
DÉVELOPPEMENT	D’UN

PROJET	ASSOCIATIF

Réaffirmer	les	valeurs,	repenser	l’organisation,	développer	des	coopérations	
ou	maintenir	un	ancrage	territorial...	

Autant	d’occasions	de	renouveler	son	projet	associatif.

Souvent	source	de	bouleversements,	le	renouvellement	du	projet	
associatif	requiert	un	fort	engagement	de	l’ensemble	des	acteurs.

Trouvez	l’ensemble	des	nos	prestations	et	références	sur	notre	site:	www.copas.coop
Et	nos	carnets	de	terrain	sur	www.scop-copas.fr



Le	projet	associatif	est	une	manifestation	de	la	souveraineté	associative,	à	
travers	l’élaboration	d’un	nouveau	projet	avec	l’ensemble	des	acteurs.	
Il	vise	à	:

Ø ENCOURAGER une	démarche	de	refondation	d’un	projet	collectif

Ø PRIVILÉGIER une	démarche	participative

Ø FAVORISER des	débats	approfondis

Ø ACCOMPAGNER une	écriture	collective

Ø ACCOMPAGNER les	évolutions	du	secteur	associatif...

Ø RÉAFFIRMER les	valeurs	guidant	les	actions	de	l’association

Ø REPENSER l’organisation	de	l’association	autour	de	thématiques	porteuses	de	sens

Ø INSCRIRE ses	interventions	dans	un	environnement	sociétal	et	territorial

ØDÉVELOPPER des	coopérations	avec	la	puissance	publique



Par	l’approche	du	projet	et	la	méthode	de	travail,	l’idée	est	d’aboutir	à	une	
appropriation	collective	de	la	démarche.

• Présentation	du	projet	finalisé	à	l’ensemble	des	acteurs
• Comité	de	pilotage

• Auprès	des	partenaires	et	des	territoires
• Auprès	des	équipes	de	l’association
• Par	l’intermédiaire	d’entretiens	(semi-directifs,	collectifs/individuels...),	de	
questionnaires	&	de	la	cartographie

Le diagnostic : Un temps d’étude et d’enquête

• Constitution	de	groupes	selon	4	thématiques	à	définir
• Participer	de	l’appropriation	des	grandes	orientations
• Contribuer	à	la	production	des	contenus	du	projet

Animation de groupes de travail thématiques

• Vérifier	que	les	sujets	incontournables	seront	traités
• Premiers	arbitrages	sur	les	priorités
• Construction	d’une	première	architecture	du	document
• Affiner	la	méthode	de	travail

L’élaboration des grands axes du projet

• Le	groupe	projet	choisit	les	modalités	d’écriture
• Le	périmètre	d’accompagnement	du	prestataire	est	précisé
• L’écriture	du	projet	est	finalisée

Aide à la rédaction du projet

Clôture de la démarche



Quelques	références...

q Interlogement 93

q AIDAPHI,	Région	Centre	
(Association	Interdépartementale	
pour	le	Développement	d’Actions	en	
faveur	des	Personnes	Handicapées	ou	
Inadaptées)

q CASP	
(Centre	d’action	sociale	protestant)

q ANEF	Puy	de	Dôme
(Association	Nationale	des	Études	
Féministes)

CONTACTS
Gilles	RIVET– 01	57	10	93	65

– 06	50	44	42	12	–
gilles.rivet@copas.coop

Accueil	:	03	61	50	71	34
contact@copas.coop

TARIF
Nous	contacter	pour	toute	demande	de	devis



« Le	conseil	coopératif	se	joue	partout	où	il	est	question	de	conjuguer	
sens,	cohésion	et	efficacité... »

ACTION SOCIALE
&

MÉDICO-SOCIALE

DÉVELOPPEMENT

SOCIAL

&
POLITIQUE DE LA

VILLE

POLITIQUES
ÉDUCATIVES,	
SCOLARITÉ

&
JEUNESSE

INSERTION
&

EMPLOI

EXPÉRIMENTATION

SOCIALE

CITOYENNETÉ
&

VIVRE ENSEMBLE



Dans	un	contexte	d’essouflement	de	nos	modèles	et	de	recherche	de	nouvelles	
perspectives,	COPAS,	coopérative	de	conseil	créée	en	1983	et	située	à	Lille,	

s’engage	à	vos	côtés	pour	accompagner	et	faciliter	les	transitions.

DES IDÉES AUX
PROJETS

DE LA
COMPRÉHENSION

À L’ACTION

DE
L’APPRÉCIATION
AU CHANGEMENT

DU DIALOGUE À
LA DÉCISION

DE LA
CONNAISSANCE

PARTAGÉE À

L’INNOVATION

COPAS	– SCOT	ARL	à	capital	variable	– SIRET	329	070	809	00085	– NAF	7022Z

COPAS	– Coopérative	de	conseil

Scop COPAS	(@CopasScop)

Trouvez	l’ensemble	des	nos	prestations	et	références	sur	notre	site:	www.copas.coop
Et	nos	carnets	de	terrain	sur	www.scop-copas.fr


