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eu de repit. C'est ainsi que je résumerais I'année écoulée.

L'enchainement des crises - sanitaire, geopolitique, énergetique -

nous a fortement impactés, sur bien des aspects. Cela ne nous a

pas empécheés de faire avancer nos projets mais en méme temps
de nous adapter a des changements structurels qui risquent de s’installer
dans le temps.

La CGF a continué son evolution en lien avec ces nouveaux enjeux.
Changement de nom, equipe renforcee et creation de nouvelles commissions,
emmeénagement dans des locaux qui se veulent étre une « Maison des
fedérations »... : la CGF est toujours plus proche de ses adhérents, ancree
dans leurs préoccupations, solide financiérement, rapide dans larecherche
de solutions et force de propositions pour construire 'avenir du commerce
de gros et des grossistes.

Notre confédération est en ordre de marche pour I'année 2023 qui
s’ouvre sur de nombreux chantiers.

Je remercie en particulier le ministre délégue charge des Transports Clément
Beaune de m'avoir confié la mission de préfiguration du Comité technique
de liaison de la logistique urbaine des professionnels. La confiance que
nous accorde le ministre est un témoignage du travail de fond et de
'engagement qui ont éte ceux de la CGF ces dernieres annees, en particulier
avec le programme pionnier InTerLUD.

Nous serons aussi presents et actifs au sein du Conseil national du
commerce ainsi que dans les travaux du Conseil de la refondation,
quirendra ses conclusions dans les prochains mois.

Au-dela de ces dossiers immediats, il faut nous projeter sur l'avenir. La crise
du COVID a mis en exergue le rble essentiel des grossistes dans I'economie
et le quotidien des Frangais. Dans le prolongement, interrogeons-nous sur
ce que nous voulons étre, nous grossistes, dans I'avenir: quel role
souhaitons-nous jouer demain, dans I'économie et la societe ? Vers quel
modele « grossiste » souhaitons-nous aller ? C'est pour cette raison qu'en
2023, je souhaite engager collectivement une réflexion de fond sur un certain
nombre d’evolutions a amorcer rapidement pour rester les acteurs « pas
toujours visibles mais essentiels » que nous sommes.

Une de nos grandes forces est celle de notre présence sur I'ensemble
des territoires : les grossistes sont partout, dans les grandes villes et les
villes moyennes, dans les campagnes, dans les zones de montagne,
dans les zones littorales... Nos entreprises emploient des commerciaux,
des chauffeurs-livreurs, des préparateurs de commande, partout en France.
Nous devons nous appuyer sur cette specificite, qui est une force.

Ce positionnement central fait de nous les acteurs et les observateurs
immédiats de la réorganisation des villes et de leurs hypercentres.
C’est pourquoi nous avons choisi de consacrer une grande partie de
ce numero aux territoires, a leur fracture, et au sujet épineux des ZFE.
Je remercie Mme la ministre Dominique Faure, les députes Bruno Millienne
et Gerard Leseul, ainsi que l'essayiste et geographe Christophe Guilluy,
pour leurs témoignages tres precieux.

Via notre maillage territorial, nous pouvons, nous grossistes, étre acteurs
de la cohésion et de I'attractivite des territoires. Nous avons une reéelle carte
ajouer.

Je vous souhaite a toutes et tous une trés belle année 2023.
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EDEC Rénovation énergétique et
transition numérique dans les secteurs
du second ceuvre du batiment

et de I'industrie : besoins identifiés,
actions en construction

Le Contrat d’Etude Prospective (CEP)
réalise par le cabinet Kyu Lab a ete
livré fin novembre 2022.

Celui-ci souligne :

* Le dynamisme du secteur porte par la
renovation énergéetique des bati-
ments et les besoins en emplois que
celagenere dans les métiers du com-
merce, de la vente et de la logistique,

* La necessité de développer de nou-
velles competences techniques et
réglementaires pour accompagner
la rénovation energetique,

* Lenjeu que représente la transition
digitale pour le développement du
commerce en ligne et le besoin des
entreprises en metiers du digital
(community manager, e-merchandi-
ser, gestionnaire de compte
marketplace),

Economie

Conseil national
du Commerce:
les grossistes
impliqués

* 'hetérogeneite de la maturite digi-
tale des entreprises selon la taille
(des PME peu engagées) et les acti-
vités dans l'entreprise (les activités
de commercialisation, achats et
approvisionnements fortement digi-
talisées),

* Lintérét de completer l'offre de for-
mation existante.

Neuf pistes d'actions opérationnelles
ont ete identifiees pour répondre &
cesenjeux. En 2023, des actions vont
ainsi étre mises en place telles que la
production de deux videos de visites
immersives, la participation a des
salons de recrutement et la construc-
tion de modules de formation.

' es grossistes.
Bcleusesm L

quotidi¢
vitalite des’

™

Bl

Partenaires

I‘.a CGF §’alssocie
adeux evenements

La CGF poursuit sa politique de partena-
riats, avec deux nouveautés en 2023.

*La Semaine de I'lnnovation Transport et
Logistique (SITL), le rendez-vous incon-
tournable des marches du Transport et de
la Logistique, celebrera ses 40 ans en
2023.Du 28 au 30 mars, Porte de Versailles,
les quelques 30000 participants attendus
pourront decouvrir 500 exposants cou-
vrant 'ensemble des produits et des
services innovants dediés au Fret, & I'In-
dustrie Logistique et ala Supply Chain. La
CGF est membre du comite de pilotage du
Salon et participera & plusieurs confe-
rences thematiques par 'intermediaire de
ses féderations ou d’entreprises adhe-
rentes a celles-ci.

Od’infos : www.sitl.eu/

* La Conféderation s'associe en 2023 au
Salon de la chaine du froid (SELFI)
organise par Froid News qui se tiendra au
Marche international de Rungis les 12 et
13 avril prochain. La thématique en sera:
«Changement climatique, transition
energetique, RSE : étes-vous préts? ».
Les deux journées de salon seront
ponctuees par des conférences et
ateliers, auxquels participera le commerce
de gros, sur l'attractivite de la filiere,
la formation, la smart city et la logistique
alimentaire, la transition énergeétique, etc.

Le SELFlen chiffres : 1200 m?,

60 exposants, 4 conférences,

8 ateliers privatifs.

© avinfos:

http://leselfi.com/

Le Conseil National du Commerce va voir le jour dans les prochaines semaines sous I'impulsion

de 'ancien ministre Thierry Mandon.

A ce stade, la composition et la gouvernance de cette instance sont en cours de finalisation.
La CGF jouera pleinement son réle pour faire entendre la voix du commerce de gros, maillon

indispensable dans la filiere du commerce frangais.

Cette instance a pour objectif d’étre un lieu d’échanges, de reéflexions et de decisions pour

En 2023,
la CGF
célébrera ses
ans

relever les défis du commerce en cours de mutation. Le Conseil National du Commerce est

annonce comme etant l'instance privilegiee des decideurs publics pour le commerce.

Cette démarche s'inscrit dans la continuite des Assises du Commerce lancées en decembre 2021
et du Plan Commerce 2030 annoncé par le ministre de 'Economie, des Finances et de la Sou-
verainete Industrielle. Le bilan carbone, la logistique urbaine, les ZFE, ou encore la fiscalité sont
autant de sujets sur lesquels les grossistes seront impliques.

Lamise en place est prévue fin janvier et les premieres mesures sont attendues avant I'eté 2023.

_4_
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CGF

La Confédération déploie
son plan d’actions institutionnel

Depuis le mois de septembre dernier, la CGF a amplifié ses actions destinées a accroitre
la visibilité et lareconnaissance, par les pouvoirs publics, du commerce de gros
et de ses enjeux, mission qui est au coeur de son ADN.

Sur le fond, les actions d’influence ont porteé sur les sujets qui
mobilisent la CGF et ses fédérations. On peut citer le dossier de
laugmentation des tarifs de I'énergie et de l'impact des potentiels
delestages d'électricite cet hiver, celui du transport et de la logis-
tique dans le cadre de I'examen du projet de loi d’accéleration de
la production des énergies renouvelables et des travaux en cours
au Parlement et au ministere, ou encore celui de la restauration
collective qui a particulierement émerge au Senat pendant l'exa-
men du budget, ou celui des relations commerciales avec 'examen
en janvier d’'une proposition de loi qui rouvre le sujet. La CGF a
ainsi rencontré un grand nombre de conseillers ministériels
et de parlementaires, multiplié les échanges informels avec
eux et partagé son expertise, invité des parlementaires dans
ses instances... Le Président Philippe Barbier a ainsi pu balayer
I'ensemble des dossiers avec le Directeur de cabinet de la ministre
de « tutelle » du commerce de gros, Olivia Gregoire.

La CGF a permis que le commerce de gros soit identifie et associe
aux travaux mis en place par le Gouvernement, que ce soit au
sein du Conseil National de la Refondation, ou la CGF siege dans
trois instances (les Assises du travail, CNR Climat et biodiversité
dans le groupe de travail Transport, CNR Modéle productif
et social), ou au sein du Conseil National du Commerce
piloté par Thierry Mandon, avec qui le Président Barbier s'est lon-
guement entretenu. Ce dernier s'est, en outre, vu confier par le
ministre des Transports, une mission de préfiguration d’un
comité technique de liaison Logistique urbaine, comme indiqué
pages 3 et 24.

En termes de meéthode, le cabinet Lysios accompagne desormais
la CGF pour la veille institutionnelle. Dans une demarche servicielle,
le cabinet produit egalement une lettre de veille a destination des
federations.

Une commission des Affaires publiques a eéte mise en place en
décembre; elle s'est donnée comme objectif de travailler sur la
méthodologie (et non pas sur les positions défendues par la CGF,
celles-ci étant élaborées dans les commissions thématiques)
pour echanger, associer les fédeérations aux actions, les coordon-
ner et ainsi peser davantage dans le paysage institutionnel.
La commission va notamment concentrer ses efforts sur le deve-
loppement du lobbying territorial. Dans l'immediat, elle va répondre
ala demande de la Délégation aux entreprises du Sénat qui
souhaite visiter plusieurs entreprises du commerce de gros afin
de mieux appréhender le secteur et ses enjeux.

La rentrée 2023 sera elle aussi trés riche, avec notamment le
projet deloisur lesretraites, les travaux sur le partage de la valeur,
le sujet des négociations commerciales, ou encore celui des REP,
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Les grossistes,

acteurs de
a vitalite des
erritoires

ent cinquante mille entreprises, dont 95 % de TPE et PME, 961000 salaries,
60000 camions : ce sont les chiffres des grossistes qui, a partir de leurs
entrepOts dissemines dans toute la France, sillonnent le pays en reliant
les campagnes aux villes moyennes et celles-ci aux metropoles et a leur
periphérie, ravitaillant cafés, restaurants, artisans, petits commerces, garages, chan-
tiers, hdpitaux, pharmacies, cantines scolaires : bref, tout ce qui fait vivre un territoire

et un terroir.

Les grossistes sont les as de la mutualisa-
tion et de l'optimisation des livraisons.
Leurs metiers relevent parfois de la mission
de service public: ce fut le cas des gros-
sistes alimentaires lors des confinements;
cest aussi celui des répartiteurs pharma-
ceutiques qui, en approvisionnant les
officines les plus reculées, participent a la
survie de villages isolés et au maintien des
derniers professionnels de sante dans les
déserts médicaux (page 16).

En outre, les grossistes sont aux premieres
loges pour observer, voire subir, la fracture
entre les metropoles et les territoires que
Christophe Guilluy a decrits sous le terme
de « France peripherique ». Dans lentretien

qu’il nous a accorde, le géographe estime
que « la majorite ordinaire », celle qui habite
les zones rurales et les villes moyennes, ne
supporte plus d'étre invisibilisée (page 10).
I dit aussi croire fermement au dialogue
entre elus et entreprises pour developper
I'économie locale de fagon « endogéne ».

Méme si le commerce de gros reste ignore
d'une grande partie de l'opinion, la crise
sanitaire a fait decouvrir aux decideurs
politiques le caracteére essentiel de cer-
taines de ses missions. Dominique Faure,
ministre chargee des Collectivites territo-
riales et de la Ruralite, affirme ainsi dans
nos colonnes que « le gouvernement est
conscient du réle structurant des gros-
sistes, pour nos collectivités, mais aussi
pour les commerces qui maillent le terri-
toire » (page 8).




Le dossier explosif
des ZFE-m

Certains parlementaires commencent,
pour leur part, a prendre en compte les
besoins des acteurs du B to B. Lentretien
entre le President de la CGF, Philippe Bar-
bier, et les deputes Bruno Millienne
(Yvelines, Démocrate-Modem) et Gérard
Leseul (Seine Maritime, PS), que nous
publions page 12, en atteste. Le 12 octobre
dernier, les deux députés ont rendu au
ministre de la Transition ecologique, leur
rapport sur « les mesures d'accompagne-
ment ala mise en ceuvre des zones a faibles
emissions ». Linstauration de ces ZFE-m,
rendues obligatoires pour reduire les émis-
sions de gaz a effet de serre, est 'un des
dossiers inflammables des mois a venir.
En 2025, les agglomerations de plus de
150000 habitants devront avoir engage le
processus et une dizaine de metropoles
sont deja passees a l'action. Non sans
remous, car ces dispositifs aux objectifs
environnementaux vertueux, posent aussi

de br@lantes questions de justice sociale
pour les particuliers, et de lourds problemes
d'adaptation pour les entreprises, & com-
mencer par les grossistes. Comment
adapter sa flotte a des regles qui ne
cessent de se durcir, alors que les camions
«verts » sont aussi rares que chers?
Cest le dilemme auquel est confrontée la
societe Richardson, dans le Grand Lyon
(page 17). La Fédération de la Distribution
automobile (FEDA) se mobilise de son céte
depuis des mois contre la mise en ceuvre
des ZFE-m (page 16). Conscients de cer-
taines erreurs de jugement, Bruno Millienne
et Gerard Leseul ont commente pour nous
les recommandations qu'ils ont soumises
au gouvernement. Dont celle de creer un
comite de suivi et d'y integrer les profes-
sionnels.

Se faire entendre

Profession discrete, le commerce de gros
est souvent mal connu de ses propres elus
locaux. La aussi, les choses changent,

#47 BTOBNEWS

comme le montre l'initiative de certains
distributeurs alimentaires en direction de
leurs nouveaux deputes, encourages par
leur fédération (page 16).

De méme, la CGF est a la manceuvre.
Elle est porteuse du programme InTerLUD,
dont la demarche de concertation entre
collectivites et entreprises sur la logistique
urbaine, semble efficace et vient d’étre
prolongée (page 18). La Conféderation a,
d'autre part, recemment pu exposer a Mati-
gnon ses inquietudes face a la fragilisation
de la restauration collective. Proche des
instances de decision, elle est egalement
associee a I'elaboration du futur Conseil
national du Commerce. Enfin, Philippe Bar-
bier s'est vu confier, par le ministre délegue
charge des Transports, une mission de
prefiguration du « Comite technique de
liaison de la logistique urbaine des profes-
sionnels », qui doit devenir, d’ici mars
prochain, 'une des pieces maitresses de
la stratégie nationale dans ce domaine.
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Interview

Dominique

Faure,

ministre
deleguee
chargee des
Collectivites
territoriales et
de la Ruralite

Le preésident de la République et la Pre-
miére ministre, en me nommant ministre
déleguée aupres du ministre de lntérieur
et des Outre-mer et du ministre de la
Transition écologique et de la Cohésion
des territoires, chargee des Collectivites
territoriales et de la Ruralité, mont confié
des attributions en matiére de décentra-
lisation et de cohésion des territoires.

Mon objectif est clair : reduire les inega-
lités territoriales et assurer la cohésion
territoriale en faveur des territoires
ruraux.

Lacohésion et l'attractivité des territoires
seront au coeur de ma feuille de route et
je veillerai a ce que cette ligne soit claire

_8_

durant I'exercice de mon mandat.
Jai notamment en charge la coordination
des initiatives en faveur de la cohésion
économique et sociale des territoires
ruraux, de leur attractivite et de leur deve-
loppement économique. A CE TITRE ce
titre, j'assure le suivi et la mise en ceuvre
effective de lAgenda rural. Mon objectif
est de veiller a ce que chacun des terri-
toires dispose des moyens de surmonter
ses fragilités et de développer son poten-
tiel en fonction de ses specificites.

L'animation du dialogue national avec les
collectivites territoriales, constitue un
axe majeur de ma feuille de route. En ce
sens je chercherai a proposer toutes
mesures propres a faciliter l'exercice de
leurs compéetences et contribuerai a leur
mise en ceuvre.

Ce nouveau portefeuille renforce ma par-
ticipation dans la mise en ceuvre de la
politique du Gouvernement aupres des
collectivites territoriales.
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« Les grossistes (...) participent au maintien des commerces et lieux
de convivialité. lls sont un maillon clé dans I'approvisionnement
et le fonctionnement des lieux de vie de nos territoires. »

Les programmes « Action coeur
de ville » et « Petites villes de
demain » destinés arevitaliser
les centres-villes vous
semblent-ils adaptés et
efficaces? Un rapport des
délégations sénatoriales aux
collectivités territoriales et
aux entreprises les a jugés

« sous-financés et trop
complexes ». Il propose
notamment de créer un fonds
supplémentaire de 2 milliards
d’euros jusqu’en 2026.
Etes-vous en phase avec
cerapport ?

Les deux programmes dont vous faites
mention, sont des programmes pilotés
par 'Agence Nationale de la Cohésion
Territoriale, en lien avec la Banque des
territoires et d’autres partenaires.
Tous deux concourent a lattractivité des
territoires, par un soutien financier de la
part de I'Etat.

A ce jour ces deux dispositifs ont pu
demontrer leur efficacité. Le bilan sera
toutefois & mesurer au regard de leur
longevite. Effectivement, ce sont des
programmes encore jeunes qui pour-
suivent leur construction avec de
premieres retombees sur les territoires
plus gu’encourageantes. En ce qui
concerne la création d'un fonds supple-
mentaire, je peux vous affirmer que IEtat
est pleinement engage dans la poursuite
de ces dispositifs. A ce titre, ce sont au
moins 5 milliards d’euros qui ont été
renouveles pour poursuivre les actions
autour d’Action cceur de Ville.

Le programme Petites villes de demain
conserve son enveloppe initiale de 3 mil-
liards d'euros pour la periode 2020-2026
permettant ainsi la poursuite des actions
engagees et 'engagement vers de nou-
veaux objectifs. Ces deux dispositifs
veillent a revitaliser par l'activité, dans
les centres bourgs ainsi que dans les
cceurs de ville. Cela passe par la réhabi-
litation de I'habitat, de commerces, mais
aussi de mesures incitatives pour deve-
lopper des projets de territoire.

Votre programme d’action
pour laruralité que vous devez
remettre ce mois-ci a Madame
Borne comporte un volet

« dernier kilométre ».

Les grossistes, qui
approvisionnement chaque
jour les commerces, les cafés,
restaurants, pharmacies,
artisans, garages... sont des
acteurs essentiels de l'activité
et de la vitalité des territoires.
Que peuvent-ils attendre de
ce programme ?

Nous avons lancé en septembre dernier
des groupes de travail pour mener une
réflexion collective dans le cadre d'un
second souffle de lAgenda rural. Parmices
six groupes de travail, pilotés par des élus
et desreprésentants dumonderural, 'un
d'eux est consacre a l'attractivité des ter-
ritoires ruraux, et devrait méme se
renommer vitalité des territoires ruraux.
La question du dernier kilométre, et cela
au travers de lieux de convivialite, est en
effet primordiale pour nos territoires. Ainsi,
nous veillerons a apporter un soutien
d'ampleur aux services de proximite, qu'ils
soient publics ou prives. Cest en mainte-
nant les services tels que ceux que vous
venez de citer, au plus proche des habi-
tants, que nous assurerons des conditions
d’'attractivité dans nos territoires.
Les grossistes en ce sens participent au
maintien des commerces et lieux de convi-
vialité. Ils sont un maillon cle dans
I'approvisionnement et le fonctionnement
des lieux de vie de nos territoires.

Mes conclusions et pistes d'action pour
la ruralité feront effectivement l'objet
d’'une remise des propositions a la Pre-
miere ministre début 2023.

Les acteurs de la restauration
collective - dont font partie
les grossistes qui en assurent
87 % de I'approvisionnement -
souffrent particuliéerement
de l'inflation des matiéres
premiéres agricoles, indus-
trielles et de I'énergie.

_9_

lls éprouvent des difficultés a
répercuter les hausses de prix
aupres de leurs clients que
sont les collectivités et I'Etat.
Comment enrayer le désenga-
gement des acteurs qui
représentent un déboucheé
majeur de I'agriculture et de
'agroalimentaire francais ?

Tous les secteurs d'activité ont éte tou-
chés par la hausse du co(t de I'énergie
et des matieres premieres.

Le Gouvernement a mis en place un cer-
tain nombre de mesures de soutien aux
entreprises touchees par la hausse du
prix de I'energie, afin que toutes les
entreprises, quelle que soit leur taille,
beneéficient de la baisse de la fiscalite
sur I'électricité (TICFE) a son minimum
legal europeen.

LEtat a, dés 'été, engagé son soutien
aux entreprises. Mis en place a la fin de
I'anneée 2021, le bouclier tarifaire permet
de plafonner la hausse des factures
d'électricité pour les TPE de moins de 10
salariés avec deux millions d'euros de
chiffre d'affaires et ayant un compteur
électrique d'une puissance inférieure a
36 kVA qui sont eligibles a ce bouclier.

Le dispositif d'amortisseur d’électricité
sera reconduit a partir du premier jan-
vier 2023 et permettra aux entreprises
d'éviter une augmentation de 120 % des
factures d'énergie pour les TPE et PME
concernées. Toutes les entreprises ont
pu béneficier jusqu'au 31 décembre
2022, de l'aide au paiement des factures
d'electricite jusqu’a 4 millions d'euros.

Le Gouvernement est bien conscient du
réle structurant de votre activite.
Pour nos collectivites mais aussi pour
les commerces qui maillent le territoire.
L'ensemble de ces mesures concourent
au soutien que porte I'Etat auprés du
secteur prive, et accompagnent ainsiles
désagrements causes par la hausse du
coUt de I'énergie.
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Comment votre parcours
vous a-t-il conduit a vous
intéresser ala fracture
des territoires et a forger
vos convictions sur

le sujet?

Tout part de ma formation de geographe,
et non de mon experience personnelle :
on pense souvent que je suis ne dans un

K Je CrO|S au développement petit village du fin fond de la Creuse mais

en fait, je suis ne a Montreuil, en Seine-

endogene des petites villes Sant Deri e ousvecuregon
et alessor des circuits courts » |

En tant que consultant independant
aupres des collectivites, jai commence il
y alongtemps a travailler sur la politique
delaville et sur les banlieues. Rapidement,
je me suis interroge sur le fait que ces
quartiers dits « sensibles » ne represen-
taient que 7 % environ de la population
frangaise, alors que les categories popu-
laires (ouvriers, employés, paysans,
retraités de ces catégories..) étaient
majoritaires. Ou etaient donc les autres ?
C'est pour le savoir que mon collegue
Christophe Noyé et moi-méme, avons
decide, ilya20 ans, de dresser lacarte de
répartition dans l'espace des categories
modestes, en définissant un indice de
fragilite sociale. Or la carte que nous avons
fait apparaitre est I'exact negatif de la
carte des metropoles! Elle demontrait
donc que les « petites gens » ne vivaient
pas laou se creaient larichesse et lemploi.
J'ai compris qu'un mouvement social ne
pouvait naitre que de ces territoires ou
vivent ceux qu'on appelait jadis les classes
moyennes, et non des banlieues dont tout
le monde redoutait pourtant I'explosion.
Jiai donc identifie un peu avant 'heure la
sociologie des Gilets jaunes.

Votre dernier ouvrage
apour titre « Les
dépossédés ». Pouvez-
vous nous expliquer ce
concept ? S’applique-t-il
uniquement a la France ?
Jailongtemps cherche comment nommer
cette classe moyenne majoritaire qui sef-
fondre aujourd’nui, non seulement en
France mais aussi en Grande-Bretagne,
dans une partie de I'Europe occidentale

| 1. Auteur, notamment, de « [Atlas et aux Etats-Unis. La contestation sociale
des nouvelles fractures sociales en o .
France » (2004), de «La France d'aujourd’hui ne ressemble pas aux grands
périphérique » (2014), « No Society » =
Al (2019), « Les Déposseédés » (2022). mouvements des XIX® et XXe¢ siecles.
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Il ne s'agit plus pour les gens d'obtenir de
nouveaux droits, mais de ne pas étre
dépossedes de ceux qu'ils ont (le mate-
riel) et de ce qu'ils sont (I'immatériel).
D'ou le choix de ce terme. La depossession
est protéiforme : politique, culturelle,
sociale, professionnelle. Cest un ressen-
timent commun aux « majorites
ordinaires » europeennes et americaine.

A qui la faute ? Aux
politiques ? Aux élus
locaux? Aux « bobos » ?

Il n'y a pas de complot, mais plutot une
co-responsabilité. Les politiques,
qui suivent le sens du vent, ne sont pas
les seuls responsables ; sont aussi en
cause les catégories « d’en haut », qui
representent tout de méme 20 a 25 % de
la population, et nagissent qu'en fonction
de leurs propres intéréts.

La technostructure frangaise - |'y inclus
les milieux universitaires, toujours du cote
dumanche - a tout mise sur lamétropole
et lamondialisation. Dans les annees 80,
elle a cede ala facilité en pensant que le
sale boulot serait fait par les chinois et les
indiens et que nous deviendrions une
sociéte tertiaire composeée de cadres.
On pensait que ce modele de division
internationale du travail ne fracasserait
que la classe ouvriere, mais on se rend
compte aujourd’hui qu'ila aussi affecte les
employés, les paysans et les professions
intermeédiaires. Ce processus dévore tota-
lement la classe moyenne occidentale.

Certes, notre modele economique cree
beaucoup de richesses, permettant la
redistribution et la perequation. Mais il
conduit aun assistanat genéralise. Or les
gensontenvie de travailler, d'étre fiers de
leur travail et d'en vivre, sans étre relégue.
Le concept de France péripherique nest
pas que geographique, il est aussi culturel
et symbolique.

De nombreux élus locaux tombent eux-
mémes dans des logiques de guichet.
Il faut dire qu'ils ont éte depossedes de
leur pouvair. La suppression, entre autres
desimpots locaux, de la taxe d’habitation,
les contraint desormais a aller quemander
des dotations auprés de la Région ou du
département, bref, de [Etat.

lls doivent aussi se transformer en experts
juridiques! Unmaire quiveut, par exemple,

construire un local poubelle, doit mettre
son plan de construction en conformite
avec le PLU, qui doit lui-méme étre cohe-
rent avec le schéma directeur
d'intercommunalité, quidoit lui-méme étre
valideé par la Région et ainsi de suite.

Je dis souvent que n'importe qui peut
gerer une metropole comme Paris ou
Bordeaux, mais qu'il faut étre un genie
pour creer de I'emploi & Alengon ou a
Saint-Dizier.

Quel role les entreprises
peuvent-elles jouer dans
lareconquéte de ces
territoires oubliés?

Un maire et une entreprise peuvent se
mettre autour d'une table et développer
I'activité économique locale. Il y a des
reussites, qui se font a partir du bas. Cer-
tains élus, notamment dans les conseils
deépartementaux, font un diagnostic tres
fin de leur territoire, savent reperer une
entreprise capable de générer du deve-
loppement et |ui faire confiance. Je crois
au developpement endogene des petites
villes et al'essor, pour de bon, des circuits
courts. Lesindustries d'hier ne reviendront
pas mais la valorisation du travail, méme
manuel, existe encore.

L'hypermobilite est derriere nous.
Le modéle metropolitain mondialise est

s,

Source: d'aprés INSEE 2016
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en bout de course. Il ne satisfait méme
plus ceux pour lesquels il a eté congu,
au point que la majorite des cadres fran-
ciliens disent vouloir quitter Ile-de-France.
Je suis convaincu que les territoires de la
France périphérique peuvent repondre
aux crises culturelle, économique et poli-
tique que nous traversons: ils sont
écologiquement et socialement durables,
égalitaires (les différences de revenus y
sont raisonnables) et dotés d'une urbani-
sation & taille humaine. Ce sont des
territoires d’avenir, qui peuvent sauver la
France du chaos.

Mais rien ne sera possible tant que les élus
locaux seront dependants de lametropole
oude laregion. Il faut abolir les lois de ces
dernieresannees, dont celle qui aentraine
la fusion des Regions.

La crise de I'énergie ne
risque-t-elle pas de
renforcer ce sentiment
d’injustice?

Elle va accroitre la fracture culturelle et
sociale avec le monde d'en haut qui, Iui,
peut se passer de la voiture et supporter
les hausses de prix de I'électricité et du
gaz. Je rappelle que la moyenne des
salaires a Paris est de 4500 € par mois,
tandis que 70 % des Frangais gagnent
moins de 2000 € par mois.

Fragilités sociales

Note fragilité
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alamise en ceuvre des ZFE-m,

et Philippe Barbier,

président de la CGF




ZFE-m:
le dossier
de larentrée

Téléchargez
les conclusions

Gérard Leseul : Nous avons souhaité
effectuer cette mission car nous avons
senti que la mise en place des ZFE-m
pouvait se transformer en bombe sociale.
Nous voulions donc recenser les mesures
susceptibles de les rendre moins péena-
lisantes pour les ménages a faibles
revenus, sans ignorer les problemes
quelles risquaient de causer aux profes-
sionnels.

Aprés de nombreuses auditions, nous
avons formulé une vingtaine de proposi-
tions. Parmi celles-ci, le lancement d'une
campagne nationale de communication
nous semble particulierement urgente
car le dispositif est mal connu des Fran-
cais. Il faut aussi faire savoir clairement
que les automobilistes ne sont pas les
seuls visés et que la lutte contre la pol-
lution concerne également 'industrie et
le transport maritime. C'est indispensable
pour éviter un effet « victimisation » sus-
ceptible d’étre exploite par certains
groupes politiques.

En revanche, nous n'avons pas recom-
mande de moratoire, car il nous semble
fondamental de maintenir les objectifs
de réduction des pollutions atmosphe-
riques et des décés qui lui sont liés (plus
de 48000 par an). C'est un vrai sujet de
sante publique.

GL: Non car en fait, les demandes de
délai portent davantage sur la verbalisa-
tion que sur les ZFE elles-mémes.
C'est un axe de travail intéressant : avant
de penaliser, faisons de la pedagogie.

Bruno Millienne : Nous avons d'ailleurs
recommande au ministre de la Transition
ecologique et de la Cohésion des terri-
toires, Christophe Bechu, de neffectuer
dans un premier temps que des controles
avisee pedagogique, avant de passer aux
amendes.

_13_

#47 BTOBNEWS

DOSSIER

Pour la verbalisation, c'est la technologie
« LAPI » [Lecture automatique des
plagues d'immatriculation, ndlr] qui a éte
retenue. Elle sera déployee a partir du
deuxiéme semestre 2024 : I'Etat en sera
lopérateur mais le montant des amendes
ira aux collectivités. Lavantage du sys-
teme, c'est qu'il repose sur le certificat
d'immatriculation (quiintégre toutes les
opérations réalisées sur le véhicule).
Il permettrait, d'une part, de se passer
des vignettes Crit/Air qui nous semblent
deja obsoletes et, d'autre part, de facili-
ter 'harmonisation européenne.

Par ailleurs, tout le monde s'affole, non
sans populisme, sur la date butoir de
2025. Mais soyons clairs: I'entrée en
vigueur des ZFE-m au niveau europeen,
Cest 2032, pas 2025.

BM: Depuis la remise de notre rapport,
les choses ont bien avancé : le ministre
Béchu a mis rapidement en place le
comité de suivi, dote d'un reférent inter-
ministériel. Nous avions suggere la
création de trois groupes de travail : sur
I'harmonisation, sur I'acceptabilité des
ZFE et sur l'integration des zones indus-
trielles et portuaires aux ZFE. Les deux
premiers ont demarre et le ministre
compte lancer prochainement le troi-
sieme. Il reste a faire entrer les
professionnels que vous étes dans le
comite de suivi, ce que nous allons
demander par ecrit au ministre.

Ce qu'il faut harmoniser, c'est I'entree
dans les ZFE. A I'ntérieur de la zone, on
peut laisser 'EPCI' travailler avec les pro-
fessionnels pour organiser le dernier km.
LEtat, de mon point de vue, napas asen
méler.

Le plus urgent est que les communes qui
se trouvent dans des bassins de vie inter-
connectes, harmonisent leurs dispositifs.
Atitre d'exemple, Lyon, Grenoble et Mar-
seille ont, chacune de leur cote, instaure
des regles d'acces differentes: c'est
inacceptable de la part de trois grandes
villes relativement proches. La balle est
dans leur camp, méme si lEtat peut aider.
Peu importe la couleur politique des
maires, ils doivent se parler, dans un état
d'esprit pragmatique et realiste.

1. Etablissement public de coopération intercommunale




BTOBNEWS # 47

DOSSIER TERRITOIRES

Philippe Barbier : Elles sont les mémes que celles des logisti-
ciens et des transporteurs. Notre organisation s’aligne sur
I'analyse et, je lespere, sur les propositions de TLF, OTRE et FNTR.

Nous regrettons - comme le souligne votre rapport, messieurs
les deputes - que le dispositif n'ait pas ete mieux explique en
amont. Certaines de nos entreprises ne le decouvrent qu'au-
jourd’hui, tout comme les citoyens. Nos attentes portent sur
I'harmonisation des criteres et des calendriers, avec un realigne-
ment des regles pour les collectivités qui sont allées trop vite.
Beaucoup ont en effet cru qu'il fallait « rendre la copie » pour
2025, alors que l'objectif était juste d'avoir entameé le processus
a cette date. Par demagogie, par incomprehension ou par popu-
lisme, certains se sont, helas, precipites.

La question est: comment harmoniser, compte tenu des fortes
disparités sur le territoire ? Je soutiens pleinement vos proposi-
tions de creer un comite de suivi national et un portail
gouvernemental.

GL: Au sujet des élus qui ont anticipé de 6 mois ou un an l'ins-
tauration des ZFE-m, je ne parlerai pas de demagogie mais de
responsabilité a I'égard de la santé de leurs concitoyens. lis lont
fait aussi en raison de l'obligation qui leur est faite d'appliquer la
loi. Interdire plus vite que prévu les véhicules CritAir 5 leur permet
en outre d'autoriser plus longtemps les CritAir 3.

Nous avons demandé & I'Etat de mener I'action d’harmonisation
que vous appelez de vos veeux, Philippe Barbier, sans pour autant
porter atteinte alautonomie des EPCI. Autrement dit, nous ren-
voyons I'Etat & ses responsabilités. Jai dailleurs été agréablement
surpris par la bonne réception de notre rapport par le ministre
Bechu et par sa prise en compte d’'une grande partie de nos
recommandations.

BM: Elles permettront a une dizaine d'agglomerations concer-
nees de s'extraire de l'obligation de mettre en place une ZFE.
Cela montre surtout que le gouvernement est dans une
demarche pragmatique et non dogmatique. Nous avons en
matiere de pollution de l'air une obligation de resultat, pas de
moyen. A ce titre, La ZFE nest pas une fin en soi. Il n'y a aucune
raison de contraindre les EPCI qui ont deja des resultats tres
satisfaisants & mettre en place un nouvel outil.

G.L: Ce decret publie au journal officiel du 24 déecembre vise a
dispenser plusieurs agglomeérations de la mise en place d’'une
ZFE-m selon un certain plafond de pollution. En realite,
cette mesure vient déroger a 'obligation de creer une ZFE-m
pour une partie importante des agglomerations qui nont pas de
forte zone industrielle. Finalement cela ne vient pas récompenser

les métropoles ayant réalisé des efforts importants de reduction
des emissions de Nox mais dont le territoire est fortement indus-
triel.

Ce decret napporte pas de réelle solution pour 'acceptation et
lacomprehension de la mise en place des ZFE-m, qui necessitent
une harmonisation des regles sur le sol national. Il renforce
cependant par cohérence notre proposition de creer des ZFE-in-
dustrielles et portuaires (cf. proposition 20 du rapport) pour les
agglomerations qui dépassent les seuils fixes par decret.

PB: Cote collectivités, un comité de liaison technique est en
train de se creer autour du GART avec, notamment, France
Urbaine, Maires de France, Intercommunalités de France et la
FNAU (fédération nationale des agences d'urbanisme) : il s'agit
d’'un organe informel de coordination sur le vaste sujet de la
logistique urbaine, dont les ZFE-m sont I'elément central.
Cotes professionnels, le ministre des Transports Clement
Beaune m'a demandeé de préfigurer un organe « miroir », pour
que l'ensemble des operateurs du prive se parlent.

En France, faire travailler le prive avec le public n'est pas habituel
et nous avons tous des progres a faire. Les entreprises, grosses
ou petites, doivent étre ecoutées. Il faudra egalement associer
alareflexionles commercants, les artisans et les restaurateurs,
bref, tous ceux qui regoivent les marchandises et que l'on entend
moins que les livreurs.

PB: Les tensions actuelles sont en train de se regler progressi-
vement dans le cadre du programme CEE « InTerLUD », qui va
étrerenouvelé (voir page 18). Baseé sur le dialogue entre EPCl et
professionnel cense deboucher sur une charte de logistique
urbaine, ce programme fonctionne bien, cest une bonne surprise.
Nous devons transformer lessai. Concernant les plates-formes,
il faut raisonner en fonction de chaque ville et de son hypercentre.
Le probleme ne se pose pas tant pour les livraisons B to B que
pour celles destinées au consommateur final, avec I'explosion
du e-commerce. On peut vraiment se demander si ce modele du
e-commerce est durable. En tout cas, cest la que la mutualisation
s'impose, via des « mini hubs ». Laréflexion est en cours.

GL: Je pense comme vous que nous devons expliquer a nos
concitoyens qu'il n'est pas raisonnable d'étre livré a domicile 2 a
3 fois par jour. La solution passe en effet par des hubs et des
points relais.

PB: Ces questions autour des « mini hubs » ne se poseraient
pas sion pouvait dores et déja decarboner les flottes de camions
etrendre silencieux leurs haillons et leurs groupes frigorifiques.
Je rappelle qu'un poids lourd contribue moins a la congestion
gue 50 camionnettes! Linconnue, cest la vitesse a laquelle les
constructeurs vont reussir a decarboner les camions.
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GL: C'est une vraie question: comment décarboner rapidement
les flottes de camions, alors que nous N'avons pas une offre de
marche suffisante ? Cette temporalité nous echappe.

BM: J'ajoute cependant une pointe doptimisme: 80 % du parc de
poids lourds est deja en critAir 2 et le B100 vient de passer en
critAir 1! 1l faut encourager l'essor des carburants alternatifs et l
faut surtout promouvoir le « rétrofit? » : aujourd’hui, « rétrofiter »
une voiture ancienne avec un moteur électrique ne colte que
500047000 euros. Le ministre est convaincu de la nécessité de
développer la filiere du rétrofitage a tous les échelons, d'autant
gue nous possedons en France les techniciens les plus qualifies.

GL: Nous avons largement évoque le sujet dans notre rapport.
Beaucoup de gens sont inquiets. Nous recommandons d'au-
toriser 24 & 48 passages non verbalisés par an, pour une entree
ou une sortie occasionnelle de la ZFE avec un véhicule non
conforme. L'objectif est de n'empécher personne de faire ses
courses en centre-ville ou de se rendre chez le médecin ou au
CHU. Nous avons propose un « carnet d'usage », auquel le sys-
teme LAPI se préte bien. D'autre part, pour que les ZFE-m soient
acceptees, il est imperatif de développer les transports en
commun, ainsi que l'autopartage.

BM: Nous avons demandeé au ministre de mettre en place des
« conseillers mobilite » dans les maisons de France Service. Leur role
ne sera pas d'inciter les gens & changer a tout prix de véhicules,
mais de leur exposer d'abord toutes les alternatives possibles.
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PB: J'ai moi-méme démarre ma carriere en gerant une ville et je
sais que les injonctions contradictoires - telles que lutter contre
la pollution tout en cherchant a ameliorer lattractivite des centres-
villes - constituent une difficulté quotidienne, mais aussi une
richesse, du metier d'élu. Historiquement, les mairies ont des
competences en transport de voyageurs, mais nettement moins
en transport de marchandises. Heureusement, cela évolue.

GL: Je fais confiance a nos elus pour developper les compe-
tences nécessaires. Il faut qu'ils viennent dans les groupes de
pilotage des ZFE-m.

BM: A Montpellier, j'ai rencontre Michaél Delafosse, maire de la
ville et président de lametropole, et Julie Freche, en charge des
mobilités ala metropole : tous deux ont pris le probléme a bras-
le-corps. De tous les elus que jai rencontres, ce sont eux qui
mont semblé avoir le mieux traité la question, de maniére prag-
matique et avec une vision claire.

BM: Oui, mais ils ont tres vite et tres bien réagi en créant des
guichets dediés alametropole et a la mairie pour donner toutes
les informations. Tout le monde apprend en marchant, cest
normal.

PB: Nous partageons tous les objectifs de moyen et long terme.
L'échange que nous venons d'avoir prouve (comme InTerLUD)
que C'est par la co-construction et la concertation « pratico-pra-
tigue » que Nous reussirons.

2. Le rétrofit consiste & remplacer le moteur thermique (4 essence ou diesel) de son véhicule par un moteur électrique a batteries ou & hydrogéne (pile & combustible), donc d'éliminer les émissions nocives.
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Le point des vue des grossistes

« Nous
sommes
créateurs
d’emplois dans
les territoires »

Creée en 1921 par quelques pharmaciens de Belfort, CERP Rhin
Rhone Méditerranée (CERP RRM) détient aujourd’hui 11 % du mar-
ché de la répartition pharmaceutique.

« Nous servons 4500 clients de I'Est de la France, de Metz a Beziers,
via 25 etablissements, dont le rayon d’action est de 80 km environ,
explique Julien Guillemin-Laborne, charge de mission marketing.
Lobjectif est que notre client le plus éloigné soit situe a 1h30 au
maximum. Nous livrons partout : des metropoles comme Lyon et
Marseille, des petits villages, des stations de ski ».

« Nos actionnaires, précise-t-il, sont soit pharmaciens, soit salariés
de la CERP. Nous sommes tres attachés a nos valeurs de proximité
et de solidarité (le C de CERP veut dire confraternelle) : ou qu'ils se
trouvent, nous livrons nos clients avec le méme niveau de qualité
de prestations, & raison de deux tournees par jour ».

Ce meétier méconnu a ete mis en lumiére par la crise du Covid:
« Pour la distribution des masques, 'Etat a d'abord voulu passer par
Geodis. Mais il s'est rendu compte que le metier de grossiste répar-
titeur ne s'improvise pas et que le maillage territorial que notre
entreprise centenaire a patiemment construit est tres difficile &
copier, surtout compte tenu de la densité des pharmacies en France
(28000) ». Un réseau fin et performant qui a facilité la distribution
des vaccins. « Notre mission de service public nous oblige & nous
préparer a toute éventualité », affirme Julien Guillemin Laborne.
Notamment, a celle de coupures électriques, brandie des décembre
par RTE: « Nous avons donc finalisé fin 2022 l'installation d’'un
groupe electrogene dans chaque établissement », annonce-t-il.

« Certains concurrents ont cherche a centraliser leur activité, avec
8 ou 9 plateformes en France, ajoute-t-il. Nous, au contraire,
avons ouvert des établissements supplémentaires pour nous rap-
procher encore plus de nos clients ». Une strategie qui s'avere
payante aujourd’hui, avec la flambée des prix du carburant.
«Mais cela correspond d’abord a nos valeurs sociétales : avec 1700
collaborateurs, dont 130 seulement au siege, nous sommes créa-
teurs demplois dans les territoires ».

Un defi attend néanmoins CERP Rhin Rhone Mediterranee : lahausse
de I'age moyen des pharmaciens et la desertification médicale,
qui les fragilise.

«D’ici 10 ans, un grand nombre de pharmaciens titulaires va partir
alaretraite. Mais nous sommes préts a accompagner des assistants
désireux d’'ouvrir une pharmacie en ville ou dans un petit village.
Les pharmaciens sont les professionnels des santé preférées des
Francais et leur mission d'accompagnement devient cruciale dans
les territoires isoles ».

Témoignage
de la distribution
alimentaire

Les
grossistes
doivent
développer

leurs relations

avec les elus locaux

« Nos entreprises exploitent pres de 1500 établissements répartis
dans toute la France. Nos entrepdts sont genéralement excentres,
en raison du prix du foncier en zone urbaine, mais aussi des nui-
sances que peuvent générer nos activités pour les riverains.
Nos adhérents sont donc situés en periphérie des villes et dans les
campagnes ». Comme 'explique Alexia Fromanger, déleguee gene-
rale de FEDALIS (Fédération des distributeurs alimentaires
spéecialisés), les grossistes alimentaires « occupent » tout le terri-

toire frangais. « Pour livrer rapidement a des prix acceptables,
le rayon de distribution de chaque etablissement n'excede gené-
ralement pas 150 km ».

Les grossistes jouent un role important pour l'activité agricole du
territoire ou ils operent. « Lapprovisionnement en produits locaux
sest developpe ces dernieres annees, du fait des contraintes regle-
mentaires en restauration collective, poursuit-elle. Les hdpitaux
préferent les produits bios mais les cantines scolaires apprécient
les produits du cru: ¢a fait plaisir aux parents de voir le nom d'un
producteur de fromage local sur le menu de leurs enfants! ».

Cesinitiatives restent limitées, compte tenu des budgets serrés des
collectivités. Larestauration commerciale en revanche, offre d'inte-
ressants debouchés aux producteurs locaux. « Plusieurs de nos
adhérents ont des partenariats avec des producteurs ou des €leveurs
de leurs régions », souligne Alexia Fromanger.

Bien que treésimplantes dans leurs territoires, les grossistes alimen-
taires ont peu de relations avec leurs élus locaux. « Ce nest pas dans
leur culture, reconnait-elle, mais nous les y incitons fortement :
tant que les €lus locaux ne connaitront pas nos metiers, ils ne pour-
ront pas les comprendre. Cet été, nous avons demandé a nos
adhérents d’adresser un courrier de félicitations a leurs députes
fraichement élus. lls ont été tres surpris de lexcellent accueil de leur
lettre. Beaucoup de ces députés ont méme demandeé a venir visiter
leur établissement ! ».
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Témoignage
de la distribution
automobile

ZFE-m:
la FEDA
demande
un moratoire

« Nous ne sommes pas opposes au principe des ZFE-m, mais a la
rapidité et a la brutalité de leur mise en ceuvre, telle qu'elle est vou-
lue par les métropoles et par I'Etat ». Le délégué général de la
Fedération de la Distribution automobile (FEDA), Mathieu Seguran,
ne mache pas ses mots. « Des menages modestes vont devoir
changer leur voiture, méme si elle est parfaitement entretenue ».
Le classement Crit’Air est, dit-il, « completement illisible » :
« Une Porsche Cayenne qui émet 229 grammes de CO2 /km est
Crit/Air1, alors qu'une Citroén C4, qui n'en émet que 119 grammes
sera classee 3 ou 4 ». Il dénonce aussi 'absence d’harmonisation
europeenne, ainsi que l'impréparation generale : « la France ne dis-
pose que de 80000 bornes de recharge électrique, pas toutes
fonctionnelles de surcrott, alors qu'il en faudrait 10 fois plus ».

Avec l'association « 40 millions d'automobilistes » et les Automobiles
Club, laFEDA a mené en fin d'année derniere une opeération de mobi-
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lisation dans plusieurs métropoles déja dotées d'une ZFE-m (Reims,
Rouen, Montpellier, Grenoble, Lyon et Strasbourg) pour « faire
entendre la parole de ceux que I'on n'écoute pas ». Mathieu Segu-
ran areleve de nombreuses incohérences, comme a Strasbourg ou
une route de forét de 10 km permettant de se rendre a un grand
centre commercial, est intégree a la ZFE-m.

I s'inquiete pour ses adhérents, notamment pour les garagistes
situés a l'interieur des ZFE-m, qui risquent de perdre des clients.
« Il faut restreindre les périmetres des ZFE aux cceurs de ville,
ou elles ne font plus débat quand l'offre en transport en commun
est suffisante ».

A ces défauts de conception, s'ajoute selon lui « un vrai probléme
de financement », les dispositifs d'aides (d'Etat et locales) alachat
d'un véhicule électrique, de leasing social ou de préts a taux zero
etant insuffisants « pour des gens qui sont a 100 ou 200 euros
pres ».

Evoquant la fronde suscitée par les portiques écotaxe et le mou-
vement des Gilets Jaunes déclenche par une hausse du prix de
I'essence, il craint une explosion sociale « qguand les amendes com-
menceront a tomber ».

« Pour que les ZFE-m ne soient pas adoptées avec une séerie de
dérogations et de reculades comme & Paris [ou I'interdiction des
véhicules Crit Air 3 a été repoussée de 2023 & 2024 puis 2025],
nous demandons un moratoire de 5 ans, le temps de mettre en
place des regles claires et acceptables par tous », conclut Mathieu
Seguran.

du second ceuvre batiment
ZFE-m:

« Lametropole
lyonnaise

ne nous donne
pas de visibilite
apres 2026 »

Alrigny, en proche banlieue sud-ouest de Lyon, la société Richard-
son, distributeur de matériel de chauffage, climatisation, plomberie
et salles de bains (sanitaire, carrelage), possede un vaste entrepdt
a partir duguel elle dessert la métropole et les départements du
Rhéne, de la Loire, de Sadne et Loire, et le nord de I'sére.

Cette « unité de gestion » du groupe (250 salariés), relayée par de
nombreuses agences, y livre quelgue 2000 clients artisans, dansles
petites villes et les villages, mais aussi dans la péripherie et au
centre de Lyon. Pour son directeur, Laurent Balanger, la ZFE-m mise
en place dans les 9 arrondissements de la ville et quelques com-
munes limitrophes, est un souci majeur. Lacces pour les poids lourds
et vehicules utilitaires Crit'air 3,4 et 5y est interdit depuis 2019 ainsi
que, depuis septembre dernier, pour tout camion non classe Euro 6.
Et, depuis le 1" janvier, la verbalisation est possible. « Nous posse-

dons une flotte de 12 camions dont 3 & 4 livrent dans la
ZFE, explique Laurent Balanger. Jusqu'ici jachetais
mes camions pour une utilisation d’au moins 10 ans.
Mais avec ce changement de regles, je ne sais plus
quoi faire : les modeles « verts » sont rares et hor-
riblement chers. Jai donc loué 2 camions Euro 6 en
contratde 3a4ans ».Un surcolt de 10415 % selon
lui, qui s'ajoute a la hausse des prix de I'énergie et
des salaires. « On ne peut guére répercuter toutes
ces hausses de colts car nous sommes confrontes a
la concurrence de plateformes internet, souvent basees
a l'étranger, qui livrent gratuitement. De plus, nous souhai-
tons, dans une approche « filiere », étre solidaires de nos clients
professionnels qui assument eux aussi des codts de revient en
hausse ». Ses commerciaux, qui se rendaient dans la zone en voiture
diesel type Clio vont devoir passer a des vehicules électriques « qui
coltent deux fois plus cher ».

« Sur le fond, affirme-t-il, on ne peut que partager l'objectif clima-
tique des ZFE. Mais a court terme, cela complique notre activite.
La zone va s’étendre, les conditions vont se durcir et la métropole
ne nous donne pas de visibilite apres 2026 ». Faut-il sorienter vers
une flotte de vehicules utilitaires plus petits, electrifies, adaptes
aux ZFE qui vont se multiplier ? « Nous irons sans doute vers une
solution mixte », estime-t-il. Ses clients artisans repugnent desor-
mais a aller travailler au centre-ville ou places de stationnement
et voies accessibles se réduisent. « Les particuliers vont en patir,
regrette-t-il. Il y a une inadequation temporelle entre la marche
en avant de la ZFE et les moyens dont nous disposons pour y
répondre. Que la métropole lyonnaise prenne en compte cette
nécessaire adaptation, pour ne pas grever outre mesure nos colts
de livraison ».
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InTerLUD

au secours
deslivreurs

Echange avec Jean-André Lasserre,

Directeur du programme

Embouteillages, chantiers anarchiques,
regles de circulation changeantes...
Plus que jamais, la ville devient une jungle
illisible, imprévisible, voire hostile aux
conducteurs-livreurs. Face a ce constat,
le programme InTerLUD, qui accompagne
depuis 2020 les collectivités locales et les
acteurs economiques dans I'élaboration de
chartes de logistique urbaine durable,
a développe deux applications.

« Une premiére, qui est disponible depuis
le début de I'année sur téléphone mobile
et ordinateur, peut se decliner partout ou
ont été mises en place des ZFE-m, précise
Jean-Andre Lasserre, directeur d’'InTerLUD
chez Logistic-Low-Carbon. Elle donne ins-
tantanément toutes les informations utiles
sur les restrictions de circulation ainsi que
sur les derogations existantes, lesquelles
changent souvent dans le temps et dans
lespace. Nous souhaitons, a terme, déve-
lopper un systeme de guidage qui
proposera au livreur ou a l'artisan un itiné-
raire alternatif en fonction de son
véhicule. »

Le second service numérique, qui est dédie
aux aires de livraison, est en cours d'expe-
rimentation dans la Métropole de Lyon et
en cours d’étude par les services de la ville

de Nice. Il permet au conducteur-livreur
d‘afficher sur son telephone mobile la loca-
lisation des emplacements de livraison
disponibles ainsi que la durée de station-
nement autorisée. Une fois arréte sur laire
de livraison, 'usager n’a ensuite plus qu’a
cliquer sur un bouton pour signaler sa pre-
sence. « Ces donnees, poursuit Jean-Andre
Lasserre, sont transmises de fagon ano-
nyme a la collectivité qui pourra ainsi
ajuster son offre et les horaires, mobiliser
sa police municipale la ou les contréles
seront nécessaires. L'idée étant qu'elle
parvienne a piloter ses espaces de livrai-
son, revoir laréglementation au cas par cas,
ou prévoir de nouveaux ameénagements. »
Chaque collectivite peut décliner I'applica-
tion selon ses besoins. A Lyon, ou les
professionnels perdent des heures a cher-
cher une place, la Métropole souhaite aller
plus loin dans le dispositif et connaitre les
emplacements ou les conducteurs-livreurs
se garent, peu importe qu’il S'agisse d’'une
aire de livraison, d’'une place de stationne-
ment classique ou d’'une double file.

Porté par Logistic-Low-Carbon, filiale de la
CGF, la société de conseil Rozo, le Cerema!
et TADEME?, le programme InTerLUD a déja
permis a 41 agglomérations (soit 30 % de

1. Centre d'études et d'expertise sur les risques, I'environnement, la mobilité et 'aménagement
2. Agence de 'Environnement et de la Maitrise de I'Energie, rebaptisée Agence de la transition écologique

la population frangaise) de s'engager dans
une charte de logistique urbaine durable.
Verdissement des flottes, circulation, gou-
vernance: tous les sujets sont abordés.
InTerLUD a organisé des ateliers, cofinanceé
le recrutement de chargés de mission pour
renforcer les équipes compétentes des
collectivités, élaboré des outils pour former
des «référents logistique urbaine durable »
dans les entreprises, et crée une base de
données de solutions et de bonnes pra-
tiques.

Pour Jean-Andreé Lasserre, InTerLUD est le
dispositif idéal pour réepondre aux proposi-
tions du rapport Millienne-Leseul sur les
ZFE-m (voir pages péceédentes). « Notre
methode de concertation, bien rodee, per-
met de faire des ZFE-mun outil de lutte, non
seulement contre les particules fines, mais
aussi contre les émissions de CO, ».

Le programme doit étre prolongé 4 ans
de plus, sous le nom de LUD+, pour suivre
la mise en ceuvre des chartes, étendre
ladémarche a d’autres territoires et créer
un centre de ressources pérenne.

. d’infos : www.interlud.green/
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En pratique

Pour rappel, dans le cadre

du paiement des indemnités
journalieres de maladie,
maternité, paternité et
accident du travail/maladie
professionnelle, les employeurs
ne pouvaient plus, depuis
février 2022, transmettre de
pieces jointes justificatives
directement a partir des
déclarations. Ces piéces
justificatives devaient, en effet,
étre transmises a 'assurance
maladie par mail.

*Indemnités journaliéres de la sécurité sociale

Dans une information du 2 décembre
2022, le site internet de I'Assurance
maladie met fin a ce dispositif et en pre-
sente un nouveau: le téléservice
« Dépot de pieces jointes », qui rem-
place ainsi la procédure de I'envoi des
pieces justificatives par mail.

Ce teleservice est disponible pour tous
les employeurs dont les salaries
dépendent du régime geneéral de lAssu-
rance maladie, des lors qu’ils envoient
pour le compte de leurs salariés les
pieces justificatives nécessaires au trai-
tement des indemnités journalieres.
Les mandataires des employeurs
(experts-comptables, centres ou asso-
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ciations de gestion agréeés) peuvent
egalement I'utiliser.

Pour acceder au service en ligne,
les employeurs doivent étre inscrits
sur net-entreprises.fr. lls doivent
ensuite s’inscrire a ce service en
sélectionnant dans leur menu person-
nalisé « L'attestation de salaire pour
le versement des lJ » puis le « Compte
entreprise ». Le service est accessible
dés le lendemain.



Conventions
collectives

CCN des commerces
de gros (3044)

Négociation en cours:

* Prévoyance non-cadres: revision des garanties et integration
de larente éducation

* Révision de I'accord formation professionnelle
Accords signés et étendus:

¢ Laccord du 19 septembre 2022 revalorisant les minima conven-
tionnels de 4,7 % pour les non-cadres et de 4,2 % pour les
cadres au 1¢ octobre 2022 a été etendu par un arréte publie au
JO du 28 decembre 2022

* L'accord du 12 janvier 2022 revalorisant les salaires minima de
3,2 % sur toute la grille au 1°" janvier 2022 a éte étendu par un
arréte publié au JO du 3 juin 2022

* lavenant du 21 octobre 2021 prolongeant la cotisation supple-
mentaire de 0,04 % sur 2022 a été étendu par un arréte publie
au JO du 17 juin 2022

CCN de I'lmport-Export (3100)

Négociations en cours:
*Marque blanche
Accord signé et étendu:

* Laccord du 16 mai 2022 prévoyant une augmentation distinctive
de la grille par rapport a la grille des minima conventionnels du
15 novembre 2021 a eté etendu par un arréte publie au JO du
11a00t 2022

Accord signé et en cours d’extension:

* Laccord du 14 novembre 2022 prévoyant une augmentation
distinctive de la grille par rapport aux minimas conventionnels
du 1¢raolt 2022 a ete signe par la CFDT, la CFTC, la CFE CGC et
'UNSA

CCN de la distribution des papiers
cartons
Négociation en cours:

* Emploi des travailleurs handicapés
Accord signé et en cours d’extension:

* Laccord du 14 juin 2022 relatif & I'égalite professionnelle entre
les hommes et les femmes a éte signé par la CFDT et la CFTC

Accords étendus:

*'accord du 13 septembre 2022 revalorisant les salaires
minima a compter du 1" octobre 2022 a eté etendu par un
arréte publié au JO du 24 décembre 2022

* Laccord du 28 juin 2021 relatif a la mise en place du télétra-
vail dans la branche a éte étendu par un arréte publie au JO
du 26 avril 2022
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Décryptez les
grandes mutations
de l'entreprise

et les houveaux
enjeux de la santé
et de la qualité

de vie au travail
avec Le Comptoir
de la nouvelle

entreprise, le
média du groupe
Malakoff Humanis.

Retrouvez toutes nos études et
nos dossiers sur

lecomptoirdelanouvelleentreprise.com

le comptoir
de la nouvelle entreprise )
malakoff humanis
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« Lobjectif est
naturellement louable,
mais les mesures
prévues s’averent
juridiguement instables
et peuvent étre source
de complexité dans leur
mise en ceuvre »

— oL

a '/

YN

Avis d’expert

Loi portant mesures

d’'urgence relatives au
fonctionnement du
marche du travail

La loi « portant mesures d’urgence relatives au
fonctionnement du marche du travail » du 21 décembre 2022
a été publiée au JO du 22 décembre. L'objectif affiché du
Gouvernement est de contribuer a I'atteinte du plein emploi
en agissant d’une part sur 'indemnisation des salariés au
chémage et d’autre part sur les incitations au maintien des

La modification de
I'indemnisation au titre
du chémage

Il s'agit 1a de la mesure principale de la loi :
la prolongation de l'autorisation donnée au
Gouvernement de modifier le regime de
I'assurance chémage et notamment de
permettre la mise en place d'une modula-
tion de la duree d'indemnisation indexée
sur des indicateurs economiques.

Ce systéme a pour objectif de rendre les
regles d'indemnisations plus restrictives
lorsque le nombre de demandeurs d'emploi
est faible, afin d’inciter le retour a lemploi,
et au contraire de les assouplir lorsque la
conjoncture economique est defavorable.

Lidée est simple: siles conditions de retour
a lemploi sont facilitées, compte tenu de
la conjoncture économique, la durée d'in-
demnisation des travailleurs sans emploi
est reduite et inversement. Ainsi, la duree
d'indemnisation pourra varier de 25 % en
cas de passage d’'une « période verte »

salariés dans I'emploi.

aune « periode rouge ». Les salariés licen-
ciés pour motif économique et bénéficiaires
d’'un contrat de sécurisation profession-
nelle seront exclus du dispositif de
modulation de la durée d’indemnisation.
Celui-ci s'appliquera pour tout nouvel ins-
crit a Pole emploi & compter du 1¢" février
2023.

Les indicateurs retenus par le gouverne-
ment ne sont pas encore connus et seront
déterminés ultérieurement par decret.

La reconduction du
systéme de Bonus-Malus

Par ailleurs, le Gouvernement est autorise
a maintenir par decret, jusqu’au 31 aoCt
2024, les regles actuelles de modulation
du taux de la contribution chémage. Pour
rappel, ce dispositif (dit « bonus-malus »)
sanctionne les entreprises (relevant d'un
nombre limité de secteur - celui des com-
merces de gros n'étant pas inclus) ayant
recours frequemment aux contrats courts,




en augmentant leur taux de cotisation a
I'assurance chdmage. Un décret précisera
les différentes periodes d'observation et
de modulation.

Deésormais, afin d'assurer une plus grande
lisibilite de la mesure, l'article L.5422-12 du
Code du travail autorisera I'employeur a
prendre connaissance de tous les éle-
ments determinant la modulation,
y compris la liste des anciens salaries ins-
crits a Péle emploi.

Le retourdela
présomption de démission

Cette nouvelle mesure, trés mediatisee,
offre alemployeur la possibilité de prendre
acte de la démission du salarié lorsque
celui-ci est en situation d’abandon de
poste. Cette démission ne sera néanmoins
acquise gu'apres une mise en demeure
préalable de lemployeur, adressee au sala-
rié absent et lui demandant de justifier de
son absence, ou a defaut d'y mettre fin,
dans «un délai fixé par I'employeur »
(le délai minimum sera précisé par décret).

Le salarie pourra de son cote renverser
cette présomption simple en saisissant le
Conseil de prud’hommes, lequel devra fixer
une audience du Bureau de jugement (dans
un délai d’'un mois suivant la saisine) afin
de statuer sur la demande du salarie.
Arimage du dispositif mis en ceuvre en cas
de prise d'acte de la rupture du contrat de
travail par le salarié, il appartiendra au
Conseil de prud’hommes de statuer sur les
effets de larupture : démission ou licencie-
ment abusif.

La encore, le legislateur vise a ecarter de
I'indemnisation par Péle emploiles salariés
qui abandonnaient deliberement leur poste
afin d'obliger lemployeur a les licencier (le
cas échéant pour faute grave) dans le seul
but de prétendre a une indemnisation au
titre du chémage.

Cette position marque ainsi le retour des
demissions présumees qui avaient ete
expressement écartees par une jurispru-
dence devenue constante de la Cour de
cassation.

On ne peut donc qu'étre prudent face aun
tel dispositif car si celui-ci vise arésoudre
un probleme lié a 'indemnisation abusive
de salariés par Pole emploi, il risque de faire
peser sur l'employeur un risque prud’homal
en cas d’invalidation de la déemission.

Le refus de CDI

Enfin, la loi instaure un nouveau mécanisme
permettant d'exclure certains salariés du
benéfice de l'assurance chomage lorsqu'ils
refusent deux propositions de CDI conse-
cutives. La loi opere toutefois une
distinction entre les salariesen CDD et les
salariés interimaires.

S'agissant des salaries en CDD, 'employeur
devra proposer par ecrit le méme emploi ou
un emploi similaire, assorti d'une remune-
ration au moins equivalente pour une duree
de travail équivalente, relevant de la méme
classification et sans changement du lieu
de travail. S'agissant des salariés interi-
maires, les conditions sont plus souples
puisque I'employeur devra adresser une

NN
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proposition écrite pour occuper le méme
emploi ou un emploi similaire, sans chan-
gement du lieu de travail.

Les refus devront étre declarés par I'em-
ployeur a Péle emploi. La encore,
la prudence s'impose puisqu’un conten-
tieux ne manquera pas de naitre sur la
realisation des conditions decrites ci-des-
sus: 'employeur, avant de déclarer un
refus, devra s'assurer que les emplois pro-
posés en CDI remplissaient bien les critéres
de remuneration ou de lieu de travail.

Une nouvelle fois, 'employeur est donc
mis a contribution pour préserver le sys-
teme de 'assurance chémage des abus
constates.
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apres laloi, un besoin
urgent de bon sens
et d'organisation

des acteurs

Lhabitude bien francaise de passer par
la voie législative pour s’attaquer a un
probléme n’a pas épargné la logistique
urbaine. Le legislateur s'y est en effet atta-
que en imposant aux agglomeérations les
plus importantes ou les plus polluées de
mettre en place de zones a faibles emis-
sions mobilité (ZFE-m) dans lesquelles des
mesures pour reduire la pollution atmos-
pherique liee a la circulation automobile
doivent étre prises. Il convient neanmoins
de reconnaitre que les premieres regle-
mentations sur ce qui s'appelait les zones
a circulation restreinte (ZCR) ont permis
de créer un sursaut et de sortir les acteurs
publics et les acteurs prives de I'immobi-
lisme dans lequel ils s’étaient enfermes.

En effet, si I'Etat a fixé aux collectivités
concernées un objectif, il leur a laissé toute
latitude pour définir les moyens de le réa-
liser, avec pour seul outil le classement
Crit’Air des véhicules. C'est dans ce quasi
«nomen'sland » que la CGF, le CEREMA et
I'ADEME, avec pour ambition de dépasser
la seule mise en ceuvre des ZFE-mdans les
agglomerations concernees, ont démarre
fin 2020 le programme InTerLUD charge
prioritairement de réunir les acteurs publics
et les acteurs prives en vue d’elaborer des
chartes de logistique urbaine durable et de
déployer des outils et applicatifs digitaux
au service des entreprises. Sur ce dernier

1. Comité interministériel de la logistique

point, l'application ZFE-m en cours de test
et qui sera tout prochainement implémen-
tée et disponible en open source, va
intéresser nombre de professionnels (voir
page 18).

Fort de son succes en ayant fédere en peu
de temps 41 agglomérations s'engageant
aux cotes de I'ensemble des acteurs éco-
nomiques, InTerLUD sera renouvelé pour
4 ans avec une ambition de couvrir la tota-
lité du territoire, y compris les villes
moyennes.

En dépit de toute I'énergie deployee dans
les territoires pour apprehender les ques-
tions de logistique urbaine de fagon
raisonnee, la plupart des ZFE-m s’orga-
nisent autour de mesures deconnectees
des réalites et sans souci de cohérence ni
d’harmonisation. Cette situation a ete
relayée par de nombreuses parties pre-
nantes dans le cadre de la mission flash de
I'Assemblée nationale et a conduit I'Etat qui
est prescripteur des ZFE-m a en accompa-
gner lamise en ceuvre. C'est ainsi que doit
prochainement étre nomme un coordina-
teur national de la logistique urbaine.

Une réunion organisée début novembre
par les cabinets des ministres de la tran-
sition écologique et des transports a
laquelle la CGF a participé a clairement

_24_

pointeé du doigt les trois principaux ecueils
des ZFE-m:

* le rythme de déploiement des véhicules
et des énergies autour d'un calendrier de
restriction de circulation réaliste,

* 'accompagnement financier de la transi-
tion énergetique des vehicules,

*I’'harmonisation des reglementations
entre ZFE-m voisines pour optimiser les
choix d'investissement et pour mettre en
place des organisations logistiques opti-
misées (gommage des « effets
frontiére »).

Dans ce cadre, les acteurs économiques
ont eteé invités par le ministre Clement
Beaune a s'appuyer sur l'experience de leur
coopeération dans le cadre d'InTerLUD pour
constituer également leur comite de liai-
son. A loccasion du dernier CILOG' celui-ci
a annonceé qu'il confiait a Philippe Barbier,
President de la CGF, la mission de lui
remettre pour le 1° mars une proposition
de prefiguration de ce comite.

Cette marque de confiance accordée a
la CGF est aussi une reconnaissance par
le ministre de la place centrale qu’oc-
cupent les commerces de gros dans la
logistique urbaine.



Premier secteur emetteur de gaz & effet de
serre et seul a voir ses emissions augmen-
ter - plus particulierement du fait de la
place preponderante du mode routier asso-
ciee a une croissance des flux -,
le transport s'est mis en ordre de marche
pour rendre sa copie. Ses conclusions vien-
dront elles-mémes alimenter les travaux de
la Strategie nationale bas carbone 3, ceux
du secretariat genéral & la planification
ecologique et ceux menes dans le volet
« transports de marchandises » de la the-
matique « biodiversite et climat » du
Conseil National de la Refondation dans
lequel siege la CGF. Lagregation de ces
travaux nourrira une loi de programmation
énergie climat.

Pour I'élaboration de sa feuille de route,
le transport routier de marchandises et de
voyageurs a segmente ses travaux autour
de plusieurs thematiques. Compte tenu
des activités exercees par les entreprises
repreésentees par ses federations, la CGF
participe aux travaux portant sur les vehi-
culeslourds, les véhicules legers, I'énergie
et les colts de possession des véhicules.

Il convient de saluer la qualité des travaux,
pilotés avec une extréme rigueur par les
repreésentants des transporteurs routiers.
La demarche presente la singularité sui-
vante: C'est I'Etat qui a passé commande
aux acteurs economiques, qui lui pro-
posent ainsi leur feuille de route. Il leur
apporte 'appui technique via ses services
centraux, faisant ainsi peser sur eux une
responsabilité les conduisant a ne pas pou-
VOir se contenter d’approximations, de
trajectoires de « coin de table », ni de
visions trop globalisées.

La principale source de decarbonation du
transport routier est le recours & des éner-
gies décarboneées, les travaux se
concentrent majoritairement sur les voies,
moyens, obstacles et leviers permettant
d'assurer sur differents horizons de temps
(de 2020 & 2050) la transition énergétique
du secteur dans un modele economique-
ment soutenable. C'est ainsi que les
constructeurs de vehicules et les fournis-
seurs d'energies nouvelles sont challenges
et mis a contribution pour élaborer des
scénarios credibles permettant plus parti-
culierement de garantir que les énergies
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Decarbonation
du transport

routier:
un sujet
passe au
peigne fin

Dans la perspective d’atteindre
la décarbonation de son économie
a horizon 2050, la France a fixé aux
principaux secteurs émetteurs de
CO, lamission d’élaborer leur feuille
de route de décarbonation.

deécarboneées et leurs réseaux de distribu-
tion seront au rendez-vous des offres de
véhicules mis sur le marché.

Un travail pousseé est également mené sur
I'estimation des colts de possession des
différentes silnouettes de vehicules, par
type d'énergie (électricité, gaz, B100, HVO
etc.) et selon leur usage, permettant ainsi
de prendre en compte les specificités des
entreprises faisant du transport en compte
propre réunies derriere la CGF.
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Programme EVE / Objectif CO,

3 questions a Stéphane Ubrun,
Directeur général d’ALPAGEL

Pouvez-vous nous
présenter le groupe
Alpagel / Atlagel en
quelques mots?

Notre groupe familial est spécialise depuis
plus de 40 ans dans la livraison de produits
alimentaires pour les professionnels
de larestauration. Nous sommes presents
sur 4 régions (Occitanie, AURA, Pays de
Loire et Bretagne). Lentreprise compte 500
salariés et 140 PL qui livrent quotidienne-
ment nos clients. Nous sommes adherents
du reseau Relais D'or Miko.

En quoi consiste Objectif
CO, et qu’attendez-vous
de cette démarche pour
votre entreprise ?

La charte Objectif CO, est un programme
de reduction volontaire des emissions de

gaz a effet de serre (GES) adapté aux acti-
vités de transport de marchandises.

En tant que fournisseur des metiers de
bouche, nous contribuons chaque jour
a nourrir des milliers de personnes. Face a
cette responsabilite forte, nous avons
construit et continuons a déployer une poli-
tique ambitieuse en matiere de RSE
(Responsabilité Sociétale de I'Entreprise).

Sur le volet environnemental, nous menons
deja une stratégie de decarbonation de
notre groupe autour de différents axes
de travail :

- La digitalisation de nos process (dotation
de PDA pour les chauffeurs, mise en place
depuis 2 ans de la dématérialisation des fac-
tures clients / fournisseurs, nouvelle
plateforme de prise de commandes clients...) ;

« L'élaboration d’une premiere feuille de
route décarbonation sur 10 ans autour
des batiments, des énergies renouvelables,
des fluides frigorigénes. A titre d'exemple,
nos batiments accueilleront plusieurs cen-
trales photovoltaiques d’ici a fin 2023 ;

« L'élaboration, enfin, d'une seconde feuille
de route axée plus globalement
sur nos activités de transport avec 'appui
du programme EVE - Objectif CO,.

L'ensemble de ces actions doit nous per-
mettre de préparer au mieux notre
necessaire transition énergetique.
En matiere de transport/ logistique,
on attend donc du programme Objectif
CO,, & la fois un accompagnement
pour planifier notre feuille de route
mais eégalement un ceil extérieur
pour toujours mieux Nnous ame-
liorer et, nous I'esperons,
bénéficier d'autres idées aux-
quelles nous ne pensions
pas. Nous estimons en effet
étre plutdt bons en la
matiere, mais la confirma-
tion par un tiers est
importante.

La mise en place de ces
actions est syntheétisee
autour d'un projet dentre-
prise baptisé « Agir pour
I'avenir » destiné & montrer
la volonte de la direction et
a mobiliser les collabora-
teurs(trices) en interne.
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Que diriez-vous aux
entreprises qui hésitent
as’engager dans

la démarche ?

Notre réle de chef d'entreprise est de mon-
trer 'exemple, de tirer le marche vers le
haut, tant aupres de nos collaborateurs qui
sont egalement sensibles sur le sujet
qu'aupres de notre ecosysteme client /
fournisseur.

S'engager dans le programme EVE - Objec-
tif CO, doit par conséquent nous permettre
de prendre de la hauteur par rapport
anos modes de fonctionnements actuels
et d'optimiser nos coUts logistiques.
Ce programme sera le bon moyen de faire
brainstormer nos equipes logistiques afin
de réduire nos consommations et donc
nos émissions polluantes et de CO,,.

Rappelons qu’'il n'y a pas de contrainte
financiere puisque 'laccompagnement rea-
lisé par I'expert EcoCO, est gracieux.
Le temps passé par les équipes dans la
construction de la feuille de route devrait
étre rapidement compense par les écono-
mies realisees.

Enfin, le fait gue nous ayons plusieurs sites
engages dans la déemarche nous permettra
de les challenger et de remonter des
bonnes pratiques via le suivi des indica-
teurs du programme.

Contact CGF:
Vincent Baldy
v.baldy@cgf-grossistes.fr

ENGAGEMENTS
VOLONTAIRES POUR
L'ENVIRONNEMENT



Aux c6tés de nombreuses parties pre-
nantes représentant les différents
acteurs impliqués dans la préparation de
la REP des emballages de la restauration
(REP ER), la CGF amobilisé sur ce dossier
depuis le début du printemps 2022 ses
fédérations adhérentes et certaines de
leurs entreprises membres.

Tout d'abord en adressant en mai ala DGPR
(Direction générale de la prévention des
risques) sa contribution en vue de I'élabo-
ration du projet de décret, puis en
septembre en répondant formellement a la
consultation sur ledit projet. Depuis cette
date nous n‘avons plus eu « ni de son ni
d'image » de la part de 'administration en
charge du dossier. Ce silence naurait pas
préte a plus de consequences sila date de
mise en ceuvre de la REP ER n'avait pas ete
fixeée au 1" janvier 2023. Il a conduit dansun
premier temps les principales parties pre-
nantes des travaux sur la REP ER a cosigner
en date du 15 novembre un courrier & desti-
nation de la DGPR pour dresser le constat
que l'absence de finalisation du cadre juri-
dique de la REP ER (décret actuellement
examiné par le Conseil dEtat, projet d'arrété
sur le périmetre de la filiere et projet de
cahier des charges des eco-organismes non

élaborés) rendait raisonnablement impos-
sible le respect de I'échéance prévue.
Ce courrier a egalement rappelé I'mbrica-
tion de la REP ER avec la REP sur les
emballages industriels et commerciaux (REP
EIC) appelée a étre mise en ceuvre le 1¢ jan-
vier 2025.

A date, le scénario le plus optimiste qui se
dessine est une mise en ceuvre delaREPER
au second semestre 2023, alors que ses
travaux d’elaboration auront déebuté au pre-
mier trimestre 2023 par I'étude de
prefiguration de JADEME.

Ce glissement de calendrier de la REP ER,
conjuguée au fait que la REP ER serait un
sous-ensemble de la future REP EIC dont
elle préfigurerait les contours, ontamené la
CGF a defendre l'idee de proposer que les
deux REP soient mises en ceuvre de fagon
synchroniseée. Il est nécessaire que les tra-
vaux effectues au titre de laREP ER puissent
nourrir ceux qui vont s'ouvrir sur la REP EIC
et assurer une parfaite obtention des dis-
positifs.

Ce scénario de rupture, aussi anti-confor-
miste qu'il puisse étre percu, n'est pas moins
anachronigque que le choix qu'a fait la France
de créer la REP ER alors que les instances
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Economie circulaire

.y REP des

W emballages dela
' restauration:

ne faut-il pas sortir

d’'un scenario

au fil de l'eau?

europeennes n'en exigeaient pas la crea-
tion. Il convient d'ajouter également que le
flou entourant la creation de la REP ER prive
les entreprises de securité juridique et vient
polluer les négociations commerciales 2023
rendues d'ores et déja compliquees par un
contexte fortement infiationniste.

Les choses simples s'‘énongant clairement :
la CGF ayant joué de fagon constructive le
jeu de la REP ER, elle plaide dorénavant,
aunomd’un principe de realité, pour debu-
ter les travaux de la REP EIC dans laquelle
serontintégres les emballages de la restau-
ration.

Quiplus est, laCGF associe a cette demande
que soit parallélement explorée la voie
consistant a retenir une définition du pro-
ducteur d’'emballages plus proche des
fabricants d'emballages, a fortiori au regard
des définitions du projet de reglement sur
les emballages au niveau europeen, que de
celle actuellement pressentie pour s'appli-
quer a la REP ER visant les entreprises qui
emballent ou font emballer. Il est en effet
impeératif que les regles et definitions appli-
cables alaREP mére (EIC) et la REP fille (ER)
soient identiques et conforme au reglement
pour une application cohérente et effi-
ciente. Affaire a suivre.
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Relations
commerciales
FGAIIMm 37

Et de 7! Deux propositions de loi (PPL)

ont été déposées a’Assemblée nationale
visant les dispositions du titre IV du Livre IV
du Code de Commerce relatif aux relations

commerciales. Lobjectif est de tenter de rééquilibrer
les négociations commerciales entre les acteurs
participant au Comité de suivi des relations commerciales,
c’est-a-dire la production, la transformation
et la grande distribution. La PPL retenue, c’est-a-dire celle

des députés Descrozaille et Bergé compte 4 articles.

*Le premier article vise a lutter contre
les centrales d’achat installées hors du
territoire national en rappelant que
toutes les dispositions du titre [V sus
visées sont des regles de police des
lors que les produits sont commercia-
lises sur le territoire frangais.

* Le second porte sur le seuil de revente
a perte et 'encadrement des promo-
tions avec l'arrivee a son terme de
I'experimentation menee en la matiere.

* e troisieme porte sur l'arrét de l'appli-
cation des conditions prévues dans la
convention unique N-1deés lors qu'iln'y
a pas d'accord sur les négociations
annuelles au 1°" mars.

*Enfin, le quatrieme et dernier article de
la proposition de loi compléte une dis-
position d'EGAlim 2 quant au recours a

un tiers independant, en le faisant
intervenir avant la conclusion du
contrat sur les produits alimentaires.

Il est fort a parier que cette PPL va
connaitre une nuée d'amendements
destines amodifier les différents articles
du titre IV du code de commerce!

Un an apres sa publication, le corpus
legislatif va en effet faire l'objet de nou-
velles modifications et ce pour la
septieme fois en huit ans, sans compter
les recommandations ou accords (NDLR :
reouverture des negociations commer-
ciales post 1" mars, dernier en date:
le pacte de solidarité commerciale), inter-
venus entre-temps. Si l'objectif est
parfaitement louable et partage, encore
faut-il bien cibler le péerimetre des solu-
tions a apporter aux problemes identifiés.

Siles grossistes sont etrangers aux dif-
ficultes identifiees et a l'origine des
modifications legislatives, en raison des
relations commerciales qu’ils ont avec
leurs partenaires commerciaux, force est
de constater qu'ils entrent regulierement
dans le champ de ces projets de textes.
Afin de ne pas destabiliser des relations
commerciales ne présentant pas de dif-
ficultés particulieres, il est primordial de
perenniser et sanctuariser le regime
grossiste au sein du code de commerce.

Dans son avis du 15septembre 2022, le Conseil
d’Etat considére quiil est possible de modifier pour

circonstances imprevisibles le prix ou les tarifs dansun | pel!
marche public en cours diexécution. Cet avis permetnon & :

Marcheés
publics:

Ies dema ndes des seulemgnt la modnﬂcg‘qon dU’ lpnx, ma|s egalement celle <

. t f.n des tarifs, des conditions d'évolution des prix ou des & Q\é\:@
grOSSIS esentl autresclausesfinanciéres, deslorsque cettemodification
entendues nest pas liée & une modification des caractéristiques et

des conditions diexécution des prestations. A ce titre,
il est possible d'introduire ou de modifier des clauses de
réexamen et notamment de revision des prix ou modifier
les indices, la frequence, etc. Les titulaires de marches
et les acheteurs doivent désormais S‘approprier ces
mecanismes et les mettre en pratique.

Suite a nos demandes
répétées, le Conseil
d’Etat s’est prononcé

sur la commande publique
face a I'inflation
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Cette digitalisation a deux objectifs:
simplifier la procédure en la centralisant
sur un site internet unique, appelé
« guichet unique » et ameliorer l'acces
a I'information sur les entreprises en
créant un registre national de celles-ci.
Le guichet unique, gere par I'Institut
national de la propriéte industrielle (INPI)
est gratuit et remplace les Centres de
formalités des entreprises (CFE). Néan-
moins, ces derniers ne vont pas
disparaitre, car ils conservent leur mis-
sion de contréle juridique des formalites
et de delivrance de l'extrait Kbis.

Concrétement, les entreprises ont pu
effectuer les derniéres formalités
auprés des centres jusqu’au
31décembre, qui les traitent durant le
mois de janvier. Depuis, elles doivent créer
un compte, effectuer leur formalité eny
joignant les pieces justificatives en format
pdf ou jpeg, signer al'aide d'une signature

electronique simple avec authentification
forte ou qualifiée, et enfin payer (par carte
bancaire ou par un compte associe a l'uti-
lisateur). Elles peuvent ensuite suivre
I'avancee du traitement des demarches
sur un tableau de bord.

Enplus delasimplification des demarches,
le guichet unique permet un gain de
temps pour les entreprises, mais peut
également permettre un gain d’argent
lorsqu'elles ont recours a un prestataire
pour les formalités.

Quant au registre national, il remplace le
répertoire des metiers, le registre national
ducommerce et des societesetleregistre
des actifs agricoles, mais le registre
SIRENE et les registres des commerces et
des societes perdurent. Il est accessible
gratuitement et permet aux entreprises
de consulter les informations écono-
migues et juridiques.
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Demateérialisation
des formalites
pour les entreprises

#47

GUICHET UNIQUE :
https://formalites.entreprises.
gouv.fr/

REGISTRE NATIONAL
DES ENTREPRISES:

www.registre.entreprises.gouv.fr

ASSISTANCE :
+33(0)156 658998
(de 9h a18h les jours ouvreés)
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Resserrer les liens avec les fédérations

4 * Les Conseils des fédeérations, désormais organisés tous les deux mois
b B " . e dans les nouveaux bureaux de la CGF avec I'intervention d'experts sur
les sujets d'actualité (la thématique de I'énergie notamment), se pour-
: o =y ol / 3 suivent desormais par un cocktail déjeunatoire convivial. Lobjectif :
E it Sl z . = e — entretenir le lien avec les permanents de la CGF, mais aussi permettre
Comme souhaité dans le cadre de la réforme des échanges informels entre les différentes fedérations.

de la confédération, et afin de renforcer
« le sentiment d’appartenance » de ses
adhérents, plusieurs temps forts sont
organisés avec et pour les fédérations.

*Dans un style plus festif, la CGF a convié le 22 novembre les federa-
tions adecouvrir le beaujolais nouveau autour d'un buffet campagnard.

Rendez-vous le 15 février 2023 pour le Conseil des fédérations
de rentrée.

Une commission
sociale a Rungis

L'équipe CGF intervient sur
simple demande lors des
Commissions, Conseils d’admi-
nistration, Assemblées
générales ou autres réunions
thématiques organisées
par ses fédérations.
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2023 : les grandes
echéances

Facturation électronique,
I’'année de I'information

BtoB News a beau consacrer un article a ce sujet depuis plusieurs numéros,
beaucoup d’entreprises ignorent encore tout de ce qui les attend.

Au premier rang desquelles les petites et moyennes entreprises, qui ne disposent
pas des ressources des grandes. Elles doivent connaitre les échéances,
comprendre les changements et savoir comment amorcer la transformation.

ATheure actuelle, I'information disponible
pour les entreprises se résume a une page
« Je passe a la facturation électronique »
sur le site impots.gouv.fr. Elle contient des
Foires Aux Questions (FAQ), un calendrier
reprenant les dates de la reforme et des
tableaux déetaillant les données, objets de
la transmission. Mais pour que les entre-
prises fassent la demarche de chercher et
de s’informer, il faut préalablement qu'elles
aient connaissance du sujet.

Or, jusqu'a présent, la campagne de com-
munication de Bercy sest réesumee a l'envoi
d’'un e-mail aux grandes entreprises et a
l'organisation d’'un Hackaton au mois de
decembre pour trouver des solutions
« simples et innovantes pour accompagner
les petites et micro-entreprises au passage

ala facturation électronique ». Malheureu-
sement, cet evénement s’adressait
principalement & des etudiants, des déve-
loppeurs informatiques, des graphistes,
ou encore des agents du service public;
les entrepreneurs de TPE et microentre-
prises étaient simplement conviés pour
incarner les defis soumis aux candidats.

C'est pourquoi lannée 2023 doit étre consa-
cree a linformation, a la communication et
a la sensibilisation massive. Une attention
toute particuliere doit étre portée aux
petites et moyennes entreprises en leur
adressant des informations via un maximum
de canaux disponibles (courriers, vidéos,
mails, réseaux sociaux, etc.) et en leur expli-
quant les effets.

Il faut aller plus loin en leur proposant
une méthodologie de travail pour :

« |dentifier les fonctions au sein de
I'entreprise qui vont participer a la
mutation de la facturation: direction
géneérale, direction juridique, comp-
tabilité, service informatique, etc.

« Cartographier les flux de factures
entrants, envoyees par les fournis-
seurs de l'entreprise, et les flux
sortant de l'entreprise.

+ Recenser le mateériel disponible dans
I'entreprise pour la facturation : ordi-
nateurs, tablettes, smartphones,
connexion wifi, ADSL, etc.

Adoption de la Loi de finances pour 2023

Le PLF 2023 a été adopté au terme d’un processus parlementaire jalonné par
10 recours du Gouvernement a I'article 49.3 de la Constitution frangaise,
c’est-a-dire une adoption du projet de loi de finances sans vote, ni discussion,
ou trés peu, des députés a ’Assemblée nationale.

Une loi de finances pour 2023 a la seule
main du gouvernement, donc!

Pour les entreprises, I'une des mesures
phares est la baisse de la CVAE (cotisation
sur la valeur ajoutée des entreprises)
de 50 % pour 2023, avant sa suppression
définitive (en principe) prévue en 2024,
engagement du président de la Republique
poursuivant ainsi la baisse des impdts de
production.

Cette loi de finances est placee sous le
signe de 'environnement avec des dispo-
sitions relatives alarénovation énergetique
(crédit d'impot, taux de TVA, ...), lincitation

alutilisation d’énergies renouvelables dans
les transports (modification de taux et
accise, autorisation d'utilisation d’huiles
alimentaires usagees comme carburant,
contributions ou encore bouclier tarifaire).

Par ailleurs, sujet tres suivi des acteurs
economiques, I'actualisation des valeurs
locatives des locaux professionnels,
est reportée de deux ans, soit jusqu’en
2025.

Un point d’attention particulier est a porter
a un article venant creer de nouvelles
taxes. Elle concerne les locaux a usage de
bureaux, commerciaux, de stockage et les
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surfaces de stationnement, dans 3 dépar-
tements (Bouches-du-Rhone, le Var et les
Alpes Maritimes) pour financer le projet de
ligne ferroviaire Nouvelle Provence Cote
d’Azur a partir de 2023 et pendant toute la
durée requise par le financement du projet.

Par ailleurs, trois taxes additionnelles & la
taxe de séjour (pour le Sud-Est, le Sud et le
Sud-Ouest) et enfin une taxe complémen-
taire pour les assujetties a la CFE sont en
cours d’écriture. Un sujet a suivre de pres.

Enfin, grande oubliée, lafiliére de lares-
tauration collective. On ne peut que
regretter, malgre des alertes répetees de
'ensemble des acteurs depuis plus d'unan,
I'absence de ligne budgétaire pour aider les
donneurs d'ordre public a faire face a I'in-
flation et a la montée en gamme des
mesures d'EGAlIm.
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Att ra Ct i V i t é Branche des commerces de gros

Nouvelle campagne Alternance 2023

Le plan de communication pour lacampagne | ) X
Alternance 2023 a éteé finalisé avec les
equipes dAKTO.

Promotion
des metiers

Compte tenu des besoins des entreprises
sur le metier de chauffeur-livreur et le succes
de la vidéo sur les réseaux sociaux,
la branche a décidé de promouvoir a nouveau
le metier de chauffeur-livreur lors de la
campagne Alternance qui est lancée en
janvier 2023. Le meétier de superviseur
d'opérateur logistique sera quant a lui promu
lors de la seconde vague de communication
prevue en septembre 2023.

Pour rappel, la campagne Alternance porte
sur la diffusion de mini-videos, bannieres et
affiches, mettant en avant les métiers qui
recrutent sur les réeseaux sociaux et sur les
sites web d'orientation et de promotion de
I'alternance.

Nouvelles videos metiers

Retrouvez les nouvelles vidéos métiers déja disponibles :

Les métiers des commerces de gros etaient
presentés du 25 au 27 novembre 2022 lors
du salon [Aventure des metiers & Paris et du
1°"au 4 decembre 2022 lors du Mondial des
meétiers a Lyon sur le stand de TOPCO AKTO.
Quils soient collégiens, lycéens, etudiants,
salariés en reconversion ou demandeurs
d'emploi, les 100 000 visiteurs venus sur
chacun des salons ont pu decouvrir la
richesse et la diversité des métiers du sec-
teur a travers des quiz, des videos metiers
et des echanges avec des professionnels.

Alternance

Chauffeur livreur Couturiére

Préparateur de

Approvisionneur
commande PP

Mécanicien Technicien
réparateur de véhicules
industriels

Une autre vidéo est en cours de finalisation
et validation pour le métier de vendeur
conseil.

LA BRANCHE DES COMMERCES
DE GROS, FIN 2022 C'EST...

U ne a | de Daﬁs un communiquée du 6ljalnvier, Ig rlninisltre du Trla—
. vail Olivier Dussopt et la ministre déleguee chargee
unique de de IEnseignement et de la Formation professionnels 14500 960
6 0 0 0 € Carole Grandjean indiquaient que I'aide de 6 000 € & dapprentssage professonnalsation
'embauche d’un alternant sera maintenue jusqu'a la
pour Ies fin du quinquennat en 2027. s de 30 | B o d ot
moins de 30 ans, pour la premiere année du contra
nouveaux Le gouvernement avait annonce le 1" decembre 2022 d’apprentissagz ou dz professionnalisation.
contrats que l'aide exceptionnelle, décidée lors de la crise du Cette aide remplace le précedent dispositif en
d’alternance Covid, était portée 46000 € jusqu'au 31décembre  vigueur depuis I'été 2020 qui allouait une prime de

2023 pour toutes les entreprises, pour les contrats
conclus avec un alternant, mineur comme majeur de
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5000 € aux alternants mineurs et 8000 € aux alter-
nants ages de 18 4 30 ans.



NEWS #47 [

L'Union européenne
continue de faire face a

de nombreux défis parmi
lesquels le conflit ukrainien,
la crise énergétique

et I'inflation. Unir les
gouvernements nationaux
autour d’idéaux communs
tout en continuant a
légiférer en faveur d’'une
politique verte, numérique
et compétitive: telle est
'’ambition de la Commission
européenne en cette
nouvelle année.

EN PARTENARIAT AVEC

Mouvement
des Entreprises
deFrance

Retour sur
la présidence
tcheque

Ala suite de laFrance quia pré-
side le Conseil au premier

semestre 2022, la République
tchéque a organise plus de trente trilo-
gues au cours du deuxieme semestre
2022 dont deux trilogues finaux en
décembre sur des textes embléma-
tiques du Green Deal : le mecanisme
d'ajustement carbone aux frontieres de
I'UE (MACF) et le systéme d'échange de
quotas d'émissions (ETS). Le pays a
egalement organiseé plusieurs Conseils
Energie extraordinaires afin que 'Europe
réeponde de fagon solidaire aux conse-
guences de la crise energétique.
La presidence tcheque présente un
bilan positif car elle a su poursuivre dans
la voie initiee par la France sur les sujets
prioritaires en cours : repondre aux
objectifs de decarbonation, reformer le
fonctionnement du marche de I'énergie
et soutenir la production européenne
dans les secteurs strategiques.

Vers une présidence
suedoise de 'UE

Depuis le 1¢"janvier 2023, la Suede pre-
side pour six mois le Conseil de I'Union
europeenne. Elle s'inscrit dans le trio de
presidence precedemment forme avec
la France et la Republique tchéque.
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Ces pays ont élabore des priorités com-
munes dont la promotion de la
croissance, la défense des valeurs
citoyennes et la construction d'une
Europe verte et plus équitable. Dans cette
dynamique, la Suede veut quant a elle
mettre en avant la competitivite, lanume-
risation, la securite et le developpement
des partenariats transatlantiques au
coeur de sa presidence.

Elle fera des réglementations numeriques
(IA Act, Data Act, Chips Act) et environ-
nementales (textes en lien avec le paquet
législatif Fit for 55) ses priorités législa-
tives. Le pays défend en outre les accords
de libre-echange et l'approvisionnement
en matieres premieres des pays euro-
péens (Critical Raw Materials Act).

Plus de 300 evénements sont deja pro-
grammes pour le premier semestre 2023.
Le calendrier est disponible sur: https://
swedish-presidency.consilium.europa.
eu/en/events/.

Le prochain trio de presidence du
Conseil de I'Union europeenne sera
constitue de 'Espagne, la Belgique et la
Hongrie.

Les équipes du MEDEF, avec le soutien
de ses membres, restent mobilisées
sur les sujets impactant les entre-
prises et continuent de suivre de prés
toute I'actualité autour de cette nou-
velle présidence.




Les 30 organisations
professionnelles adhérentes a la CGF

v Association Francaise
des Distributeurs de Papiers
et d'Emballages (AFDPE)

v Association Nationale des
Expediteurs et Exportateurs en
Fruits et Légumes (ANEEFEL)

v Chambre Syndicale de la
Reépartition Pharmaceutique
(CSRP)

v Chambre Syndicale
du Commerce de Gros et
du Commerce International
d’Alsace Lorraine

v Fédération Nationale de Vente
et Services Automatiques
(NAVSA)

+~ Chambre Syndicale Nationale
des Fabricants et Distributeurs
d’Armes, Munitions,
Equipements et Accessoires
pour la Chasse et le Tir
Sportif (SNAFAM)

+ COMIDENT (produits et
matériaux dentaires)

+DISTRIPRO (Boissons)

v Fédération des Distributeurs
d’Equipements et Solutions
electriques, Genie Climatique
et Sanitaires (COEDIS)

v Federation de la Distribution
Automobile (FEDA)

v Féderation des Distributeurs
Alimentaires Specialises
(FEDALIS)

~ Fédération des Entreprises
Industrielles et Commerciales
Internationales de la
Mécanique et de I'Electronique
(FICIME)

~ Fédération des Grossistes
en Fleurs Coupées et Plantes
en Pots (FGFP)

+ Fédération des Marchés
de Gros de France (FMGF)

v Fedération Francaise
de la Quincaillerie,
des Fournitures pour
I'Industrie, le Batiment
et I'Habitat (FFQ)

v Fédération Francaise
des Professionnels
de la Communication par
I'Objet (2FPCO)

v Fédération Francaise
des Syndicats de Courtiers
en Marchandises (FFSCM)

v Fédération nationale
des negociants en pomme
de terre, ail, oignon, echalote
et légumes en gros (FEDEPOM)

v Fédération Nationale
de la Décoration (FND)

+ Fedeération Nationale
des Syndicats de Commerce
en Gros en Produits Avicoles
(FENSCOPA)

+ Fédération Nationale
du Tissu (FENNTISS)
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v Syndicat de [lmportation
et du Commerce
de la Réunion (SICR)

v Syndicat des entreprises
frangaises des viandes
(CULTURE VIANDE)

v Syndicat National
des Grossistes en Fournitures
Generales pour Bureaux
de Tabac (SNGFGBT)

v Union des Distributeurs
Non alimentaires
Professionnels (UDINAP)

+ Union Géneérale des Syndicats
de Grossistes du MIN
de Rungis (UNIGROS)

v Union Nationale de Commerce
en Gros de Fruits et Legumes
(UNCGFL)

v Union Professionnelle
de la Carte Postale (UPCP)

v Union Professionnelle
des Grossistes en Confiserie
et Alimentation Fine (UPGCAF)

v Union Syndicale des
Marchands d'’Abats en Gros
du MIN de Rungis (USMAG)

Gl-

Confédération des

Grossistes de France



DES PROFESSIONNELS
I DU COMMERCE DE GROS

( :/ N F CAMPUS
En 2023, J LORGANISME DE FORMATION

des formations

SuUr mesure pour les
professionnels du
commerce de gros

Format mixte
(présentiel /distanciel)

mardi 7 février 2023 / 9h30 - 17h00
SOCIAL / Le référent harcelement

mardi 21 mars 2023 / 9h30 - 17h00
SOCIAL/ Mattriser les dispositions de la
CCN des commerces de gros n°3044

Jeudi 23 mars 2023/ 9h30 - 13h00
ECONOMIE / Marché public : Comment
optimiser sa preparation pour repondre
aux procedures de mise en concurrence ?

Jeudi 30 mars 2023 / 9h30 - 17h00
SOCIAL/ Organiser les elections
professionnelles

mardi 4 avril 2023 / 9h30 - 13h00
SOCIAL / RGPD: mise en conformite de sa
structure et les bons réfiexes en cas de
contréle de la CNIL (volet social)

Mardi 11 avril 2023 / 9h30 - 13h00
SOCIAL / Bien mener les reunions du CSE
dans les entreprises de moins de 50 salaries

jeudi 11 mai 2023 / 9h30 - 13h00

SOCIAL / Bien mener un entretien Jeudi 29 juin 2023 / 93h30 - 13h00

professionnel SOCIAL/ Construire et optimiser
sa politique de remunération

mardi 6 juin 2023 / 9h30 - 13h00

ENVIRONNEMENT /Grossiste : entre mardi 12 septembre 2023 / 9h30 - 17h00

obligations réglementaires et démarches SOCIAL / Maitriser les dispositions de Mardi 7 novembre 2023 / 9h30 - 13h00
volontaires, faire de laRSE une opportunite  la CCN des commerces de gros n°3044 ECONOMIE / Facturation électronique
Jeudi 8 juin 2023 / 9h30 - 17h00 Mardi 14 novembre 2023 / 3h30 - 13h00
SOCIAL / Maitriser les dispositions de mardi 3 octobre 2023 / 93h30 - 17h00 ENVIRONNEMENT / Grossiste : entre

la CCN des commerces de gros n°3044 ECONOMIE / Négociations commerciales obligations reglementaires et demarches
Mardi 13 juin 2023 / 9n30 - 17h00 volet non alimentaire volontaires, faire de la RSE une opportunite
SOCIAL / Salaries itinerants et Mardi 10 octobre 2023 / 9h30 - 17h00 Mardi 21 novembre 2023 / 9h30 - 17h00
commerciaux : contrat, remuneration, ECONOMIE / Négociations commerciales SOCIAL / Maitriser les dispositions de
temps de travail, usage du vehicule volet alimentaire la CCN des commerces de gros n°3044

www.cgfcampus.fr


http://www.cgfcampus.fr

