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VIKTIG INFORMATION

Vissa definitioner

Med "CybAero”, "Koncernen” eller "Bolaget” avses CybAero AB, org nr 556639-6817,
inklusive dotterbolag, om inte annat framgar av sammanhanget. Med "Erik Penser
Bank” avses Erik Penser Bank AB, org nr 556031-2570. Med "Redeye” avses Redeye
AB, org nr 556581-2954. Med "Euroclear Sweden” avses Euroclear Sweden AB, org nr
556112-8074. Med "First North” avses Nasdaqg First North. Med "Nyemissionen” avses
erbjudande att forvarva nya aktier i CybAero enligt villkoren i detta prospekt. Hanvisn-

ing till "SEK” avser svenska kronor. Med "K” avses tusen och med "M” avses miljoner.

Viktig information

Detta prospekt ("Prospektet”) har upprattats med anledning av Nyemissionen.
Prospektet har godkants och registrerats av Finansinspektionen i enlighet med
bestammelserna i 2 kap. 25 och 26 §§ lagen (1991:980) om handel med finansiella
instru-ment. Godkdannandet och registreringen innebér inte att Finansinspektionen ga-
ranterar att sakuppgifterna ar riktiga eller fullstandiga. For Prospektet och erbjudandet
enligt Prospektet géller svensk ratt. Tvist med anledning av Prospektet, erbjudandet
och dérmed sammanhangande rattsforhallanden ska avgdras av svensk domstol
exklusivt. CybAero har inte vidtagit och kommer inte att vidta nagra atgarder for att
tillata ett erbjudande till allménheten i nagon annan jurisdiktion &n Sverige. Erbjudan-
det riktar sig inte till personer med hemvist i USA, Australien, Hongkong, Kanada,
Singapore eller i ndgon annan jurisdiktion dar deltagande skulle kréava ytterligare pros-
pekt, registrering eller andra atgarder an de som foljer av svensk ratt. Prospektet far
foljaktligen inte distribueras i eller till namnda lander respektive nagot annat land eller
nagon annan jurisdiktion dar distribution eller erbjudandet enligt Prospektet kraver
sadana atgarder eller annars strider mot reglerna i sadant land eller sédan jurisdiktion.
Teckning av aktier och forvary av vardepapper i strid med ovanstaende begransnin-
gar kan vara ogiltig. Personer som mottar exemplar av Prospektet maste informera
sig om och folja s&dana restriktioner. Atgarder i strid med restriktionerna kan utgéra
brott mot tillamplig vardepapperslagstiftning. En investering i vardepapper ar forenad
med vissa risker (se avsnittet "Riskfaktorer”’). Nar investerare fattar ett investerings-
beslut maste de forlita sig pa sin egen beddémning av Bolaget och erbjudandet enligt
Prospektet, inklusive féreliggande sakforhallanden och risker. Infor ett investerings-
beslut bor potentiella investerare anlita sina egna professionella radgivare samt noga
utvardera och dvervaga investeringsbeslutet. Investerare far endast forlita sig pa infor-
mationen i Prospektet samt eventuella tilldgg till Prospektet. Ingen person ar behorig
att lamna nagon annan information eller géra nagra andra uttalanden &n de som finns
i Prospektet och, om s& &nda sker, ska saddan information eller sddana uttalanden inte
anses ha godkants av CybAero och Bolaget ansvarar inte for sddan information eller
sadana uttalanden. Varken offentliggdrandet av Prospektet eller ndgra transaktioner
som genomférs med anledning harav ska under ndgra omstandigheter anses innebara
att informationen i Prospektet ar korrekt och géllande vid ndgon annan tidpunkt

an per dagen for offentliggdrandet av Prospektet eller att det inte har forekommit
nagon férandring i CybAeros verksamhet efter namnda dag. Om det sker vasentliga
forandringar av informationen i Prospektet kommer sadana férandringar att offentlig-
goras enligt bestdmmelserna om tillagg till prospekt i lagen om handel med finansiella
instrument. Som ett villkor for att f& teckna nya aktier enligt erbjudandet i Prospektet,
kommer varje person som tecknar nya aktier att anses ha lamnat eller, i vissa fall, bli
ombedd att ld&mna, utfastelser och garantier som Bolaget och dess uppdragstagare
kommer att férlita sig pa. CybAero forbehaller sig ratten att efter eget bestammande
ogiltigforklara aktieteckning som CybAero eller dess uppdragstagare anser kan inbe-
gripa en dvertradelse eller ett asidoséattande av lagar, regler eller foreskrifter i ndgon

jurisdiktion.

Information till investerare i USA

Inga teckningsratter, betalda tecknade aktier eller aktier utgivna av CybAero ("Véarde-
papper’) har registrerats eller kommer att registreras enligt United States Securities
Act fran 1933 ("Securities Act”) eller vardepapperslagstiftningen i nagon delstat eller
annan jurisdiktion i USA och far inte erbjudas, tecknas, utnyttjas, pantsattas, saljas,
aterforsaljas, levereras eller dverforas, direkt eller indirekt, i eller till USA, férutom
enligt ett tillampligt undantag fran registreringskraven i Securities Act och i enlighet
med vardepapperslagstiftningen i relevant delstat eller annan jurisdiktion i USA.

Vardepapperna erbjuds utanféor USA med stod av Regulation S under Securities Act.

Det kommer inte att genomféras ndgot erbjudande till allméanheten i USA. Eventuellt
erbjudande av Véardepapper i USA kommer endast att [&mnas till ett begransat antal
befintliga aktiedgare som (i) beddms vara Qualified Institutional Byers enligt defini-

tionen i Rule 144 A under Securities Act i enlighet med undantag fran registrering en-
ligt Securities Act i en transaktion som inte utgér ett erbjudande till allmanheten, och
(ii) har undertecknat och skickat ett s k Investor Letter till CybAero. Investerare i USA
som inte ar Qualified Institutional Byers kan déarmed inte delta i erbjudandet, teckna

nya aktier eller utnyttja teckningsratter.

Vardepapperna har varken godkants eller underkants av amerikanska Securities and
Exchange Commission (SEC), nagon delstatlig vardepappersmyndighet eller annan
myndighet i USA: Inte heller har ndgon sadan myndighet bedomt eller uttalat sig om
erbjudandet enligt Prospektet respektive riktigheten och tillforlitligheten av detta

dokument. Att pastd motsatsen &r en brottslig handling i USA.

Information till investerare i EES

Inom det Europeiska ekonomiska samarbetsomradet ("EES”) ldmnas inget erbjudande
till allmanheten av Vérdepapper i annat land an Sverige. | andra medlemslander i EES
som har implementerat Europaparlamentets och radets direktiv 2003/71/EG ("Pros-
pektdirektivet”) kan ett erbjudande av Vardepapper endast lamnas i enlighet med
undantag i Prospektdirektivet samt varje relevant implementeringsatgard (inklusive

atgérd for implementering av Europaparlamentets och radets direktiv 2010/73/EU).

Framtidsinriktad information

Information i detta prospekt som rér framtida forhallanden, sasom uttalanden och
antaganden avseende Bolagets framtida utveckling och férutsattningar, baseras pa
aktuella férhallanden vid tidpunkten for offentliggdrandet av prospektet. Framtidsin-
riktad information &r alltid férenad med osékerhet eftersom den avser och &r ber-
oende av omstandigheter utanfor Bolagets kontroll. Nagon férsakran att bedémningar
som gors i detta prospekt avseende framtida forhallanden kommer att realiseras
lamnas darfér inte, vare sig uttryckligen eller underforstatt. Bolaget atar sig inte heller
att offentliggdra uppdateringar eller revideringar av uttalanden avseende framtida
forhallanden till foljd av ny information eller dylikt som framkommer efter tidpunkten

for offentliggérandet av prospektet.

Information fran tredje part

Bolaget har inte kontrollerat siffror, marknadsdata eller annan information som har
anvants av tredje part vid upprattandet av information som anvants i Prospektet. | de
fall informationen har hamtats fran tredje part ansvarar Bolaget sdledes endast for
att informationen har atergivits korrekt och sadan information bor lasas med detta i
atanke. Savitt Bolaget kanner till har inga uppgifter utelamnats pa ett satt som skulle
gora informationen felaktig eller missvisande i forhallande till de ursprungliga kal-
lorna. Bolaget har emellertid ej gjort nagon oberoende verifiering av den information
som lamnats av tredje part, varfor fullstandigheten eller riktigheten i den information
som presenteras i Prospektet inte kan garanteras. Ingen tredje part enligt ovan har,
savitt Bolaget kanner till, vasentliga intressen i Bolaget. Viss finansiell information i
Prospektet har avrundats, varfér vissa tabeller ef summerar korrekt. Férutom nar sa
uttryckligen anges har ingen information i Prospektet granskats eller reviderats av

Bolagets revisor.

Presentation av finansiell information
Viss finansiell och annan information som presenteras i Prospektet har avrundats for
att géra informationen lattillganglig for lasaren. Foljaktligen 6verensstammer inte

siffrorna i vissa kolumner exakt med angiven totalsumma.

Radgivare

Erik Penser Bank och Redeye &r finansiella radgivare och Advokatfirman Delphi &r
legal radgivare till Bolaget med anledning av Nyemissionen och har bitratt Bolaget i
upprattandet av detta prospekt. Eftersom samtliga uppgifter i prospektet harrdr fran
Bolaget friskriver sig Erik Penser Bank, Redeye och Advokatforman Delphi fran allt
ansvar i forhallande till aktieagare i Bolaget och avseende andra direkta eller indirekta
konsekvenser till foljd av beslut om investering eller andra beslut som helt eller delvis

grundas pa uppgifterna i Prospektet.
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Sammanfattning

Prospektsammanfattningar bestar av punkter som ska innehalla viss information. Dessa punkter
ar numrerade i avsnitt A-E (A.1 - E.7). Denna sammanfattning innehaller de punkter som ska inga
i en sammanfattning avseende nyemission av aktier med foretradesratt for Bolagets aktieagare.
Eftersom inte alla punkter &r tilldampliga, finns det luckor i numreringen av punkterna. Aven om en
punkt i och fér sig ska ingd i nu aktuell sammanfattning, kan det férekomma att relevant informa-
tion betraffande sadan punkt saknas. | dessa fall innehaller sammanfattningen en kort beskriv-
ning av informationskravet tillsammans med angivelsen "Ej tillamplig”.

Avsnitt A - Introduktion och varningar

Al

Varning

Denna sammanfattning bér betraktas som en introduktion till Prospektet och var-
depappersnoten. Varje beslut om att investera i vardepapperen ska baseras pa en
beddbmning av Prospektet i dess helhet fran investerarens sida. Om yrkande avse-
ende uppgifterna i ett prospekt anférs vid domstol, kan den investerare som &ar
karande i enlighet med medlemsstaternas nationella lagstiftning bli tvungen att
svara for kostnaderna for 6versattning av prospektet innan de rattsliga forfaran-
dena inleds. Civilrattsligt ansvar kan endast aladggas de personer som lagt fram
sammanfattningen, inklusive déversattningar darav, men endast om sammanfatt-
ningen ar vilseledande, felaktig eller oférenlig med de andra delarna av prospektet
eller om den inte, tillsammans med andra delar av prospektet, ger nyckelinforma-
tion fér att hjalpa investerare nar de dvervager att investera i sddana vardepapper.

A2

Samtycke

Ej tillamplig; Erbjudandet omfattar inga finansiella mellanhander.

Avsnitt B - Information om emittenten

B.1 Firma och Bolagets registrerade firma ar CybAero AB (publ) med organisationsnummer
handels- 556639-6817. Bolaget &r listat pa First North och aktiens kortnamn ar CBA.
beteckning

B.2 Sate och CybAero ar ett publikt aktiebolag, bildat i Sverige enligt svensk ratt, med sate i
bolagsform Linkdéping. Verksamheten regleras av den svenska aktiebolagslagen (2005:551).

B.3 Huvudsaklig CybAero utvecklar, tillverkar och séljer det egenutvecklade obemannade flygsys-
verksamhet temet APID One. CybAero har omkring 50 anstallda. Bolaget levererar sina system

direkt till slutkund eller till strategiska partners. Viktiga bestandsdelar i CybAeros

affarsmodell ar:

e Egenutvecklad plattform i design, konstruktion och systemintegration

* Nara partnerskap med leverantérer av viktiga delsystem

* Partnerskap ger Bolaget geografisk rackvidd

¢ Delagande i massor och andra marknadsaktiviteter

¢ Demonstrationsflygningar

* Natverk med lokala agenter

* Egen testanlaggning fér bland annat ankomstkontroll av delsystem och kom-
ponenter, kapacitet for uthallighetstester, tester av kundspecifika |dsningar och
kompletta fabrikstester av funktion och prestanda fére leverans
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Sammanfattning

4.a Viktiga trender i Nedan framgar de huvudsakliga trenderna fér CybAeros marknad:
branschen * Obemannade flygfarkosters tillgang till civilt luftrum

e Internationellt lagre anslag till férsvaren

*« Bemannade system blir allt dyrare att inképa och driva

« Okad miljdmedvetenhet hos inképare och operatdrer

* Tekniska utvecklingen mojliggor lattare sensorer som kan béaras av CybAeros far-
koster

e “Dronare” allt mer vedertagna i samhallet

« Okat behov av inspektion och méatning fran luften

* Utveckling av smartare sensorer och delsystem moéjliggdra nya applikationer som
tidigare inte varit majliga fran luften

B.5 Koncernstruktur CybAero AB (publ) har ett helagt dotterbolag, CybAero Vardepapper AB, med
organisationsnummer 556893-8608. Dotterbolaget bedriver ingen verksamhet utan
har endast anvants féor genomférande av incitamentsprogram till anstéllda och sty-
relse.

B.6 Agarstruktur Per den 8 september 2016 innehade Subversive Capital 11,2 procent av kapital och
rostetalet i Bolaget. Vidare innehade Férsakringsbolaget Avanza Pension 7,8 pro-
cent av kapital och réstetalet i CybAero. Per dagen fér Prospektet finns inga andra
fysiska eller juridiska personer som innehar 5 procent eller mer av kapitalet eller
rostetalet i Bolaget.

B.7 Utvald finansiell Den utvalda historiska finansiella informationen som redovisas nedan har foér

information

rakenskapsaren 2014 och 2015 hamtats fran CybAeros reviderade rékenskaper,
upprattade i enlighet med Arsredovisningslagen (1995:1554) och BFNAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning (K3). Den utvalda historiska finansiella
informationen fér perioden 1januari - 30 juni 2016 med jamférelsesiffror fér samma
period 2015 har hamtats fran Bolagets delarsrapport perioden 1januari - 30 juni
2016, uppréattad i enlighet Arsredovisningslagen (1995:1554) och BFNAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning (K3). Deldrsrapporten har ej reviderats eller
varit féremal for dversiktlig granskning av Bolagets revisorer.

Prospektet innehaller darutdver vissa alternativa finansiella nyckeltal som inte
berédknas enligt CybAero tillampade redovisningsprinciper. Dessa finansiella nyck-
eltal har inte granskats eller reviderats av Bolagets revisor. Bolagets uppfattning

ar att dessa nyckeltal i stor utstrackning anvands av vissa investerare och andra
intressenter som kompletterande matt pa resultatutveckling och finansiell stallning.
CybAeros nyckeltal som inte berédknats enligt Bolagets tillampade redovisnings-
principer ar inte ndédvandigtvis jamférbara med liknande matt som presenteras av
andra bolag och har vissa begransningar som analysverktyg. De bo6r darfér inte
betraktas separat ifran, eller som ett substitut fér, CybAeros finansiella information
som uppréattas enligt de redovisningsprinciper som Bolaget tillampar.
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Sammanfattning

B.7 Utvald finansiell
information

Resultatrdakning i sammandrag

januari - juni
(Ej reviderad)

januari - december
(Reviderad)

Belopp i KSEK 2016 2015 2015 2014
Nettoomséattning 1060 2708 4809 46 799
Aktiverat arbete for egen rakning 1578 5654 7 221 8 635
Ovriga rorelseintakter - 154 342 157
Summa intakter 2638 8 516 12 372 55 591
Rorelsens kostnader
Ravaror och férnédenheter -3 307 -6 318 -10 752 --37 829
Ovriga externa kostnader -16 736 -10 096 -25927 -16 166
Personalkostnader -19 909 -16 903 -36 295 -23 452
Av- och nedskrivningar av materiella och -6 193 -5761 -11 359 -11 355
immateriella anldggningstillgdngar
Ovriga rérelsekostnader -4 315 - -508 -477
Summa rorelsens kostnader -50 460 -39 078 -84 840 -89 250
Rorelseresultat -47 822 -30 562 -72 468 -33 660
Resultat fran finansiella poster
Ranteintakter och liknande resultatposter - 160 9 21
Réantekostnader och liknande resultatposter -1742 -526 -1575 -563
Summa resultat fran finansiella poster -1742 -366 -1566 -542
Resultat efter finansiella poster och fére skatt -49 564 -30 928 -74 034 -34 202
Skatt pa periodens resultat - - - -
Periodens resultat -49 564 -30 928 -74 034 -34 202
Balansrakning i sammandrag 30 juni 31 december
(Ej reviderad) (Reviderad)
Belopp i KSEK 2016 2015 2014
TILLGANGAR
Tecknat ej inbetalt kapital 741 22 404 -
Immateriella anldggningstillgdngar 41450 46 451 39930
Materiella anldggningstillgdngar 3571 3472 1472
Finansiella anldggningstillgdngar 3980 3946 485
Omséattningstillgangar 78 564 71672 81302
SUMMA TILLGANGAR 128 306 147 946 123189
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 69 918 118 803 92 607
Avsattningar 6 461 3761 540
Langfristiga skulder 70 105 281
Kortfristiga skulder 51858 25277 29 761
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 128 306 147 946 123189
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Sammanfattning

Utvald finansiell Kassaflédesanalys i sammandrag
information januari - juni januari - december
(Ej reviderad) (Reviderad)

Belopp i KSEK 2016 2015 2015 2014
Loépande verksamheten -47 458 -26 627 -70 984 -52 333
Investeringsverksamheten -3 836 -16 826 -24 456 -52103
Finansieringsverksamheten 56 306 20944 76 707 93 297
Periodens kassafléde 5012 -22 509 -18 733 15 861
Likvida medel vid periodens boérjan 5362 24 095 24 095 8234
Likvida medel vid periodens slut 10 374 1587 5362 24 095

Alternativa nyckeltal

Nyckeltal som inte beraknas enligt BFN

januari - juni januari - december
2016 2015 2015 2014

Bruttomarginal, % Neg Neg Neg 19,2%
Rorelsemarginal, % Neg Neg Neg* Neg*
Vinstmarginal, % Neg Neg Neg Neg
Rantabilitet pa genomsnittligt eget kapital, % Neg Neg Neg Neg
Soliditet, % 54,5% 68,3% 80,3%* 75,2%*
Nettoskuldséattningsgrad, % 33,9% 8,4% -4,3% -24,7%
Ranteteckningsgrad, ggr Neg Neg Neg Neg
Medelantal anstéllda, st 49 50 46 32
Antal aktier vid periodens slut, st (registrerade) 31994 819 18 497 213 29245819 17163102
Antal aktier vid periodens slut, st 31994 819 18 497 213 29245819 17163102
(efter utspadning)
Genomesnittligt antal aktier, st (registrerade) 31567197 18 020212 20977 046 13838 565
Genomsnittligt antal aktier, st 31567197 18 020 212 20977 046 13 838 565
(efter utspadning)
Resultat per aktie, SEK -1,57 -1,72 -3,53 -2,47
Resultat per aktie efter utspadning, SEK -1,57 -1,72 -3,53 -2,47
Eget kapital per aktie, SEK 2,19 4,20 4,06 5,40

* reviderade
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Sammanfattning

B.7

Utvald finansiell
information

Definitioner

Bruttomarginal

Nettoomsattningen med avdrag fér inkdpskostnader i procent av nettoomsatt-
ningen. Med inkdpskostnader avses avstdmningsposten “Ravaror och férnédenhe-
ter”. Bolaget anser att nyckeltalet ger en battre forstaelse fér Bolagets [6nsamhet.

Rérelsemarginal
Roérelseresultatet i procent av nettoomsattningen. Bolaget anser att nyckeltalet ger
en battre forstaelse for Bolagets Idnsamhet.

Vinstmarginal
Resultat efter finansiella poster i procent av nettoomséattningen. Bolaget anser att
nyckeltalet ger en battre forstaelse for Bolagets Idnsamhet.

Réntabilitet pa genomsnittligt eget kapital

Resultat efter skatt i procent av genomsnittligt eget kapital. Genomsnittligt eget
kapital har berdknats som ingdende plus utgdende eget kapital dividerat med tva.
Bolaget anser att nyckeltalet ger investerarna en béattre foérstaelse for avkastningen
pa det kapital som investerats i Bolaget.

Soliditet

Eget kapital i procent av balansomslutningen. Soliditet visar hur stor andel av
balansomslutningen som utgérs av eget kapital och har inkluderats for att investe-
rare ska kunna skapa sig en bild av Bolagets kapitalstruktur.

Réntetdckningsgrad

Resultat efter finansnetto 6kat med finansiella kostnader dividerat med finansiella
kostnader. Med finansiella kostnader avses avstamningsposten "Rdntekostnader och
liknande resultatposter”. Bolaget anser att nyckeltalet ger investerare en béattre for-
staelse for Bolagets férmaga att técka sina finansiella kostnader.

Genomsnittligt antal aktier

Ett vdgt genomsnitt av antalet utestdende aktier under perioden. Genomsnittet
har raknats ut genom att summera antalet aktier vid varje manads slut och dividera
med antalet manader under perioden.

Resultat per aktie
Resultat efter skatt dividerat med genomsnittliga antalet aktier.

Eget kapital per aktie
Eget kapital dividerat med antal aktier vid periodens slut. Bolaget anser att nyckel-
talet ger investerare en béattre férstaelse till historisk avkastning per aktie

Medeltal anstéllda
Antalet anstéllda i Koncernen omraknat till heltidstjanster.
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Sammanfattning

B.7 Utvald finansiell Harledning av alternativa nyckeltal
information Nettoskuldsédttningsgrad
Rantebarande skulder minskat med finansiella réntebarande tillgangar (inklusive
likvida medel) dividerat med eget kapital. Bolaget anser att nyckeltalet ger inves-
terare en battre forstaelse for Bolagets majligheter att leva upp till sina finansiella
ataganden.
januari - juni januari - december
Belopp i KSEK 2016 2015 2015 2014
Réntebédrande skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut 70 310 105 281
Skulder till kreditinstitut o] 7 812 169 950
Del av évriga skulder 34 000 0] 0] 0]
Summa réntebarande skulder 34 070 8122 274 1231
Finansiella ranteb&rande tillgdngar
Likvida medel 10 374 1587 5362 24 095
Ovriga rantebarande finansiella tillgdngar 0] 0 0] ]
Summa finansiella rénteb&rande tillgangar 10 374 1587 5362 24 095
Eget kapital 69 918 77 663 118 803 92 607
Nettoskuldsattningsgrad, % 33,9% 8,4% -4,3% -24,7%
Vasentliga handelser sedan den 30 juni 2016
| syfte att finansiera CybAeros verksamhet under tiden fram till dess att
Nyemissionen genomférts har CybAero upptagit ett 1dn om sammanlagt 20 MSEK.
Lanet forfaller till betalning i samband med att Nyemissionen registreras. Lanet &r
férdelat mellan féljande langivare: Grenspecialisten Férvaltning AB 8,5 MSEK, Chirp
AB 5 MSEK, LMK Forward AB 5 MSEK och Erik Penser Bank 1,5 MSEK. CybAero ska
betala en fast ersattning uppgaende till 6 procent av lanet.
B8 Utvald proforma- Ej tilldmplig; Prospektet innehaller inte ndgon proformaredovisning.
redovisning
B.9 Resultatprognos Ej tilldmplig; prospektet innehaller ingen resultatprognos eller berdkning av férvan-

tat resultat.
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B.10 | Anmarkningar
fran Bolagets
revisor

| revisionsberattelsen avseende arsredovisningen 2015 i avsnitt "Rapport om ars-
redovisningen” har Bolagets revisor lamnat féljande kommentar under rubriken
”Grund fér uttalanden med avvikande mening”: “Bolaget redovisar i balansrék-
ningen en tillgangspost Fordran pa bestéllare om 45,6 Mkr. Féregaende ar upp-
gick Fordran pa bestéllare till 43,6 Mkr. Det framgar av férvaltningsberéttelsen att
utvecklingen av systemen samt uppgraderingar som efterfragats av bolagets kun-
der har férorsakat en férsening pa éver ett ar. Det framgar vidare av férvaltningsbe-
rattelsen att slutliga fabrikstester ska genomféras i bérjan av 2016. Dessa omstan-
digheter &r enligt var bedémning av betydelse fér varderingen av tillgdngsposten
eftersom dessa har medfért att betalningar motsvarande denna fordran har fér-
senats och det kan enligt var bedémning inte uteslutas att dessa omstindighe-
ter ytterst kan innebéra att kunden helt eller delvis ifragasétter betalningsskyldig-
het. V&rdet av Fordran pa bestéllare dr ddrmed behéftat med nedskrivningsbehov.
Storleken pa nedskrivningsbehovet &r svarbedémt, men vi bedémer att nedskriv-
ningsbehovet &r vasentligt.

Balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten i balansrékningen uppgar per 2015-12-
31 till 46,5 Mkr. Ett av kriterierna fér att kunna aktivera utgifter fér utveckling dr att
det finns ekonomiska férutséttningar att realisera férvintade férdelar. En féljd av
den osdkerhet som féreligger betrdffande betalningen av systemleveranser i kom-
bination med att kompletterande finansiering ej féreligger i tillrécklig omfattning
samt att resultatutvecklingen &r negativ, anser vi att de balanserade utgifterna inte
ldngre &r balansgilla. Detta innebéar ett nedskrivningsbehov om 46,5 Mkr och att
Balanserade utgifter i balansrékningen inte &r redovisade i enlighet med arsredovis-
ningslagen. Det innebér ocksa att resultatrdkningen skulle ha belastats med motsva-
rande belopp fér nedskrivningen.

Férvaltningsberéttelsen innehaller inte upplysningar om resultatutvecklingen efter
rékenskapsarets utgang, vilken har varit negativ. Detta innebér, tillsammans med
vad som framgatt ovan, att vi bedémer att férvaltningsberéttelsen inte innehdaller
tillrdckliga upplysningar om de osdkerheter som gér sig géllande betrdffande bola-
gets férmaga till fortsatt drift.”

Vidare har revisorn under rubrik *Uttalanden med avvikande mening” lamnat fol-
jande kommentar: "Enligt var uppfattning ger redovisningen, pa grund av hur bety-
delsefulla de férhallanden som beskrivs i stycket "Grund fér uttalande med avvi-
kande mening” &r, inte en rattvisande bild av CybAero ABs finansiella stdllning per
den 31 december 2015 eller av deras finansiella resultat och kassafléden fér aret
enligt arsredovisningslagen. Férvaltningsberéttelsen & som en féljd av nyss ndmnda
férhallanden, inte férenlig med arsredovisningens évriga delar. Vi avstyrker dérfér
att arsstdmman faststéller resultatrékningen och balansrékningen.”

| revisionsberattelsen avseende arsredovisningen 2015 i avsnitt Rapport om andra
krav enligt lagar och andra férfattningar” har Bolagets revisor lamnat féljande kom-
mentar under rubriken "Grund fér uttalanden med avvikande mening”: ” Som fram-
gar av var Rapport om arsredovisningen anser vi att arsredovisningen inte ger en
rattvisande bild av bolagets resultat och stéllning.”
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B.10 | Anmarkningar | avsnitt i avsnitt "Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar” under
fran Bolagets rubrik "Uttalande med avvikande mening respektive uttalande” har revisorn lamnat
revisor féljande kommentar: "Som en féljd av de férhallanden som beskrivs i stycket “Grund

fér uttalanden med avvikande mening” avstyrker vi att arsstdmman disponerar vin-
sten enligt férslaget i férvaltningsberéttelsen. Vi tillstyrker att styrelsens ledamdter
och verkstéllande direktéren beviljas ansvarsfrihet fér rékenskapsaret.”

| avsnitt i avsnitt "Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar” under
rubrik ”Ovrig upplysning” har Bolagets revisor lamnat féljande kommentar: Vi vill
fésta uppmdérksamhet pa vad som framgar i stycket “Grund fér uttalanden med
avvikande mening” i var Rapport om arsredovisningen”. Vad som hér framgatt inne-
bér att det kan ha uppkommit skyldighet fér styrelsen att uppratta kontrollbalans-
rékning enligt 25 kap § 13 aktiebolagslagen under rékenskapsaret 2015 eller under
det innevarande rékenskaps- aret. Bedémningen av huruvida sadan skyldighet har
uppkommit &r férenad med osékerheter och bland annat beroende av storleken pa
det nedskrivningsbehovet som omndmnts i stycket "Grund fér uttalande med avvi-
kande mening” i var Rapport om arsredovisningen.”

B.N Roérelsekapital Med rérelsekapital avses i Prospektet Bolagets mojlighet att fa tillgang till likvida
medel for att fullgdra sina betalningsforpliktelser varefter de forfaller till betalning.
Det ar Bolagets beddmning att det befintliga roérelsekapitalet inte &r tillrackligt

for de aktuella behoven under den kommande tolvmanadersperioden. CybAeros
beddbmning grundas pa att det lan om 34 MSEK som Bolaget upptog under varen
2016 och det 1dn om 20 MSEK som upptogs i september 2016 forfaller till betal-
ning | samband med att Nyemissionen registreras, vilket beraknas ske i novem-

ber 2016. Bada dessa lan avses aterbetalas med nettolikviden fran Nyemissionen.
Underskottet vid denna tidpunkt uppgar saledes till 54 MSEK om inte Nyemissionen
genomférs. Med beaktande av beddémda kassafléden fran den Idpande verksamhe-
ten har Bolaget dartill ett behov av rérelsekapital om ytterligare 40 MSEK fér den
kommande tolvmanadersperioden. Bedémningen férutsatter att den forvantade
betalningen om ca 46,5 MSEK fér de tre helikoptersystem som har levererats till
bestéllaren Jolly erhalls, vilket berdknas ske efter det att FAT-testet har genomférts
och godkants.

| samband med Nyemissionen har CybAero erhallit teckningsférbindelser fran ett
antal av Bolagets aktiedgare om totalt 4,0 MSEK, motsvarande 3,1 procent. Utover
teckningsférbindelserna har Bolaget ingatt avtal om emissionsgarantier med

ett antal externa investerare om totalt 111,2 MSEK, motsvarande 86,9 procent av
Nyemissionen, som kan tas i ansprak vid bristande teckning. Bolaget har ddrmed,
via skriftliga avtal, erhallit teckningsférbindelser och emissionsgarantier om totalt
15,2 MSEK, motsvarande 90 procent av Nyemissionen. Tecknings- och garantia-
tagandena har dock inte sékerstéllts via forhandstransaktion, bankgaranti eller lik-
nande. Vid full teckning i Nyemissionen kommer CybAero att tillféras 128 MSEK fore
avdrag fér emissionskostnader. Fran emissionsbeloppet kommer avdrag goéras for
emissionskostnader som berédknas uppga till 16 MSEK (inklusive ersattning om 8,9
MSEK relaterat till garantidtaganden). Nettolikviden om 112 MSEK beddms som till-
racklig for att tillgodose rérelsekapitalbehovet under den kommande tolvmana-
dersperioden.

Om Nyemissionen, trots utstéllda garantidtaganden, inte tecknas i tillracklig
utstrackning tvingas Bolaget sdéka alternativa finansieringsmajligheter sasom ytter-
ligare kapitalanskaffning eller ytterligare kortfristiga lan alternativt genomféra
kostnadsnedskarningar. Det ar inte sakert att Bolaget lyckas sakerstélla alternativ
finansiering eller att kostnadsnedskarningar far 6nskad effekt. Det finns en risk att
utebliven finansiering eller misslyckade atgéarder resulterar i att Bolaget forsatts i
rekonstruktion eller, i varsta fall, konkurs.
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Avsnitt C - Vardepapper

Cl Vardepapper som | Nyemissionen utgdrs av aktier i CybAero med korthamn CBA och ISIN-kod

erbjuds SEO0005188711.

C.2 Denominering Bolagets aktier ar utgivna i svenska kronor och har utfardats enligt den svenska
aktiebolagslagen (2005:551).

C.3 Antal aktier och Bolagets registrerade aktiekapital uppgar innan Nyemissionen till 47 992 228,50

nominellt belopp SEK, férdelat pa 31 994 819 aktier, envar med ett kvotvarde om 1,50 SEK.

c4a Rattigheter kopp- | Samtliga till aktien knutna rattigheter tillkommmer den som &r registrerad i den av

lade till varde- Euroclear forda aktieboken. Beslut om utdelning fattas av bolagsstamman. Ratt

papperen till utdelning tillfaller den som pa av bolagsstdmman faststalld avstdmningsdag
ar registrerad som dgare i den av Euroclear férda aktieboken. Varje aktie beratti-
gar innehavaren till en rést och varje aktiedgare ar berattigad att rosta for det fulla
antalet av denne dgda och féretradda aktier vid bolagsstamma. Alla aktiedgare har
samma proportionella ratt till utdelning och ratt till teckna aktier vid nyemission i
Bolaget. Alla aktier har samma proportionella ratt till Bolagets tillgangar vid han-
delse av likvidation, uppldsning eller upphédrande av Bolagets verksamhet.

C.5 Eventuella Ej tillamplig; Aktierna ar inte féremal féor nagra begréansningar i ratten att dverlata

Overlatelse- dem.
inskrankningar

C.6 Upptagande till Ej tillamplig; CybAeros aktier &r inte féremal féor handel pa en reglerad marknads-

handel plats.

C.7 Utdelningspolicy Storleken pa kommande utdelningar beror pa Bolagets framtida resultat, finan-
siella stallning, kapitalbehov och kassafléden. CybAero har hittills inte lamnat utdel-
ning till sina aktiedgare. Framtida eventuella utdelningar till aktiedgarna kommer att
foéreslas av styrelsen.
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Avsnitt D - Risker

D1

Huvudsakliga
risker relaterade
till Bolaget eller
branschen

En investering i CybAero ar forenad med risk. Vid bedémningen av CybAeros fram-
tida utveckling &r det av stor vikt att eventuella investerare vid sidan av méjlighe-
terna till resultattillvaxt dven beaktar riskfaktorerna. Dessa inkluderar bland annat
foljande:

» Produktsegment VTOL RPAS - Tidshorisonten innan VTOL RPAS kan fa ett brett
kommersiellt genomslag &r svar att beddéma och ett férsenat marknadsgenom-
brott kan ha negativ inverkan pa Bolagets férsaljning, resultat och finansiella
stallning.

« Komplicerade férsaljningsprocesser - | de fall CybAero inte levererar tillfredstal-
lande l&sningar till kunden kan det fa negativa konsekvenser foér Bolagets férsalj-
ning, resultat och finansiella stallning.

» Beroende av exporttillstand - Bolagets produkter &r klassade som Dual Use
(produkter fér saval militdra som civila &ndamal) av Inspektionen fér Strategiska
Produkter (ISP). ISP &r den myndighet som utfardar exporttillstand fér Bolagets
system. Erhaller inte CybAero erforderliga exporttillstand kan Bolagets verksam-
het och finansiella stalining paverkas negativt.

¢ Konkurrens - Om CybAero inte kan anpassa Bolagets verksamhet och produkter
till den tekniska utvecklingen pa marknaden finns det risk fér att Bolaget férlo-
rar konkurrenskraft, vilket framgent kan paverka Bolagets utvecklingsmajligheter
negativt.

» Samarbetsavtal - Bolaget samarbetar med partners i saval utvecklingsarbetet
som i férsaljningsledet. Bolagets verksamhet kan paverkas negativt av att nuva-
rande eller framtida samarbetspartners inte kan uppfylla sina dtaganden.

* Nedskrivning av CybAeros immateriella anldggningstillgangar eller andra till-
gangar - Det féreligger en risk att ett nedskrivningsbehov féreligger, eller att
sadant nedskrivningsbehov uppkommer framéver, om inte FAT blir framgangsrikt
eller om inte styrelsen kan férsvara vardet av de balanserade utvecklingskostna-
derna, vilket skulle kunna fa en vasentlig negativ paverkan pa CybAeros finan-
siella stallning och resultat.

* Finansieringsférmaga och likviditetsrisk - Om Nyemissionen inte tecknas i till-
racklig utstrackning tvingas Bolaget sdka alternativa finansieringsmojligheter
sasom riktad nyemission eller ytterligare kortfristiga 1an alternativt genomféra
kostnadsnedskéarningar. Det ar inte sakert att Bolaget lyckas sékerstélla alternativ
finansiering eller att kostnadsnedskarningar far 6nskad effekt. Det finns en risk
att utebliven finansiering eller misslyckade atgarder resulterar i att Bolaget for-
satts i rekonstruktion eller, i varsta fall, konkurs.

D.3

Huvudsakliga
risker relaterade
till vardepappren

En tankbar investerare i CybAero bor iaktta att en investering i Bolaget ar féorknip-
pad med hdg risk och att det inte kan férsakras att aktiekursen kommmer att ha en
positiv utveckling. Aktiekursen paverkas dven av utomstdende faktorer utanfér
Bolagets paverkan och kontroll. Aven om Bolagets verksamhet utvecklas positivt
finns risk att en investerare vid forsaljningstillfallet gér en forlust pa sitt aktieinne-
hav. Det finns aven risk for att aktien inte kommer att handlas med tillracklig likvidi-
tet for att en investerare ska kunna avyttra sitt aktieinnehav utan att paverka aktie-
kursen negativt. Med otillracklig likviditet menas att omsattningen/handeln i aktien
kan vara bristfallig, vilket i sin tur betyder att en investerare kan fa svart att sélja
sina aktier under en kort tid och till acceptabla nivaer. Ovan ndmnda risker kan med
andra ord var for sig leda till att Bolagets aktie tappar hela eller del av sitt varde.
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Avsnitt E - Erbjudandet

Erbjudandet

E Emissionsbelopp Vid full teckning av aktier i Nyemissionen kommer Bolaget att tillféras cirka 128
och emissions- MSEK fére emissions- och garantikostnader, vilka totalt berdknas uppga till cirka 16
kostnader MSEK varav garantikostnader utgér cirka 8,9 MSEK.

E.2a | Motiv till CybAero har vidtagit omfattande atgarder fér att minska kostnaderna och

omstrukturerat salj- och marknadsavdelningen i syfte att stodja malsattningen om
tillvaxt. Genomférda atgarder i kombination med férevarande nyemission om 128
MSEK, syftande till att 6ka den finansiella flexibiliteten, samt framtida kassafléden
genererade fran verksamheten, inklusive férvantad betalning for de tre helikopter-
system som har levererats till bestallaren Jolly, férvantas starka Bolagets balansrak-
ning och minska nettoldneskulden.

Det ar Bolagets beddmning att det befintliga roérelsekapitalet inte ar tillrackligt

for de aktuella behoven under den kommande tolvmanadersperioden. CybAeros
beddbmning grundas pa att det lan om 34 MSEK som Bolaget upptog under varen
2016 och det 1dn om 20 MSEK som upptogs i september 2016 forfaller till betal-
ning | samband med att Nyemissionen registreras, vilket beraknas ske i novem-

ber 2016. Bada dessa lan avses aterbetalas med nettolikviden fran Nyemissionen.
Underskottet vid denna tidpunkt uppgar saledes till 54 MSEK om inte Nyemissionen
genomférs. Med beaktande av beddmda kassafléden fran den I6pande verksamhe-
ten har Bolaget dartill ett behov av rérelsekapital om ytterligare 40 MSEK fér den
kommande tolvmanadersperioden. Bedémningen férutsatter att den forvantade
betalningen om ca 46,5 MSEK fér de tre helikoptersystem som har levererats till
bestéllaren Jolly erhalls, vilket berdknas ske efter det att FAT-testet har genomférts
och godkants.

Nyemissionen kommer att tillféra CybAero 128 MSEK foére avdrag for emissionskost-
nader. Fran emissionsbeloppet kommer avdrag goras for emissionskostnader som
berédknas uppga till 16 MSEK (inklusive ersattning om 8,9 MSEK relaterat till garan-
tiataganden). Bolaget avser anvanda nettolikviden om 112 MSEK fran nyemissionen
framst till att starka balansrakningen genom aterbetalning av 1dn om 54 MSEK och
6ka den finansiella flexibiliteten for att stédja malsattningen om tillvaxt, men aven
for att skapa finansiell beredskap for att hantera perioder med fluktuationer da
inflode av order kan paverkas av 1anga beslutsprocesser och ledtider.

Om Nyemissionen, trots utstallda garantidtaganden, inte tecknas i tillracklig
utstrackning tvingas Bolaget sdka alternativa finansieringsmajligheter sasom ytter-
ligare kapitalanskaffning eller ytterligare kortfristiga lan alternativt genomféra
kostnadsnedskarningar. Det ar inte sakert att Bolaget lyckas sakerstélla alternativ
finansiering eller att kostnadsnedskarningar far 6nskad effekt. Det finns en risk att
utebliven finansiering eller misslyckade atgéarder resulterar i att Bolaget forsatts i
rekonstruktion eller, i varsta fall, konkurs.
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E.3 Villkor i samman- | Foretradesratt till teckning
drag De som pa avstamningsdagen den 12 oktober 2016 &r registrerade som aktiedgare

i CybAero ager foretradesratt att for en (1) innehavd aktie teckna en (1) ny aktie i
Bolaget. Harutover erbjuds aktiedgare och andra investerare att utan foretradesratt
anmala intresse om teckning av nya aktier.
Teckningskurs
De nya aktierna emitteras till en kurs om 4,0 SEK per aktie.
Avstamningsdag
Avstdmningsdag hos Euroclear for faststallande av vem som ska erhalla tecknings-
ratter ar den 12 oktober 2016. Sista dag fér handel i CybAeros aktie med ratt att
erhalla teckningsratter &r den 10 oktober 2016. Aktien handlas exklusive ratt att
erhalla teckningsratter fran och med den 11 oktober 2016.
Teckningstid
Teckning av nya aktier ska ske fran och med den 19 oktober 2016 till och med den 4
november 2016.
Handel med teckningsratter
Handel med teckningsratter kommer att ske pa First North under tiden fran och
med den 19 oktober 2016 till och med den 2 november 2016. Erhallna teckningsrat-
ter maste antingen anvandas fér teckning av aktier senast den 4 november 2016
eller saljas senast den 2 november 2016 for att inte forfalla vardeldsa.
Handel med BTA
Handel i BTA kommer ske pa First North under tiden fran och med 19 oktober 2016
till och med att emissionen slutregistreras hos Bolagsverket vilket beraknas ske i
under vecka 47 2016.

E.4 Intressen och CybAeros finansiella radgivare i samband med Nyemissionen &r Erik Penser Bank

eventuella intres-
sekonflikter

och Redeye. Erik Penser Bank och Redeye har tillhandahallit och kan i framti-

den komma att tillhandahalla, olika bank-, finansiella, investerings-, kommersi-
ella och andra tjanster at Bolaget for vilka de erhallit, respektive kan komma att
erhalla, ersattning. Advokatfirman Delphi &r CybAeros legala radgivare i samband
med Nyemissionen och erhaller ersattning pa Iépande rakning. Darutdver har inte
Advokatfirman Delphi nagra ekonomiska eller andra intressen i Nyemissionen.

Ett antal av CybAeros aktiedgare har genom teckningsférbindelser atagit sig att
teckna nya aktier i Nyemissionen. Ingen ersattning utgar till dessa aktiedgare for
deras dtagande. Darutdver har ett antal parter, daribland Erik Penser Bank, stallt ut
emissionsgarantier for vilket ersdttning om 8 procent utgar pa garanterat belopp.

| syfte att finansiera CybAeros verksamhet under tiden fram till dess att
Nyemissionen genomférts har Bolaget upptagit ett lan om sammanlagt 20 MSEK.
Lanet forfaller till betalning i samband med att Nyemissionen registreras. Lanet ar
férdelat mellan féljande langivare: Grenspecialisten Férvaltning AB 8,5 MSEK, Chirp
AB 5 MSEK, LMK Forward AB 5 MSEK och Erik Penser Bank 1,5 MSEK. CybAero ska
betala en fast ersattning uppgaende till 6 procent av lanet.

Utdver ovanstdende parters intresse att Nyemissionen ska genomféras framgangs-
rikt finns inga ekonomiska eller andra intressen i Nyemissionen.
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E.5

Lock-up avtal

Ej tillampligt; erbjudandet omfattar endast nyemitterade aktier.

E.6

Utspadnings-
effekter

Aktiedgare som valjer att inte delta i Nyemissionen kommer att fa sin dgarandel
utspadd med upp till 50 procent, men har moéjlighet att ekonomiskt kompensera sig
for utspadningseffekten genom att sélja sina teckningsratter.

E.7

Kostnader for
investeraren

Ej tillampligt; Bolaget dlagger inte investeraren nagra kostnader i Erbjudandet.
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Riskfaktorer

Samtliga riskfaktorer kan av naturliga skal inte beskrivas i Prospektet utan en samlad utvarde-
ring maste dven innefatta dvrig information i Prospektet samt en allman omvérldsbeddmning.
Samtliga risker och osdkerheter som omnamns i Prospektet kan komma att ha en negativ paver-
kan pa saval CybAeros verksamhet som resultat och/eller finansiella stallning och darigenom
CybAeros framtidsutsikter. Konsekvensen av detta kan vara en negativ paverkan pa varderingen
av CybAeros aktie och innebara att aktiedgare férlorar hela eller delar av sitt investerade kapi-
tal. Nedan redovisas riskfaktorer utan rangordning och utan ansprak pa att vara heltackande.
Ytterligare risker och osdkerheter som CybAero fér ndrvarande inte kanner till kan ocksa komma
att utvecklas till viktiga faktorer som paverkar Bolaget. Utdver information som framkommer i
Prospektet bor darfér varje investerare gdra sin egen beddmning av varje riskfaktor och dess

betydelse féor Bolagets framtida utveckling.

Marknadsrelaterade risker

Produktsegment av VTOL RPAS

RPAS har sedan lange anvants inom framst militara
applikationer, dar det finns en etablerad marknad
sedan flera ar fér bland annat obemannade spanings-
flyg. VTOL RPAS &r en ny tillampning av RPAS som for-
vantas fa en snabb efterfrégedkning de nadrmaste aren.
Tidshorisonten innan VTOL RPAS kan fa ett brett kom-
mersiellt genomslag &r dock svar att bedéma och ett
forsenat marknadsgenombrott kan ha negativ inverkan
pa Bolagets forsaljning, resultat och finansiella stall-
ning.

Osdkerhet kring samarbetsavtal

Bolaget samarbetar med partners i saval utvecklings-
arbetet som i forséaljningsledet. Det kan hédnda att de
foretag med vilka CybAero har tecknat eller kommmer
att teckna samarbetsavtal med inte kommer att kunna
uppfylla sina ataganden enligt dessa avtal. Vidare

kan en uppsagning eller en férsamring av villkoren i
Bolagets samarbetsavtal innebara ekonomiska férluster
fér Bolaget vilket skulle kunna paverka Bolagets verk-
samhet, resultat och finansiella stallning negativt.

Komplicerade férsaljningsprocesser

En stor del av CybAeros framtida férvantade férsalj-
ning forvantas ske till civila och militara kundsegment.
Internationella upphandlingar av férsvarsrelaterade
produkter k&dnnetecknas av langa férsaljningsproces-
ser, daribland betydande hansyn kan tas till aspekter
som inte beroér sjalva produkterbjudandet, utan kring-
liggande aspekter s som internationella styrkeférhal-
landen, mojlighet till teknikdverfoéring, motkdpsaffarer
etc. | de fall CybAero inte levererar tillfredstallande 16s-
ningar till kunden kan det fa negativa konsekvenser fér
Bolagets forséljning, resultat och finansiella stallning.

Beroende av exporttillstand

Bolagets huvudprodukt ar klassad som dual-use (pro-
dukter for saval militdra som civila andamal). For leve-
ranser till forsvarsmakter klassas dock produkten som
krigsmateriel och Bolaget ar darigenom beroende av

att svenska Inspektionen for Strategiska Produkter
(ISP) godkéanner Bolagets exportaffarer till militara
kunder. Bolaget &r &ven beroende av exporttillstand till
civila och kommersiella kunder i vissa lander. | de fall
CybAero anvander komponenter som ar tillverkade av
utlandska foéretag kan det aven kravas godkannande
fran deras jurisdiktion.

Erhaller inte CybAero exporttillstand till affarer som
Bolaget avser genomféra kan Bolagets verksamhet och
finansiella stallning paverkas negativt. Bolaget har hit-
tills erhallit erforderliga tillstand men eventuella ater-
kallanden, begransningar eller misslyckanden nar det
gaéller att erhalla nédvandiga tillstand i framtiden kan
komma att f& negativa konsekvenser fér Bolaget for-
saljning, resultat och finansiella stallning.

Konkurrenter

Bolaget har i dagslaget ett mindre antal konkurrenter
som utvecklar system for VTOL RPAS som ger kun-
derna liknande foérdelar som CybAeros produkter. Ett
marknadsgenombrott for VTOL RPAS kan innebara att
storre militarindustriella foretag allokerar stora resur-
ser fér att pa kort tid utveckla liknande konkurrerande
produkter som CybAeros. Okad konkurrens och att
nya aktdrer etablerar sig pa CybAeros marknad kan ha
negativa konsekvenser for Bolagets tillvaxt och finan-
siella stallning.

Operationella risker

Tekniska utvecklingsrisker

Kraven pa flygsystem avseende tillférlitlighet och
robusthet &r héga och det krdvs manga timmars flyg-
tester innan systemen uppvisar tillfredstallande till-
forlitlighet. Utvecklingsarbetet for att na ut med nya
produkter pa marknaden kan ta 1ang tid och krava
betydande resurser. Om utvecklingsarbetet tar lang tid,
inte sker till en acceptabel kostnad eller misslyckas kan
det fa negativa konsekvenser for Bolaget férséljning,
resultat och finansiella stallning.
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Riskfaktorer

Samarbetena med Bolagets underleverantorer innebar
att Bolaget kan vidareutveckla sina produkter. Bolaget
besitter lang erfarenhet av att utveckla nya produkter
inom segmentet VTOL RPAS men det betyder inte att
framtida utvecklingsprojekt kommer att kunna genom-
féras enligt plan. Tekniska utmaningar kan saval férsena
som férdyra utvecklingsprojekten och i férlangningen
fa negativa konsekvenser fér Bolagets verksamhet och
finansiella stallning.

Incidenter, haverier och produktansvar

Haverier eller andra allvarliga incidenter i samband
med anvandandet av CybAeros produkter kan medféra
tillfalligt flygférbud, flygstopp och/eller skadestands-
krav till foljd av materiella eller personella skador.
Incidenter och haverier kan orsakas av manga fakto-
rer, till exempel den manskliga faktorn, konstruktionsfel,
funktionsstérningar, meteorologiska och andra férhal-
landen samt eftersatt underhall. Det féreligger saledes
en risk att CybAero kan komma att drabbas av have-
rier eller incidenter med materiella eller personella ska-
dor som foljd. Férluster kan uppsta i ersattningskrav
fran kunder eller tredje parter, kostnader fér reparation
och utbyte samt forluster som ar kopplade till en even-
tuell uppfattning bland kunder och potentiella kunder
att CybAeros produkter till f6ljd av en incident eller

ett haveri ar osaker eller otillforlitlig. Flygférbud kan
medféra leveransférseningar och paféljande intédkts-
forluster for nya farkoster tills forbudet upphavs.
Langvariga flygférbud kan darfér ha en negativ inver-
kan pa Bolagets mojlighet att leverera och féljaktligen
dess finansiella stallning och Ibnsamhet. Stamningar
med skadestandskrav kan uppsta i samband med have-
rier. Det &r osakert om det forsakringsskydd Bolaget
har ar tillrackligt for att tacka de krav som kan komma
att framfdras. Eventuella skadestandskrav mot Bolaget
kan fa negativa konsekvenser pa Bolagets resultat och
finansiella stallning.

Patent och varumarken

CybAero har och avser att framover fortsatta skydda
tekniska landvinningar med hjalp av patentansékningar
och andra immaterialrattsliga skydd. Bland annat har
Bolaget patenterade dellésningar i landningssystemet
MALLS. Immaterialrattsliga skydd sdsom patent, varu-
marken etc. ger ett skydd fér Bolagets tekniska land-
vinningar. Patentrattsliga och andra immaterialrattsliga
tvister kan uppsta framover, som bade kan bli dyrbara
och utdragna i tiden. Eventuella tvister kan fa negativa
konsekvenser pa Bolagets resultat och finansiella stall-
ning och ha ett osakert utfall trots Bolagets erforder-
liga immaterialrattsliga skydd.

Beroende av nyckelpersoner

CybAero ar beroende av ett begransat antal nyckel-
personer med specifik teknisk kompetens. Om en eller
flera av dessa nyckelpersoner lamnar Bolaget kan det
ha en negativ inverkan pa Bolagets verksamhet och
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resultat. Personer med hdég kompetens ar mycket efter-
frdgade och CybAero kan komma att &dra sig avse-
varda kostnader fér att rekrytera och behalla sadana
personer. Om Bolaget inte lyckas rekrytera och behalla
kvalificerad personal kan det bli kostsamt att fullfélja
Bolagets affarsstrategi, vilket skulle paverka Bolagets
verksambhet, finansiella stallning och resultat negativt.

Beroende av leverantérer

CybAero ar beroende av externa leverantérer for stra-
tegiska komponenter. Ett misslyckande hos leveranto-
rer att uppfylla leveransspecifikationer, kvalitetsstan-
darder, prisvillkor eller leveransplaner kan fa negativa
konsekvenser for Bolaget. Vidare kan finansiella eller
andra svarigheter hos leverantdrerna, vars omfattning
Bolaget ej kan férutse, paverka verksamheten negativt.
CybAero har begransad kontroll dver sina leverantd-
rer, vilket 6kar Bolagets sarbarhet om problem uppstar
kring de tjanster och produkter som externa leveranto-
rer tillhandahaller.

Finansiella risker

Immateriella tillgdngar

Intrang i CybAeros immateriella rattigheter skulle
kunna férsédmra konkurrensférmagan eller pé annat
satt skada CybAeros verksamhet. Det kan visa sig néd-
vandigt for CybAero att inleda rattsprocesser for att
skydda Bolagets immateriella rattigheter. Sadana ratts-
processer skulle kunna bli betungande och kostsamma
och Bolaget kan komma att férlora en sadan process
vilket kan ha en negativ inverkan pa Bolagets verksam-
het och finansiella stallning.

Kreditrisker och motpartsrisk

Kredit och motpartsrisk innebar att risk féor att motpar-
ten i en affarsuppgdrelse inte fullgdr sina ataganden
gentemot Bolaget vilket kan leda till en forlust. Om en
kund, leverantér eller annan partner ej fullgdr sina skyl-
digheter mot Bolaget kan det fa en negativ inverkan pa
CybAeros resultat och finansiella stéllning.

Internationell handel och valutarisker

CybAero agerar pa en internationell marknad och
erhaller intékter i olika valutor. Féréandringar i den
svenska kronans varde i férhallande till andra landers
valutor paverkar storleken pa Bolagets intdkter samt
kostnader och darmed resultat. Bolaget ar dven utsatt
for alla de risker som ar férknippade med internatio-
nella verksamheter, sdsom transportférseningar och
uppehall, inférandet av nya tullar och avgifter, import-
och exportrestriktioner, samt ekonomisk och politisk
instabilitet. | synnerhet ar vissa av CybAeros geogra-
fiska marknader forknippade med hog politisk och eko-
nomisk risk. Dessa faktorer kan under vissa omstan-
digheter ha en negativ inverkan pa efterfragan pa
Bolagets produkter eller Bolagets férmaga att sélja och
leverera i tid till konkurrenskraftiga priser.



Skatt

CybAeros verksamhet bedrivs i enlighet med Bolagets
tolkning av tillampliga lagar, avtal, féreskrifter och krav
fran skattemyndigheterna. Det kan dock inte uteslutas
att CybAeros tolkning av tillampliga lagar, skatteavtal,
foreskrifter beddms vara felaktig, eller att sadana regler
andras. Skulle skattemyndigheten genom beslut anse
att CybAeros tolkning och tilldmpning av gallande reg-
ler ar felaktig eller om lagstiftingen férandras skulle det
kunna leda till att bolaget paférs extra skattekostnader
och att Bolagets tidigare eller nuvarande skattesitua-
tion forsamras vilket i sin tur kan ha en negativ inverkan
pa Bolagets resultat och finansiella stallning.

Nedskrivning av CybAeros immateriella anldagg-
ningstillgdngar eller andra tillgangar

Per den 30 juni 2016 redovisade CybAero en tillgangs-
post, Fordran pa bestéllare, om 46,6 MSEK, motsva-
rande 36,3 procent av den totala tillgangsmassan. Per
den 31 december 2015 och per den 31 december 2014
uppgick tillgangsposten till 45,6 MSEK respektive 43,6
MSEK, motsvarande 35,6 procent respektive 35,4 pro-
cent av den totala tillgdngsmassan. Tillgangsposten &r
huvudsakligen hanforlig till ett avtal med bolaget Jolly,
som traffades i januari 2014, avseende leverans av tre
system dér den slutliga anvandaren ar den kinesiska
tullen. | férvaltningsberattelsen avseende rakenskaps-
aret 2015 angav Bolaget i férvaltningsberattelsen att
utvecklingen av systemen samt uppgraderingar som
efterfrdgats av Bolagets kunder hade férorsakat en
férsening pa dver ett ar samt att slutliga fabrikstester
skulle genomféras i borjan av 2016. | revisionsberattel-
sen for samma rédkenskapsar angav Bolagets revisor att
omstandigheterna som Bolaget angav i forvaltnings-
beréattelsen var av betydelse for varderingen av till-
gangsposten eftersom dessa hade medfért att betal-
ningar motsvarande fordran hade férsenats och det
inte kunde uteslutas att dessa omstandigheter ytterst
kunde innebdara att kunden helt eller delvis ifragasatter
betalningsskyldighet. Vidare angav Bolagets revisor att
vardet av fordran, enligt deras bedémning, var behaf-
tat med ett nedskrivningsbehov samt att storleken pa
sadant nedskrivningsbehov var svarbedémt men att
nedskrivningsbehovet, enligt deras beddémning, var
vasentligt.

De system som avses &r avsedda att operera fran far-
tyg och &r mycket avancerade samt genomgatt ett
stort antal tester fére leveransen. Helikoptrarna ar
bland annat utrustade med det dacklandningssys-

tem som CybAero utvecklat i samarbete med Airbus.
Systemet medger automatisk start och landning fran
fartyg och testades, enligt Bolaget, framgangsrikt
under skarpa férhallanden utanfér Karlskrona i slutet av
april 2016. Den 31 augusti 2016 ldamnade de tre syste-
men Linkdping for leverans till Jolly i Kina. CybAero har
darefter skickat ett eget team till Kina i syfte utbilda
slutkundens personal och pa plats for att genomféra

Riskfaktorer

den sista delen av FAT (Factory Acceptance Test),
som pa grund av det svenska regelverket inte har kun-
nat genomféras i Sverige. Enligt avtalet med Jolly ska
betalning erldaggas under forutsattning att testerna
genomfdrs framgangsrikt.

Immateriella anldggningstillgangar utgdér en betydande
andel av CybAeros balansrakning. Per den 30 juni 2016
uppgick Bolagets immateriella anlaggningstillgangar
till 41,5 MSEK, motsvarande 32,3 procent av den totala
tillgdngsmassan. Per den 31 december 2015 och per
den 31 december 2014 uppgick Bolagets immateriella
anldggningstillgangar till 46,5 MSEK respektive 39,9
MSEK, motsvarande 31,4 procent respektive 32,4 pro-
cent av den totala tillgangsmassan.

De immateriella anldggningstillgangarna utgdrs huvud-
sakligen av balanserade utgifter fér utvecklingsarbe-
ten relaterade till produktprogrammet APID One. Ett
av kriterierna for att kunna aktivera utgifter for utveck-
ling ar att det finns ekonomiska forutsattningar att
realisera férvantade férdelar. | revisionsberattelsen for
Bolagets arsredovisning avseende rékenskapsaret 2015
angav Bolagets revisor att, till foljd av den osakerhet
som férelag betraffande betalning av systemleveran-
ser i kombination med att kompletterande finansiering i
tillrdcklig omfattning ej féreldg samt att resultatutveck-
lingen varit negativ, de ansag att de balanserade utgif-
terna inte langre var balansgilla och att det férelag ett
nedskrivningsbehov om 46,5 MSEK per den 31 decem-
ber 2015 samt att tillgangsposten balanserade utgifter
for utvecklingsarbeten inte redovisades i enlighet med
arsredovisningslagen, vilket innebar att resultatrak-
ningen for rékenskapsaret 2015 skulle ha belastats med
motsvarande belopp fér nedskrivningen.

Bolaget genomfdr normalt provningar av nedskriv-
ningsbehovet pa immateriella anldggningstillgangar
och andra tillgangar minst en gang arligen, men oftare
om behov skulle féreligga. Ndgon nedskrivning av
immateriella anlaggningstillgangar eller andra till-
gangar gjordes inte vid upprattandet av arsredovis-
ningen 2015 eller vid upprattandet av delarsrapporten
for perioden januari - juni 2016 trots revisorns uttalan-
den i revisionsberattelsen avseende rékenskapsaret
2015. Det foreligger sadledes en risk att ett nedskriv-
ningsbehov foéreligger, eller att sddant nedskrivnings-
behov uppkommer framdver om inte FAT blir fram-
gangsrikt eller om inte styrelsen kan férsvara vardet av
de balanserade utvecklingskostnaderna, vilket skulle
kunna fa en vasentlig negativ paverkan pa CybAeros
finansiella stallning och resultat.

Finansieringsférmaga och likviditetsrisk
CybAero kan komma att behova att ta upp ny finansie-
ring eller att refinansiera vissa, eller samtliga, utesta-
ende skulder i framtiden. Bolagets férmaga att fram-
gangsrikt ta upp ny finansiering eller att refinansiera
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dess nuvarande lan ar beroende av flera faktorer, bland
annat omstandigheter pa den finansiella marknaden
rent generellt, Bolagets kreditvardighet samt dess moj-
lighet att 6ka skuldsattningen vid en sadan tidpunkt.
Bolagets tillgang till finansieringskallor vid en viss
given tidpunkt kan darmed behdva ske pa mindre for-
delaktiga villkor. Stérningar och osakerhet pa kapital-
och kreditmarknaden kan ocksa begrénsa tillgangen
till kapital som ar nédvandigt for att bedriva Bolagets
verksamhet. Vidare finns det en risk att Bolaget i fram-
tiden kan komma att bryta mot villkor eller andra skyl-
digheter i sina kreditavtal, vilket kan bero pa ett antal
olika faktorer saval inom som utanfér Bolagets kontroll.
Bolagets oférmaga att efterleva villkoren i sina kre-
ditavtal eller andra finansiella ataganden kan medféra
att langivare kraver aterbetalning av alla eller en del

av Bolagets utestaende skulder, vilket i sin tur kan ha
vasentlig negativ paverkan pa CybAeros verksamhet
och finansiella stéllning.

Det ar Bolagets beddmning att det befintliga rorelseka-
pitalet inte ar tillrackligt for de aktuella behoven under
den kommande tolvmanadersperioden. CybAeros
beddmning grundas pa att det lan om 34 MSEK som
Bolaget upptog under varen 2016 och det 1&an om 20
MSEK som upptogs i september 2016 forfaller till betal-
ning | samband med att Nyemissionen registreras, vil-
ket berdknas ske i november 2016. Bada dessa lan
avses aterbetalas med nettolikviden fran Nyemissionen.
Underskottet vid denna tidpunkt uppgar saledes till 54
MSEK om inte Nyemissionen genomfoérs. Med beak-
tande av beddmda kassafléden fran den I6pande verk-
samheten har Bolaget dartill ett behov av rérelsekapital
om ytterligare 40 MSEK fér den kommande tolvma-
nadersperioden. Bedémningen férutsatter att den for
forvantade betalningen om ca 46,5 MSEK fér de tre
helikoptersystem som har levererats till bestallaren
Jolly erhalls, vilket beréknas ske efter det att FAT har
genomforts och godkants.

| samband med Nyemissionen har CybAero erhallit
teckningsférbindelser fran ett antal av Bolagets aktie-
agare om totalt 4,0 MSEK, motsvarande 3,1 procent.
Utdver teckningsférbindelserna har Bolaget ingatt avtal
om emissionsgarantier med ett antal externa inves-
terare om totalt 111,2 MSEK, motsvarande 86,9 pro-
cent av Nyemissionen, som kan tas i ansprak vid bris-
tande teckning. Bolaget har dédrmed, via skriftliga avtal,
erhallit teckningsférbindelser och emissionsgaran-

tier om totalt 115,2 MSEK, motsvarande 90 procent av
Nyemissionen. Tecknings- och garantiatagandena har
dock inte sakerstéllts via forhandstransaktion, bank-
garanti eller liknande. Vid full teckning i Nyemissionen
kommer CybAero att tillféras 128 MSEK fore avdrag for
emissionskostnader. Fran emissionsbeloppet kommer
avdrag goéras for emissionskostnader som beraknas
uppga till 16 MSEK (inklusive ersattning om 8,9 MSEK
relaterat till garantiataganden). Nettolikviden om 112
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MSEK beddms som tillrackligt for att tillgodose rorel-
sekapitalbehovet under den kommande tolvmanaders-
perioden.

Om Nyemissionen inte tecknas i tillracklig utstrackning
tvingas Bolaget s6ka alternativa finansieringsméjlighe-
ter sdsom riktad nyemission eller ytterligare kortfristiga
|an alternativt genomféra kostnadsnedskarningar. Det
ar inte sakert att Bolaget lyckas sakerstalla alternativ
finansiering eller att kostnadsnedsk&rningar far énskad
effekt. Det finns en risk att utebliven finansiering eller
misslyckade atgarder resulterar i att Bolaget forsatts i
rekonstruktion eller, i varsta fall, konkurs.

Risker relaterade till de aktier som
erbjuds i féorestdende nyemission

Nasdaq First North

First North ar en alternativ marknadsplats som drivs
av de olika bdrserna som ingar i NASDAQ OMX. Den
har inte samma juridiska status som en reglerad mark-
nad. Bolag pa First North regleras av First Norths reg-
ler och inte av juridiska krav som stélls fér handel pa en
reglerad marknad. En placering i ett bolag som hand-
las pa First North ar mer riskfylld &n en placering i ett
bolag som handlas pa en reglerad marknad. Alla bolag
vars aktier &r upptagna till handel pa First North har en
Certified Adviser som Overvakar att reglerna efterlevs.

Ej sakerstdllda teckningsforbindelser och ga-
rantiataganden

Bolaget har erhallit teckningsférbindelser fran ett antal
av Bolagets aktiedgare om totalt 4,0 MSEK, motsva-
rande 3,1 procent av Nyemissionen. Darutdver har
Bolaget ingatt avtal om emissionsgarantier med ett
antal externa investerare om totalt 111,2 MSEK motsva-
rande 86,9 procent av Nyemissionen. Bolaget har dar-
med, via skriftliga avtal, erhallit tecknings- och garan-
tidtaganden om totalt 115,2 MSEK, motsvarande 90
procent av Nyemissionen. Tecknings- och garantiata-
gandena har dock inte sékerstéllts via forhandstrans-
aktion, bankgaranti eller liknande, vilket skulle kunna
innebéra risk att ndgon eller ndgra av dem som avgivit
tecknings- och garantidtaganden inte kan uppfylla sina
respektive ataganden. Fér det fall nagot eller nagra
ataganden som avgivits avseende Nyemissionen inte
infrias, skulle Bolagets finansiella stalining kunna paver-
kas negativt.

Aktiens utveckling

Vardepappershandel ar alltid forknippad med risk

och risktagande. Eftersom en aktieinvestering bade
kan stiga och sjunka i varde ar det inte sakert att en
investerare kan komma att fa tillboaka satsat kapital.
Aktiemarknaden i allménhet och marknaden fér min-
dre bolag i synnerhet, har upplevt betydande kurs- och
volymsvangningar som manga ganger har saknat sam-
band med eller varit oproportionerliga i férhallande till
Bolagets utveckling och faktiskt redovisade resultat.



Priset pa de aktier i CybAero som erbjuds kan utveck-
las negativt och poster som saljs riskerar att inte séljas
till en for innehavaren acceptabel kurs vid en viss tid-
punkt.

Likviditetsrisk

Omséattningen i CybAeros aktie kan variera under peri-
oder och avstandet mellan kép- och séljkurser kan fran
tid till annan vara stort. Bolaget har inte mojlighet att
férutse i vilken man investerarintresset for CybAeros
aktie kommer att uppratthallas. | avsaknad av aktiv och
likvid handel kan det innebdara svarigheter for aktied-
gare att salja storre aktieposter inom en snav tidspe-
riod utan att priset pa aktien paverkas negativt for sal-
jaren.

Framtida utdelning

Tidpunkten fér, och storleken pa, eventuella fram-

tida utdelningar féreslas av styrelsen, i enlighet med
Bolagets utdelningspolicy. Bolaget har hittills inte
betalt ndgon utdelning till sina aktiedgare. | dvervagan-
det om framtida utdelning kommer styrelsen att vaga
in flera faktorer, bland annat verksamhetens utveckling,
rorelseresultat och finansiell stallning, aktuellt och for-
vantat likviditetsbehov och expansionsplaner. Framtida
utdelningar kan saledes helt utebili.

Utspadning och utnyttjande av teckningsratter
Om en aktiedgare eller dennes forvaltare inte foljer det
anvisade forfarandet for att utnyttja teckningsratterna
kommer teckningsratterna att forfalla, bli vardeldsa och
upphodra att existera. Vidare kommer en aktiedgare som
inte alls eller endast delvis utnyttjar sina teckningsrat-
ter att fa sin andel i Bolagets aktiekapital respektive sin
rostandel utspadd.

Riskfaktorer

Vissa utldndska aktiedgares formaga att
utnyttja sin foretradesratt

Om CybAero i framtiden emitterar nya aktier med
foretradesratt for befintliga aktiedgare kan aktiea-
gare i vissa lander, liksom i féreliggande nyemission,
vara féremal for begransningar som innebér att de
inte kan delta i sddana foretradesemissioner eller att
deras deltagande pa annat satt férsvaras eller begran-
sas. Aktiedgare i USA kan exempelvis inte utdva sina
réttigheter att teckna nya aktier sadvida det inte finns
registreringshandlingar i enlighet med Securities

Act géallande sadana aktier eller om ett undantag

fran registreringskravet i Securities Act ar tillampligt.
Aktiedgare i andra jurisdiktioner utanfér Sverige kan
paverkas pa liknande satt. CybAero har ingen skyl-
dighet att ldmna in registreringshandlingar enligt
Securities Act eller att s6ka liknande godkannanden
eller relevanta undantag enligt nagon annan jurisdik-
tions lagstiftning utanfér Sverige och att goéra det i
framtiden kan vara férknippat med praktiska svarighe-
ter och kostsamt. | den man som Bolagets aktiedgare i
jurisdiktioner utanfoér Sverige inte kan utdva sina rattig-
heter att teckna nya aktier i eventuella framtida foretra-
desemissioner, kommer deras proportionella dgande i
CybAero att minska.
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Inbjudan till teckning av aktier

Den 4 oktober 2016 beslutade extra bolagsstamma, i enlighet med styrelsens forslag, att 6ka Bolagets aktie-
kapital genom nyemission av aktier med féretradesratt for CybAeros aktiedgare. Emissionsbeslutet innebar

att Bolagets aktiekapital 6kas med hogst 47 992 228,50 SEK genom utgivande av hogst 31 994 819 nya aktier.
Avstamningsdag for ratt till deltagande i Nyemissionen &r den 12 oktober 2016. Aktiedgare kommer att erhalla en
(1) teckningsratt for varje aktie som innehas pa avstamningsdagen. En (1) teckningsréatt berattigar till teckning av
en (1) ny aktie. Teckningskursen per aktie uppgar till 4,0 SEK!, vilket innebéar att Nyemissionen, om den fulltecknas,
tillfor Bolaget 128 MSEK fore emissionskostnader?,

Aktier kan aven tecknas utan stdéd av teckningsratter. Tilldelning av aktier tecknade utan stdd av teckningsratter
ska i férsta hand ske till den som tecknat aktier med stdd av teckningsratter, oavsett om denne var aktiedgare pa
avstamningsdagen, i férhallande till antalet utnyttjade teckningsratter; och i andra hand till den som tecknat aktier
under ordinarie teckningsperiod utan stdd av teckningsratter, oavsett om denne var aktiedgare pa avstdmnings-
dagen, i férhallande till antalet tecknade aktier som tecknats under ordinarie teckningsperiod och, i man detta inte
kan ske, genom lottning; och i tredje hand till den som tecknat aktier under eventuellt férlangd teckningsperiod
utan stdd av teckningsratter, oavsett om denne var aktiedgare pa avstdmningsdagen, i férhallande till antalet teck-
nade aktier som tecknats under sadan férlangd teckningsperiod och, i den man detta inte kan ske, genom lottning;
och i fjarde hand till garantigivare som garanterat teckning och betalning av de aktier som inte tilldelas dévriga
tecknare, pro rata i férhallande till garanterat belopp.

Aktiedgare som vaéljer att inte delta i Nyemissionen kommer att fa sin dgarandel utspadd med upp till 50 procent,
men har mojlighet att ekonomiskt kompensera sig for utspadningseffekten genom att sélja sina teckningsratter.

| samband med Nyemissionen har CybAero erhallit teckningsférbindelser fran ett antal av Bolagets aktiedgare om
totalt 4,0 MSEK, motsvarande 3,1 procent. Utdver teckningsféorbindelserna har Bolaget ingatt avtal om emissions-
garantier med ett antal externa investerare om totalt 111,2 MSEK, motsvarande ca 86,9 procent av Nyemissionen,
som kan tas i ansprak vid bristande teckning. Bolaget har dédrmed, via skriftliga avtal, erhallit teckningsférbindelser
och emissionsgarantier om totalt 115,2 MSEK, motsvarande 90 procent av Nyemissionen.

H&rmed inbjuds aktiedgarna i CybAero att med féretrddesratt teckna nya aktier i CybAero i enlighet med villkoren i
Prospektet.

Linkdéping den 17 oktober 2016
CybAero AB (publ)
Styrelsen

Teckningskursen har faststallts baserat pa styrelsens samlade bedémning av Bolagets historiska finansiella utveckling, aktuell finansiell
stallning, aktuell aktiekurs samt antaganden om CybAeros framtidsutsikter med avseende pa den verksamhet Bolaget bedriver idag.

2Emissionskostnaderna berdknas uppga till 16 MSEK, varav 8,9 MSEK utgér ersattningar foér emissionsgarantier.
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Bakgrund och motiv

CybAero utvecklar och tillverkar system som pa ett effektivt och hégkvalitativt satt gdr det maojligt for kunderna
att operera fran luften utan att riskera sak och person. Systemen, sa kallade VTOL RPAS ( Verticaly Take-Off and
Landing, Remotely Piloted Aircraft System), bestar av fjarrstyrda helikoptrar, markstationer, sensorer och datalan-
kar. Systemen anpassas efter varje kunds specifika behov och kan anvdndas bade fér civila uppdrag, sasom kust-
och gransbevakning, raddningstjanst och kartering, och inom férsvarssektorn. Den nya generationen APID ar base-
rad pa Bolagets mangariga erfarenhet av utveckling av férarldsa helikoptersystem, parad med kompetens fran
varldsledande leverantdrer av utvalda, kvalificerade delsystem. | och med lanseringen av APID One har CybAero
tagit steget fran att vara ett produktbolag till att bli en systemleverantér.

Efter omfattande fabrikstester och vidareutveckling av Bolagets helikopterplattform har tre helikoptersystem
levererats till Jolly, med den kinesiska tullen som slutkund, under augusti 2016. CybAero ar forst i varlden med att
lansera denna typ av system och Bolaget tar nu steget in i en kommersialiseringsfas. Samarbetet med Albright
Stonebridge Group som inleddes i december 2015 har resulterat i flera viktiga mdéten med beslutsfattare under
2016 och det &r Bolagets beddmning att samarbetet kan komma att bidra till Bolagets tillvaxt redan under 2017.

CybAero har vidtagit omfattande atgarder fér att minska kostnaderna och omstrukturerat sélj- och marknads-
avdelningen i syfte att stédja malsattningen om tillvaxt. Genomférda atgéarder i kombination med férevarande
nyemission om 128 MSEK, syftande till att 6ka den finansiella flexibiliteten, samt framtida kassafléden genererade
fran verksamheten, inklusive féorvéntad betalning for de tre helikoptersystem som har levererats till bestéllaren
Jolly, férvéntas stérka Bolagets balansrédkning och minska nettolaneskulden.

Det ar Bolagets beddmning att det befintliga rorelsekapitalet inte ar tillrédckligt for de aktuella behoven under den
kommande tolvmanadersperioden. CybAeros beddmning grundas pa att det 1dan om 34 MSEK som Bolaget upp-
tog under varen 2016 och det 1&an om 20 MSEK som upptogs i september 2016 forfaller till betalning | samband
med att Nyemissionen registreras, vilket berdknas ske i november 2016. Bada dessa lan avses aterbetalas med net-
tolikviden fran Nyemissionen. Underskottet vid denna tidpunkt uppgar saledes till 54 MSEK om inte Nyemissionen
genomférs. Med beaktande av beddmda kassafléden fran den Idpande verksamheten har Bolaget déartill ett behov
av rorelsekapital om ytterligare 40 MSEK fér den kommande tolvmanadersperioden. Beddmningen férutsatter att
den forvantade betalningen om ca 46,5 MSEK for de tre helikoptersystem som har levererats till bestallaren Jolly
erhalls, vilket berdknas ske efter det att FAT-testet har genomférts och godkants.

Nyemissionen kommer att tillféra CybAero 128 MSEK fére avdrag for emissionskostnader. Fran emissionsbeloppet
kommer avdrag goras for emissionskostnader som berédknas uppga till 16 MSEK (inklusive ersattning om 8,9 MSEK
relaterat till garantiataganden). Bolaget avser anvanda nettolikviden om 112 MSEK fran nyemissionen framst till att
starka balansrakningen genom aterbetalning av 1dn om 54 MSEK och &ka den finansiella flexibiliteten for att stédja
malsattningen om tillvaxt, men dven for att skapa finansiell beredskap fér att hantera perioder med fluktuationer
da infléde av order kan paverkas av 1anga beslutsprocesser och ledtider.

Om Nyemissionen, trots utstallda garantiataganden, inte tecknas i tillracklig utstrdckning tvingas Bolaget séka
alternativa finansieringsmajligheter sdsom ytterligare kapitalanskaffning eller ytterligare kortfristiga 1an alterna-
tivt genomféra kostnadsnedskarningar. Det ar inte sékert att Bolaget lyckas sakerstalla alternativ finansiering eller
att kostnadsnedskarningar far 6nskad effekt. Det finns en risk att utebliven finansiering eller misslyckade atgarder
resulterar i att Bolaget forsatts i rekonstruktion eller, i varsta fall, konkurs.

Styrelsen fér CybAero &r ansvarig foér innehdllet i Prospektet. Hirmed férsdkras att styrelsen fér CybAero har vid-
tagit alla rimliga férsiktighetsatgérder fér att sékerstélla att uppgifterna i Prospektet, savitt styrelsen vet, dverens-
stdmmer med faktiska férhallanden och att ingenting &r uteldmnat som skulle kunna paverka dess innebdrd.

Linkdéping den 17 oktober 2016

CybAero AB (publ)
Styrelsen
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VD har ordet

Efter flera mycket noggranna fabrikstester har de tre helikoptersystemen
av CybAeros APID 60M med dacklandningssystem slutligen levererats till
kinesiska tullen. Det ar en viktig milstolpe for CybAero som nu tar ste-
get in i kommersialiseringsfas. Som VD i detta spannande féretag har jag
satt upp ett antal mal fér hur CybAero ska expandera och leverera system
framgent i denna snabbt védxande marknad. Alla férfragningar pa pro-
dukter och |6sningar som stélls till CybAero ar ytterligare bekraftelser pa
denna trend av behovet av obemannade farkoster. Obemannat flyg kom-
mer att ha en viktig roll inom manga olika omraden. Exempel pa detta

ar 6vervakning i olika former, inspektion av vindkraftverk, kraftledningar,
broar, vagar och mycket annat. Har &r det endast fantasin och regelverken
som satter granserna.

CybAero agerar pa en marknad med langa beslutsprocesser vilket staller héga krav pa organisationens smidighet
fér att anpassa sig till variationen i bolagets orderbok. Som féretag maste vi skara i vara kostnader och vi jobbar
just nu med ett kostnadsbesparingsprogram som syftar till att ha ratt kompetens och i ratt méngd. Detta har fatt
till foljd att vi har minskat personalstyrkan och den ekonomiska effekten av detta kommer att synas i Q3 och Q4
2016. | detta arbete har vi &ven minskat antalet konsulter. Hela var salj- och marknadsavdelning har gjorts om och
har forstarkts med ytterligare erfarna medarbetare som har erfarenhet av komplex systemfoérsaljning.

Vart samarbete med Albright Stonebridge Groups globala natverk har resulterat i flera viktiga mdten med besluts-
fattare runt om i varlden med fokus pa Amerika, Afrika och Asien. | Nordamerika har var nya Sales Director, Brian
Lawrence, ett mycket upparbetat ndtverk och lang erfarenhet av var typ av systemférsaljning. Vi hoppas skdrda
framgangar av dessa satsningar under 2017.

Som ett led i att effektivisera organisationen har vi ocksa utdkat var egen testverksamhet i riggar, testcenter och

i luften. Detta har inneburit att vi kan testa olika delsystem pa APID:en pa hemmaplan istallet for att behédva aka
till olika flygplatser for att testa en komponent eller ett system pa helikoptern under flygning. Detta har innebu-
rit besparingar i bade pengar, tid och utveckling. Fér att mdta den efterfragan vi ser, kommer vi under 2017 att
undersdka mojligheten att starta upp en egen serviceverksamhet dar vara flygteam kommer genomféra operativa
uppdrag at kunder som inte har behov av att &ga ett obemannat system men vill ha tjdnsten utférd.

Intresset for vara system oékar kraftigt pa manga hall i varlden. CybAero &r ratt positionerad for att bli en vinnare
pa denna marknad. Vi erbjuder system som &r unikt anvdndarvanliga, erbjuder hdg flexibilitet och har 1dga drifts-
kostnader. Var malsattning &r oférandrat att bli ett globalt ledande féretag inom obemannade helikoptersystem
VTOL RPAS.

Med erfarenhet fran tidigare positioner inom CybAero och som VD sedan maj 2016 har jag bred kunskap om pro-
dukten, teknikhéjden och den expansiva marknad bolaget agerar pa. Med en effektivare organisation, fokus pa
expansion och fortsatt bearbetning av kunder pa viktiga marknader &r jag dvertygad om att CybAero kommer
erbjuda en tillvaxtresa. Jag valkomnar medarbetare, kunder och aktiedgare att félja med!

Linkdéping den 17 oktober 2016
Rolf Schytt, VD
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Villkor och anvisningar

Foretradesratt till teckning

Den som pa avstdmningsdagen den 12 oktober 2016

ar registrerad som aktiedagare i CybAero dger ratt att
med foretrade teckna aktier i Nyemissionen. Innehav
av en (1) aktie berattigar till teckning av en (1) ny aktie.
Harutover erbjuds aktiedgare och andra investerare att
utan foretradesratt anmala intresse om teckning av nya
aktier.

Teckningskurs
Teckningskursen &r 4,0 SEK per aktie. Courtage utgar
ej.

Avstamningsdag

Avstamningsdag hos Euroclear for faststallande av vem
som &r berattigad att erhalla teckningsratter &r den 12
oktober 2016. Sista dag for handel med CybAeros aktie
med ratt att erhalla teckningsratter &r den 10 oktober
2016. Aktien handlas exklusive ratt att erhalla teck-
ningsratter fran och med den 11 oktober 2016.

Teckningsratter

Ratten att teckna aktier utdévas med stdd av teck-
ningsratter. Fér varje aktie i CybAero som innehas pa
avstamningsdagen erhalls en (1) teckningsratt. En (1)
teckningsratt berattigar till teckning av en (1) ny aktie.

Handel med teckningsratter

Handel med teckningsratter sker pa Nasdag First North
under perioden 19 oktober - 2 november 2016. Bank
eller annan férvaltare handlagger formedling av kdp
eller forsaljning av teckningsratter. Den som énskar
kopa eller salja teckningsratter skall darfér vanda sig till
sin bank eller annan férvaltare. Vid sadan handel utgar
normalt courtage.

Teckningstid

Anmalan om teckning av aktier genom utnyttjande av
teckningsratter ska ske genom samtidig kontant betal-
ning under perioden 19 oktober - 4 november 2016.
Observera att teckningsratter som inte utnyttjas blir
ogiltiga efter teckningstidens utgang och férlorar dar-
med sitt varde. Outnyttjade teckningsratter kommer att
avregistreras fran respektive aktiedgares VP-konto utan
avisering fran Euroclear Sweden. For att forhindra for-
lust av vardet pa teckningsratterna maste de antingen
utnyttjas for teckning av aktier senast den 4 november
2016 eller saljas senast den 2 november 2016.

Styrelsen for Bolaget &ger ratt att forlanga den tid
under vilken anmalan om teckning och betalning kan
ske. En eventuell férlangning av teckningstiden offent-
liggdrs genom pressmeddelande senast den 4 novem-
ber 2016.
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Teckning och betalhing med stéd av
teckningsratter

Direktregistrerade aktiedgare

De aktiedgare som pa avstdmningsdagen &r regist-
rerade i den av Euroclear Sweden fér Bolagets rak-
ning forda aktieboken erhaller féortryckt emissionsre-
dovisning med bifogad inbetalningsavi fran Euroclear
Sweden. Av den fértryckta emissionsredovisningen
framgar bland annat antalet erhalina teckningsratter.
Den som ar upptagen i den i anslutning till aktieboken
sarskilda forda forteckningen éver pantahavare med
flera erhaller inte ndgon emissionsredovisning utan
underrattas separat. Nagon separat VP-avi som redo-
visar registreringen av teckningsratter pa aktiedgares
VP-konto kommer inte att skickas ut.

Anmalan om teckning av aktier med stod av teck-
ningsratter ska ske genom samtidig kontant betal-
ning. Observera att det kan ta upp till tre bankdagar for
betalningen att nd mottagarkontot. Fér sent inkommen
betalning pa belopp som understiger 100 SEK aterbe-
talas endast pa begéaran. Teckning och betalning ska
ske i enlighet med ndgot av nedanstaende alternativ:

1. Fértryckt inbetalningsavi fran Euroclear Sweden
| det fall samtliga pa avstamningsdagen erhallna teck-
ningsratter utnyttjas for teckning av aktier ska den for-
tryckta inbetalningsavin fran Euroclear Sweden anvan-
das som underlag fér anméalan om teckning genom
betalning. Den sarskilda anmalningssedeln ska darmed
inte anvandas. Inga tilldagg eller &ndringar far goras i
den pa inbetalningsavin fértryckta texten. Anmaéalan ar
bindande.

2. Sarskild anmélningssedel

| det fall teckningsratter forvarvas eller avyttras eller
om aktiedgaren av andra skal avser att utnyttja ett
annat antal teckningsratter &n vad som framgar av
den fértryckta inbetalningsavin fran Euroclear Sweden
ska sarskild anmalningssedel anvandas. Anmalan om
teckning genom betalning ska ske i enlighet med de
instruktioner som anges pa den sarskilda anmalnings-
sedeln. Den fértryckta inbetalningsavin fran Euroclear
Sweden ska darmed inte anvandas. Sarskild anmal-
ningssedel kan bestallas fran Erik Penser Bank via tele-
fon, e-post eller laddas ned fran hemsidan. Sarskild
anmalningssedel ska vara Erik Penser Bank tillhanda
senast kl. 17.00 den 4 november 2016. Endast en anmal-
ningssedel per person eller firma kommer att beaktas.
| det fall fler an en anmaéalningssedel insdndes kommer
enbart den sist inkomna att beaktas. Ofullstandig eller
felaktigt ifylld sarskild anmalningssedel kan komma att



|ldmnas utan avseende. Anmalan ar bindande. Ifylld sar-
skild anmalningssedel skickas eller lamnas till:

Erik Penser Bank
Emissionsavdelningen/CybAero
Box 7405

103 91 Stockholm

Besodksadress: Apelbergsgatan 27
Telefon: 08-463 80 00

E-post: emission@penser.se
Webbplats: www.penser.se

Forvaltarregistrerade aktieagare med
depa hos bank eller annan férvaltare

De aktiedgare som pa avstdmningsdagen &r forval-
tarregistrerade hos bank eller annan forvaltare erhal-
ler ingen emissionsredovisning fran Euroclear Sweden.
Teckning och betalning ska avseende forvaltarregistre-
rade aktiedgare ske i enlighet med anvisningar fran res-
pektive bank eller annan férvaltare.

Teckning utan stéd av teckningsratter
Anmalan om teckning av aktier utan stod av tecknings-
ratter ska ske under samma period som anmalan om
teckning av aktier med stod av teckningsratter, det vill
sdga under perioden 19 oktober - 4 november 2016.

Tilldelningsprinciper vid teckning utan stéd av
foretradesratt

Aktier som inte tecknas med féretradesratt ska tilldelas
dem som tecknat utan stdd av teckningsratt. Tilldelning
sker pa féljande grunder:

e i forsta hand till den som tecknat aktier med stéd av
teckningsrétter, oavsett om denne var aktiedgare pa
avstamningsdagen, i férhallande till antalet utnytt-
jade teckningsratter; och

* iandra hand till den som tecknat aktier under ordi-
narie teckningsperiod utan stdéd av teckningsratter,
oavsett om denne var aktiedgare pa avstamnings-
dagen, i forhallande till antalet tecknade aktier som
tecknats under ordinarie teckningsperiod och, i man
detta inte kan ske, genom lottning; och

e itredje hand till den som tecknat aktier under even-
tuellt forlangd teckningsperiod utan stdéd av teck-
ningsratter, oavsett om denne var aktiedgare pa
avstamningsdagen, i férhallande till antalet tecknade
aktier som tecknats under sadan férlangd tecknings-
period och, i den man detta inte kan ske, genom
lottning; och

e jfjarde hand till garantigivare som garanterat teck-
ning och betalning av de aktier som inte tilldelas
évriga tecknare, pro rata i férhallande till garanterat
belopp.

Villkor och anvisningar

Direktregistrerade aktieagare
Direktregistrerade aktiedgares intresseanmalan att
teckna aktier utan stéd av teckningsratter ska goras

pa anmalningssedel som ifylls, undertecknas och déar-
efter skickas eller lamnas till Erik Penser Bank med
adress enligt ovan. Anmaéalningssedel kan bestéllas fran
Erik Penser Bank via telefon, e-post eller laddas ned
frdn hemsidan. Anmalningssedeln ska vara Erik Penser
Bank tillhanda senast kl. 177.00 den 4 november 2016.
Endast en anmalningssedel per person eller firma kom-
mer att beaktas. For det fall fler &n en anmalningssedel
insdndes kommer enbart den sist inkomna att beak-
tas. Ofullstandig eller felaktigt ifylld anmalningssedel
kan komma att lamnas utan avseende. Anmalan &r bin-
dande. Besked om eventuell tilldelning Idmnas genom
utskick av avrakningsnota vilken ska betalas i enlighet
med anvisningarna pa denna. Meddelande utgar endast
till dem som erhallit tilldelning.

Forvaltarregistrerade aktiedagare med
depa hos bank eller annan férvaltare
Foérvaltarregistrerade aktiedgares intresseanmalan att
teckna aktier utan stéd av teckningsratter ska goras

i enlighet med anvisningar fran respektive bank eller
annan forvaltare.

Utlandska aktieagare

Aktiedgare som ar bosatta utanfér Sverige och som
onskar delta i Nyemissionen ska sanda den fortryckta
inbetalningsavin, i det fall samtliga erhallna tecknings-
ratter utnyttjas, eller sarskild anmalningssedel, om ett
annat antal teckningsratter utnyttjas, tillsammans med
betalning till adress enligt féregdende sida. Betalning
ska erlaggas till Erik Penser Banks bankkonto i SEB
med foéljande kontouppgifter:

Bank: SEB (Skandinaviska Enskilda Banken AB)
IBAN-nummer: SE6250000000055651046828
SWIFT: ESSESESS

Observera att till foljd av restriktioner i vardepappers-
lagstiftningen riktar sig Nyemissionen inte till perso-
ner som &ar bosatta eller har registrerad adress i USA,
Australien, Japan, Nya Zeeland, Singapore, Sydafrika,
Hongkong, Kanada eller andra lander dar deltagande
forutsatter ytterligare prospekt, registrering eller andra
atgarder &n de som féljer av svensk ratt. Aktiedgare
med registrerad adress i nagot av dessa lander uppma-
nas att kontakta Erik Penser Bank for att erhalla likvid
fran foérsaljning av erhallna teckningsratter, efter avdrag
for forsaljningskostnader, som dessa innehavare annars
hade varit berattigade till. Utbetalning av sadan fér-
saljningslikvid kommer inte att ske om nettobeloppet
understiger 200 SEK.
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Villkor och anvisningar

Betald tecknad aktie (BTA)

Teckning genom betalning registreras hos Euroclear
Sweden sa snart detta kan ske, vilket normalt innebar
upp till tre bankdagar efter betalning. Darefter erhaller
tecknaren en VP-avi med bekraftelse att inbokning av
betalda tecknade aktier (BTA) har skett pa tecknarens
VP-konto. Aktiedgare som har sitt innehav forvaltar-
registrerat via depa hos bank eller annan foérvaltare far
information fran respektive férvaltare.

Handel med BTA

Handel med BTA kommer att ske pa Nasdaq First
North fran och med den 19 november 2016 fram till
dess att Bolagsverket har registrerat Nyemissionen.
Denna registrering beraknas ske vecka 47 2016.

Leverans av aktier

BTA kommer att ersattas av aktier sa snart
Nyemissionen har registrerats av Bolagsverket. Efter
denna registrering kommer BTA att bokas ut fran res-
pektive VP-konto och ersattas av aktier utan sarskild
avisering. Sadan ombokning beréknas ske vecka 48
2016. De nyemitterade aktierna kommer att tas upp
till handel pa Nasdaqg First North i samband med att
Nyemissionen registreras av Bolagsverket.

Ratt till utdelning

De nyemitterade aktierna beréattigar till utdelning for-
sta gdngen pa den avstdmningsdag for utdelning som
intraffar ndrmast efter det att aktierna har férts ini
Bolagets aktiebok.
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Ovrig information

Styrelsen fér CybAero dger inte ratt att avbryta, ater-
kalla eller tillfalligt dra in erbjudandet att teckna aktier

i Bolaget i enlighet med villkoren i Prospektet. En teck-
ning av nya aktier ar oaterkallelig och tecknaren kan
inte upphava eller modifiera en teckning av nya aktier.
Ofullstandiga eller felaktigt ifyllda anmaéalningssedlar
kan komma att lamnas utan beaktande. Om tecknings-
likviden inbetalas fér sent, &r otillrdcklig eller betalas pa
felaktigt satt kan anmalan om teckning komma att 1am-
nas utan beaktande eller teckning komma att ske med
ett lagre belopp. Betald likvid som ej tagits i ansprak
kommer i sa fall att aterbetalas. Om flera anméalnings-
sedlar av samma kategori inges kommer endast den
anmalningssedel som férst kommit Erik Penser Bank
tillhanda att beaktas. F6r sent inkommen inbetalning
pa belopp som understiger 100 SEK aterbetalas endast
pa begaran.

Offentliggdrande av Nyemissionens utfall
Utfallet i Nyemissionen kommer att offentliggéras
genom pressmeddelande, vilket berédknas ske omkring
den 9 november 2016.
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Marknaden for RPAS globalt

Obemannade flygfarkoster benamns ofta som
Remotely Piloted Airborne Systems (RPAS) och syftar
till den obemannade farkosten och systemet for fjarr-
styrning etc. medan bendmningen Unmanned Aerial
Vehicle (UAV) syftar till sjalva farkosten. Marknaden for
RPAS anses idag vara den mest dynamiska tillvaxtsek-
torn inom flygindustrin enligt flera marknadsrappor-
ter fran bland annat Teal Group, Frost & Sullivan och
investmentbanken Goldman Sachs Global Investment
Research. Analysforetaget Teal Group uppskattar i

en marknadsstudie, World Unmanned Aerial Vehicle
Systems, fran 2014 att den totala varldsmarknaden for
RPAS kommer att nastan féordubblas fram till 2024, fran
cirka 6,4 miljarder dollar ar 2014 till 11,5 miljarder dollar
ar 2024. Siffrorna inkluderar bade utgifter fér forskning
och utveckling samt utgifter for anskaffning av RPAS
men &r exklusive utgifter fér service och underhall av
RPAS. Bolagets beddmning ar att denna nédvandiga
eftermarknad fér RPAS uppskattas kunna na 15-20 pro-
cent av férsaljningspriset per system per ar baserat pa
att systemen innehaller ett stort antal slitdelar, kréver
regelbunden service samt systemuppgraderingar. | en
senare studie av Teal Group, World Unmanned Aerial
Vehicle Systems, fran 2015 uppskattas enbart produk-
tionen av UAV system éka fran 4 miljarder dollar till 14
miljarder dollar &r 2025. Inkluderande den forskning
och utveckling som militédren bedriver skulle innebara
ytterligare 30 miljarder dollar férdelat dver tioarsperio-
den.

Den viktigaste katalysatorn, enligt samma marknads-
studie fran Teal Group, bakom denna utveckling &r den
amerikanska militdrens stora intresse fér RPAS, knu-
tet till behovet av en framskjuten strategisk och taktisk

spaning i underrattelsesyfte. RPAS &r en nyckelfaktor i
denna revolution, genom att de har stor anvandnings-
potential inom informationsinhdmtning, évervakning
och spaning (ISR). Déartill finns en allmé&n trend mot ett
Okat intresse for sa kallad “telekrigféring”, dér RPAS
kan vara effektiva verktyg.

En marknadsstudie fran 2016 av den amerikanska
investmentbanken Goldman Sachs (Goldman Sachs
Global Investment Research, Profiles in innovation,
2016) uppskattar att den kommersiella marknaden fér
RPAS kommer véxa kraftigt de ndrmaste fem aren,
bland annat pa grund av regulatoriska lattnader, fran
en mycket liten andel till en marknad pa ackumulerat
over fem ar pa omkring 21 miljarder dollar. Mindre regu-
latoriska lattnader har hittills skett i USA men utdver
det omnédmns inga andra specifika lander i marknads-
studien fran Goldman Sachs. De stora regulatoriska
lattnaderna som kan dppna upp for den kommersiella
marknaden har vid publiceringen av detta Prospekt
inte an intraffat. De militdra kunderna beddéms besta
som den enskilt stérsta kundgruppen under dverskad-
lig tid. Darutdver férutspas andra statliga kdpare som
exempelvis tull och kustbevakning svara for betydande
inkodp. Enbart i USA uppskattas dessa kdpa system for
motsvarande 3 miljarder dollar éver samma tidsperiod.

Sammantaget visar dessa studier att marknaden for
RPAS &ar under stark tillvaxt med foérsvaret som en stor
kdpare. Nar det skett regulatoriska lattnader och RPAS
far tillgang till civilt luftrum férvantas den kommersiella
marknaden utgora en stark katalysator for den framtida
tillvaxten.

Global Aerial Drone Market
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Kalla: Teal Group, Bl Intelligence, Michael Toscano, 2014
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USA dominerar marknaden fé6r RPAS

Teal Group prognostiserar i sin marknadsstudie fran
2014 att USA kommer att sta fér 77 procent av varldens
totala utgifter for RDT & E- (Research, Development,
Test & Evaluation) i RPAS-teknik under detta artionde
och cirka 69 procent av utgifterna for inkép av RPAS.
USA:s andel av vérldens totala utgifter for militar forsk-
ning och utveckling ligger pa cirka 64 procent och
deras andel av véarldens totala utgifter for inkép av for-
svarsmateriel pa 38 procent.

Siffrorna éver USA:s investeringar i RPAS indike-

rar alltsa att USA satsar relativt sett mer pa RPAS-
teknologi jamfért med évriga varlden inklusive de euro-
peiska landerna. En av forklaringarna anses vara att
USA &verlag satsar mer pa toppmodern teknologi.

Teal Group forvantar sig att férsaljningen i varlden av
RPAS kommer att félja samma monster som fér andra
typer av hogteknologisk forsvarsmateriel. Efter USA
férvantas Asien, dar ocksa Mellandstern ingar, bli den
nast stérsta marknaden tatt foljt av Europa. Regionerna
Afrika och Latinamerika férvantas forbli sma markna-
der fér RPAS.

RPAS for civila och kommersiella &ndamal
dréjer

Framvaxten av en civil och kommersiell marknad foér
RPAS férvantas drdja, mycket beroende pa bristen pa
tillgang till civila luftrum, som férvantas besta fram till
dess att lampliga RPAS-normer och praxis har skapats.
Teal Group (World Unmanned Aerial Vehicle Systems,
2015) prognostiserar att dver en tio ars period kommer
den totala UAV marknaden vara férdelad mellan milita-
ren (72%), kommersiella tillampningar (23%) och civila
applikationer (5%). Teal Group férvantar sig att den
civila RPAS-marknaden vaxer snabbast under prognos-
perioden men fran valdigt laga nivaer.

Statliga organisationer forvantas bli de forsta civila
anvandarna av RPAS. De har ett behov av dvervak-
ningssystem som liknar militdra RPAS, till exempel for
kustbevakning, gransbevakningsorganisationer och lik-
nande nationella sékerhetsorganisationer.

Marknadsférdelning ackumulerat fram till ar 2025

= Civil
Kalla: Teal Group,World, Unmanned Aerial Vehicle Systems, 2015
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VTOL RPAS fér marina applikationer

Frost & Sullivan skriver vidare att VTOL RPAS férvantas
fa sarskilt stor betydelse fér maritima dndamal, sarskilt
da for patrullering och évervakning. Pa fartyg &ar tra-
ditionella Fixed Wing RPAS svara att anvdnda genom
att de behover ha storre start- och landningsytor eller
speciella skrymmmande start- och landningsanordningar,
vilket bara ar maojligt att tillhandahalla pa storre fartyg.
CybAero beddmer att pa sikt kommer cirka 60 pro-
cent av Bolagets totala marknad att vara helikoptrar
fér marina &ndamal, dven om landbaserade projekt fér-
vantas vara den stdrsta marknaden under de narmaste
aren.

Teal Group prognostiserar att marina RPAS &r ett mark-
nadssegment som férvantas fa sarskilt stor tillvaxt
under de kommande aren. Nedanstaende diagram visar
att marknaden for marina RPAS foérvantas vaxa fran 94

Marknad

miljoner dollar per &r 2014 till drygt 730 miljoner dol-
lar ar 2019. En stor andel av denna marknad fér marina
RPAS férvantas vara VTOL RPAS.

AMI International ar ett amerikanskt analysféretag spe-
cialiserat pa den internationella marknaden for fartyg
till militara och civila &ndamal. AMI International beva-
kar utvecklingen hos 72 av varldens 151 flottor, de flot-
tor som har de storsta budgetarna fér inkép av nya far-
tyg. Enligt AMI International kommer cirka 5 000 fartyg
att byggas de narmaste tio aren, varav 2 000 av nésta
generations sa kallade OPV (Offshore Patrol Vessel,
d.v.s. kustbevakningsfartyg) som kommer att vara kon-
struerade fér att kunna ha UAV-system installerade.
CybAero bedémer att cirka 25 procent av dessa OPV-
fartyg kommer att utrustas med VTOL RPAS-system,
tva till atta helikoptrar per fartyg beroende pa syssla,
vilket ger en total marknad pa 1 000-4 000 helikop-
trar.

Marknaden fér marina RPAS (miljoner dollar)
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Konkurrenter

Dagens stora flygplansproducenter intresserar sig allt
mer for RPAS-marknaden som en framtida starkt vax-
ande marknad och aven som drivkraften bakom ny
avancerad spjutspetsteknologi. De flesta aktorer har
idag fokuserat pa Fixed Wing farkoster, vilka inte kon-
kurrerar med CybAero. Det finns endast ett mindre
antal tillverkare som konkurrerar inom Bolagets mark-
nadsnisch och endast ett fatal av dem kan flyga auto-
nomt.

Emellertid dkar intresset kraftigt for VTOL RPAS och
detta beror pa erfarenheter fran bland annat Irak och
Afghanistan ("Urban warfare”) samt en énskan om att
kunna operera RPAS fran fartyg.

Fyra storleksklasser fér VTOL RPAS
Konkurrensen inom de kundsegment som CybAero &r
aktiv inom kan bast segmenteras efter farkostens vikt-
klass, vilket illustreras av tabellen nedan tillsammans
med nyckelaktérerna inom varje segment:

Inom segmentet fér stora VTOL RPAS dominerar ame-
rikanska militarindustriella foretag som Boeing, med
helikoptern Hummingbird, Northrop Grumman med
helikoptern Fire Scout och Lockheed Martin. Systemen
ar 6vervagande komplicerade samt stora och tunga,
vilket beror pa att de ofta &r konverteringar av beman-
nade helikoptrar. Inget av systemen &r saledes i samma
viktklass som CybAeros APID One.

CybAeros APID system befinner sig i segmentet for
sma VTOL RPAS dér Bolagets beddémning &r att stdrst
langsiktig marknadspotential finns. Storlek och vikt
inom detta segment mojliggor relativt enkel transport
och systemet kan vara operativt inom cirka 15 minu-
ter efter uppackning. Dessa egenskaper dppnar upp
nya marknader dar stdérre VTOL-system antingen ar

for stora eller fér dyra. Samtidigt staller kunderna pa
dessa marknader héga krav pa uthallighet och rackvidd
vilket gor att de minsta systemen snabbt faller bort.
Systemen i detta segment &r ocksa tillrackligt stora for
att dels kunna bara nédvandiga antenner, transpondrar
och sense-and-avoidsystem, dels for att flyga bortom
synhall, dels for att kunna béra tillracklig nyttolast for
manga anvandningsomraden. De viktigaste konkurren-
terna inom detta segment ar foljande:

PRODUCT CLASSES AND PEERS

Segment MTOW

Key peers & competitors

Big > 1,000 kg

Bell
Airbus

Boeing
Northrop Grumman

Lockheed Martin

Medium 250 -1,000 kg

Bell
Airbus

Boeing

Small 50 - 250 kg

CybAero
Schiebel

Saab

Indra Sistemas (Baserad pa CybAero’s APID60)
UMS Group (earlier Swiss UAV)

1Al

Advanced UAV Technology / AUAVT

BVE (China)

R&D stage: Airbus Sharc / RWTH Aachen

Micro & Gadget <50 kg

1Al

UAV Solutions
DJI

Intuitive Aerial
Prox Dynamics
Delta Drone

Numerous others

Kalla: Redeye Research, CybAero
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Schiebel, Osterrike

Schiebels huvudprodukt &r CAMCOPTER® S-100. Den
ar i samma storleksklass som APID One, men dyrare
och har delvis annan prestanda. Schiebel har utveck-
lat VTOL-produkter sedan 1998 och har aven produk-
ter for minréjning. CAMCOPTER® S-100 &r utvecklad i
samarbete med Férenade Arabemiratens férsvarsmakt
genom ett avtal som tecknades 2002/03. Schiebel har
samarbetsavtal med Boeing (USA) samt Thales (UK).

Saab Aerosystems, Sverige

SAAB har under det senaste artiondet tagit fram ett
antal Fixed Wing forskningsfarkoster. Tillsammans med
CybAero genomférdes ett samarbete kring en heli-
kopterplattform dar Saab bidrog med viss finansiering
och teknisk know-how, vilket ledde till att SAAB kunde
utveckla modellen Skeldar V-150 (Skeldar betyder
skdld pa fornnordiska). Idag heter SAABs huvudmodell
Skeldar V-200, vilken ar tyngre an APID One och med
nagot hdégre prestanda. Under 2015 skapades ett joint
venture av Saab Aerosystems och schweiziska UMS
Aero for utveckling och produktion av Skeldar V-200.

Swiss UAV, Schweiz

Swiss UAV har etablerat sig som ett forsknings- och
utvecklingscentra for VTOL UAV. Féretaget har kdpts
upp av Unmanned Systems. Swiss UAV har tva pro-
duktlinjer: NEO S-350 och NEO S-300 och vander sig
till sdval den militédra som civila marknaden.

Anviandningsomraden fér VTOL RPAS
Allméanna férdelar med RPAS

Med obemannade flygplan, s kallade RPAS, har tradi-
tionellt menats Fixed Wing-RPAS. For dessa finns det
sedan lange en etablerad och vaxande marknad. Enligt
Teal Group uppgick marknaden for anskaffning av
RPAS (varmed nastan uteslutande avses Fixed Wing)
fér ar 2010 totalt till cirka 3 miljarder dollar. | bérjan av
2000-talet uppgick den arliga marknaden till cirka 350
miljoner dollar. Saledes har den totala marknaden dkat
med 750 procent jamfért med ar 2000, vilket motsva-
rar en arlig tillvaxt om 27 procent.

Flera anledningar finns till att marknaden fér obeman-
nade flygsystem har vuxit sa starkt under lang tid.
Fordelarna ar bland annat:

e Eliminerar risken for forlust av pilot vid farliga upp-
drag (gaser, brand, svara vaderférhallanden, radioak-
tiva amnen etcetera)

e L&gre kostnader féor obemannade flygsystem (min-
dre flygplan, inga piloter), vilket &r sarskilt viktigt i
tider av reducerade budgetar

* Mindre beroende av vader och siktstracka an
bemannade flygfarkoster

* Kan utféra monotona uppdrag timme efter timme

* Behdver inte ta paus, annat an fér underhall och
branslepafylinad

» Lattare och mer branslesnala, vilket ger lagre drift-
kostnader och vasentligt mindre miljdpaverkan

Marknad

Férdelar med VTOL RPAS

For VTOL RPAS har hittills det kommersiella genom-
brottet drojt. Eftersom VTOL RPAS erbjuder betydande
fordelar jamfort med bemannade helikoptrar finns det
dock skal att anta att marknaden for VTOL RPAS bér
kunna fa en snabb utveckling framéver, pa samma satt
som fér Fixed Wing-RPAS. De nya mdjligheter som
VTOL RPAS medfér har 6kat intresset fér civila och
kommersiella anvéandningsomraden och tillampningar.
CybAeros system kan exempelvis anvandas vid brand-
bekampning, sd6k- och raddningsuppdrag, inom jord-
och skogsbruk samt viltvard. Andra férdelar med obe-
mannade helikoptersystem ar bland annat:

» Hoégre kostnadseffektivitet &n bemannade helikop-
trar

» Erbjuder langre och effektivare uppdragstid an med
bemannade helikoptrar.

* Potential fér hogre flygprestanda &an bemannade

helikoptrar; speciellt vid monotona och precisions-

kravande uppdrag

Inget behov av speciella start- och landningsanord-

ningar, behoéver endast en mycket begransad start-

och landningsyta

* Kan operera nara fasta strukturer, exempelvis mar-
ken, byggnader, trad, master och dylikt

* Kraver mindre infrastruktur och bemanning an
bemannade flygande farkoster

Militdara och civila anvandningar av VTOL RPAS
Spaning med VTOL RPAS fran fartyg

N&r en VTOL RPAS blir en del av utrustningen pa ett
fartyg 6kar fartyget vasentligt sin formaga att *se” pa
langt hall. Till exempel géller det vid piratbekdmpning,
dar VTOL RPAS kan fungera som sa kallat perimeter-
skydd for enskilda storre fartyg, det vill sdga kontinuer-
ligt flyga runt ett fartyg fér att pa sa vis tidigare kunna
upptacka misstankta pirater. Pirater anvander vanligtvis
sma, snabba batar som &r mycket svara att upptacka
vid traditionell spaning utan hjalp av VTOL RPAS och
de kan darfér komma nara fartyg innan de upptacks.
For fartyg som jagar eller vill skydda sig mot pirater ar
VTOL RPAS darfor ett effektivt verktyg.

Vidare kan VTOL RPAS anvandas foér bekdmpning av
narkotikasmugglare som anvander smugglingsva-
gar till sjoss. Istallet for att avbryta sin sjorutt kan ett
kustbevakningsfartyg skicka upp en eller flera VTOL
RPAS som kan flyga nara misstanka fartyg och filma,
fotografera eller pa annat satt sanda tillbaka identi-
fikation och annan information som kan behdévas for
beslut om kustbevakningsfartyget skall genomféra
en inspektion. Med VTOL RPAS kan alltsa ett enskilt
fartyg inom Kustbevakningen vasentligt 6ka sin fak-
tiska aktionsradie, vilket innebéar dkad effektivitet for
Kustbevakningen.
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Skydd fér konvojer och transporter

| konfliktsdrabbade lander &r vdgbomber, sa kallade
Improvised Explosive Devices (IED), en vanlig dédsor-
sak for soldater. Aven elddverfall och bakhall &r livsfar-
liga rutinhandelser.

VTOL RPAS kan i framtiden anvandas for skydd av till
exempel konvojer. De kan da vid behov starta fran ett
fordon som ingar i konvojen, flyga fére, runt och néra
marken och med hjalp av sensorer séka av det omrade
som konvojen skall fardas igenom. CybAeros |6sning
MALLS syftar bland annat till att VTOL RPAS skall
kunna anvandas av konvojer under fard.

Perimeterskydd fér militdra baser

Vid bruk av militara baser &r det viktigt att omradet
kring sjalva basen ar sakrat och fortsatter att vara sak-
rat. Vid etablering av basen maste trupper inleda med
att sdka av omradet utanfér basen. For att inte riskera
att minor l1dggs ut inom det sdkrade omradet eller att
angrepp mot basen férbereds inom det sdkrade omra-
det behovs kontinuerlig évervakning.

VTOL RPAS kan da anvandas fér sa kallat “perimeter-
skydd”. Genom att kontinuerligt via autonoma flyg-
ningar flyga éver det sékrade omradet utanfor basen
kan bevakning av det sdkrade omradet uppratthallas.
VTOL RPAS startar och landar i dessa operationer pa
sjalva basomradet, vilket &r betydligt svarare fér Fixed
Wing-RPAS.

Spaning under sérskilt svara yttre férhallanden
Trenden visar tydligt ett 6kat transportbehov ibland
annat den arktiska regionen. Aktuell information om
vader, isférhallanden samt eventuella miljdutslapp ar
darfor viktigt. | svara yttre férhallanden kan det vara
sarskilt dyrt, besvérligt och inte minst riskabelt for flyg-
personalen att spana via bemannade helikoptrar. VTOL
RPAS som baseras pa plattformar och fartyg ar darfor
ett konkurrenskraftigt alternativ till satellitsystem och
konventionellt spaningsflyg.

Rapid Response

Rapid Response innebar att obemannade helikop-
trar kan anvandas i katastrofsituationer, till exempel
vid jordbavningar, skogsbrander och éversvamningar.
Ett exempel ar att réddningsledningen med hjalp av
obemannade helikoptrar snabbt kan fa dverblick éver
ett drabbat omrade, se vilka vdgar som &r farbara for
att komma in i omradet etc. Ett annat exempel &r att
kunna bara en basstation fér mobiltelefoni for att fa
igang utslagen mobilkommunikation i ett katastrofom-
rdde. Ett tredje exempel &r att snabbt fa dverblick vid
en trafikolycka.
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Kommersiella anvandningsomraden fér VTOL RPAS
Den kommersiella marknaden fér VTOL RPAS é&r for
narvarande mindre &n marknaden inom férsvar och
sakerhet. Detta forvantas dock andras med utveckling
av ett regelverk for flygningar med RPAS i allmant luft-
rum. Exempel pa intressanta anvandningsomraden &r:

» Transportuppdrag

» Kartering

* Inspektion av kraftledningar

+ Overvakning och méatning av skogsmarker
* Geologiska undersdkningar

Vissa kommersiella tillampningar ar dock mojliga att
genomfdra redan idag. Gemensamt ar att det ror sig
om flygningar i miljéer utan inslag av manniskor, for att
undvika risk for att personer ska skadas av en flygfar-
kost som tvingas géra en okontrollerad landning.

Integration i luftrummet

Bland luftfartsmyndigheter och féoretag 6ver hela varl-
den pagar anstrdngningar som syftar till att pa ett
sdkert satt integrera obemannade farkoster i det civila
luftrummet. Ett viktigt Europeiskt initiativ har tagits av
European Defence Agency (EDA) som initierat MIDCAS
i form av ett uppdragsprojekt.

Uppdraget MIDCAS undertecknades i samband med
Paris Air Show i juni 2009. Medverkande ar totalt 13
foretag fran Tyskland, Frankrike, Italien, Spanien och
Sverige (Saab). Sverige har utsetts att koordinera pro-
jektet.

Bakgrunden till uppdraget ar att det idag finns stora
restriktioner fér hur obemannade flygfarkoster far
anvanda luftrummet. Dessa restriktioner ar ett hinder
for RPAS att fa det marknadsgenombrott som de skulle
kunna fa. Sarskilt galler detta for RPAS i civilt oriente-
rade tillampningar, medan militara tillampningar delvis
har en annan stéllning.

Syftet med uppdraget ar att demonstrera tekniska
|6sningar som innebéar att obemannade flygfarkos-

ter kan befinna sig i samma luftrum som bemannade
farkoster. Dessa tekniska |6sningar skall vara utfor-
made som ett "Sense and Avoid”-system, som innebar
att RPAS (obemannade flygsystem) automatiskt skall
undvika att hamna pa kollisionskurs med andra flyg-
plan, saval bemannade som obemannade flygfarkoster.
Loésningarna skall vara integrerbara med befintliga tek-
niska system, bland annat system for flygdévervakning.



Beskrivning av CybAeros verksamhet

Affarsidé

CybAero erbjuder kompletta fjarrstyrda helikopter-
system, sa kallade RPAS (Remotely Piloted Aircraft
System) samt tillnérande tjanster till kommersiella,
civila och militdra marknader varlden dver. Bolagets
hégkvalitativa system ar enkla att anvanda och under-
halla.

Malsattning
CybAeros langsiktiga mal &r att nd 30 procent av
varldsmarknaden fér VTOL RPAS inom sitt segment.

Vision

CybAeros vision ar att vara globalt marknadsledande
vad galler utveckling, tillverkning och férsaljning av
VTOL RPAS inom sitt segment.

Strategi

CybAeros strategi ar att tillhandahalla kundanpassade
systemldsningar baserade pa Bolagets egenutvecklade
plattform, APID One. Systemen utvecklas i samverkan
med utvalda leverantérer av delsystem, exempelvis nyt-
tolast, lankar och specialiserade programvaror.

Inom det civila-segmentet, och for vissa mindre militara
projekt, utvecklar CybAero, i samarbete med slutkun-
der, applikationer som syftar till att I16sa konkreta och
val avgransade kundbehov. Har kan CybAero, genom
sin egen produkt APID One, ta pa sig ett storre leve-
ransomfang genom att &ven utveckla sjélva systemapp-
likationerna samt genomféra flygningar och drift av
sjalva helikoptersystemet.

Affarsmodell

CybAero utvecklar sjalva flygfarkosten samt relaterade
flygstédjande system som landningssystemet MALLS.
Dessa integreras med utvalda delsystem till kundanpas-
sade systemldsningar som séljs direkt till slutkund eller
via samarbetspartners. Eftermarknaden skéts bade
direkt fran CybAero och via partners, bland annat bero-
ende pa marknad och applikation.

CybAeros kdrnkompetens ar att utveckla delar och
system som ar unika fér en VTOL RPAS samt att kon-
struera dessa till ett fungerade system. CybAero &ger
darmed alla rattigheter till APID One och féreganga-
ren APID 60. For vissa komponenter, som till exempel
motorn och viss avionik, anvander CybAero strategiska
samarbetspartners.

Tillverkning av komponenter till systemen sker hos
underleverantodrer, varpa slutmontering, flygtestning
och kvalitetssakring sker i CybAeros egen regi liksom
leveranser till slutkund. | takt med att antalet levererade
flygsystem 6kar erhaller Bolaget ocksa intakter fran
utbildning, service och underhall. Intdkterna fran efter-
marknaden i form av reservdelar och utbyte av slitdelar
berédknas pa sikt bli viktiga for Bolagets totala Idnsam-
het.
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Kunder
Kunderna som anvander VTOL RPAS kan delas upp
beroende pa tillampningsomraden:

* Forsvarsapplikationer

« Civila applikationer (framst 6vervakning och saker-
het till myndigheter och andra statliga organisatio-
ner, till exempel Kustbevakningen)

« Kommersiella applikationer

Forsvarsapplikationer-férsdljning via partners
Den militadra sidan beréknas under de ndrmaste aren
fortsatta sta for den stdrsta andelen av den totala
marknaden for VTOL RPAS jamfért med vad den civila
och kommersiella marknaden kommer att géra. Pa den
militara sidan ar slutkunden olika férsvarsmakter, som
CybAero nar direkt eller genom strategiska allianser
med olika partners.

CybAeros partners ar betydligt storre foretag an
CybAero sjalvt och har redan upparbetade forsalj-
ningskanaler till de stora slutkunderna. CybAeros part-
ners &r ocksa naturliga leverantérer av stodrre integre-
rade forsvarssystem, dar VTOL RPAS endast en mindre
bestdndsdel i hela systemet. Dessa partners har ocksa
serviceorganisationer pa plats som kan méta behoven
hos de stora forsvarskunder, vilka ar naturliga framtida
volymanvéandare av VTOL RPAS.

Forsvarsapplikationer-forsdljning i egen regi
For vissa kunder pa den militara sidan, och pa vissa
marknader, bearbetar CybAero kunderna direkt i egen
regi med férsaljning av egna system. Det ror sig da om
kunder med behov av sjalvstandiga VTOL RPAS, som
inte krédver samma hdéga integrationsniva med évergri-
pande forsvarssystem.

Civila och kommersiella applikationer

For civila applikationer finns slutkunderna inom

olika statliga och regionala myndigheter, som
Kustbevakningen, Rdddningstjéansten etc. P& den civila
och kommersiella sidan féorvantas antalet potentiella
kunder pa sikt bli stérre &n pa den militéra sidan, dven
om framvaxten av sarskilt en stor kommersiell mark-
nad for VTOL RPAS annu ligger i framtiden. CybAero
kan har na slutkunderna direkt eller via samarbete med
lokala partners.

Pa den civila och kommersiella sidan kan CybAero
ocksa leverera mer omfattande tjanster, som integre-
ring av sensorer till fardiga applikationer, drift av heli-
koptern samt i framtiden helt fardiga tjanstekoncept.
CybAero har redan medverkat eller medverkar i ett
flertal civila projekt, som till exempel méatning av depo-
nier och insamling av miljédata.
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Forsdljning och marknadsféring

Under 2015 initierades ett omfattande arbete med att
bredda marknads- och foérsaljningsarbetet. Bolaget har
forstarkt organisationen och inlett uppbyggnaden av
ett globalt forsaljningsnatverk. Styrelsen i CybAero har
anda sedan starten prioriterat att ha en verkstallande
ledning med bakgrund fran marknadssidan, som dartill
ar starkt forsaljningsorienterad och darfor deltar direkt
i forsaljningsarbetet.

Forséljningen av VTOL RPAS kan delas upp beroende
pa tilldmpningsomraden:

» Forsvarsapplikationer

» Civila applikationer (framst évervakning och saker-
het till myndigheter och andra statliga organisatio-
ner)

* Kommersiella applikationer

Foérsaljningsmassigt sker forsaljning till forsvarsapplika-
tioner och till civila applikationer enligt likvardiga kana-
ler och pa ett likartat satt. Vid férsaljning till kommersi-
ella applikationer finns det daremot vissa skillnader.
Forsaljning av VTOL RPAS for férsvarsapplikationer

En stor andel av CybAeros férsalining pa férsvarssidan
till slutkund férvantas i framtiden ske via partners.
CybAero bedriver dock dven egen aktiv forsaljning till
slutkunder inom férsvarsindustrin. Det ror sig da pri-
mart om fristdende VTOL RPAS, som alltsa inte ar lika
integrerade i dvergripande férsvarstekniska system-
|&sningar. | férsvarsbranschen ar férsaljning via lokala
agenter en vanlig férsaljningsmodell.

Vidare spelar en aktiv marknadsbearbetning stor roll.
CybAero deltar regelbundet pa stora bransch- och
férsvarsmassor, bade genom att stalla ut i eget namn
samt i samarbete med partners. Forsvarsmassor

som sarskKilt fortjanar att néamnas ar EuroNaval i Paris
och AUVSI i USA. Andra flygméassor Bolaget delta-

git pa &r Farnborough International Airshow och The
International Paris Air Show, som bada arrangeras som-
martid, omvéaxlande vartannat ar.

Andra viktiga massor ar Euronaval, som ocksa ager
rum i Paris och riktar sig mot den marina férsvarsindu-
strin, och IDEX (International Defence Exhibition and
Conference) i Férenade Arabemiraten. Vidare arrange-
rar AUVSI (Association for Unmanned Vehicle Systems
International) en specialméssa for RPAS i Nordamerika.
CybAero har dven stallt ut pa Singapore Airshow, som
har stor betydelse fér den asiatiska marknaden. Vidare
har Bolaget stallt ut sin produkt pa véarldens stdrsta
helikoptermassa, Heli-Expo, samt medverkat vid Dubai
Air Show.



Forsdljning av VTOL RPAS for civila
applikationer

CybAero bedriver egen aktiv férséaljning till slutkun-
der inom civila applikationsomraden och marknader.
Forsaljning sker ocksa via partners, agenter och ater-
forsaljare.

Forsdljning av VTOL RPAS fér kommersiella
applikationer

Vid forsaljning till kommersiella kunder ar det avgo-
rande att hitta applikationer som &r tillatna att genom-
fora, mot bakgrund av de starkt begransade mojlighe-
terna att flyga med obemannade flygfarkoster i civilt
luftrum som rddande regelverk innebé&r. Samtidigt skall
applikationerna ge tillrackligt stort kundvarde samt ha
forutsattningar att i framtiden innebara tillrackligt stora
volymer foér att CybAero skall na en god Idnsamhet.

Exempel pa nischapplikationer dar CybAero medverkat
ar Projektet “Soptitt” i samarbete med Tekniska Verken
i Linképing samt MAROFF-programmet (Maritim virk-
somhet og offshore operasjoner) som &ar en del av
EUREKA-projektet "Maridrone - Maritime Drones for
cold areas”.

Produktion

CybAero monterar, integrerar och verifierar produk-
terna och systemen i egen regi i egna foérhyrda lokaler.
Under 2015 genomférdes ett omfattande arbete med
lager- och kapacitetskalkylering. Produktionen &r nu
dimensionerad for att mojliggdra en produktionstakt av
tva system per manad. Underleverantdrer anvands for
produktion av detaljer samt delmontage.

Leverantorer

For att halla produktionskostnaderna nere anvan-

der Bolaget s& mycket standardméssiga komponen-
ter som moajligt utan att produktkvaliteten kompromis-
sas. For att undvika potentiella framtida handels- och

Beskrivning av CybAeros verksamhet

exportrestriktioner undviker Bolaget i stérsta moj-
liga utstrackning att anvanda amerikanska komponen-
ter och leverantérer. Huvuddelen av Bolagets vikti-
gaste leverantorer ar svenska och europeiska féretag.
CybAero samarbetar med noga utvalda leverantorer
som &r specialiserade inom sitt kompetensomrade.

Eftermarknad och service
Intdkterna fran eftermarknaden kan delas in i tre delar:

+ Loépande underhall, reservdelar, slitdelar etc.
* Uppgraderingar
» Utbildning

En helikopter innehaller ett stort antal slitdelar som
utsatts for stor belastning vid flygning. Som en foljd
av de svara konsekvenser som haverier kan fa finns
det darfor strikta scheman som styr hur manga drifts-
timmar som kritiska komponenter i helikoptern kan
anvandas, innan dessa maste servas eller bytas ut. Om
inte dessa scheman fér komponentbyten och service
foljs galler inte tillampliga garantier och férsakringar.
CybAero kan darfor rakna med en stabil eftermarknad
for reservdelar och service baserat pa installerad bas av
salda helikoptrar. Till detta kommer stdrre systemupp-
graderingar, vilket brukar ske runt var femte ar, samt
utbildning av personal hos kunden.

CybAeros organisation och personal
Under férsta halvaret 2016 uppgick medelantalet med-
arbetare i CybAero till 49 stycken, jamfort med 46

for 2015. Bolagets huvudkontor ar beldget i Mjardevi
Science Park i Linképing.

Koncernstruktur

CybAeros AB (publ) ar moderbolag i en koncern som
aven omfattar det heldgda dotterbolaget CybAero
Vardepapper AB, org nr 556893-8608 med sate i
Linkoping.
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CybAero utvecklar och tillverkar system som pa ett kostnadseffektivt och hégkvalitativt satt gor
det mojligt for kunderna att operera fran luften utan att riskera sak och person. Systemen, sa
kallade RPAS (Remotely Piloted Aircraft System), bestar av fjarrstyrda helikoptrar, markstationer,
sensorer, datalankar samt anpassade programvaror. Systemen anpassas efter varje kunds speci-
fika behov. Anvandningsomraden &r exempelvis inom olika samhéllsfunktioner, sdsom kust- och
gransbevakning, raddningstjanst, inom kommersiella uppdrag, exempelvis for inspektion av kraft-
linjer och vindkraftsparker, matning i samband med kartering och prospektering samt inom for-
svarsverksamheten. CybAeros kadrnverksamhet ligger i egenutvecklade system baserade pa hodg
komplexitet och kundnytta. CybAero levererar sina system direkt till slutkund eller till strategiska
partners. Under 2017 planerar CybAero dven att starta upp en serviceverksamhet dar deras flyg-

team kommer genomfdra operativa uppdrag at kunder som idag inte har behov av att §ga ett

obemannat system men vill ha tjansten utford.

Oversikt

Under de senaste aren har CybAero genomfért omfat-
tande investeringar i ny- och vidareutveckling av bola-
gets tidigare produkt APID 60. Detta har varit drivet
av den snabbt 6kande efterfrdgan Bolaget sett inom
en mangd olika applikationsomraden. Den nya gene-
rationen av produktprogrammet marknadsférs under
modellnamnet - APID One. Huvudkomponenten i APID
One ar en autonom, férarlds helikopter (VTOL RPAS)
utvecklad, monterad och verifierad av CybAeros varlds-
ledande flygtekniker.

Den nya generationen APID &r baserad pa CybAeros
mangariga erfarenhet av utveckling av férarldsa heli-
koptersystem, parad med kompetens fran vérldsle-
dande leverantdrer av utvalda, kvalificerade delsystem.
| och med lanseringen av APID One tar CybAero steget
fran att vara ett produktbolag till att bli en systemleve-
rantér.

APID One bestar av fyra huvudkomponenter:

* Helikopterplattform inkl. avioniksystem

* Nyttolast, oftast i form av en eller flera sensorer

* Markstation med kontrollenhet inkl. videomonitorer
och datalankar

*« Kommunikationslankar fér att kunna évervaka och
styra farkost samt nyttolast

Dessutom kan systemet kompletteras med transport-
|6sning eller landningssystem for att automatiskt kunna
starta fran, och landa pa, mindre fartyg.
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Exempel pa nyttolast:

* Videokamera

* |IR-kamera (varmekamera)

* Basstation for mobil telefoni
* Biokemiska sensorer

» Laserscanner

* Markradar

* Fornddenheter till nodstallda
e Sonar

Fran att ha tillverkat obemannade helikopterplattfor-
mar i ett grundutférande har CybAero nu utvecklat ett
helt system med tre olika basmodeller anpassade till
olika marknadssegment. Detta ger CybAero mojlig-
het att annu battre anpassa systemen efter kundernas
behov. Systemen omfattar inte bara sjalva farkosten
och sensorn utan aven olika markstationer, lankutrust-
ningar, transportsystem och utbildningar.

APID One-systemets breda modellprogram med ett
flertal konfigurationsmojligheter ger CybAero en unik
mojlighet till kundanpassade |6sningar for alla typer

av kunder inom saval forsvarssektorn som anvandare
pa de civila och kommersiella marknaderna. Systemets
flexibilitet att 16sa en stor mangd avancerade upp-
drag ger Bolaget 6kad konkurrenskraft for att méta det
snabbt véxande intresset pa varldsmarknaden.

Olika kundgrupper har varierande behov som kraver
olika l6sningar. For att enkelt och snabbt kunna till-
motesgd behoven har CybAero utvecklat ett helt nytt
modellprogram med ett flertal fardigintegrerade 16s-
ningar i samarbete med véletablerade sensortillverkare.
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MODELLPROGRAMMET OMFATTAR JANDE VERSIONER

Modell Rescue Ranger Defence

Design

Kundkategori Civila myndigheter och Kommersiella bolag Foérsvarsmakten
organisationer

Exempel pa Brandoévervakning, insatser vid Kraftledningsinspektioner, skogsin- Ubatsjakt, telekrigféring, under-

anvandningsomraden miljé- och naturkatastrofer, eftersék ventering, miljéforskning, kartering rattelsetjanst, skydd av specifika
av féorsvunna personer, évervakning och prospektering, trafikbvervak- objekt, specialférbandsoperationer
vid trafikolyckor etc. ning etc etc.

Teknisk specifikation fér modellprogrammet APID One

Léangd 320 cm

130 cm
Hojd 120 cm
Bredd 330 cm

Rotordiameter

Motor Rotor ("wankel”) motor, 55 hk

Bransle Heavy fuel/Bensin

Flygtid Upp till 6 h beroende pa uppdrag

Aktionsradie 50 - 200 km beroende pa kommunikationslankar
Max startvikt 210 kg

APID One Rescue
APID One Rescue ar som standard utrustad med
varme- och videokamera som ger en god bild 6ver
ett omrade bade under dagtid, nattetid och i daligt
vader. Med hjélp av laseravstandsmatare kan APID One
Rescue med mycket hég precision lagesbestamma en
plats pa marken dar exempelvis en férsvunnen person
upptackts och ldmna dessa data till raddningsledaren
som sedan kan dirigera dit raddningsresurserna.
—
Raddningsledarens férmaga att framgangsrikt leda
raddningsinsatsen kan &ven paverkas av hur val radio-
sambandet fungerar med de operativa enheterna som
deltar. Ofta &r sambandsférmagan ett problem, dels
eftersom den normala kommunikationsinfrastrukturen i
omradet kan vara skadad i samband med en brand eller
storm, dels eftersom raddningsinsatsen ofta genomfors
Over en stor geografisk yta dar rackvidd och radios-
kuggor far stor paverkan. Darfér kan APID One Rescue
ocksa utrustas med en basstation som gér att den kan
fungera som en flygande basstation i ett mobiltelefon-
nat.

APID One Rescue har aven en marin konfiguration som
tillval, vilket gor att den kan férvaras ombord samt
sjalvstandigt starta och landa pa fartyg.

o~
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APID One Ranger

Med APID One Ranger kan inspektioner av saval kraft-
ledningssystem, vindkraftsparker, vatten- och oljepipe-
lines och industrianldggningar 6vervakas och kontrol-
leras pa ett effektivt satt. APID One Ranger &r utrustad
med en kombination av sensorsystem bland vilka ter-
misk kamera ingar, vilket innebér att helikoptern i god
tid kan upptacka exempelvis brister i kraftledningar
eller korrosion i kraftledningsstolpar och annan infra-
struktur. Vidare kan APID One Ranger fotodokumen-
tera bade sadana skador som ej ger varmeutslag och
férekomst av frammande féoremal som paverkar saker-
heten i kraftledningsomradet. APID One Ranger kan
utrustas med en dopplerlaser (LIDAR) eller en synte-
tisk aperturradar (SAR) vilket gor det mojligt att “se”
en malmiljé trots dimma eller sndyra. APID One Ranger
ar sarskilt utvecklad fér att kunna integreras i kundens
normala driftmiljo. Detta innebar att den som klargor
APID One Ranger endast behover ta hansyn till tid och
plats nar helikoptern skall starta samt nér den senare
skall hamtas. Allt 6vrigt som roér APID One Ranger fjarr-
styrs fran exempelvis uppdragsgivarens driftcentral.

APID One Defence

APID One Defence &r den mest avancerade helikoptern
i CybAeros produktprogram. Helikoptern kan utrustas
med olika sensorer och utrustning, fér att pa béasta satt
stotta olika forsvarsenheter i sina uppdrag. Darigenom
blir APID One Defence en strategisk komponent i ett
modernt férsvar och kan pa ett mycket kostnadsef-
fektivt satt ge bibehallen eller battre verkningsgrad

pa ett sdkert och tillférlitligt satt. APID One Defence
finns ocksa i ett sarskilt utférande som kan operera fran
landningsplattformar pa fartyg. Denna version majlig-
gdér autonom start och landning pa fartyget oavsett tid-
punkt pa dygnet.
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MALLS

CybAero beddmer att flygning fran fartyg kommer att
vara ett av de viktigaste anvandningsomradena framo-
ver. Detta kraver ett sadkert system fér landning pa sma
ytor som rér sig i alla ledder. Ett liknande anvandnings-
omrade kommer att vara VTOL RPAS for skydd av kon-
vojer, dér den obemannade helikoptern skall kunna
starta och landa fran fordon som ingar i konvojen och
som darmed ar i rorelse.

CybAero forfogar 6ver en patenterad teknik for dessa
anvandningsomraden. Systemen paketeras under sam-
lingsnamnet MALLS, Mobile Automatic Launch and
Landing Station. MALLS é&r ett mobilt, automatiserat
landningssystem som bland annat méjliggor start och
landning av autonoma, forarldsa helikoptrar pa rérligt
underlag, exempelvis ett fartyg i sjdgang. | systemet
ingar &ven en patenterad teknik for férankring av far-
kosten i den rérliga plattformen.

MALLS éppnar nya mojligheter att utrusta mindre far-
tyg, exempelvis inom kustbevakningen, med obeman-
nade helikoptersystem vilket kan ge fartygen en ny,
kraftigt utdkad, funktionalitet. Fartygen &r foér sma for
vanliga helikoptrar, men med MALLS kan man utrusta
dem med obemannade helikoptrar, vilka kan skickas
ivag for att undersdka fartyg och objekt pa nara hall,
utan att kustbevakningsfartyget flyttar sig fran den pla-
nerade rutten.

Vidare har den som ser langst och férst i en duell-
situation till sjoss ett avgdrande férsprang.
Ombordbaserade obemannade helikoptrar ger denna
fordel pa dppet hav eller nara land. P4 exempelvis sjo-
krigsfartyg ger systemet fartygschefen en battre situa-
tionsdéverblick.




CybAeros historik

Milstolpar for Bolaget de senaste aren
2012: AeroVironment

Under varen 2012 inleddes samarbete med amerikan-
ska AeroVironment genom férsaljning av tva APID
60-farkoster. Malsattningen med samarbetet var att
vinna ett utannonserat tjanstekontrakt med amerikan-
ska Department of State om évervakning av ameri-
kanska beskickningar utomlands, med ett totalt kon-
traktsvarde fér de levererade 6vervakningstjansterna
om en miljard amerikanska dollar 6éver en period av
fem ar. AeroVironments avsikt var att anvanda APID
60 som flygfarkost for att kunna leverera tjansterna;
helikoptrarna tillverkas av CybAero och levereras till
AeroVironment.

Mot slutet av 2012 sl6ts ett samarbetsavtal med
AeroVironment inkluderande foérsaljningsrattighe-

ter for APID 60 i USA, Nato och vissa andra lander.
Vidare investerade AeroVironment 30 miljoner kro-
nor i CybAero via konvertibellan och leverans av APID
60-farkoster. | februari 2013 genomférde CybAero till-
sammans med AeroVironment, som ett av tre utvalda
konsortier, framgangsrika demonstrationsflygningar for
kunden. | maj 2013 avbréts dock upphandlingen ovan-
tat. Under 2013 levererades ytterligare APID 60-farkos-
ter till AeroVironment.

2014: Order fran Jolly och ramavtal med AVIC

| januari 2014 tecknade CybAero och det kinesiska
foretaget Jolly med kinesiska tullen som slutkund,

en order om tre obemannade system. Helikoptrarna

ar bland annat utrustade med det dacklandningssys-
tem som CybAero utvecklat i samarbete med Airbus
(MALLS). Systemet medger automatisk start och land-
ning fran fartyg.

AVIC ar en kinesisk koncern med 6ver 500 000
anstallda, vilket gér dem till en av véarldens storsta
koncerner. Inom koncernen utvecklas och produceras
bland annat saval kommersiella som militara flygfar-
koster. Ramavtalet, som ar tecknat med ett av bola-
gen i koncernen, omfattar avrop och leverans av minst
20 system under de tre férsta aren och darefter minst
50 system under de féljande fem aren. Ramavtalet
med AVIC innebar ett stort erkdnnande fér CybAero.
Ordervardet uppgar till cirka 700-800 MSEK vilket gér
detta till varldens hittills storsta avtal inom CybAeros
segment. | mars 2015 erholl CybAero avropsbestallning
pa de férsta fem systemen.

2015: Lanserar produktprogrammet APID One
31 mars 2015 lanserade CybAero sitt nya produktpro-
gram APID One. Detta &r baserat pa Bolagets éver 20
ar ldanga erfarenhet samt omfattande ny- och vida-
reutveckling av den tidigare produkten APIDGO.
Produktprogrammet bestar av tre olika modeller:
DEFENCE som ar utvecklad for forsvarskunder samt
RESCUE och RANGER som vander sig mot civila och
kommersiella kunder. | samband med lanseringen 6ver-
lamnade CybAero ett exemplar av sin produkt APID 60
till Tekniska Museet i Stockholm.

| december ingick bolaget ett strategiskt avtal med
Albright Stonebridge Group for att forstarka den inter-
nationella marknadsféringen av CybAeros produkter
och tjanster.

2016: Leverans av tre helikoptersystem till Jolly
med kinesiska tullen som slutkund

Helikoptrarna ar bland annat utrustade med det dack-
landningssystem som CybAero utvecklat i samarbete
med Airbus som mojliggdér automatisk start och land-
ning fran fartyg. CybAero ar forst i varlden med att lan-
sera denna typ av system.
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CybAeros historik

Historik

Ar Handelse

1992 FOA lagger forskningsuppdrag pa Tekniska Hégskolan i Linképing om helikopter som kan bara stérsandare.
1997 Forsta datorstyrda (autonoma) flygningen genomfors.

2003 CybAero grundas.

2004 Kontrakt med Férenade Arabemiraten.

2005  Utvecklingssamarbete med SAAB Aerosystems om APID 55.

2007 CybAero listas pa NASDAQ First North.

2007  Avtal med NRL om Vantage.

2008 CybAero genomfor forsta officiella flygningen med obemannad helikopter i Sverige, pd Gardet i Stockholm.
2009 Avtal med Indra om PELICANO.

2009 Avtalet med NRL om Vantage avslutas.

2010 Samarbete med Cassidian inleds.

20N CybAero lanserar heavy fuel-motor fér APID 60.

2012 Samarbete med AeroVironment inleds.

2013 CybAero presenterar APID 60 och féretaget for 500 deltagare pa unik konferens i kinesiska Xian. Kina férvéantas bli en av
varldens stérsta marknader for VTOL UAV.

2014 CybAero far order pa tre system med kinesiska tullen som slutanvéndare.

2014 Ramavtal sluts med kinesiska AVIC omfattande minst 70 system.

2014 CybAero investerar i ett avancerat testcenter med inflyttning i maj 2015.

2014 CybAero far avslag pa sin ansékan om exporttillstand till den kinesiska kunden AVIC
2014 Slutleverans till Indra pa avtalet fran 2009. Ddrmed avslutas samarbetet med Indra.
2015 CybAero lanserar sitt nya produktprogram APID One.

2015 CybAero erhaller exporttillstdnd och levererar det férsta systemet till kinesiska AVIC
2015 Senarelagd leverans till 2016 av tre system med kinesiska tullen som slutanvandare
2015 Bolaget sluter ett strategiskt samarbetsavtal med Albright Stonebridge Group

2016 CybAero levererar i augusti tre helikoptersystem till Jolly
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Finansiell utveckling i sammandrag

Den utvalda historiska finansiella informationen som redovisas nedan har for rakenskaps-

aren 2014 och 2015 hdmtats fran CybAeros reviderade rédkenskaper, upprattade i enlighet med
Arsredovisningslagen (1995:1554) och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning
(K3). Den utvalda historiska finansiella informationen fér perioden 1januari - 30 juni 2016 med
jamforelsesiffror for samma period 2015 har hdmtats fran Bolagets deldrsrapport perioden 1
januari - 30 juni 2016, upprattad i enlighet Arsredovisningslagen (1995:1554) och BFNAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning (K3). Deldrsrapporten har ej reviderats eller varit féremal
for dversiktlig granskning av Bolagets revisorer.

Prospektet innehaller darutdver vissa alternativa finansiella nyckeltal som inte berdknas enligt
CybAero tillampade redovisningsprinciper. Dessa finansiella nyckeltal har inte granskats eller revi-
derats av Bolagets revisor. Bolagets uppfattning ar att dessa nyckeltal i stor utstrackning anvands
av vissa investerare och andra intressenter som kompletterande matt pa resultatutveckling och
finansiell stallning. CybAeros nyckeltal som inte berdaknats enligt Bolagets tillampade redovis-
ningsprinciper ar inte nddvandigtvis jamférbara med liknande matt som presenteras av andra
bolag och har vissa begradnsningar som analysverktyg. De bér darfér inte betraktas separat ifran,
eller som ett substitut for, CybAeros finansiella information som upprattas enligt de redovisnings-
principer som Bolaget tillampar.

Informationen som féljer ska lasas tillsammans med "Kommentarer till den finansiella utveck-

lingen” och Bolagets reviderade arsredovisningar for rakenskapsaren 2014-2015 samt delarsrap-
porten for perioden 1januari - 30 juni 2016, inklusive tillhérande noter och revisionsberattelser.

Resultatrdkning

januari - juni januari - december

(Ej reviderad) (Reviderad)
Belopp i KSEK 2016 2015 2015 2014
Nettoomsattning 1060 2708 4809 46 799
Aktiverat arbete for egen rakning 1578 5654 7 221 8 635
Ovriga rérelseintakter - 154 342 157
Summa intakter 2638 8516 12 372 55 591
Rérelsens kostnader
Ravaror och fornddenheter -3307 -6 318 -10 752 --37 829
Ovriga externa kostnader -16 736 -10 096 -25927 -16 166
Personalkostnader -19 909 -16 903 -36 295 -23 452
Av- och nedskrivningar av materiella och -6 193 -5761 -11 359 -11 355
immateriella anldggningstillgdngar
Ovriga rérelsekostnader -4 315 - -508 -477
Summa rorelsens kostnader -50 460 -39 078 -84 840 -89 250
Rorelseresultat -47 822 -30 562 -72 468 -33 660
Resultat fran finansiella poster
Ranteintakter och liknande resultatposter - 160 9 21
Réantekostnader och liknande resultatposter -1742 -526 -1575 -563
Summa resultat fran finansiella poster -1742 -366 -1566 -542
Resultat efter finansiella poster och fore skatt -49 564 -30 928 -74 034 -34 202
Skatt pa arets resultat - - - -
Periodens resultat -49 564 -30 928 -74 034 -34 202
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Finansiell utveckling i sammandrag

Balansrdkning
30 juni 31 december
(Ej reviderad) (Reviderad)

Belopp i KSEK 2016 2015 2014
TILLGANGAR
Tecknat ej inbetalt kapital 741 22 404 -
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgdngar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande 41450 46 451 39930
Materiella anldggningstillgangar
Maskiner och inventarier 3571 3472 1472
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 50 50 50
Andra langfristiga fordringar 3930 3896 435
Summa anldggningstillgangar 49 001 53869 41887
Omséttningstillgangar
Varulager m.m.
Ravaror och férnédenheter 12 420 14 063 4 586
Varor under tillverkning 2334 2 405 827

14 754 16 468 5413
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar - 144 1497
Fordran pa bestéllare 46 558 45 635 43599
Fordringar koncernféretag - 162 -
Ovriga fordringar 2265 2 055 5248
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 4613 1847 1450

53436 49 843 51794
Kassa och bank 10 374 5362 24 095
Summa omséttningstillgangar 78 564 71672 81302
SUMMA TILLGANGAR 128 306 147 946 123189
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Balansrdkning

Finansiell utveckling i sammandrag

30 juni 31 december
(Ej reviderad) (Reviderad)
Belopp i KSEK 2016 2015 2014
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Bundet eget kapital
Aktiekapital 47 992 43 869 25745
Nyemission under registrering 104 4124 -
Reservfond 493 493 493
48 589 48 486 26 238
Fritt eget kapital
Overkursfond 269 309 252 357 191389
Nyemission under registrering 637 17 015 -
Balanserat resultat -199 054 -125 021 -90 819
Persiodens resultat -49 564 -74 034 -34 202
21328 70 317 66 369
Summa eget kapital 69 918 118 803 92 607
SKULDER
Avsattningar
Ovriga avsattningar 6 461 3761 540
6 461 3761 540
Langfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut 70 105 281
70 105 281
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut - 169 950
Leverantdrsskulder 4 488 11504 15675
Ovriga skulder 36 746 1479 916
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 10 624 12125 12 219
51858 25277 29 761
Summa avsattningar och skulder 58 389 29143 30582
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 128 306 147 946 123189
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Finansiell utveckling i sammandrag

Kassaflédesanalys
januari - juni januari - december
(Ej reviderad) (Reviderad)

Belopp i KSEK 2016 2015 2015 2014
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansnetto -49 564 -30 928 -74 034 -34 202
Justerat for ej kassaflédespaverkande poster 13004 5761 14 590 1 355
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére férandringar av -36 560 -25167 -59 444 -22 847
rérelsekapital
Forandringar i rorelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av varulager 15 -3 281 -9 957 -592
Okning(-)/Minskning(+) av kortfristiga fordringar -3592 1270 212 -48 773
Okning(+)/Minskning(-) av kortfristiga skulder -7 421 551 -3702 19 878
Kassaflode fran férandringar i rorelsekapital -10 898 -1460 -1 541 -29 487
Kassafléde fran den Iépande verksamheten -47 458 -26 627 -70 984 -52 333
Investeringsverksamheten
Férvarv av materiella anldggningstillgangar -487 -1573 -2 627 -961
Forvarv av immateriella anldggningstillgdngar -3 315 -11 819 -18 367 -24142
Investeringar i finansiella tillgangar -34 -3434 -3462 -
Kassafléde fran investeringsverksamheten -3 836 -16 826 -24 456 -25103
Finansieringsverksamheten
Nyemission 2234 15984 77 664 93 872
Upptagna lan 34 000 - - -
Amortering av lan -35 4960 -957 -574
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 56 306 20 944 76 707 93 297
Periodens kassafléde 5012 -22 509 -18 733 15 861
Likvida medel vid periodens bdrjan 5362 24 095 24 095 8234
Likvida medel vid periodens slut 10 374 1587 5362 24 095
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Alternativa nyckeltal
Nyckeltal som inte berdknas enligt BFN

Finansiell utveckling i sammandrag

januari - juni januari - december

2016 2015 2015 2014
Bruttomarginal, % Neg Neg Neg 19,2%
Roérelsemarginal, % Neg Neg Neg* Neg*
Vinstmarginal, % Neg Neg Neg Neg
Réntabilitet pa genomsnittligt eget kapital, % Neg Neg Neg Neg
Soliditet, % 54,5% 68,3% 80,3%* 75,2%*
Nettoskuldsattningsgrad, % 33,9% 8,4% -4,3% -24,7%
Ranteteckningsgrad, ggr Neg Neg Neg Neg
Medelantal anstallda, st 49 50 46 32
Antal aktier vid periodens slut, st (registrerade) 31994 819 18 497 213 29245 819 17163102
Antal aktier vid periodens slut, st (efter utspadning) 31994 819 18 497 213 29 245 819 17163102
Genomsnittligt antal aktier, st (registrerade) 31567197 18 020 212 20 977 046 13 838 565
Genomsnittligt antal aktier, st (efter utspadning) 31567197 18 020 212 20 977 046 13 838 565
Resultat per aktie, SEK -1,57 -1,72 -3,53 -2,47
Resultat per aktie efter utspadning, SEK -1,57 -1,72 -3,53 -2,47
Eget kapital per aktie, SEK 2,19 4,20 4,06 5,40

* Reviderad

Definitioner

Bruttomarginal

Nettoomsattningen med avdrag for inkdpskostnader i
procent av nettoomsattningen. Med inkdpskostnader

avses avstdmningsposten “Ravaror och férnddenheter”.

Bolaget anser att nyckeltalet ger en battre forstaelse
for Bolagets I6nsamhet.

Roérelsemarginal

Rorelseresultatet i procent av nettoomsattningen.
Bolaget anser att nyckeltalet ger en battre forstaelse
for Bolagets I6nsamhet.

Vinstmarginal

Resultat efter finansiella poster i procent av nettoom-
sattningen. Bolaget anser att nyckeltalet ger en battre
forstaelse fér Bolagets lbnsamhet.

Rintabilitet pa genomsnittligt eget kapital
Resultat efter skatt i procent av genomsnittligt eget
kapital. Genomsnittligt eget kapital har beraknats som
ingdende plus utgdende eget kapital dividerat med tva.
Bolaget anser att nyckeltalet ger investerarna en battre
forstdelse fér avkastningen pa det kapital som investe-
rats i Bolaget.

Soliditet

Eget kapital i procent av balansomslutningen. Soliditet
visar hur stor andel av balansomslutningen som utgérs
av eget kapital och har inkluderats for att investerare
ska kunna skapa sig en bild av Bolagets kapitalstruktur.

Rantetdckningsgrad

Resultat efter finansnetto 6kat med finansiella kostna-
der dividerat med finansiella kostnader. Med finansiella
kostnader avses avstamningsposten "Rantekostnader
och liknande resultatposter”. Bolaget anser att nyckel-
talet ger investerare en béattre férstdelse fér Bolagets
férmaga att tacka sina finansiella kostnader.

Genomsnittligt antal aktier

Ett vdgt genomsnitt av antalet utestdende aktier under
perioden. Genomsnittet har raknats ut genom att sum-
mera antalet aktier vid varje manads slut och dividera
med antalet manader under perioden.

Resultat per aktie
Resultat efter skatt dividerat med genomsnittliga anta-
let aktier.

Eget kapital per aktie

Eget kapital dividerat med antal aktier vid periodens
slut. Bolaget anser att nyckeltalet ger investerare en
battre forstaelse till historisk avkastning per aktie

Medeltal anstallda
Antalet anstallda i Koncernen omraknat till heltidstjans-
ter.
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Finansiell utveckling i sammandrag

Harledning av alternativa nyckeltal

Nettoskuldsattningsgrad

Rantebarande skulder minskat med finansiella rantebéa-
rande tillgangar (inklusive likvida medel) dividerat med
eget kapital. Bolaget anser att nyckeltalet ger investe-
rare en béattre férstdelse fér Bolagets mojligheter att
leva upp till sina finansiella ataganden.

januari - juni

januari - december

Belopp i KSEK 2016 2015 2015 2014
Réantebéarande skulder

Ovriga skulder till kreditinstitut 70 310 105 281
Skulder till kreditinstitut (o] 7 812 169 950
Del av 6vriga skulder 34 000 ] (¢] 0
Summa réntebarande skulder 34 070 8122 274 1231
Finansiella rdntebdrande tillgangar

Likvida medel 10 374 1587 5362 24 095
Ovriga rantebarande finansiella tillgdngar (¢] 0 (¢] 0
Summa finansiella rantebdrande tillgangar 10 374 1587 5362 24 095
Eget kapital 69 918 77 663 118 803 92 607
Nettoskuldsattningsgrad, % 33,9% 8,4% -4,3% -24,7%
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Kommentarer till den finansiella utvecklingen

Informationen nedan ska lasas tillsammans med avsnittet "Utvald finansiell information” och de
reviderade koncernrdkenskaperna for aren 2014 och 2015 samt delarsrapporten fér perioden 1

januari - 30 juni 2016.

Resultatrdkning

Jamfoérelse mellan perioderna januari till juni
2016 och januari till juni 2015

CybAeros nettoomsattning for perioden 1janu-

ari till 30 juni 2016 uppgick till 1,1 MSEK (2,7 MSEK).
Aktiverat arbete fér egen rakning uppgick till 1,6 MSEK
(5,7 MSEK). Totala intakter uppgick till 2,6 MSEK (8,5
MSEK). Aktiverat arbete for egen rakning minskade
med anledning av att tid som har lagts ner pa utveck-
lingsprojekt minskade betydligt under perioden jam-
fért med motsvarande period féregdende ar. Roérelsens
kostnader uppgick till 50,5 MSEK (39,1). Okningen
forklaras av bland annat av omfattande och utékad
testverksamhet, déribland tester av det automatiska
dacklandningssystemet MALLS. Vidare forklaras kost-
nadsdkningen av det arbete som lagts ned pa fardig-
stallandet av de tre system som den kinesiska tullen
bestallt samt kostnader relaterade till demonstra-
tionsflygningar for potentiella och befintliga kunder i
Sverige och i Kina samt en testkampanj med CybAeros
fartygsbaserade system APID One, vilken genom-
férdes pa uppdrag av FMV T&E och svenska mari-

nen. Periodens rorelseresultat uppgick till -47,8 MSEK
(-30,6) och belastas med 2,7 MSEK med anledning av
reservation for befarad forlust i ett pagaende kundupp-
drag.

Jamforelse mellan perioderna januari till de-
cember 2015 och januari till december 2014
Nettoomsattningen fér 2015 uppgick till 4,8 MSEK
(46,8 MSEK). Totala intakter uppgick till 12,4 MSEK
(55,6 MSEK), varav 7,2 MSEK (8,6 MSEK) var aktive-
rat arbete for egen rakning. Intakterna fér 2015 var
framst hanfoérliga till avtalet med Jolly och andra ata-
ganden gentemot kinesiska tullen. Nettoomsattningen
minskade jamfort med samma period féregaende ar,
da Bolaget erholl sin genombrottsorder om tre heli-
koptersystem fran Jolly med den kinesiska tullen som
slutkund, pa grund av férseningar och férdyringar i
leveransprojektet till foljd av omfattande insatser i
utveckling, tester, systemintegration och leverans-
forberedelser. Rorelsens kostnader uppgick till 84,4
MSEK (89,3), varav personalkostnader om 36,3 MSEK
(23,5). Okning av personalkostnader férklarades av att
Bolaget befann sig i en expansiv fas vilket medférde en
6kning av antalet medarbetare. Rérelseresultatet upp-
gick till -72,5 MSEK (-33,7).

Kassafléde

Jamfoérelse mellan perioderna januari till juni
2016 och januari till juni 2015

Kassafldde fran den |6pande verksamheten foére for-
andringar av rorelsekapital uppgick under perioden
januari till juni 2016 till -36,6 MSEK, jamfort med -25,2
MSEK samma period 2015. Minskningen berodde framst
pa ett l&gre resultat. Kassaflodeseffekten fran férand-
ring av rorelsekapital uppgick till -10,9 MSEK jamfort
med -1,5 MSEK samma period féregdende ar, dar for-
andring av rorelseskulderna var den storsta bidragande
orsaken till det 6kade negativa kassaflodet. Kassaflodet
fran den I6pande verksamheten under perioden janu-
ari till juni 2016 uppgick darmed till -47,5 MSEK, jam-
fort med -26,6 MSEK samma period 2015, vilket ar

en minskning med 22,1 MSEK. Kassaflédet fran finan-
sieringsverksamheten uppgick till 56,3 MSEK (20,9
MSEK), och berodde pa att CybAero i bérjan av aret
tillfordes 21,1 MSEK avseende tidigare nyemission samt
att Bolaget under perioden har upptagit ett kortfristigt
lan om 34 MSEK. Kassaflédet fran inversteringsverk-
samheten uppgick under perioden till -3,8 MSEK (-16,8
MSEK) och avser framst forvarv av immateriella till-
gangar om 3,3 MSEK (11,8 MSEK). Periodens kassafldéde
uppgick till 5 MSEK (-22,5 MSEK).

Jamforelse mellan perioderna januari till de-
cember 2015 och januari till december 2014
Kassafldéde fran den |6pande verksamheten foére for-
andringar av rorelsekapital uppgick under perioden
januari till december 2015 till -59,4 MSEK, jamfért med
-22,8 MSEK samma period 2014. Minskningen berodde
framst pa ett lagre resultat. Kassaflddeseffekten fran
forandring av rorelsekapital uppgick till -11,5 MSEK jam-
fort med -29,5 MSEK samma period féregdende ar,
dar mindre férandringar i de kortfristiga fodringarna
och skulderna var den stérsta bidragande orsaken till
det minskade negativa kassaflddet. Kassaflodet fran
den l6pande verksamheten under perioden januari till
december 2015 uppgick darmed till -71,0 MSEK, jam-
fort med -52,3 MSEK samma period 2014, vilket var en
minskning med 18,7 MSEK.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick
till 76,7 MSEK (93,3 MSEK), och paverkas framst av
att CybAero under aret tillférdes 77,7 MSEK avseende
genomférda nyemissioner. Kassafldédet fran inverste-
ringsverksamheten uppgick under perioden till -24,5
MSEK (-25,1 MSEK) och avser framst férvarv av imma-
teriella tillgangar om 18,4 MSEK (24,1 MSEK).
Periodens kassaflode uppgick till -18,7 MSEK (-15,8
MSEK).
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Kommentarer till den finansiella utvecklingen

Finansiell stdllning

Jamfoérelse mellan perioderna januari till juni
2016 och januari till juni 2015

CybAeros tillgangar uppgick per den 30 juni 2016 till
128,3 MSEK (113,8 MSEK), varav immateriella anlagg-
ningstillgangar om 41,5 MSEK (46,0 MSEK), materiella
anldggningstillgdngar om 3,6 MSEK (3,0 MSEK), finan-
siella anlaggningstillgangar om 4,0 MSEK (3,9 MSEK)
samt omsattningstillgdngar om 78,6 MSEK (60,8
MSEK). Omsattningstillgdngarna utgjordes framst av
varulager om 14,8 MSEK (16,5 MSEK) och fordran pa
bestéllare om 46,6 MSEK (43,8 MSEK) som avsag tre
obemannade helikoptersystem till den kinesiska tullen.
Under perioden genomférde Bolaget omfattande prov
till sjoss i Kalmarsund och en rad tester ombord pa en
av den svenska marinens korvetter av Visbyklass samt
nadde en 6verenskommelse med slutkunden om leve-
ransplan. Likvida medel uppgick per den 30 juni 2016
till 10,4 MSEK (1,6 MSEK).

Eget kapital uppgick till 69,9 MSEK (77,7 MSEK) vid
periodens utgang. Avsattningar uppgick till 6,5 MSEK
(0,5 MSEK), langfristiga skulder till 0,07 MSEK (0,3
MSEK) och kortfristiga skulder till 51,9 MSEK (35,2
MSEK). Soliditeten uppgick darmed till 54,5 procent
(68,3). | borjan av 2016 registrerades den nyemission
som var pagaende per den 31 december 2015. Det egna
kapitalet som tillfordes CybAero redovisades under
2015. Den 30 juni 2016 |6pte teckningsperioden ut fér
ett av CybAeros optionsprogram. 69 066 aktier teck-
nades och tillférde darmed 0,7 MSEK i eget kapital.
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Jamforelse mellan perioderna januari till de-
cember 2015 och januari till december 2014
CybAeros tillgangar uppgick per den 31 december 2015
till 147,9 MSEK (123,2 MSEK), varav immateriella anlagg-
ningstillgangar om 46,5 MSEK (39,9 MSEK), materiella
anldggningstillgdngar om 3,5 MSEK (1,5 MSEK), finan-
siella anlaggningstillgdngar om 3,9 MSEK (0,5 MSEK)
samt omsattningstillgdngar om 71,7 MSEK (51,8 MSEK).
Omséattningstillgdngarna utgjordes framst av varulager
om 16,5 MSEK (5,4 MSEK) och fordran pa bestéllare om
45,6 MSEK (43,6 MSEK). Fordran avsag tre obeman-
nade helikoptersystem till den kinesiska tullen déar leve-
rans planerats till slutet av 2015 men som férsenats till
foljd av tillkommande krav och funktionaliteter samt att
det komplexa systemet kravt omfattande verifierings-
tester och vissa uppgraderingar. Likvida medel uppgick
per den 31 december 2015 till 5,4 MSEK (24,1 MSEK).

Eget kapital uppgick till 18,8 MSEK (92,6 MSEK) vid
periodens utgdng. Avsattningar uppgick till 3,7 MSEK
(0,5 MSEK), langfristiga skulder till 0,1 MSEK (0,5
MSEK) och kortfristiga skulder till 25,3 MSEK (29,8
MSEK).

Soliditeten uppgick darmed till 80,3 procent (75,2).
Under perioden genomfoérde CybAero en riktad emis-
sion och en féretradesemission, vilka tillférde Bolaget
77,7 MSEK efter emissionskostnader.



Eget kapital, skulder och annan finansiell
information

Kapitalisering och nettoskuldséattning Nettoskuldséattning'

Tabgllerna i detta avsn?tt redovisar CybAero§ kapita- Belopp | KSEK 31 augusti 2016

lisering och skuldsattning per den 31 augusti 2016. Se

avsnitt “Aktier , aktiekapital och &garférhallanden” for Kassa !

ytterligare information om bland annat Bolagets aktie- B.  Likvida medel 4

kapital och aktier. C.  Latt realiserbara vardepapper -

D. Summa likviditet (A)+(B)+(C) 1115

Eget kapital och skulder E. Kortfristiga rénteb&rande fordringar -

Uttalande angaende rorelsekapital F.  Kortfristiga skulder till kreditinstitut 8000
Belopp i KSEK 31augusti 2016 G. Kortfristig del av langfristiga skulder -
Summa kortfristiga skulder 50 445 H.  Andra kortfristiga skulder 42 445
Mot borgen _ I Kortfristig skuldsattning (F)+(G)+(H) 50 445
Mot sakerhet' 34 000 J. Kortfristig nettoskuldsattning (1)-(E)-(D) 49 330
Blancokrediter 16 445 K.  Langfristiga banklan 58

L. Emitterade obligationer -

Summa Iangfristiga skulder 6519 M. Andra langfristiga skulder -
Mot borgen R N. Langfristig skuldsattning (K)+(L)+(M) 58
Mot sakerhet? 58 O. Nettoskuldsattning (J)+(N) 49 338
Blancokrediter 6 461 ' Notera att endast réntebarande skulder redovisas i tabellen
Summa eget kapital 58191 yttalande angaende rorelsekapital
Aktiekapital 47992 Med rorelsekapital avses i Prospektet Bolagets moj-
Reservfond 493 lighet att fa tillgang till likvida medel fér att fullgéra
Andra reserver 9706 sina betalningsforpliktelser varefter de forfaller till

betalning. Det ar Bolagets beddémning att det befint-
liga rorelsekapitalet inte ar tillrackligt for de aktuella
behoven under den kommande tolvmanadersperio-
den. CybAeros beddémning grundas pa att det 1an om
34 MSEK som Bolaget upptog under varen 2016 och
det 1&n om 20 MSEK som upptogs i september 2016
forfaller till betalning | samband med att Nyemissionen
registreras, vilket beraknas ske i november 2016. Bada
dessa lan avses aterbetalas med nettolikviden fran
Nyemissionen. Underskottet vid denna tidpunkt upp-
gar saledes till 54 MSEK om inte Nyemissionen genom-
foérs. Med beaktande av bedémda kassafloden fran den
|6pande verksamheten har Bolaget dartill ett behov av
rérelsekapital om ytterligare 40 MSEK foér den kom-
mande tolvmanadersperioden. Bedémningen férutsat-
ter att den férvantade betalningen om ca 46,5 MSEK
for de tre helikoptersystem som har levererats till
bestéllaren Jolly erhalls, vilket berdknas ske efter det
att FAT-testet har genomfoérts och godkants.

- Sakerhet i form av féretagsinteckningar till ett belopp om 10 MSEK
2 Rganderattsforbehall till férman for Atvidabergs Sparbank
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| samband med Nyemissionen har CybAero erhallit
teckningsférbindelser fran ett antal av Bolagets aktie-
dgare om totalt 4,0 MSEK, motsvarande 3,1 procent.
Utdver teckningsférbindelserna har Bolaget ingatt avtal
om emissionsgarantier med ett antal externa inves-
terare om totalt 111,2 MSEK, motsvarande 86,9 pro-
cent av Nyemissionen, som kan tas i ansprak vid bris-
tande teckning. Bolaget har dérmed, via skriftliga avtal,
erhallit teckningsférbindelser och emissionsgaran-

tier om totalt 115,2 MSEK, motsvarande 90 procent av
Nyemissionen. Tecknings- och garantiatagandena har
dock inte sakerstéllts via forhandstransaktion, bank-
garanti eller liknande. Vid full teckning i Nyemissionen
kommer CybAero att tillféras 128 MSEK fore avdrag for
emissionskostnader. Fran emissionsbeloppet kommer
avdrag goéras for emissionskostnader som beraknas
uppga till 16 MSEK (inklusive ersattning om 8,9 MSEK
relaterat till garantiataganden). Nettolikviden om 112
MSEK beddms som tillracklig for att tillgodose rorelse-
kapitalbehovet under den kommande tolvmanaderspe-
rioden.

Om Nyemissionen, trots utstédllda garantiataganden,
inte tecknas i tillracklig utstrackning tvingas Bolaget
sdka alternativa finansieringsmajligheter sdsom ytter-
ligare kapitalanskaffning eller ytterligare kortfristiga
|1&n alternativt genomféra kostnadsnedskarningar. Det
ar inte sakert att Bolaget lyckas sakerstalla alternativ
finansiering eller att kostnadsnedskarningar far 6nskad
effekt. Det finns en risk att utebliven finansiering eller
misslyckade atgarder resulterar i att Bolaget forsatts i
rekonstruktion eller, i varsta fall, konkurs.

Investeringar

| tabellen nedan sammanfattas Bolagets investeringar
fér rakenskapsaren 2014-2015 samt fér perioden janu-
ari - juni 2016 med jamfoérelsesiffror fér samma period
2015. Bolagets investeringar utgjordes framst av aktive-
rade utvecklingskostnader avseende produktprogram-
met APID One.

Pagaende och planerade investeringar
CybAero har inga pagaende betydande investeringar
och har inte heller gjort ndgra klara ataganden avse-
ende storre framtida investeringar.

Anmaérkningar fran Bolagets revisor

| revisionsberattelsen avseende arsredovisningen 2015
i avsnitt "Rapport om arsredovisningen” har Bolagets
revisor lamnat féljande kommentar under rubri-

ken "Grund fér uttalanden med avvikande mening”:
“Bolaget redovisar i balansrdkningen en tillgdngspost
Fordran pa bestéllare om 45,6 Mkr. Féregaende &r upp-
gick Fordran pa bestéllare till 43,6 Mkr. Det framgar

av férvaltningsberéttelsen att utvecklingen av syste-
men samt uppgraderingar som efterfragats av bolagets
kunder har férorsakat en férsening pa dver ett ar. Det
framgar vidare av férvaltningsberéattelsen att slutliga
fabrikstester ska genomfdéras i bérjan av 2016. Dessa
omstdndigheter &r enligt var bedémning av betydelse
fér vérderingen av tillgangsposten eftersom dessa har
medfdért att betalningar motsvarande denna fordran
har férsenats och det kan enligt var bedémning inte
uteslutas att dessa omstédndigheter ytterst kan inne-
bdra att kunden helt eller delvis ifragasétter betalnings-
skyldighet. Vdrdet av Fordran pa bestéllare &r ddrmed
behdéftat med nedskrivningsbehov. Storleken pa ned-
skrivningsbehovet &r svarbeddémt, men vi bedémer att
nedskrivningsbehovet &r viasentligt.

Balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten i balans-
rékningen uppgar per 2015-12-31 till 46,5 Mkr. Ett av kri-
terierna for att kunna aktivera utgifter fér utveckling

ar att det finns ekonomiska férutsattningar att reali-
sera férvdntade férdelar. En féljd av den osédkerhet som
féreligger betréffande betalningen av systemleveran-
ser i kombination med att kompletterande finansie-
ring ej féreligger i tillrdcklig omfattning samt att resul-
tatutvecklingen &r negativ, anser vi att de balanserade
utgifterna inte ldngre &r balansgilla. Detta innebdr ett
nedskrivningsbehov om 46,5 Mkr och att Balanserade
utgifter i balansrékningen inte &r redovisade i enlig-
het med arsredovisningslagen. Det innebdr ocksa att
resultatrdkningen skulle ha belastats med motsvarande
belopp fér nedskrivningen.

Férvaltningsberéattelsen innehaller inte upplysningar om
resultatutvecklingen efter rékenskapsarets utgang, vil-
ken har varit negativ. Detta innebdér, tillsammans med
vad som framgatt ovan, att vi bedémer att férvaltnings-
beréattelsen inte innehaller tillrédckliga upplysningar om
de osdkerheter som gor sig géllande betrdffande bola-
gets férmaga till fortsatt drift.”

januari - juni januari - december
Belopp i MSEK 2016 2015 2015 2014
Immateriella anldggningstillgdngar 3,3 1,8 18,4 24,1
Materiella anldggningstillgdngar 0,5 1,6 2,6 1,0
Finansiella tillgdngar 0 3,4 3,5 0,0
Summa investeringar 3,8 16,8 24,5 25,1
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Vidare har revisorn under rubrik "Uttalanden med avvi-
kande mening” lamnat féljande kommentar: "Enligt

var uppfattning ger redovisningen, pa grund av hur
betydelsefulla de férhallanden som beskrivs i stycket
"Grund fér uttalande med avvikande mening” &r, inte en
rattvisande bild av CybAero ABs finansiella stillning per
den 31 december 2015 eller av deras finansiella resultat
och kassafléden fér aret enligt arsredovisningslagen.
Férvaltningsberéttelsen &r som en féljd av nyss ndmnda
férhallanden, inte férenlig med arsredovisningens
évriga delar. Vi avstyrker d&rfér att arsstdmman fast-
stéller resultatrékningen och balansrdkningen.”

| revisionsberattelsen avseende arsredovisningen 2015
i avsnitt "Rapport om andra krav enligt lagar och andra
férfattningar” har Bolagets revisor lamnat foéljande
kommentar under rubriken "Grund fér uttalanden med
avvikande mening”: ” Som framgar av var Rapport om
arsredovisningen anser vi att arsredovisningen inte ger
en rdttvisande bild av bolagets resultat och stéllning.”

| avsnitt i avsnitt "Rapport om andra krav enligt lagar
och andra férfattningar” under rubrik ”Uttalande med
awvikande mening respektive uttalande” har revisorn
lamnat foéljande kommentar: "Som en féljd av de for-
hallanden som beskrivs i stycket “Grund fér uttalanden
med avvikande mening” avstyrker vi att arsstdmman
disponerar vinsten enligt férslaget i férvaltningsberét-
telsen. Vi tillstyrker att styrelsens ledamd&ter och verk-
stéllande direktéren beviljas ansvarsfrihet fér réaken-
skapsaret.”

| avsnitt i avsnitt "Rapport om andra krav enligt lagar
och andra férfattningar” under rubrik *Ovrig upplys-
ning” har Bolagets revisor lamnat féljande kommen-
tar: *Vi vill fésta uppmdérksamhet pa vad som fram-
gar i stycket “Grund fér uttalanden med avvikande
mening” i var Rapport om arsredovisningen”. Vad som
hér framgatt innebér att det kan ha uppkommit skyl-
dighet for styrelsen att upprétta kontrollbalansrédkning
enligt 25 kap § 13 aktiebolagslagen under rékenskaps-
aret 2015 eller under det innevarande rékenskaps- aret.
Bedémningen av huruvida sadan skyldighet har upp-
kommit &r férenad med osdkerheter och bland annat
beroende av storleken pa det nedskrivningsbehovet
som omnémnts i stycket "Grund fér uttalande med
avvikande mening” i var Rapport om arsredovisningen.”

Skattesituation

Per 31 december 2015 uppgick Bolagets totala under-
skottsavdrag till 209 059 697 SEK. Bolaget har inte
upptagit nagon skattefordran i balansréakningen.

Tendenser

Utover de tendenser och trender géllande utvecklingen
av CybAeros marknad och verksamhet som beskrivs

i Prospektet kdnner Bolaget inte till nagra tendenser,
osdkerhetsfaktorer, potentiella fordringar eller andra
krav, ataganden eller handelser som skulle komma att
ha en vasentlig inverkan pa Bolagets affarsutsikter.

Eget kapital, skulder och annan finansiell information

Bolaget kdnner heller inte till ndgra offentliga, eko-
nomiska, skattepolitiska, penningpolitiska eller andra
politiska atgarder som, direkt eller indirekt, vasentligt
paverkat eller vasentligt skulle kunna paverka Bolagets
verksamhet.

Framtidsutsikter

Bolaget kommer att fortsatta utvecklas i takt med
marknaden, med sina kunder och deras efterfragan.
CybAero &r val positionerad pa marknaden och har
genom samarbetspartners och agenter narvaro i flera
ldnder. Den underliggande och langsiktiga trenden
mot ett 6kat intresse for VTOL RPAS ar stark. Hot mot
utvecklingen &r bland annat svaga finanser pa nationell
niva, da de flesta anvdndningsomraden i nulaget berdr
militara och civila applikationer. Detta kan samtidigt
utgora ett starkt forsaljningsargument eftersom man
efterstravar bibehallen operationell niva trots minskade
anslag. Dartill finns en allmant forsiktig installning hos
vissa kunder till investeringar i ny och oprévad teknik.
Vidare kan ett eventuellt forsenat godkannande for
anvandande av obemannade flygfarkoster i civilt luft-
rum vasentligt férsena utvecklingen av kommersiella
applikationer inom VTOL RPAS.

Vasentliga hdandelser efter 30 juni 2016

* Den 2 augusti meddelade CybAero att Bolaget har
gatt in som medlem i “"Commerical Drone Alliance”,
en amerikansk organisation som har till syfte att
stodja foretag att anvanda obemannad flygteknik
samt driva politiska fragor rérande obemannat flyg.

* Den 31 augusti meddelade CybAero att de tre sys-
tem med obemannade helikoptrar fér den kine-
siska tullen, som Jolly bestallt, samma dag lamnade
Linkdping.

* Den 14 september meddelade CybAero att sty-
relsen beslutat foresla att en extra bolagsstdmma
beslutar om den férestaende féretradesemissionen.
Vidare meddelade CybAero att Bolaget upptagit en
kortfristig lanefinansiering om 20 MSEK, se vidare i
avsnitt ”Legala fragor och kompletterande informa-
tion”.

» Den 4 oktober 2016 beslutade extra bolagsstdmma,
i enlighet med styrelsens férslag, om féreliggande
nyemission med foretradesratt for befintliga aktiea-
gare.

* Den 11 oktober 2016 meddelade CybAero att de
tre helikoptersystem, som lamnade Linkdéping den
31 augusti 2016 for leverans till Jolly i Kina, passe-
rat tullen i Kina samt att FAT-testerna nu férvantas
pabdrjas omkring manadsskiftet oktober/november
2016.

Utdver vad som anges ovan har inga vasentliga han-
delser intraffat vad galler CybAeros finansiella stéllning
eller stallning pa marknaden sedan den 30 juni 2016.
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Aktier och aktiekapital

Bolagets registrerade aktiekapital uppgar innan
Nyemissionen till 47 992 228,50 SEK, férdelat pa 31
994 819 aktier, envar med ett kvotvarde om 1,50 SEK.
Aktierna i CybAero ar denominerade i SEK. Aktierna

i Bolaget har emitterats i enlighet med svensk ratt.
Samtliga emitterade aktier ar fullt inbetalda och &r fritt
dverlatbara. Enligt Bolagets bolagsordning far aktie-
kapitalet inte understiga 43 500 000 SEK och inte
overstiga 174 000 000 SEK, fordelat pa inte farre &n
29 000 00O aktier och inte fler an 116 000 00O aktier.

Aktierna &r inte féremal for erbjudande som lamnats
till foljd av budplikt, inlésenratt eller [6sningsskyldig-
het. Inget offentligt uppkdpserbjudande har lamnats
avseende aktierna under innevarande eller féregdende
rakenskapsar. Savitt Bolagets styrelse kdnner till existe-
rar det inte ndgra aktiedgaravtal eller liknande dverens-
kommelser i syfte att skapa ett gemensamt inflytande
Over Bolaget eller som kan leda till att kontrollen for-
andras.

Vissa rattigheter kopplade till aktierna
Aktierna i Bolaget ar av samma aktieslag. Rattigheterna
forenliga med aktier emitterade av Bolaget kan endast
andras enligt de forfaranden som foljer av aktiebolags-
lagen.

Bolagsstamma och rostratt

Kallelse till bolagsstdmma ska ske genom annonsering
i Post och Inrikes Tidningar samt pa Bolagets webb-
plats. Att kallelse har skett ska annonseras i Svenska
Dagbladet. Aktiedgare som vill delta i férhandlingarna

pa bolagsstdmman, ska dels vara upptagen i utskrift
eller annan framstallning av hela aktieboken avse-
ende férhallandena fem vardagar fére stdmman, dels
go6ra anmalan till Bolaget senast kl. 13.00 den dag som
anges i kallelsen till stamman.

Varje aktie berattigar till en rost och varje rostberat-
tigad far vid bolagsstdmma rosta for det fulla antalet
av honom eller henne dgda och féretradda aktier utan
begransning i rostratten.

Foretradesratt till nya aktier m.m.

Beslutar Bolaget att genom kontant- eller kvittnings-
emission ge ut nya aktier, teckningsoptioner eller kon-
vertibler har aktiedgarna som huvudregel féretrades-
ratt till teckning i férhallande till det antal aktier de
agde innan emissionen. Det finns dock inga bestam-
melser i CybAeros bolagsordning som begransar moj-
ligheten att, i enlighet med bestdmmelserna i aktiebo-
lagslagen, emittera nya aktier, teckningsoptioner eller
konvertibler med avvikelse fran aktiedgarnas foretra-

desratt.

Ratt till utdelning och 6verskott vid likvidation
Samtliga aktier i CybAero ger lika ratt till utdelning

samt till Bolagets tillgangar och eventuella éverskott i
handelse av likvidation.

Aktiekapitalets utveckling

Nedanstdende tabell visar den historiska utvecklingen
for Bolagets aktiekapital sedan 2014 inklusive den av
bolagsstdmman beslutade Nyemissionen.

Antal aktier Aktiekapital

Kvot-
Ar Handelse Forandring Totalt Forandring Totalt varde
2014 Konvertering konvertibellan 1062 6990 12 465 003 1594 048,50 18 697 504,50 1,50
2014 Riktad nyemission 1800 000 14 265 003 2700 000,00 21397 504,50 1,50
2014 Lésen optioner 235400 14 500 403 353100,00 21750 604,50 1,50
2014 Konvertering konvertibellan 1062 699 15563102 1594 048,50 23344 653,00 1,50
2014 Riktad nyemission 1600 000 17163102 2400 000,00 25744 653,00 1,50
2015 Foretradesemission 9248 606 27 745 819 13872 909,00 41618 728,50 1,50
2015 Riktad nyemission 1500 000 29 248 819 2250 000,00 43868 728,50 1,50
2016 Riktad nyemission 2749 000 31997 819 4123 500,00 47 992 228,50 1,50
20716 Nyemissionen’ 31994 819 63989 638 47 992 228,50 95984 457,50 1,50

" Under forutsattning att Nyemissionen fulltecknas
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Agarférhallanden

Per den 30 juni 2016 hade CybAero totalt cirka 6 500
aktiedgare. Nedanstdende tabell visar de tio storsta
dgarna i Bolaget per 8 september 2016.

Kapital &
Namn Antal aktier roéster, %
Subversive Capital 3579 041 11,2%
Forsakringsbolaget Avanza Pension 2 505 865 7,8%
State street bank & trust com Boston 1553 571 4,8%
Rambas AB 969 367 3,0%
Nordnet pensionsforsakring AB 694 452 2,2%
Hult, Mikael privat och via bolag 618 478 1,9%
Al-Khalili, Amer 455 425 1,4%
Lewander, Henrik 455 000 1,4%
Olsson, David 365 000 1,1%
Handelsbanken Liv 235 387 0,7%
Ovriga 20573 233 64,3%
Summa 31994819 100,0%

Aktiedgaravtal

Styrelsen kdnner inte till ndgot aktiedgaravtal eller
annan éverenskommelse eller motsvarande som slu-
tits mellan storre aktiedgare i CybAero och som skulle
kunna leda till att kontrollen éver Bolaget forandras.
Styrelsen kénner inte heller till att CybAero direkt eller
indirekt &gs eller kontrolleras av ndgon aktiedgare uto-
ver medlemmarna i nagot férvaltnings-, lednings- eller
kontrollorgan.

Bemyndiganden

Arsstdmman den 1juni 2016 beslutade att bemyndiga
styrelsen att, intill ndsta arsstdmma, vid ett eller flera
tillfallen, med eller utan foretradesratt for aktiedgarna,
fatta beslut om 6kning av Bolagets aktiekapital genom
nyemission av aktier, konvertibler och/eller tecknings-
optioner, innebarande att Bolagets aktiekapital kan
6kas med sammanlagt hégst 4 500 000 SEK, motsva-
rande hdégst 3 000 000 nya aktier. Betalning ska kunna
ske kontant, genom apport eller kvittning eller eljest
vara férenad med villkor. Vid nyemission med avvikelse
fran aktiedgarnas foretradesratt ska teckningskursen
sattas till marknadskurs, med férbehall fér marknads-
massig emissionsrabatt i forekommande fall. Syftet
med bemyndigandet, liksom skalen for att medge
nyemission med avvikelse fran aktiedgarnas foretra-
desratt, ar att mojliggora deldgarskap for strategiska
samarbetspartners, féretagsforvarv och/eller kapitalan-
skaffning dar betalning helt eller delvis ska utgdras av
aktier, konvertibler och/eller teckningsoptioner.

Aktiebaserade incitamentsprogram
Incitamentsprogram

CybAero har tva utestdende incitamentsprogram rik-
tade till ledande befattningshavare, nyckelpersoner,
Ovriga anstallda och styrelsen (se nedan for informa-

Aktier, aktiekapital och &garférhallanden

tion om varje incitamentsprogram). Vid fullt utnytt-
jande av CybAeros incitamentsprogram kommer det
att emitteras 1220 328 aktier vilket leder till en total
utspadningseffekt om maximalt 3,7 procent av befint-
ligt aktiekapital och réster. For incitamentsprogram-
men galler sedvanliga villkor bland annat omrakning
som féranleds av vissa férandringar i aktiekapitalet och
antalet aktier under |6ptiden.

CybAero 2015/2018

Inom ramen fér incitamentsprogrammet CybAero
2015/2018 tecknades 220 328 teckningsoptioner som
vardera ger ratt att teckna en ny aktie i Bolaget, med
teckningskurs 24,91 SEK och teckningsperiod 15 april
2018 till 30 april 2018. Vid fullt utnyttjande av teck-
ningsoptionerna kommer Bolagets aktiekapital att dka
med 330 492 SEK.

CybAero 2016/2018

Incitamentsprogrammet CybAero 2016/2018 omfattar
1 000 000 teckningsoptioner som vardera ger ratt att
teckna en ny aktie i Bolaget, med teckningskurs 13,93
SEK och teckningsperiod 15 december 2018 till 15 janu-
ari 2019. Vid fullt utnyttjande av teckningsoptionerna
kommer Bolagets aktiekapital att ka med 1500 000
SEK.

Utdelningspolitik

Allmant

Innehavare av CybAero aktier ska ha ratt till fram-

tida utdelning, forutsatt att beslut om utdelning har
tagits. Samtliga aktier ger lika ratt till utdelning samt till
Bolagets tillgangar och eventuella éverskott i handelse
av likvidation. Beslut om utdelning fattas av bolags-
stdmman, efter forslag fran styrelsen. Alla aktiedgare
som &r registrerade i aktieboken som uppratthalls av
Euroclear Sweden pa den avstdmningsdag som fast-
stalls av bolagsstdmman har ratt att erhalla utdelning.
Utdelning ldamnas vanligen till aktiedgarna i form av en
kontantbetalning per aktie via Euroclear Sweden, men
kan aven betalas ut genom annat an kontanter (sakut-
delning). Om en aktiedgare inte kan nas via Euroclear
Sweden behaller aktiedgaren fortfarande sitt ansprak
pa Bolaget géllande utdelningsbeloppet, med en lag-
stadgad begransning pa tio ar. N&r den begrénsade
perioden har 16pt ut dvergadr utdelningsbeloppet till
Bolaget.

Det finns inga restriktioner avseende utdelningsratten
for aktiedgare med hemvist utanfoér Sverige. Aktieagare
som inte har sin skattemé&ssiga hemvist i Sverige maste
vanligen betala svensk kallskatt, se aven avsnittet
"Skattefragor i Sverige”.

Utdelningspolicy

CybAero ar ett utvecklingsbolag som hittills finansierat
sin verksamhet med férsaljning till kunder, nyemissio-
ner samt till en del bidragsfinansiering via det offent-
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liga innovationssystemet och krediter. Bolaget har hit- Handelsplats och kursutveckling

tills inte beviljat utdelning nadgot ar. Férst nar CybAero CybAero-aktien ar sedan den 13 juni 2007 listad pa
gor stabila vinster och har stabila kassafléden kan First North och har kortnamnet CBA samt ISIN-kod
utdelning komma ifraga. SE0005188711. Antalet aktier uppgar till 31 994 819.

Sista betalkurs den 31 augusti var 10,70 SEK, motsva-
rande ett bérsvarde om 342 MSEK. Under perioden
januari - augusti 2016 uppgick den genomsnittliga
omsattningen per handelsdag till 104 198 aktier, mot-
Central vardepappersférvaring svarande 1037 270 SEK.

Aktierna i CybAero ar registrerade i ett avstamnings-

register enligt lagen (1998:1479) om kontoféring av

finansiella instrument. Detta register férs av Euroclear

Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm. ISIN-koden for

Bolagets aktie ar SEO005188711.

Utdelningshistorik 2015 2014

Utdelning per aktie, SEK - -
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Styrelse

Claes Drougge

Styrelseledamot sedan 2009, styrelseordférande sedan
februari 2074.

Claes Drougge (f 1960) har i 30 ar varit verksam som
entreprendr, grundare och &gare/delégare i flera hog-
teknologiféretag. Han ar idag bland annat styrelseord-
forande i Ocean Modules Sweden AB som ar verksamt
inom omradena undervattensteknik och programvaru-
utveckling féor den internationella marknaden. Férutom
stor erfarenhet av féretagande och entreprendrskap sa
har Drougge &ven erfarenhet som politiker i flera poli-
tiska organ.

Claes Drougge ar aven styrelseordférande i Tapiren
Survey System AB, Ocean Modules Sweden AB och
Ocean Services AB samt styrelseledamot i ACC Group
AB, ACC Team AB, ACC Innovation AB, Industrigallerian
A.E. AB, Food & Event Sweden AB och Terra Munda
AB.

Claes Drougge ager, privat och genom bolag, 36 600
aktier och O teckningsoptioner i CybAero.

Jan Ahlgren
Styrelseledamot sedan 2012

Jan Ahlgren (f 1941) har under nédrmare 15 ar arbe-

tat som informationsdirektdr vid Saab Aerospace i
Linképing. Utdver denna tjanst var han aven informa-
tionschef for Industrigruppen JAS AB mellan 1989-
2003 och under 1995-2000 dessutom ansvarig fér den
internationella kommunikationen inom Saabs joint ven-
ture med BAE Systems rérande Gripen. Ahlgren har
dven tjadnstgjort som observatér at Férenta Nationerna
i Mellandstern under drygt tre ar. Sedan 2003 har

han varit verksam som fristaende konsult inom flyg-
branschen med ett flertal uppdrag at bl a Férsvarets
Materielverk, Forsvarsmakten, Linkdpings kommun och
Saab AB.

Jan Ahlgren &ger 8 100 aktier och 10 000 teckningsop-
tioner i CybAero.

Rolf Schytt
Styrelseledamot sedan 2016. Verkstéllande direktér
sedan 2016.

Rolf Schytt (f 1960) har varit engagerad i bolaget
sedan april 2014. Han kommer senast fran Ocean
Modules Sweden AB, ett féretag som utvecklar obe-
mannade ubatar, dar han verkat som operativ chef.
Dessférinnan verkade han som VD vid Expander
System Sweden AB (2009-2013) och Animex AB
(2002-2006). Vidare har Schytt arbetat under manga
ar i ledande befattningar med produktutveckling och
produktion inom olika branscher.

Rolf Schytt dger 8 750 aktier och 40 000 teckningsop-
tioner i CybAero.

Michael Auerbach
Styrelseledamot sedan 2015.

Michael Auerbach (f 1975) &r senior vice president pa
Albright Stonebridge Group, dar han framst specialise-
rat sig i att arbeta med finansiella tjanstekunder samt

i sarskilda projekt med strategisk underrattelsetjanst,
rddgivning och riskhantering. Auerbach har tidigare
varit vice VD pa Control Risks, ett globalt riskkonsultfé-
retag. Han ar en s.k. dot-com-bubbel veteran, som bér-
jade sin karriar inom teknik da han ledde Panopticon
Inc. - en VC inkubator som koncentrerar sig pa Internet
och mobil teknik.

Auerbach har haft ledande befattningar pa Center for
American Progress och likasad pa Century Foundation,
dar han koncentrerade sig pa fragor som rér den ame-
rikanska utrikespolitiken, nationell sédkerhet och kon-
fliktlosning. Hans arbete har publicerats i en rad olika
nationella och internationella publikationer. Han har
aven varit gastprofessor vid NewSchool for Social
Research, och har undervisat vid University of Cape
Town samt Cypern College. | sin roll som General
Partner for Subversive Capital sitter Auerbach i styrel-
sen for flera startup-foretag,

Michael Auerbach ager inga aktier eller teckningsoptio-
ner i CybAero. Michael Auerbach féretrédder aktiedga-
ren Subversive Capital LLC som &ger 3 579 041 aktier
och O teckningsoptioner i CybAero.
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Adam Rothstein
Styrelseledamot sedan 20175.

Adam L. Rothstein (f 1971) har sedan 2011 arbetat

som huvudradgivare till Gans Family Investments (ett
investeringskontor for flera familjer) samt sedan 2014
varit partner i det israelisk fokuserande Disruptive
Technology och i Subversive Capital (regelverksfo-
kuserad investeringsfond) sedan 2015. Dessférinnan
tjanstgjorde Rothstein som Chief Investment Officer
pa Intana Management LLC mellan 2006-2010. Intana
Management LLC &r en marknadsneutral hedge-

fond koncentrerad inom teknik, media och underhall-
ning. Aren 2000-2005 arbetade Rothstein som VD vid
Robeco Investment Management, ett moderbolag at
Weiss, Peck & Greer. Dar jobbade han dven som part-
ner med dess Select Technology and Software Funds.
Rothstein har éver 20 ars erfarenhet av investeringar.
Han har tidigare varit analytiker for teknik och med-
iesektorerna pa Weber Capital Partners / Bluewater
Capital Management, Scripps Ventures / United Media
och UBS Securities. Rothstein borjade sin karriar med
bank/skatteradgivningsgruppen pa Arthur Andersen &
Co. Rothstein sitter i styrelsen fér Subversive Capital.

Adam Rothstein dger inga aktier eller teckningsoptio-
ner i CybAero. Adam Rothstein foretréader aktiedgaren
Subversive Capital LLC som ager 3 579 041 aktier och
O teckningsoptioner i CybAero.

Styrelseledaméternas 6vriga uppdrag samt
deldgarskap

Nedan foéljer en uppstéalining éver vilka

andra pagaende uppdrag som CybAeros

Claes Drougge

Jan Ahlgren

Nuvarande 6vriga uppdrag

Uppdrag

Jan Ahlgren AB

Ordférande och dgare

Avslutade uppdrag Uppdrag
Rolf Schytt
Nuvarande dvriga uppdrag Uppdrag

AWTRAMS AB
ACC Innovation AB

Vendi Diem AB
NGL Vatten & Energiteknik AB

Ledamot och deldgare

Extern firmatecknare och
delagare

Ordférande och deldgare

Ledamot, ordférande

Intuitive Aerial AB (publ) Ledamot
CybAero Vardepapper AB Ledamot, VD
Avslutade uppdrag Uppdrag
Expander System Sweden AB VD

Expander Production Sweden AB
HaMi Plat & Vent Aktiebolag
Head Technology AB

Brepus Castel AB

Emitco AB

LSL Holding AB
| LOVE FIKA AB

VD och ledamot
Ledamot och ordférande
Ledamot och delagare
Suppleant

Suppleant, vice VD och
delagare

Ledamot, ordférande

Ledamot, ordférande

Nuvarande évriga uppdrag Uppdrag

Ledamot, ordférande och
deldagare

Tapiren Survey Systems AB

Terra Munda AB Ledamot och delagare

Ocean Services Sweden AB Ledamot, ordférande och

delagare

ACC Group AB Ledamot och delagare

ACC Team AB Ledamot

Industrigallerian A.E AB VD, ledamot och delédgare

Ocean Modules Sweden AB Ledamot, ordférande och

delagare
Food & Event Sweden AB Ledamot och delédgare

ACC Innovation AB Extern firmatecknare och

Reen Norden AB Ledamot
Dreisen AB Ledamot
Michael Auerbach

Nuvarande évriga uppdrag Uppdrag
Privateer Holdings Inc Ledamot
Oxeye Group LLC Ledamot

Subversive Capital LLC
Albright Stonebridge Group

Panopticon Research

General Partner
Senior Vice President

Managing Member

Avslutade uppdrag

Uppdrag

Social Risks LLC

Managing Member

deldgare
CybAero Vardepapper AB Suppleant
Avslutade uppdrag Uppdrag

Ocean Modules Sweden AB Extern firmatecknare och

extern VD
Marine Survey & Consulting AB Suppleant
Tapiren Survey System AB VD
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Adam Rothstein

Nuvarande dvriga uppdrag Uppdrag
Open Wager Inc Ledamot
Askem TLV Ltd Ledamot
Jersey Jack Pinball LLC Ledamot
Captain-Up Ltd Ledamot
Roomer Travel Ltd Ledamot
Metaflow Ltd Ledamot
Jackpocket Inc Ledamot
7 Elements Studios Inc Ledamot
Big Idea Brands LLC Ordférande

Subversive Capital LLC General Partner

Disruptive Technologies Il L.P. General Partner
Disruptive Technologies Il L.P. General Partner
Disruptive Technologies | L.P. General Partner
Disruptive Technologies L.P. General Partner

Gans Family Investments Lead Advisor

Autism Community Experience Ledamot
Avslutade uppdrag Uppdrag
The Wet Seal Inc Ordférande
Tailor Brand Ltd Ledamot

Ledande befattningshavare
Rolf Schytt
Styrelseledamot och VD.

Se narmare beskrivning av Rolf Schytt under avsnittet
"Styrelse” ovan.

Thomas Hall
Strategisk affdrs och processchef

Thomas Hall (f 1964) har varit engagerad i bolaget
sedan juni 2014. Han kommer senast fran Innovativ
Vision déar han verkat inom bland annat projektstyrning.
Han har &ven erfarenhet fran mjukvaruutveckling, kva-
litetsarbete, produktionsférbattringsarbete och teknisk
forsaljning.

Thomas Hall ager O aktier och 10 000 teckningsoptio-
ner i CybAero.

Styrelse, ledande befattnhingshavare och revisor

Mikael Smith
CFO

Mikael Smith (f 1969) kom till bolaget i september 2016.
Han kommer senast fran Sims Metal Managements
Nordic region dar han var Country CFO, han var enga-
gerad i Sims Metal Managements i mer &n 13 ar. Mikael
har en MBA fran M-Gruppen, en Magister i féretagseko-
nomi fran Linkdpings universitet samt en hdgskoleexa-
men i strategiskt personalarbete fran Linkdpings uni-
versitet.

Mikael Smith ager inga aktier eller teckningsoptioner i
CybAero.

Andreas Nyander
Chief of Operations (COO)

Andreas Nyander (f 1980) har varit engagerad i
CybAero sedan 2012. Han har en produktionsteknisk
examen och har stor erfarenhet av produktionstekniskt
arbete bade som anstélld och som produktionsteknisk
konsult. Nyander har bland annat haft ledarskapsroller
pa TitanX Engine.

Andreas Nyander dger 580 aktier och O teckningsop-
tioner i CybAero.

Emmelie Axelsson
Marknads och Kommunikationschef

Emmelie Axelsson (f 1981) a&r idag Marknadskoordinator
pa CybAero. Hon har arbetat i foretaget sedan maj
2014 och kom narmast fran Saab AB, d&r hon arbetade
med teknikinformation. Under aren 2011-2013 arbe-
tade hon i egenskap av konsult med teknikinforma-
tion at bl.a. IKEA, SJ och Sectra. Emmelie studerade
mellan 2003-2009 pa College of Marin och Academy
of Art University i San Fransisco och har en kandidat-
examen i design med inriktning pa teknisk design och
mode. Efter studierna arbetade hon bl.a. som teknisk
illustratdér inom UAV-branschen pa féretaget Insitu
(april 2010-september 2011), som &r ett dotterbolag till
Boeing.

Emmelie Axelsson ager 72 aktier och 1 000 tecknings-
optioner i CybAero.
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Stellan Hallberg
Séljichef

Stellan Hallberg (f 1956) kommer ndrmast ifran Saab
AB, dar han arbetade med Foérsaljning/Marknadsféring
samt affarsutveckling och har bl.a. tjanstgjort i ett dot-
terféretag i Sydafrika under 5 ar. 1995-1997 arbetade
Stellan som teknisk chef pa ett reklamféretag i London.
Han har aven varit med i Férsvarsmakten och dar haft
olika befattningar inom helikoptersystemen.

Stellan Hallberg ager inga aktier eller teckningsoptio-
ner i CybAero.

Ledande befattningshavares 6vriga uppdrag
samt deldgarskap

Géllande Rolf Schytts 6vriga uppdrag, se ovan under
"Styrelseledamdternas évriga uppdrag samt deldgar-
skap”

Thomas Hall

Nuvarande évriga uppdrag Uppdrag
Avslutade uppdrag Uppdrag
Mikael Smith

Nuvarande évriga uppdrag Uppdrag
Sims Recycling Solutions AB Suppleant
Avslutade uppdrag Uppdrag
Andreas Nyander

Nuvarande dvriga uppdrag Uppdrag
Emitco AB Suppleant
Avslutade uppdrag Uppdrag
Emitco AB Ledamot, VD
Emmelie Axelsson

Nuvarande évriga uppdrag Uppdrag
Avslutade uppdrag Uppdrag
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Stellan Hallberg

Nuvarande dvriga uppdrag Uppdrag

Avslutade uppdrag Uppdrag

Revisor

Mandatperioden fér Bolagets revisorer &r ett ar enligt
bolagsordningen. Bolaget har historiskt haft tva revi-
sorer. Godkénde revisorn Mats Rehnstrém var revisor

i bolaget sedan 2008 och fram till arsstamman 2016.
Auktoriserade revisorn Arne Gunnarsson var revisor i
bolaget sedan det startades och avgick pa grund av
pension vid arsstamman 2014, da auktoriserade revi-
sorn Helena Lundquist valdes till revisor. D& Helena
Lundquist under ar 2015 lamnade revisorsyrket valdes
auktoriserade revisorn Elisabeth Carelind till revisor vid
extra bolagsstédmma den 30 december 2015. Vid ars-
stdmman 2016 valdes det registrerade revisionsbolaget
Ernst & Young AB till revisor, med auktoriserade revi-
sorn Clas Tegidius som huvudansvarig. Bytet av revi-
sor féregicks av en sedvanlig upphandling som féran-
leddes av en 6versyn av Bolagets revisionsbehov med
avseende pa lokal IFRS-kompetens, da Bolaget avsag
att 6verga till IFRS.

Samtliga ovannamnda revisorer ar medlemmar i FAR.

Adressen till revisionsbolaget aterfinns i slutet av
Prospektet.

Transaktioner med néirstaende

Styrelsens ordférande samt styrelseledamoten Jan
Ahlgren och fére detta styrelseledamot Mats Jacobson
ersatts respektive ersattes for arbete utdver styrelse-
uppdragen. Nuvarande ersattningar redovisas nedan i
avsnittet “Erséttningar till styrelse, ledande befattnings-
havare och revisor”.

Bolagets styrelseordférande Claes Drougge har via del-
dgda bolaget ACC Group AB ett distributérsavtal med
CybAero om att salja och distribuera CybAeros VTOL
RPAS-system APID 60 pa den kinesiska marknaden.
Avtalet beskrivs ndrmare i avsnittet “Legala fragor och
évrig information”.

CybAero upptog under varen 2016 ett kortfristigt

[dn om totalt 34 MSEK, d&r aktiedgaren Subversive
Capital gentemot vissa langivare garanterat aterbetal-
ning. Bolaget har under 2016 utbetalat garantiavgift till
Subversive Capital med 720 000 SEK. Lanet beskrivs
narmare i avsnittet “Legala fragor och évrig informa-
tion”.



Samtliga transaktioner med néarstaende har enligt sty-
relsens beddémning utférts pa marknadsmassig grund.

Utdver ovan transaktioner har inga transaktioner mel-
lan Bolaget och nagon styrelseledamot eller ledande
befattningshavare eller dem narstaende féorekommit
under rdkenskapsaren 2014, 2015 eller hittills under
2016.

Ovrig information om styrelse och
ledande befattningshavare

Familjeband

Ingen styrelseledamot eller ledande befattningshavare
har nagra familjeband med annan styrelseledamot eller
ledande befattningshavare.

Konkurser och likvidationer

Rolf Schytt var styrelseledamot och delagare i Head
Technology AB (556892-3303) som sattes i konkurs
under 2014 pa grund av nedldggning av verksamhet.
Adam Rothstein var styrelseordférande i The Wet Seal
Inc som sattes i konkurs i januari 2015.

| dvrigt har ingen styrelseledamot eller ledande befatt-
ningshavare varit funktionar i bolag som forsatts i kon-
kurs eller likvidation eller varit inblandad i konkursfor-
valtning under atminstone de senaste fem aren, utéver
vad som angivits ovan.

Dom i bedridgerirelaterat mal
Ingen styrelseledamot eller ledande befattningshavare
ar démd i bedragerirelaterat mal.

Anklagelser och/eller sanktion fran myndighet
Ingen styrelseledamot eller ledande befattningsha-
vare har under de senaste fem aren varit belagd med
naringsférbud, varit féremal for anklagelser eller sank-
tioner av myndigheter eller godkanda yrkessamman-
slutningar eller férbjudits av domstol att ingad som
medlem i bolags férvaltnings-, lednings- eller kontroll-
organ.

Intressekonflikter

Bolagets styrelseordférande Claes Drougge har via
deldgda bolaget ACC Group AB ett distributérsavtal
med CybAero om att salja och distribuera CybAeros
VTOL RPAS-system APID pa den kinesiska marknaden.
Avtalet beskrivs ndrmare i avsnittet ”"Legala fradgor och
ovrig information”. Genom upplagget uppstar en mojlig
intressekonflikt mellan Bolagets intressen & ena sidan
och ACC Group ABs intressen i egenskap av att vara
en av CybAeros distributérer a andra sidan, sarskilt

da distribut6érsavtalet avser den kinesiska marknaden
som potentiellt kan bli en viktig marknad fér CybAero.
Ovriga styrelsen & medveten om den potentiella
intressekonflikten och hanterar den i enlighet darmed.

Styrelse, ledande befattningshavare och revisor

| 6vrigt forekommer inga intressekonflikter mellan
nagon styrelseledamot eller ledande befattningshavare
eller dem narstaende & ena sidan och Bolaget a andra
sidan (dock har flera styrelseledamoter och ledande
befattningshavare finansiella intressen i Bolaget genom
aktieinnehav).

Tillsattning av styrelseledaméter och ledande befatt-
ningshavare

Inga avtal eller 6verenskommelser finns mellan Bolaget
och storre aktiedgare, kund, leverantor eller annan part
som ligger till grund for tillsattning av ndgon styrelsele-
damot eller ledande befattningshavare i Bolaget.

Lockup-avtal etcetera

Ingen styrelseledamot eller ledande befattningshavare
har nagra inskrankningar, till exempel via lockup-avtal,
som férhindrar dessas ratt att avyttra vardepapper i
Bolaget, utéver vad som regleras via lagstiftning och
marknadsplatsen First Norths regelverk.

Kontaktuppgifter

Samtliga styrelseledamoter och ledande befattningsha-
vare nas under Bolagets adress, vilken aterges i slutet
av Prospektet.

Ersattningar till styrelse, ledande befatt-
ningshavare och revisor

Styrelsen

Ersattning till styrelsen faststalls av bolagsstamman.
Vid arsstdmman den 1 juni 2016 beslutades att arvode
skulle utga till styrelsens ordférande om 150 000 SEK
och till 6évriga ledamoter om 75 000 SEK vardera.

Till styrelsen har under 2015 utgatt en sammanlagd
ersattning om 600 000 SEK (350 000) varav 150 000
SEK (100 000) till styrelseordféranden och 75 000 SEK
(50 000) till bvriga styrelseledamoter. Styrelsens ord-
forande har darutdver ersatts med 1 043 000 SEK (394
000 SEK) och styrelseledamoten Jan Ahlgren med 133
000 SEK (21 000 SEK) for arbete utover styrelseupp-
draget, vilket erlagts mot faktura och darfér inkluderar
sociala avgifter. Siffrorna inom parentes anger motsva-
rande belopp for rakenskapsaret 2014.

Verkstdllande direktér

Till f.d. verkstallande direktdéren Mikael Hult utgick total
ersattning om 2 280 000 SEK (2 280 000 SEK) under
rékenskapsaret 2015. Ersattningen har erlagts mot fak-
tura och inkluderar darfor sociala avgifter, pensionsfor-
maner och évriga férmaner. F.d. verkstallande direktor
Mikael Hult hade ratt till konsultarvode motsvarande
sex manader vid uppsdgning av avtalet fran Bolagets
sida. Siffrorna inom parentes anger motsvarande
belopp fér rakenskapsaret 2014.
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Ledande befattningshavare

Till ledande befattningshavare, utéver VD, har utgatt
total ersattning om 3 483 465 SEK (2 552 405 SEK)
under rdkenskapsaret 2015. Siffrorna inom parentes

anger motsvarande belopp for rakenskapsaret 2014.

Ersdttning och évriga férmaner under 2015

| nedanstdende tabell anges de belopp som har beta-
lats ut i ersattning till nuvarande medlemmar av styrel-
sen och ledande befattningshavare (inklusive eventu-
ella villkorade eller uppskjutna ersattningar och dylikt)
samt eventuella naturaférmaner som Bolaget eller dess
dotterbolag beviljat dessa for tjanster som har utforts
at CybAero, oavsett i vilket egenskap tjansterna har
utférts och oavsett vem som har utfort tjansten.

Namn

Grundldn/
arvode' Rorlig ersattning?

Ersdttningar efter avslutat uppdrag

Utdver vad som angivits ovan avseende avgangsve-
derlag fér VD har Bolaget inte slutit nagot avtal med
nagon styrelseledamot eller ledande befattningshavare
som ger sadan medlem réatt till pension eller liknande
formaner efter avtrddande av tjanst. Bolaget har inga
upplupna belopp for pensioner.

Revisorer

Till revisionsbolaget har utgatt en total ersattning om
742 250 SEK for rakenskapsaret 2015, varav 708 250
SEK utgdr ersattning for revisionsuppdrag och 34 000
SEK utgodr ersattning for dvriga uppdrag.

Pensions-

Avrig ersattning avsattningar

Claes Drougge (ordférande)

1193 000 SEK - - -

Rolf Schytt (ledamot och VD)? 1208 915 SEK - - 435896 SEK
Jan Ahlgren (ledamot) 208 000 SEK - - -
Michael Auerbach (ledamot)* - - - -
Adam Rothstein (ledamot)® - - - -
Thomas Hall (Strategisk chef och processchef) 916 883 SEK - - 277 552 SEK
Mikael Smith (CFO)® - - - -
Andreas Nyander (COO) 629 715 SEK - - 125 402 SEK
Emmelie Axelsson (Marknads och kommunikationschef)” - - - -
Stellan Hallberg (Saljchef)? - - - -
Totalt 4156 513 SEK - - 838 850 SEK

TErsattningar for VD-tjanster och arbete utéver styrelseuppdrag har erlagts av Bolaget. Av ersattningen till Claes Drougge motsvarar
150 000 SEK styrelsearvode och Jan Ahlgren motsvarar 75 000 SEK styrelsearvode.

2Avser bonus.

SNytilltradd VD och styrelseledamot sedan maj 2016. Rolf Schytt ingick fére detta i ledningsgruppen som vice VD och Operativ Chef.

4Invaldes i styrelsen 30 december 2015.

SInvaldes i styrelsen 30 december 2015.

SNytilltradd sedan september 2016.

’Nytilltradd marknads- och kommunikationschef sedan juni 2016.
eNytilltradd saljchef sedan augusti 2016.
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Bolagsstyrning

Lagstiftning och bolagsordning

CybAero ar ett svenskt publikt aktiebolag och regleras
av svensk lagstiftning framst genom den svenska aktie-
bolagslagen (2005:551). Bolaget uppfyller utvalda reg-
ler for féretagsstyrning i Sverige och tillampar dartill de
regler och rekommendationer som féljer av listningen
av Bolagets aktier pa First North. Férutom lagstiftning
samt regler och rekommendationer &r det bolagsord-
ningen som ligger till grund foér styrningen av Bolagets
verksamhet. Bolagsordningen anger bland annat var
styrelsen har sitt sate, verksamhetsinriktning, gran-

ser avseende aktiekapital och antal aktier och forut-
sattningar for att fa delta vid bolagsstdmma. Den nu
registrerade bolagsordningen antogs vid extra bolags-
stdmma den 30 december 2015. Bolagsordningen
framgar i sin helhet i féreliggande Prospekt, se vidare i
avsnitt "Bolagsordning”.

Svensk kod fér bolagsstyrning

Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”) ska tillampas
av bolag vars aktier &r upptagna till handel pa reglerad
marknad. Koden behover i dagslaget inte tillampas av
bolag vars aktier &r listade pa First North. Den &r séle-
des inte bindande fér CybAero, men Bolaget haller sig
uppdaterade om Koden och tilldmpar den i relevanta
delar. For det fall Koden blir bindande for CybAero
kommer Bolaget att tillampa den.

Bolagsstamma

Aktiedgarnas ratt att besluta om CybAeros angelagen-
heter utdvas vid bolagsstémman, som &r aktiebolagets
hégsta beslutande organ. Vid bolagsstdmman beslutar
aktiedgarna i centrala fragor sdsom &ndring av bolag-
sordningen, faststallande av resultat- och balansrak-
ningar, eventuell utdelning och andra dispositioner av
resultatet, ansvarsfrihet for styrelseledamoterna och
verkstéallande direktdren, antal styrelseledamoter och
eventuella styrelsesuppleanter samt antal revisorer och
eventuella revisorssuppleanter, val av styrelseledamoter
och eventuella styrelsesuppleanter samt av revisorer
och eventuella revisorssuppleanter och faststallande av
arvode till styrelse och revisor.

Kallelse till bolagsstamma skall ske genom kungorelse
i Post- och Inrikes Tidningar samt genom att kallelsen
halls tillganglig pa bolagets hemsida. Vid tidpunkt fér
kallelse skall information om att kallelse skett annonse-
ras i Svenska Dagbladet.

Kallelse till arsstamma samt kallelse till extra bolags-
stdmma dar fréga om andring av bolagsordningen
kommer att behandlas skall utfardas tidigast sex veckor
och senast fyra veckor fére bolagsstamman. Kallelse till
annan extra bolagsstamma skall utfardas tidigast sex
veckor och senast tva veckor fére bolagsstdmman.
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Aktiedgare som &r inférda i aktieboken pa avstdm-
ningsdagen och som anmaler sitt deltagande vid
bolagsstédmman senast den dag som anges i kallelsen
till stdmman har ratt att narvara och résta vid bolags-
stdmman, antingen personligen eller genom ombud
med fullmakt. Bitrade till aktiedgare far félja med till
bolagsstdmman om aktiedgare anmaler detta. Varje
aktiedgare som anmaler ett drende med tillracklig fram-
férhallning har ratt att fa drendet behandlat vid bolags-
stamman.

Kallelser och kommunikéer fran bolagsstdmmor finns
tillgédngliga pa Bolagets hemsida, www.cybaero.se.

Andring av aktiedgarnas rattigheter
Bolagsstamman har mdjlighet att fatta beslut om and-
ring av bolagsordningen, vilket kan medféra &ndringar
av aktiedgarnas rattigheter. | aktiebolagslagen uppstalls
vissa majoritetskrav for att sddana beslut vid bolags-
stdmman ska dga giltighet.

Om ett beslut om andring av bolagsordningen medfor
att aktiedgarnas ratt till bolagets vinst eller 6vriga till-
gangar minskas genom att syftet fér bolagets verksam-
het helt eller delvis ska vara annat &n att ge vinst till
aktiedgarna, att ratten att 6verlata eller férvarva aktier
i bolaget inskranks genom samtyckes-, forkops- eller
hembudsférbehall eller annars medfér att rattsforhal-
landet mellan aktier rubbas, kravs att beslutet bitréads
av samtliga narvarande aktiedgare samt att dessa till-
sammans féretrdder mer an nio tiondelar av samtliga
aktier i bolaget.

Om ett beslut om andring av bolagsordningen med-
for att det antal aktier for vilka aktiedgarna far rosta
vid bolagsstéamman begransas, att nettovinsten efter
avdrag fér tackning av balanserad forlust till viss del
ska avsattas till bunden fond eller att anvédndningen av
bolagets vinst eller dess behallna tillgangar vid dess
upplésning begransas pa annat satt &an genom andring
av bolagets syfte till att helt eller delvis vara annat &n
att ge vinst till aktiedgarna eller genom att nettovin-
sten efter avdrag for tackning av balanserad férlust till
viss del ska avsattas till bunden fond, kravs att beslu-
tet bitrdds av minst tva tredjedelar av de avgivna ros-
terna och nio tiondelar av de aktier som ar féretradda
av stamman.

De ovan ndmnda majoritetskraven galler dock inte om
ett beslut bitrdds av aktiedgare med minst tva tred-
jedelar av saval de avgivna rdsterna som de aktier
som &r féretrddda pa bolagsstdmman, om &ndringen
endast medfor att viss eller vissa aktiers ratt forsam-
ras och samtycke ld&mnas av samtliga vid bolagsstam-



man narvarande dgare av sadana aktier och dessa
agare tillsammans foretrader minst nio tiondelar av alla
aktier vars ratt férsamras eller om andringen férsam-
rar endast ett helt aktieslags ratt och agare till halften
av alla aktier av detta slag och nio tiondelar av de vid
bolagsstamman féretradda aktierna av detta slag sam-
tycker till andringen.

Bolagsstammor efter den 31 december
2014

Arsstdmma den 9 april 2015

Vid arsstdmman den 9 april 2015 fattades beslut om
att faststélla de i arsredovisningen intagna resultat-
och balansrakningarna for rékenskapsaret 2014 samt
att utdelning inte ska utga. Vidare beviljades styrelsens
ledamoéter och verkstallande direktdéren ansvarsfrihet
for verksamhetsaret.

Arsstdmman beslutade om omval till styrelseledamo-
ter av Mikael Hult, Claes Drougge, Mats Westin, Goéran
Larsbrink, Jan Ahlgren och Anna Ohrwall R&nnback
samt nyval av Mats Jacobson. Claes Drougge utsags
till styrelsens ordférande. Vidare beslutade arsstam-
man att arvode ska utga till styrelsens ordférande med
150 000 SEK samt med 75 000 SEK till var och en av
styrelseledamoterna.

Till revisor for tiden intill slutet av nasta arsstdmma
omvaldes auktoriserade revisorn Helena Lundquist
samt godkande revisorn Mats Rehnstrom, bada verk-
samma vid KPMG. Arsstdmman beslutade att arvode
till revisorn ska utga enligt godkand rékning.
Arsstdmman fattade &ven beslut om &ndring av bolag-
sordningens & 6 till den nya lydelsen ”Styrelsen skall
bestd av lagst 3 och hégst 10 styrelseledamdter med
lagst O och hégst 3 suppleanter”.

Vidare fattade arsstdmman beslut om att ge styrel-
sen ett bemyndigande att intill &rsstdmman 2016,

vid ett eller flera tillfallen, med eller utan féretrades-
ratt for aktiedgarna, fatta beslut om ékning av bola-
gets aktiekapital genom nyemission av aktier, kon-
vertibler och/eller teckningsoptioner inneb&rande att
bolagets aktiekapital kan 6kas med sammanlagt hogst
4 500 000 SEK motsvarande hogst 3 000 000 nya
aktier. Betalning ska kunna ske kontant, genom apport
eller eljest vara forenad med villkor. Vid nyemission
med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt ska
teckningskursen sattas till marknadskurs, med férbe-
hall fér marknadsmaéassig emissionsrabatt i férekom-
mande fall. Syftet med bemyndigandet, liksom skalen
fér att medge nyemission med avvikelse fran aktied-
garnas foretradesratt, ar att mojliggoéra delagarskap for
strategiska samarbetspartners, féretagsférvary och/
eller kapitalanskaffning dar betalning helt eller delvis
ska utgdras av aktier, konvertibler och/eller tecknings-
optioner.

Bolagsstyrning

Slutligen fattade arsstdmman beslut om incita-
mentsprogram till ledande befattningshavare, évriga
anstallda och styrelsen. Férsta optionsprogrammet
(CybAero 2015/2016) omfattar 700 000 tecknings-
optioner som vardera ger ratt att teckna en ny aktie,
med teckningskurs 24,80 SEK och teckningsperiod 15
januari 2016 till 31 januari 2016. Andra optionsprogram-
met (CybAero 2015/2018) omfattar 220 328 tecknings-
optioner som vardera ger ratt att teckna en ny aktie,
med teckningskurs 24,91 SEK och teckningsperiod 15
april 2018 till 30 april 2018. Teckningsoptionerna ska,
med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, emit-
teras vederlagsfritt till Bolagets heldgda dotterbo-

lag CybAero Vardepapper AB med avsikten att optio-
nerna ska o6verlatas till ledande befattningshavare,
ovriga anstéllda och styrelsen i Bolaget som i sin tur
ska betala en premie motsvarande vid var tid gallande
marknadsvarde for optionerna. Skalet till avvikelsen
fran aktiedgarnas foretradesratt &r att genom incita-
mentprogrammen 6ka deltagarnas ansvar och delak-
tighet i Bolagets utveckling samt motivera till fortsatt
anstallning och/eller engagemang i Bolaget. Genom
incitamentprogrammen 6kas ocksa Bolagets mojlighe-
ter att lyckas med rekryteringar av personal till nyck-
elbefattningar i Bolaget. For incitamentsprogrammen
galler sedvanliga villkor, bland annat omrakning som
féoranleds av vissa forandringar i aktiekapitalet och
antalet aktier under |6ptiden.

Extra bolagsstamma den 22 juli 2015

Vid extra bolagsstdmma den 22 juli 2015 fattades, i
syfte att mojliggodra foretradesemissionen samt en
overtilldelningsoption pa hégst 1500 000 nya aktier,
beslut om att minska det av drsstdmman den 9 april
2015 beslutade bemyndigandet. Styrelsen bemyndi-
gades att intill arsstamman 2016, vid ett eller flera till-
fallen, med eller utan féretradesratt for aktiedgarna,
fatta beslut om dékning av bolagets aktiekapital genom
nyemission av aktier, konvertibler och/eller tecknings-
optioner, innebarande att bolagets aktiekapital kan
6kas med hogst 4 123 500 SEK motsvarande hogst 2
749 000 nya aktier. Syftet med bemyndigandet, liksom
skalen for att medge nyemission med avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt, ar dels att kunna tillgo-
dose eventuell dvertilldelning i foretradesemissionen
samt att kunna dka antalet aktiedgare i Bolaget och
darmed forbattra forutsattningarna for en likvid han-
del i bolagets aktie, dels att mojliggdra deldgarskap for
strategiska samarbetspartners, kapitalanskaffning och/
eller foretagsforvarv dar betalning helt eller delvis ska
utgodras av aktier, konvertibler och/eller teckningsop-
tioner. Vid nyemission med avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt som avser dvertilldelning i samband med
foretradesemissionen ska teckningskursen sattas till
samma kurs som galler for foretradesemissionen. Vid
nyemission med avvikelse fran aktiedgarnas féretrades-
ratt i dvriga fall ska teckningskursen sattas till mark-
nadskurs, med férbehall fér marknadsmassig emis-
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Bolagsstyrning

sionsrabatt i forekommande fall. Betalning ska kunna
ske kontant, genom apport eller kvittning eller eljest
vara férenad med villkor.

Vid extra bolagsstémman fattades aven beslut om fére-
tradesemissionen av hogst 9 248 606 aktier motsva-
rande en 6kning av Bolagets aktiekapital med hogst 13
872 909 SEK. Ratt att teckna de nya aktierna ska med
féretraddesratt tillkomma Bolagets aktiedgare i férhal-
lande till det antal aktier de forut ager, innebarande att
aktiedgarna har ratt att for tva befintliga aktier teckna
en ny aktie. For varje tecknad aktie ska erlaggas 7 SEK.
Aktier som tecknas med féretréadesratt tecknas genom
betalning. Styrelsen kan komma att medge kvittning.
Aktier som tecknas utan foretradesratt tecknas pa
teckningslista. Teckning av de nya aktierna ska ske pa
teckningslista under perioden den 19 augusti 2015 till
och med den 2 september 2015. Betalning for aktier
som tecknats utan féretradesratt ska ske kontant eller
genom kvittning senast tre bankdagar efter styrelsens
beslut om tilldelning, i enlighet med utsédnd avraknings-
nota.

Extra bolagsstammor den 30 december 2015
Den 30 december 2015 hoélls tva extra bolagsstam-
mor. Stamman beslutade att som ersattare for revisorn
Helena Lundquist, som ldmnat revisorsbranschen, till
ny revisor valja Elisabeth Carelind, auktoriserad revisor
och verksam vid KPMG. Stamman beslutade i enlighet
med styrelsens férslag om andring av bolagsordningen
innebarande att bolagets verksamhetsbeskrivning aven
ska omfatta drift av sensorsystem, dar "sensorsystem”
ersatter den tidigare benamningen “robotsystem”, att
lagsta och hogsta gransen for aktiekapital respektive
antalet aktier ska hojas, vilket innebar att bestammel-
seni § 4 far féljande lydelse "Aktiekapitalet ska vara
lagst 43 500 000 kronor och hégst 1774 000 000 kro-
nor” samt att § 5 far féljande nya lydelse “Antalet aktier
ska vara lagst 29 000 000 och hoégst 116 000 000”.
Darutdver gors ett fortydligande avseende att till revi-
sor aven kan utses revisionsbolag, att bolagsstamman
ska dppnas av bolagets ordférande eller den styrel-
sen utser, att bolagsstdmman ska faststalla antalet sty-
relseledamoter och revisorer som ska valjas av stam-
man, att, i forekommande fall, koncernredovisningen
och koncernrevisionsberattelsen ska framléggas och
faststallas och avstamningsdag for utdelning beslutas.
Vidare ska stdmman besluta om annan &n aktiedgare
ska fa delta pa bolagsstdmman, vilket innebér att § 10
stryks. Slutligen féretas en del sprakliga féorandringar
som inte inneb&r nagon andring i sak.

Stadmman informerades om att styrelsen inlett arbetet
med att utse en ny valberedning med delvis externa
ledamoter.
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Vid den andra extra bolagsstdmman beslutades att
godkanna styrelsens beslut fran den 14 december
2015 om att genomfoéra en riktad nyemission av hogst
2 749 000 aktier genom vilken bolagets aktiekapital
6kas med hogst 4 123 500 SEK. Ratt att teckna de nya
aktierna tillkom den befintlige aktiedgaren Subversive
Capital, LLC. Skalen till avvikelsen fran aktiedgarnas
foretradesratt var att mojliggodra dkat delagarskap for
en strategisk samarbetspartner och samtidigt starka
bolagets finansiella stallning. Fér varje tecknad aktie
skulle erlaggas 8,15 SEK. Grunden for teckningskur-
sen var genomsnittlig kurs fér bolagets aktier under
viss tidsperiod och bestamdes slutligt genom férhand-
ling mellan bolaget och tecknaren. Teckning av de nya
aktierna skulle ske pa teckningslista inom tva varda-
gar fran styrelsens emissionsbeslut. Betalning skulle
ske senast tio vardagar fran dagen fér bolagsstdmmans
godkannande. Styrelsen agde ratt att forlanga teck-
ningstiden och tiden fér betalning

Styrelsens férslag om utdkat bemyndigande uppnadde
inte erforderlig majoritet (64,8% for och 35,2% emot).

Slutligen beslutade stdmman att valja Michael
Auerbach och Adam Rothstein fran Subversive Capital
LLC till styrelseledamoter. Michael Auerbach ar, for-
utom engagemanget i Subversive Capital, dven Senior
Vice President i Albright Stonebridge Group (ASG) -
som CybAero nyligen inlett ett strategiskt samarbete
med. Adam Rothstein forvaltar ett antal stérre fonder
och har en bakgrund som Investment Banker.

Arsstdmma den 1juni 2016

Vid arsstdmman den 1juni 2016 fattades beslut om att
faststalla den i arsredovisningen intagna resultatrak-
ningen och balansrédkningen. Stamman beslutade att
behandla arets resultat i enlighet med styrelsens for-
slag, innebdrande att det for rakenskapsaret 2015 inte
l&amnades nagon utdelning utan att fritt eget kapital
balanserades i ny rékning.

Arsstdmman beslutade att bevilja styrelsen och verk-
stallande direktdéren ansvarsfrinet for deras férvalt-
ning av bolagets angeldgenheter under féregaende
rékenskapsar. Vidare beslutade arsstdmman att sty-
relsen skulle besta av fem ordinarie ledamédter och
inga suppleanter samt att ett registrerat revisionsbo-
lag skulle utses som revisor. Stdmman beslutade omval
av styrelseledamoéterna Claes Drougge, Jan Ahlgren,
Michael Auerbach och Adam Rothstein samt nyval av
Rolf Schytt och nyval av det registrerade revisionsbola-
get Ernst & Young AB med auktoriserade revisorn Clas
Tegidius som huvudansvarig for revisionen.

Arsstdmman beslutade att arvode skulle utga till sty-

relsen i enlighet med valberedningens forslag, inneba-
rande att arvode skulle utga med 150 000 SEK till sty-
relsens ordférande och med 75 000 SEK till var och en



av styrelseledamoterna vilket ger ett totalt belopp om
450 000 SEK. Stdmman beslutade aven att arvode till
bolagets revisor skulle utgd med belopp enligt god-
kand rakning.

Stdmman beslutade enhalligt om bemyndigande avse-
ende nyemission i enlighet med styrelsens férslag,
innebarande att styrelsen bemyndigas att intill nasta
arsstamma, vid ett eller flera tillfallen, med eller utan
foretradesratt for aktiedgarna, fatta beslut om 6kning
av bolagets aktiekapital genom nyemission av aktier,
konvertibler och/eller teckningsoptioner, innebarande
att bolagets aktiekapital kan 6ékas med sammanlagt
hégst 4 500 000) SEK motsvarande hégst 3 000 000
nya aktier. Vid datum for kallelse till bolagsstamman
fanns 31994 819 aktier emitterade. Vid fullt utnyttjande
av bemyndigandet kommer utspadningen att uppga till
hégst cirka 8,6 procent.

Slutligen beslutade stdmman om emission hdgst 1
000 000 teckningsoptioner (incitamentsprogram).
Varje teckningsoption ger ratt att teckna en (1) ny
aktie i CybAero. Den kurs till vilken teckning av aktie
ska ske, ska uppga till 140 procent av den underlig-
gande aktiens noterade volymvagda genomsnitts-
kurs hos Nasdaq First North under perioden 1 april

till och med 10 maj 2016, dock ej under aktiens aktu-
ella kvotvarde. Teckning av aktier med stdd av teck-
ningsoptionerna ska dga rum under perioden 15 dec
2018 till och med 15 jan 2019. Foér teckningsoptio-
nerna galler omrakningsvillkor samt vissa 6vriga villkor.
Teckningsoptionerna ska, med avvikelse fran aktied-
garnas foretradesratt, endast dga ratt att tecknas av
CybAero Vardepapper AB, ett av CybAero helagt dot-
terbolag ("Dotterbolaget”). Teckningsoptionerna emit-
teras utan vederlag till Dotterbolaget. Avsikten ar att
Dotterbolaget darefter, vid ett eller flera tillfallen, ska
dverlata teckningsoptionerna till personer av stort
varde for Bolagets framtida utveckling ("Deltagarna”)
som en del av ett av Bolaget uppréattat incitaments-
program. Incitamentsprogrammet omfattar styrelse,
ledning, nyckelpersoner och 6évriga anstallda. Fér de
teckningsoptioner som Dotterbolaget dverlater till
Deltagarna ska dessa betala en premie, motsvarande
vid var tid géllande marknadsvarde enligt en obero-
ende vardering med tilldampning av Black & Scholes-
formeln. Arsstamman godkande &verldtelsen av teck-
ningsoptionerna till Deltagarna. Skalet till avvikelsen
fran aktiedgarnas foretradesratt &r att genom incita-
mentsprogrammet 6ka Deltagarnas ansvar och delak-
tighet i Bolagets utveckling samt motivera till fortsatt
anstallining och/eller engagemang i Bolaget. Genom
incitamentsprogrammet 6kas ocksa Bolagets mojlighe-
ter att lyckas med rekryteringar av personal till nyck-
elbefattningar i Bolaget. Vid datum fér kallelse till ars-
stdmman fanns 31 994 819 aktier emitterade. Vid fullt
utnyttjande av teckningsoptionerna kommer utspad-
ningen att uppga till (hégst) cirka 3,0 procent

Bolagsstyrning

Valberedning

CybAeros valberedning har till uppgift att till drsstdm-
man ta fram férslag pa antal styrelseledaméter som ska
valjas pa arsstdmman, arvode till styrelsen respektive
uppdelning av arvodet samt férslag pa styrelseledamo-
ter.

Valberedningen i CybAero utses av styrelsen och
bestar av Claes Drougge, Jan Ahlgren och Michael
Auerbach.

Styrelsen

Enligt CybAeros bolagsordning ska styrelsen besta av
minst tre och hégst tio ledamoter. Ledamdter valjs arli-
gen pa arsstamma for tiden intill dess nésta arsstamma
har hallits. Ndgon begransning fér hur lange en leda-
mot far sitta finns inte. CybAeros styrelse bestar for
narvarande av ledamoterna Claes Drougge, Rolf Schytt,
Jan Ahlgren, Michael Auerbach och Adam Rothstein,
omvalda eller nyvalda till styrelsen vid arsstdmman
2016. Styrelsens sate ska vara Linkdping. Information
om styrelsemedlemmarna aterfinns ovan under avsnitt
”Styrelse, ledande befattningshavare och revisor”.
Enligt aktiebolagslagen har styrelsen det 6vergripande
ansvaret for Bolagets organisation och férvaltningen
av Bolagets angelagenheter. Styrelsen ska fortlépande
beddma Bolagets ekonomiska situation och se till att
Bolagets organisation &r utformad sa att bokféringen,
medelsférvaltningen och Bolagets ekonomiska forhal-
landen i dvrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.
Ordféranden har ett sarskilt ansvar att leda styrelsens
arbete och se till att styrelsen fullgér sina lagstadgade
uppgifter. Mer information om bolagets interna kon-
trollstruktur finns nedan (se avsnitt "Intern kontroll”).
Styrelsebeslut galler endast om mer an halften av de
narvarande styrelseledamoterna rostar for och dessa
utgdr mer an en tredjedel av hela antalet styrelseleda-
moter.

| styrelsens uppgifter ingar vidare att dvervaka verk-
stallande direktdrens arbete och att ansvara fér utveck-
ling och uppféljning av Bolagets 6vergripande mal,
strategier, forvarv och avyttringar av verksamheter,
storre investeringar, tillsattningar och ersattningar i
ledningen samt I6pande uppfdljning av verksamhe-

ten under aret. Styrelsen meddelar skriftliga instruktio-
ner fér ndr och hur sddana uppgifter som behdvs for
styrelsens fortldpande beddmning av Bolagets ekono-
miska situation ska samlas in och rapporteras till styrel-
sen. Verkstallande direktéren ar dven styrelseledamot i
Bolaget och deltar saledes vid styrelsesammantraden.

Styrelsens arbetsordning

Styrelsens arbetsordning utvarderas, uppdateras och
faststalls arligen. Om styrelsen inom sig inrattar utskott,
ska det av styrelsens arbetsordning framga vilka
arbetsuppgifter och vilken beslutanderatt styrelsen har
delegerat till utskott, samt hur utskotten ska rapportera
till styrelsen.

Inbjudan till teckning av aktier i CybAero AB (publ) | 67



Bolagsstyrning

Styrelsen haller sammantraden regelbundet efter ett

i arbetsordningen faststallt program som inkluderar
fasta beslutspunkter samt punkter vid behov. Under
2015 holl styrelsen 23 protokollférda sammantraden
och hittills under 2016 har 8 protokollférda samman-
tradden hallits. Styrelsen behandlade vid de ordinarie
sammantréddena de fasta punkter som féreldg vid res-
pektive styrelsemote i enlighet med styrelsens arbets-
ordning

Revisions- och ersattningsutskott
Bestammelser om inrattande av revisionsutskott ater-
finns i aktiebolagslagen och Koden och bestammel-
ser om inrdttande av ersattningsutskott aterfinns i
Koden. Bestdmmelserna i aktiebolagslagen omfattar i
detta avseende endast bolag vars aktier ar upptagna
till handel pa en reglerad marknad och som konstate-
rats ovan (se avsnitt "Svensk kod fér bolagsstyrning”)
ar Koden inte obligatorisk for CybAero. Styrelsen har
gjort beddmningen att det mot bakgrund av verksam-
hetens omfattning och Bolagets storlek i dagslaget
inte ar motiverat att inratta sarskilda kommittéer avse-
ende revisions- och ersattningsfragor utan dessa fra-
gor behandlas inom styrelsen. Det aligger styrelsen att
sakerstalla insyn i och kontroll av Bolagets verksamhet
genom rapporter och kontakter med Bolagets reviso-
rer.

Ersattning till styrelsen
Se ovan under avsnittet "Styrelse, ledande befattnings-
havare och revisor”.

Ersattning till verkstallande direktoér
Verkstallande direktéren ansvarar fér den I6pande for-
valtningen. Atgarder som med hansyn till omfattningen
och arten av Bolagets verksamhet ar av osedvanligt
slag eller stor betydelse faller utanfér den l6pande for-
valtningen och ska darfor beredas och foéredras styrel-
sen for beslut. Verkstallande direktérens arbete och roll
samt arbetsférdelningen mellan styrelsen och verkstal-
lande direktéren framgar av en av styrelsen faststalld
skriftlig instruktion (s.k. ”VD-instruktion”). Styrelsen
utvarderar |6pande verkstéllande direktdrens arbete.

Avseende ersattning till VD, se ovan under avsnittet
”Styrelse, ledande befattningshavare och revisor”.
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Utbetalda ersattningar och 6vriga
férmaner under 2015

Se ovan under avsnittet “Styrelse, ledande befattnings-
havare och revisor”.

Avtal om ersattningar efter avslutat
uppdrag

Se ovan under avsnittet "Styrelse, ledande befattnings-
havare och revisor”.

Finansiell rapportering

Styrelsen har upprattat en arbetsordning med instruk-

tioner avseende intern och extern ekonomisk rapporte-
ring. Samtliga delarsrapporter och pressmeddelanden

publiceras pa CybAeros hemsida i direkt anslutning till

offentliggdrandet.

Intern kontroll och revision

Enligt aktiebolagslagen har styrelsen det 6vergripande
ansvaret for att Bolagets organisation &r utformad sa
att bokféringen, medelsférvaltningen och Bolagets
ekonomiska férhallanden i dvrigt kontrolleras pa ett
betryggande satt. CybAeros interna kontrollstruktur
har som utgangspunkt arbetsférdelningen mellan sty-
relsen och verkstallande direktéren. En regelbunden
rapportering och granskning av ekonomiska utfall sker i
saval de operativa enheternas ledningsorgan som i sty-
relsen.

Enligt CybAeros bolagsordning ska en till tva reviso-
rer och motsvarande antal suppleanter eller ett eller tva
registrerade revisionsbolag utses av bolagsstamman.
Revisorn och revisorssuppleanten eller revisionsbola-
get, i férekommande fall, valjs arligen pa arsstdmma for
tiden intill dess nasta arsstdmma har hallits. Revisorn
granskar CybAeros arsredovisning och bokféring samt
styrelsens och den verkstallande direktérens forvalt-
ning.

Vid arsstdmman 2016 nyvaldes det registrerade revi-
sionsbolaget Ernst & Young AB med auktoriserade revi-
sorn Clas Tegidius som huvudansvarig fér revisionen.
Fran och med rakenskapsaret 2014 tillampas
Arsredovisningslagen och Bokféringsndmndens all-
manna rad BFNAR 2012:1 (K3) vid upprattandet av
finansiella rapporter.
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Allmant

CybAero AB (publ), med organisationsnummer
556639-6817, ar ett publikt aktiebolag bildat och regist-
rerat under svensk ratt och bedriver sin verksamhet
under denna associationsform, vilken regleras av den
svenska aktiebolagslagen (2005:551).

Bolaget grundades den 19 december 2002 och antog
sin nuvarande firma, CybAero AB (publ), den 18 juni
2003. Samtidigt flyttade bolagets sate till Linkdpings
kommun, dar satet finns idag. Bolaget registrerades
hos Bolagsverket den 29 januari 2003 och blev publikt
den 31januari 2007, da avstdmningsforbehall inférdes i
bolagsordningen.

Vasentliga avtal

Avtal med AeroVironment

| november 2012 slots ett "Master Purchasing
Agreement” med AeroVironment som reglerar
AeroVironments investering i CybAero via konvertibel-
1&n och &ven leverans av flygfarkoster. Vidare finns ett
langsiktigt samarbetsavtal som reglerar forsaljningsrat-
tigheter fér AeroVironment av APID 60 till USA, Nato
och ett mindre antal andra marknader.

Avtal med Jolly

Det kinesiska bolaget Jolly traffade i januari 2014
ett avtal med CybAero om leverans av tre system,
dar den slutliga anvandaren ar den kinesiska tullen.
Helikoptrarna levererades i augusti 2016 till Jolly.

Avtal med AVIC

Bolaget tecknade i juli 2014 ett ramavtal med kinesiska
AVIC och den svenska distributéren ACC Group AB dar
de dver 8 ar férbinder sig att kdpa minst 70 system,
férdelat dver 20 system de foérsta 3 aren, resterande 50
under de nastféljande 5 aren. Samtidigt har parterna,
tillsammans med CybAeros distributor i Kina, ACC
Group, ingatt avtal att bilda ett Joint Venture. Detta ar
ej bildat annu.

Patent och 6vrig IPR

CybAero har ansékt om och beviljades 17 decem-

ber 2013 ett USA -patent for ett system féor automa-
tisk- eller autopilot kontrollerad landning av en luft-
farkost pa en stationar eller mobil landningsplats. En
motsvarande europeisk patentansdkan ar inlamnad till
Europeiska patentverket.

CybAero har svenskt och internationellt (WIPO) varu-
markesskydd for varumérkena, CybAero och APID
samt svenskt varumarkesskydd for varumarket
CybAero increasing human safety i varu- och tjénste-

klasserna 9, 12 och 42. CybAero har och avser att dven
i framtiden skydda tekniska landvinningar med hjalp
av patentansdkningar och andra immaterialrattsliga
skydd.

CybAero bedriver i dagslaget ingen uttalad forsknings-
verksamhet och Bolaget har inte bidragit till nagon
sponsring inom forskning och utveckling. Bolaget
efterstravar dock att l&gga resurser pa utveckling, bade
genom egen personal samt genom konsulter och upp-
drag till underleverantorer. Bolaget har ett samarbete
med Linkdéping universitet vid examensarbeten samt en
dialog med forskare inom universitetet.

Regelverk for export av forsvarsmateriel
CybAero foljer de lagar, regler och rekommendationer
som utférdas av FN och andra internationella organ.

| Sverige regleras produktion och export av materiel
som kan anvandas i krigssituationer av lagar, féorord-
ningar och riktlinjer antagna av riksdagen. Tillsynen
skots av Inspektionen for strategiska produkter ("ISP”)
som ar en statlig myndighet. Alla affarer som CybAero
gdér och som faller under denna lagstiftning maste sale-
des godkannas av svenska staten. Darutdver hand-

lar CybAero i enlighet med lagarna i de lander dar
Bolaget ar verksamt. Bolagets produkter saljs i dags-
laget framférallt till civila kunder pa en internationell
marknad. Bolagets ambition &r att ocksa fa kunder pa
den militdra marknaden. Detta staller extra hoga krav
pa Bolaget. CybAeros ambition &r att produkterna skall
bidra till minimering av manskliga férluster och materi-
ella skador och forluster, i hdndelse av anvandning i en
krigssituation.

Kreditavtal

Kortfristigt lan

CybAero upptog under varen 2016 ett kortfristigt lan
om totalt 34 MSEK. Lanet &r féordelat mellan langi-
varna enligt foljande; Grenspecialisten Forvaltning AB
17 MSEK, Robert Eklann 3 MSEK, Rambas AB 2 MSEK,
Henrik Lewander 2 MSEK, Jan Johansson 0,5 MSEK,
Erik Adielsson Catchdriving AB 1,5 MSEK och Erik
Penser Bank 8 MSEK. Pa lanet |6per ranta med alter-
nativt 9 procent, varvid lanets aterbetalning &r garan-
terad av Subversive Capital, eller med 12 procent, utan
garanti. Bolaget ersatter Subversive Capital for garan-
tin med tre procents ranta.

Brygglan

| syfte att finansiera CybAeros verksamhet under
tiden fram till dess att Nyemissionen genomforts

har CybAero upptagit ett lan om sammanlagt 20
MSEK. Lanet forfaller till betalning i samband med att
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Nyemissionen registreras. Lanet &r férdelat mellan fél-
jande langivare: Grenspecialisten Foérvaltning AB 8,5
MSEK, Chirp AB 5 MSEK, LMK Forward AB 5 MSEK och
Erik Penser Bank 1,5 MSEK. CybAero ska betala en fast
ersattning uppgaende till 6 procent av lanet.

Ovriga avtal

Distributérsavtal

ACC Group AB, som ar delagt av Claes Drougge som
ocksa &r styrelseordférande i CybAero, har ett distribu-
torsavtal med CybAero avseende férsaljning av APID
60 pa den kinesiska marknaden. Distributérsavtalet
mellan CybAero och ACC Group &r ett sedvanligt provi-
sionsavtal och avviker inte fran avtal som CybAero har
med Bolagets 6vriga agenter eller distributoérer, varken
avseende karaktar eller provisionsnivaer. Ordersumman
fér avtalet uppgar till cirka 1000 000 USD per system.
Bolaget har under ar 2015 till ACC Group AB utbeta-
lat 691 000 SEK och under 2016 2 773 000 SEK i pro-
jektrelaterade kostnader kopplade till distributérsavta-
let. Se betraffande ACC Group AB aven under rubriken
”V&sentliga Avtal, Avtal med AVIC” ovan.

| 6vrigt existerar inga avtal av vasentlig betydelse eller
avtal som &r av ovanlig karaktar i forhallande till affars-
verksamheten.

Dotterbolag

CybAero har sedan 2012 ett helagt svenskt dotterbo-
lag, CybAero Vardepapper AB (organisationsnummer
556893-8608). Dotterbolaget bedriver ingen verksam-
het, utan har endast anvants fér genomférande av inci-
tamentsprogram till personal och styrelse i Bolaget. For
ndrvarande &ger inte dotterbolaget nagra vardepapper
i CybAero eller i nagot annat bolag.

Forsdkringar

Bolaget har sedvanlig foretagsforsakring hos
Lansforsakringar. For test- och demonstrationsflyg-
ningar har CybAero tecknat flygansvarsfoérsakring hos
forsakringsbolaget Inter Hannover som galler globalt
och i hdndelse av olycka tacker skadestandsansvar
gentemot tredje man med upp till 750 000 SDR (cirka
7,5 MSEK). Sjélva flygfarkosten APID 60 &r inte forsak-
rad.

Miljétillstand
CybAero bedriver ingen verksamhet som &r tillstands-
pliktig enligt Miljdbalken.

Exporttillstand

CybAero ar beroende av att svenska Inspektionen for
Strategiska Produkter (”ISP”) godkanner Bolagets
exportaffarer till militdra kunder. Bolagets produkter

ar kategoriserade som dual-use, det vill sdga kunna
anvandas och saljas bade civilt och militart. | de fall
CybAero anvander komponenter som ar tillverkade av
utlandska féretag kan det aven kravas godkannande av
myndigheten i detta land.
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Styrelsen beddmer att Bolaget har de inhemska och
utlandska tillstdnd som kravs och férutser inte nagra
vasentliga svarigheter nér det galler att fa tillstand i
framtiden. Politiska férandringar pa de marknader som
CybAero verkar pa, eventuellt i kombination med en
allman féréandrad politisk installning till export av fér-
svarsmateriel, kan dock paverka Bolagets mdjligheter
att erhalla nédvandiga tillstand i framtiden.

Tvister

CybAero har inte under de senaste tolv manaderna
varit part i nagot rattsligt forfarande eller skiljefér-
farande som haft eller kan komma att fa betydande
effekt pa Bolagets finansiella stalining eller IdGnsamhet.
Bolagets styrelse kdnner heller inte till nagra intraf-
fade handelser eller férhallanden som skulle kunna leda
till framtida tvister fér Bolaget och som kan paverka
Bolagets ekonomiska stallning i vasentlig man.

Anstallda
Samtliga Bolagets anstallda arbetar vid Bolagets kon-
tor i Linkdping och ar tillsvidareanstallda.

Transaktioner med narstaende
Se ovan under avsnittet "Styrelse, ledande befattnings-
havare och revisor”

Stallda sdakerheter och ansvars-
forbindelser

En féretagsinteckning finns registrerad i CybAero med
ett belopp om 10 MSEK. Av detta belopp har langi-
varna av det kortfristiga lanet, som redogjorts fér ovan,
under rubriken "Kreditavtal” en andel i féretagsinteck-
ningen motsvarande sin andel i det kortfristiga lanet.
Inga ansvarsférbindelser finns.

Teckningsforbindelser och emissions-
garantier

| samband med Nyemissionen har CybAero erhallit
teckningsférbindelser fran ett antal av Bolagets aktie-
dgare om totalt 4,0 MSEK, motsvarande 3,1 procent.
Ingen ersattning utgar fér dessa teckningsférbindel-
ser. Utdver teckningsférbindelserna har Bolaget ingatt
avtal om emissionsgarantier med ett antal externa
investerare om totalt 111,5 MSEK, motsvarande 86,9
procent av Nyemissionen, som kan tas i ansprak vid
bristande teckning. Bolaget har darmed, via skriftliga
avtal, erhallit teckningsférbindelser och emissionsga-
rantier om totalt 115,4 MSEK, motsvarande 90 procent
av Nyemissionen. CybAero ska fér dessa garantiata-
ganden erlagga ersattning om totalt 8,9 MSEK, vilket
motsvarar 8,0 procent av garanterat belopp. Tilldelning
av aktier som tecknas i enlighet med garantidtaganden
sker i enlighet med de principer som beskrivs i avsnit-
tet "Villkor och anvisningar”.

Ovan namnda teckningsférbindelser och emissionsga-
rantier ingicks under perioden 9-13 september 2016.



Teckningsférbindelserna och emissionsgarantierna ar
inte sakerstallda. Det finns en risk att en eller flera par-

ter inte kommer att uppfylla sina respektive ataganden.

Se ”Ej sdkerstéllda teckningsférbindelser och garantia-
taganden” i avsnittet "Riskfaktorer”.

Intressen och eventuella intressekonflik-
ter relaterade till Nyemissionen

CybAeros finansiella rddgivare i samband med
Nyemissionen ar Erik Penser Bank och Redeye. Erik
Penser Bank och Redeye har tillhandahallit och kan i
framtiden komma att tillhandahalla, olika bank-, finan-
siella, investerings-, kommersiella och andra tjanster at
Bolaget for vilka de erhallit, respektive kan komma att
erhalla, ersattning. Advokatfirman Delphi &r CybAeros
legala radgivare i samband med Nyemissionen och
erhaller ersattning pa Idpande rakning. Darutdver har
inte Advokatfirman Delphi nadgra ekonomiska eller
andra intressen i Nyemissionen.

Legala fragor och kompletterande information

Ett antal av CybAeros aktiedgare har genom teck-
ningsférbindelser atagit sig att teckna nya aktier i
Nyemissionen. Ingen ersattning utgar till dessa aktied-
gare for deras atagande. Darutdver har ett antal parter,
daribland Erik Penser Bank, stallt ut emissionsgarantier
for vilket ersdttning om 8 procent utgar pa garanterat
belopp.

| syfte att finansiera CybAeros verksamhet under tiden
fram till dess att Nyemissionen genomfoérts har Bolaget
upptagit ett 1dn om sammanlagt 20 MSEK. Lanet fér-
faller till betalning i samband med att Nyemissionen
registreras. Lanet &r férdelat mellan féljande langivare:
Grenspecialisten Forvaltning AB 8,5 MSEK, Chirp AB 5
MSEK, LMK Forward AB 5 MSEK och Erik Penser Bank
1,5 MSEK. CybAero ska betala en fast ersattning uppga-
ende till 6 procent av lanet.

Utdver ovanstaende parters intresse att Nyemissionen
ska genomféras framgangsrikt finns inga ekonomiska
eller andra intressen i Nyemissionen.

Namn' Teckningsférbindelse Emissionsgaranti Totalt &tagande Andel av Nyemission, %
AB Grenspecialisten 4 000 11500 000 11504 000 9,0%
Adunu AB 82 000 3000 000 3082000 2,4%
Biehl Invest AB 0 3000 000 3000 000 2,3%
Capensor AB 0 1500 000 1500 000 1,2%
Chirp AB 0 15000 000 15 000 000 1,7%
Daniel Rammeskov 0 3000 000 3000 000 2,3%
Dividend Sweden AB 0 3000 000 3000000 2,3%
Erik Penser Bank 0 15 217 880 15 217 880 11,9%
Feat Invest AB 0 3000 000 3000 000 2,3%
Formue Nord 0 10 000 000 10 000 000 7,8%
Farna Invest 0 10 000 000 10 000 000 7,8%
John Back 0 3000 000 3000 000 2,3%
Litcap AB 0 3000 000 3000000 2,3%
LMK Ventures AB 0 15000 000 15 000 000 1,7%
Maida Vale Capital AB 0 3000 000 3000 000 2,3%
Molse Navitex Trading AB 0] 2000 000 2 000 000 1,6%
Rambas AB 3877 468 2 000 000 5877 468 4,6%
Rasunda Férvaltning AB 0 3000 000 3000000 2,3%
TJ Junior AB 0 2 000 000 2000 000 1,6%
Summa 3963 468 111217 880 115181348 90,0%

 Emissionsgaranter kan nds genom EPB pa féljande adress: Erik Penser Bank, Apelbergsgatan 27, Box 7405, 103 91 Stockholm.
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Bransch- och marknadsinformation
Prospektet innehaller viss marknads- och basinfor-
mation som kommer frén tredje part. Aven om infor-
mationen har atergivits korrekt och CybAero anser

att kallorna ar tillforlitliga har Bolaget inte oberoende
verifierat sddan information, varfér dess riktighet och
fullstdndighet inte kan garanteras. Savitt Bolaget kan-
ner till och kan foérvissa sig om genom jamfoérelse med
annan information som offentliggjorts av dessa kal-
lor har dock inga uppgifter uteldmnats pa ett satt som
skulle kunna géra den atergivna informationen felaktig
eller missvisande.

Viss information om marknadsandelar och andra utta-
landen i Prospektet avseende den bransch inom vilken
CybAeros verksamhet bedrivs samt Bolagets stallning

i forhallande till dess konkurrenter ar inte baserad pa
publicerad statistik eller information fran oberoende
tredje part. S&dan information och sadana uttalanden
aterspeglar snarare Bolagets béasta uppskattningar med
utgadngspunkt i information som erhallits fran bransch-
och affarsorganisationer och andra kontakter inom den
bransch dar Bolaget konkurrerar samt information som
har publicerats av dess konkurrenter. Bolaget anser att
sadan information &r anvandbar for investerares forsta-
else for den bransch i vilken Bolaget ar verksamt och
Bolagets stallning inom branschen.
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Bolagsordning

&1
Bolagets firma ar CybAero AB (publ).

§2
Styrelsen har sitt sate i Linképings kommun.

§3

Bolaget ska bedriva utveckling, produktion, forséaljning
samt drift av luftburna obemannade sensorsystem for

matning, bildtagning, évervakning och inspektion samt
harmed férenlig verksamhet.

§4
Aktiekapitalet ska vara lagst 43 500 000 kronor och
hégst 174 000 000 kronor.

§5
Antalet aktier ska vara lagst 29 000 000 och hogst 116
000 000.

§6

Utover de ledamoter som enligt lag utses av annan an
bolagsstdmman ska styrelsen besta av lagst tre och
hoégst tio ledamoter.

§7
Bolagets firma tecknas av den eller dem, som styrelsen
inom eller utom styrelsen dartill utser.

§8

Bolaget ska ha en eller tva auktoriserade revisorer och
motsvarande antal suppleanter eller ett eller tva regist-
rerade revisionsbolag.

§9
Pa arsstdmma ska foljande drenden behandlas:

1. Val av ordférande vid bolagsstdmman.

2.  Upprattande och godkannande av rostlangd.

3.  Godkannande av dagordningen.

4. Val av tva justeringspersoner

5. Prévning av om bolagsstamman blivit behoérigen
sammankallad.

6. Framlaggande av arsredovisningen och revisions-

berattelsen samt, i férekommande fall, koncernre-
dovisningen och koncernrevisionsberattelsen.

7. Beslut a) om faststéllelse av resultatrakningen och
balansrakningen, samt i forekommande fall, av kon-
cernresultatrakning och koncernbalansrakningen,
b) om dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust enligt den faststallda balansrakningen samt
i forekommande fall om avstamningsdag fér utdel-
ning, ¢) om ansvarsfrihet gentemot bolaget for sty-
relseledaméterna och verkstéallande direktor.

8. Bestdmmande av antalet styrelseledaméter och
revisorer, som ska utses av stdmman

9. Faststallande av arvoden &t styrelsen och revisorn.

10. Val av styrelse samt i féorekommande fall val av
revisorer och revisorssuppleanter eller registrerade
revisionsbolag.

1. Annat drende, som ankommer pa stdmman enligt
aktiebolagslagen (2005:551) eller bolagsordningen.

§10

Styrelsens ordférande eller den styrelsen dartill utsett
Oppnar bolagsstdmma och leder féorhandlingarna till
dess ordférande valts.

§MN
Bolagets rakenskapsar ska vara kalenderaret.

§12

Kallelse till bolagsstdmma ska ske genom annonsering
i Post- och Inrikes Tidningar samt pa bolagets webb-
plats. Att kallelse skett ska samtidigt annonseras i
Svenska Dagbladet.

Aktiedgare som vill delta i férhandlingarna vid bolags-
stdmma, ska dels vara upptagen i utskrift eller annan
framstalining av hela aktieboken avseende férhallan-
dena fem vardagar fére stamman, dels anmaéla sig hos
bolaget senast kl. 13.00 den dag som anges i kallelsen
till stdmman. Denna dag far inte vara séndag, annan all-
man helgdag, |6rdag, midsommarafton, julafton eller
nyarsafton och inte infalla tidigare &n femte vardagen
fore bolagsstamman.

§13

Bolagets aktier ska vara registrerade i ett avstamnings-
register enligt lagen (1998:1479) om kontoféring av
finansiella instrument.
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Skattefragor i Sverige

Allmant

Nedan foljer en sammanfattning av vissa av de skat-
teregler som kan aktualiseras av foreliggande erbju-
dande att teckna aktier i CybAero. Sammanfattningen
ar baserad pa nu géllande och beslutad lagstiftning.
Sammanfattningen ar endast avsedd som allman
information till fysiska personer och aktiebolag som
ar obegransat skattskyldiga i Sverige om inte annat
anges. Beskrivningen ar inte avsedd att uttébmmande
behandla alla skattefragor som kan uppkomma i sam-
manhanget. Redogodrelsen avser till exempel inte:

e situationer dar vardepapper innehas som lagertill-
gang i néringsverksambhet;

e situationer dar vardepapper innehas av handelsbo-
lag eller kommanditbolag;

e de sarskilda regler om skattefri kapitalvinst (inklu-
sive avdragsforbud for kapitalforluster) och utdel-
ning i bolagssektorn som kan bli tilldmpliga pa
innehav av vardepapper som skattemassigt anses
naringsbetingade; eller

e de sarskilda regler som i vissa fall kan bli tillampliga
pa innehav i bolag som ar eller har varit famansfé-
retag eller aktier som férvarvats med stod av aktie i
famansforetag.

Sarskilda skattekonsekvenser, som inte ar beskrivna
nedan, kan uppkomma ocksa fér andra kategorier
skattskyldiga, sdsom investmentbolag och vardepap-
persfonder. Skattesituationen fér varje enskild aktiea-
gare ar beroende av omstandigheterna i det enskilda
fallet och sarskilda skattekonsekvenser, som inte ar
beskrivna nedan, kan uppkomma. Varje nuvarande
aktiedgare i CybAero samt tillkommande investerare
bér darfor konsultera skatteradgivare om de skattekon-
sekvenser som kan uppkomma till f6ljd av erbjudandet,
inklusive tillampligheten och effekten av utlandska reg-
ler och skatteavtal.

Fysiska personer

Beskattning vid avyttring av aktier etc.
Kapitalvinst och kapitalférlust vid avyttring av
marknadsnoterade aktier och andra deldgarrat-

ter, till exempel teckningsratter, tas upp till beskatt-
ning i inkomstslaget kapital. Skattesatsen ar 30 pro-
cent. Kapitalvinst respektive kapitalforlust beraknas
som skillnaden mellan férsaljningsersattningen efter
avdrag for férsaljningsutgifter och omkostnadsbe-
loppet. Omkostnadsbeloppet bestar av anskaff-
ningsutgiften med tillagg for eventuellt courtage.
Anskaffningsutgiften berdaknas enligt genomsnitts-
metoden, som innebéar att anskaffningsutgiften féor en
aktie utgdrs av den genomsnittliga anskaffningsutgif-
ten for samtliga aktier av samma slag och sort berak-
nat pa grundval av faktiska anskaffningsutgifter och
med hansyn tagen till intréffade féorandringar avseende
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innehavet. Det bdr noteras att BTA (betalda tecknade
aktier) darvid inte anses vara av samma slag och sort
som de aktier som berattigade till féretrade i emissio-
nen forrdn emissionen ar registrerad hos Bolagsverket.
Vid férséljning av marknadsnoterade aktier far alterna-
tivt schablonmetoden anvandas. Denna metod innebar
att omkostnadsbeloppet far berdknas till 20 procent av
forsaljningsersattningen efter avdrag foér férsaljnings-
utgifter.

Kapitalférlust vid avyttring av marknadsnoterade aktier
&r avdragsgill. S&dan férlust kan kvittas i sin helhet

mot kapitalvinst under samma ar dels pa aktier, dels pa
marknadsnoterade delagarratter som beskattas som
aktier (dock inte andelar i svenska vardepapperfonder
som innehaller endast svenska fordringsratter, sa kall-
lade svenska rantefonder). Kapitalférlust som inte kan
kvittas pa detta satt far dras av med upp till 70 procent
mot 6vriga inkomster i inkomstslaget kapital.
Uppkommer underskott i inkomstslaget kapital med-
ges reduktion fran skatten pa inkomst av tjanst och
naringsverksamhet samt statlig fastighetsskatt och
kommunal fastighetsavgift. S&dan reduktion medges
med 30 procent fér underskott som inte 6verstiger 100
000 kr och med 21 procent for resterande underskott.
Underskott som inte utnyttjas under ett visst beskatt-
ningsar kan inte sparas till ett senare beskattningsar.

Utnyttjande och avyttring av teckningsratter
For aktiedgare som utnyttjar sina teckningsrat-

ter i CybAero for féorvarv av nya aktier utléses ingen
beskattning. Anskaffningsavgiften fér sddana aktier
utgors av teckningskursen. Vid forvarv av tecknings-
ratter som sedan anvands for teckning av aktier i
CybAero laggs anskaffningsutgiften for teckningsrat-
ter till den anskaffningsutgift som betalas for de teck-
nade aktierna, vid berakning av omkostnadsbeloppet
for aktierna.

Aktiedgare som inte valjer att utnyttja sina teck-
ningsratter kan avyttra dessa. Skattepliktig kapital-
vinst ska da beraknas. Fér teckningsratter som grun-
das pa aktieinnehav ar anskaffningsutgiften O kronor.
Schablonregeln om berakning av omkostnadsbelop-
pet till 20 procent av férsaljningsvéardet far inte anvan-
das i detta fall. Istallet skall hela férsaljningsintakten
minus forsaljningskostnader tas upp till beskattning.
Anskaffningskostnaden for de befintliga aktierna
paverkas inte.

Beskattning av utdelning

For privatpersoner beskattas utdelning i inkomstslaget
kapital med en skattesats pa 30 procent. For fysiska
personer bosatta i Sverige innehalls normalt prelimi-
narskatt avseende utdelning med 30 procent. Skatt pa



utdelning innehalls av Euroclear eller av férvaltaren for
forvaltarregistrerade aktier. Bolaget ansvarar inte for
att eventuell kallskatt innehalls.

Investeringssparkonto

Den 1januari 2012 inférdes mojligheten for fysiska
personer att direktdga finansiella instrument via
Investeringssparkonto ("ISK”). Pa finansiella instru-
ment som ags via ett investeringssparkonto sker ingen
beskattning baserat pa eventuell kapitalvinst vid for-
saljning av tillgangarna. Istallet sker beskattning genom
schablonbeskattning av de tillgdngar som finns pa
investeringssparkontot, oavsett om tillgangarna dékat
eller minskat i varde under aret.

Skatten pa investeringssparkontot beraknas utifran ett
sa kallat kapitalunderlag. Kapitalunderlaget beréknas
varje ar och &r en fjdrdedel av summan av:

1. vardet av tillgdngarna vid ingangen av varje kvar-
tal;

2. belopp som betalas in till investeringssparkontot
under aret;

3. vardet av finansiella instrument som fors dver till
investeringssparkontot av kontoinnehavaren under
aret; och

4. vardet av finansiella instrument som fors éver fran
nagon annans investeringssparkonto under aret.

Kapitalunderlaget multipliceras med en rantefak-

tor, som &r statslanerantan den 30 november aret

fére beskattningsaret, dkad med 0,75 procentenheter.
Resultatet blir den beraknade schablonintakten, dock
lagst 1,25 procent av kapitalunderlaget. Denna kommer
att fértyckas i deklarationen och tas upp som inkomst
av kapital. Pa denna schablonintékt av kapital uttas
skatt motsvarande en skattesats pa 30 procent. Det &r
dock méjligt att kvitta en schablonintakt mot en rénte-
utgift som redovisas i samma deklaration eller mot 70
procent av en kapitalférlust pa andra aktier eller varde-
papper.

Kapitalférsdkring

Fysiska personer kan inneha aktier och andra delagar-
ratter via kapitalférsakring, varvid dock forsakrings-
bolaget star registrerat som &gare till de finansiella
instrumenten. Pa finansiella instrument som &gs via en
kapitalférsakring sker ingen beskattning baserat pa
eventuell kapitalvinst vid forsaljning av tillgdngarna.
Istallet sker beskattning genom schablonbeskattning
av de tillgangar som finns i kapitalférsékringen, oavsett
om tillgangarna 6kat eller minskat i varde under aret.
Skatten pa en kapitalférsakring berdknas utifran ett sa
kallat kapitalunderlag. Kapitalunderlaget beréknas varje
ar och & summan av:

Skattefragor i Sverige

1. vérdet av tillgdngarna vid arets ingang;

2. véardet av inbetalda premier under férsta halvaret;
och

3. halften av vardet av inbetalda premier under andra
halvaret.

Kapitalunderlaget multipliceras med en rantefaktor,
som &r statsldnerdntan den 30 november aret fére
beskattningsaret, 6kad med 0,75 procentenheter. Pa
det framraknade resultatet, dock lagst 1,25 procent av
kapitalunderlaget, betalas avkastningsskatt med 30
procent, vilket innehalls av férsdkringsbolaget och tas
inte upp i deklarationen. Den schablonméassiga avkast-
ningen som uppstar i en kapitalférsakring far inte kvit-
tas mot forluster och utgifter i inkomstslaget kapital.
Observera att investering via kapitalférsakring inte
ger ratt att ansdka om ett s.k. investeringsavdrag,
som inférdes fran och med 1 december 2013, se dven
”Investeringsavdrag” nedan.

Investeraravdrag

Riksdagen beslutade att infora ett investerarav-

drag frdn och med den 1 december 2013 i syfte

att stéda kapitalforsérjningen i mindre foéretag.
Investeraravdraget innebér att fysiska personer kan
godra avdrag med 50 procent i inkomstslaget kapital av
det investerade beloppet i ett foretag. For varje enskild
fysisk person géller dock ett takbelopp om hdgst 1
300 000 SEK per ar i maximalt sammanlagt investe-
rat belopp som ger upphov till investeraravdrag. Totalt
for alla fysiska personer i ett visst foretag galler ett tak-
belopp om hégst 20 000 000 SEK per ar i investerat
kapital som ger upphov till investeraravdrag. | den man
det sammanlagda investerade beloppet av fysiska per-
soner i ett visst foretag overstiger 20 MSEK under ett
visst &r kommer investeraravdraget att reduceras pro-
portionerligt for varje investerare.

Vissa krav stalls dven pa fértaget, bland annat att:

» Foretaget far inte vara noterat pa en reglerad mark-
nad (i Sverige &r huvudlistan pd NASDAQ Stockholm
respektive NGM Equity reglerade marknader, dock
inte First North som CybAero &r listat pa).

* Medelantalet anstéllda inklusive deldgare som
arbetar i foretaget ska vara farre an 50 personer.
Nettoomsattningen eller balansomslutningen ska
vara hoégst 80 MSEK.

» Foretaget ska ha ett Ibneunderlag pa minst 300 000
SEK.

Fran och med 1januari 2016 stalls medges inte langre
investeringsavdrag om investeraren eller ndgon nérsta-
ende under ndgot av de tva beskattningsaren narmast
fore eller under férvarvsaret fram till tidpunkten for
forvarvet direkt eller indirekt innehar eller har innehaft
andelar i det aktuella foretaget eller i ett annat féretag
inom samma koncern.
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Skattefragor i Sverige

| nulaget ar beddémningen att CybAero uppfyller kraven
for att fysiska personer som deltar i foreliggande erbju-
dande ska vara berattigade till investeraravdrag. Med
en skattesats i inkomstslaget kapital pa 30 procent och
ratt till investeraravdrag med 50 procent av det inves-
terade beloppet ger investeraravdraget en skattelatt-
nad pa 15 procent av den investerade kapitalet.
Investeraren maste sjalv géra investeraravdraget i sin
deklaration och i samband darmed lamna uppgift om
underlaget for investeraravdrag samt identifikations-
uppgifter for det féretag som investeraravdraget han-
for sig till. Investeraravdraget ska goras for det beskatt-
ningsar da full betalning fér andelarna har skett. Krav
fér att investeraravdraget ska fa behallas &r att investe-
raren behaller andelarna i minst fem ar; om andelarna
avyttras tidigare ska investeraravdraget aterféras och
tas upp till beskattning. Observera att investering via
kapitalférsakring inte ger ratt till investeraravdrag, da
aktierna formellt &gs av ett forsakringsbolag. Daremot
ger investering via investeringssparkonto ("ISK”) ratt
till investeraravdrag.

Formoégenhetsskatt
Formoégenhetsskatten &r avskaffad fran och med
beskattningsaret 2007.

Aktiebolag

Beskattning vid avyttring av aktier etc.

Hos aktiebolag beskattas kapitalvinster pa aktier och
andra deldgarratter normalt i inkomstslaget narings-
verksamhet. Skattesatsen ar 22 procent. Berakning av
kapitalvinst respektive kapitalférlust sker pa samma
satt som for fysiska personer, enligt vad som angivits
ovan.

Avdragsgill kapitalférlust pa aktier och andra deldgar-
ratter far kvittas endast mot skattepliktig kapitalvinst
pa andra aktier och andra deldgarratter. | vissa fall kan
sadana kapitalférluster dras av mot kapitalvinster pa
delagarratter inom en bolagsgrupp om ratt till koncern-
bidrag féreligger mellan bolagen och bada bolagen
begar det vid samma ars taxering. Till den del kapi-
talférlusten inte kan dras av ett visst ar, far den foras
vidare (hos det aktiebolag som haft forlusten) och dras
av mot skattepliktiga kapitalvinster pa aktier och andra
deldgarratter som beskattas som aktier under senare ar
utan begransning i tiden.
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Beskattning av utdelning

For aktiebolag beskattas utdelning i inkomstslaget
naringsverksamhet med 22 procent. For vissa juridiska
personer, sasom exempelvis investmentbolag och var-
depappersfonder, géller sarskilda regler.

Investering via kapitalforsakring ger aven ratt att
ansodka om ett s.k. investeraravdrag som inférdes
frdn och med 1 december 2013, se &ven avsnittet
Investeraravdrag.

Kapitalférsakring

Aktiebolag kan pa samma satt som fysiska perso-
ner inneha aktier och andra delagarratter via kapi-
talférsdkring, varvid dock forsakringsbolaget star
registrerat som agare till de finansiella instrumenten.
Beskattningen sker pa samma satt som fér fysiska per-
soner, enligt vad som angivits ovan.

Aktiedgare som ar begransat skatte-
skyldiga

Beskattning vid avyttring av aktier etc.
Aktiedgare som &r begransat skattskyldiga i Sverige
och som inte bedriver verksamhet fran fast driftstalle
i Sverige beskattas normalt inte i Sverige for kapital-
vinster vid avyttring av aktier och andra delagarratter.
Aktiedgare kan dock bli féremal for beskattning i sin
hemviststat.

Enligt en sarskild regel kan fysiska personer som ar
begransat skattskyldiga i Sverige vara skattskyldiga for
kapitalvinst vid avyttring av bland annat svenska aktier
om de vid nagot tillfalle under de kalenderar da avytt-
ringen skett eller under de féregaende tio kalender-
aren varit bosatta eller stadigvarande vistats i Sverige.
Tillampligheten av regeln ar dock i flera fall begransad
genom skatteavtal for att undvika dubbelbeskattning.

Beskattning av utdelning

For aktiedgare som ar begransat skattskyldiga i Sverige
och som erhaller utdelning fran svenskt aktiebolag
innehalls normalt kupongskatt. Skattesatsen &r 30
procent. Denna skattesats ar dock i allmanhet redu-
cerad genom skatteavtal som Sverige ingatt med
andra lander fér undvikande av dubbelbeskattning.
Kupongskatten innehalls av Euroclear vid utdelnings-
tillfallet. Om aktierna ar forvaltarregistrerade svarar for-
valtaren for skatteavdraget.



Dokument inforlivade genom hanvisning mm

Inforlivade genom hanvisning

Nedanstdende information inférlivas i Prospektet genom hanvisning och utgdr darmed en del av Prospektet och
ska lasas som en del harav. De delar av nedanstaende dokument som inte hanvisas till &r antingen inte relevanta
fér en investerare eller dterges pa annan plats i Prospektet. Férutom nér sa uttryckligen anges har ingen informa-
tion i Prospektet granskats eller reviderats av Bolagets revisor.

* CybAeros arsredovisning for rakenskapsaret 2014: sidan 28 (resultatrédkning), sidorna 29-30 (balansrdkning),
sidan 31 (kassaflddesanalys), sidorna 32-35 (redovisningsprinciper och noter) och sidan 37 (revisionsberattelse).

* CybAeros arsredovisning fér rakenskapsaret 2015: sidan 33 (resultatrakning), sidorna 34-35 (balansrékning),
sidan 36 (kassaflodesanalys), sidorna 37-41 (redovisningsprinciper och noter) och sidorna 42-43 (revisionsbe-
rattelse).

* CybAeros deladrsrapportfér perioden januari - juni 2016: sidan 6 (resultatrédkning), sidorna 7-8 (balansrakning),
sidan 10 (kassafldédesanalys) och sidan 11 (férandring av eget kapital).

Handlingar som halls tillgdngliga fér inspektion

Foljande handlingar kan under Prospektets giltighetstid kostnadsfritt erhallas pa Bolagets huvudkontor eller tele-
fon +46 (0) 13 - 465 29 0OO.

* CybAero och dess dotterbolags arsredovisningar fér rakenskapsaren 2014-2015 inklusive revisionsberattelser.' 2
* CybAeros delarsrapport fér perioden januari - juni 20163

Handlingar finns &ven tillgdngliga pa CybAeros hemsida www.cybaero.se

'Lank: http://www.cybaero.se/wp-content/uploads/2015/06/Arsredovisning2014total.pdf

2Lank: http://www.cybaero.se/wp-content/uploads/2015/06/cybaero-arsredovisning-2015.pdf

3Lank: http:/www.cybaero.se/wp-content/uploads/2016/08/Halv%C3%A5rsrapport-jianuari-%E2%80%93-juni-2016-CybAero-AB-publ.pdf
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Definitioner

Autonom flygning

Datorprogrammerad flygning. Flygrutten programme-
ras med baserat pa koordinater efter vilka helikoptern
navigerar.

Avionik

Sammanfattande bendmning pa all elektronik som &r
av betydelse for flygfarkosters framférande, i forsta
hand matsystem, styrsystem, navigationssystem och
kommunikationssystem.

Critical Design Review (CDR)

Granskning sa att en konstruktion eller del av en kon-
struktion moter de tekniska och andra krav som kom-
mer att stéllas pa den i fardigt skick.

DeckFinder

Ett navigeringssystem med bade mjuk- och hard-

vara framtaget av AirBus i Tyskland tillsammans med
CybAero fér att mojliggdra start och landning fran ror-
lig plattform.

Factory Acceptance Test (FAT)
Fabriks acceptans test, tester som genomfors i syfte att
sakerstalla att produkten producerats ratt i fabrik.

Fixed Wing
Flygfarkost med fasta vingar (flygplan).

Heavy Fuel

Samlingsnamn pa branslen med hoég flampunkt. Pa de
flesta marina enheter ar bensin forbjudet och istallet
anvands heavy fuel.

ISR
Intelligence, Surveillance, and Reconnaissance - under-
rattelseverksamhet, évervakning och rekognosering.

Kartering
Insamling av data for framstallning av kartor.

MALLS

Mobile Automatic Launch and Landing System - Ett
antal system som tillsammans mojliggor start och
landning fran rérlig plattform, i systemet ingar bl.a.
DeckFinder.

Markstation
Markbaserad enhet varifran farkost och nyttolast kan
mandvreras och kontrolleras.
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MAROFF
Foérkortning for ”Maritim virksomhet og Offshore ope-
rasjoner”.

MIDCAS

Mid Air Collision Avoidance System, projekt som syftar
till obemannade flygfarkoster skall kunna flyga i civilt
luftrum.

MTOW
Maximum Take Off Weight (maximal startvikt).

RPAS
Remotely Piloted Aircraft System (fjarrstyrda helikop-
tersystem)

Sensor

Samlingsbegrepp pa foretradesvis elektronisk utrust-
ning som insamlar, konverterar och distribuerar nagon
form av signal eller data. Exempel pa sensorer ar
IR-kameror (varmekansliga kameror) och laserbaserade
matsystem.

Teaming Agreement
Samarbetsavtal.

Telekrigféring, dven Electronic Warfare (EW)
Metoder som militédren anvander for att paverka eller
forhindra fiendens anvandning av apparatur med elek-
tromagnetisk vagutbredning, till exempel radioutrust-
ning, radar, satellitkommunikation. Ett exempel pa tele-
krigféring ar stérséandning.

UAS

Unmanned Aircraft System - obemannat system med
luftfarkost, markstation, kommunikationslankar och
kringutrustning.

UAV
Unmanned Aerial Vehicle - obemannad flygande far-
kost.

Urban warfare
Strid i urbana miljder, s som stédder och samhaéllen.

VTOL
Vertical Take-Off and Landing - farkost som kan landa
och lyfta vertikalt.



Adresser

Bolaget
CybAero AB (publ)
Teknikringen 7
SE-583 30 Linkdping
Besoksadress: Teknikringen 7, Mjardevi Science Park

Telefon: 013 - 465 29 00
E-post: info@cybaero.se
Hemsida: www.cybaero.se

Finansiella radgivare
Erik Penser Bank AB
Box 7405
SE-103 91 Stockholm
Besdksadress: Apelbergsgatan 27
Telefon: 08 - 463 80 00
E-post: info@penser.se
Hemsida: www.penser.se

Redeye AB
Box 7141
SE-103 87 Stockholm
Besdksadress: Master Samuelsgatan 42
Telefon: 08-545 013 30
E-post: info@redeye.se
Hemsida: www.redeye.se

Legala radgivare
Advokatfirman Delphi AB
Box 465
SE-581 05 Linkdéping
Besoksadress: Djurgardsgatan 1
Telefon 013-35 62 00
Hemsida: www.delphi.se

Revisor
Ernst & Young AB
Box 450
SE-582 23 Linkdping
Besoksadress: Storgatan 13
Telefon: 013-24 48 00
E-post: linkoping@se.ey.com
Hemsida: www.ey.com
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