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Le professioni militari in uniforme –  
attrattive e stimolanti

Gentili signore, egregi signori,

vi ringrazio del vostro interesse per le professioni 
militari in uniforme.

Dirigere delle persone in qualità di capi riconosciu­
ti, aiutare gli altri a raggiungere il successo grazie 
alle proprie conoscenze militari e alle capacità 
pratiche, impegnarsi in modo sensato a favore 
della sicurezza del nostro Paese, assolvere un’istru­
zione impegnativa e svilupparsi ulteriormente in 
una professione attrattiva: tutti questi sono valori 
dei quali i nostri quadri di professione sono di 
esempio. A loro va il mio profondo rispetto.

Gli ufficiali di professione e i sottufficiali di 
professione svolgono nel nostro esercito compiti 
d’importanza fondamentale che pongono esigen­
ze elevate sia per quanto concerne la personalità 
che le competenze di condotta e sociali. Dirigono 
fungendo da modello e assumendo responsabilità 
nella loro funzione di superiori militari, istruttori e 
specialisti.

Per questa carriera entra in considerazione chi ha 
la volontà di fornire prestazioni, è flessibile e spro­
na gli altri agendo in modo responsabile.

Quale contropartita l’esercito offre alle persone 
interessate e agli ufficiali nonché ai sottufficiali 
idonei che dispongono di una formazione profes­
sionale completa, di una maturità o di una laurea, 
una formazione di base completa e retribuita, 
ottime condizioni d’assunzione nonché un posto 
di lavoro sicuro, interessanti possibilità di carriera e 
perfezionamenti attrattivi in Svizzera e all’estero.

Il presente opuscolo descrive i requisiti, la carriera, 
le prospettive e le condizioni d’assunzione relative 
alle avvincenti professioni militari. 

Vi auguro pieno successo nel vostro ulteriore svi­
luppo professionale e sarò lieto di incontrarvi!

Comandante di corpo Thomas Süssli
Capo dell’esercito



«Ogni giorno mi impegno a fondo per ciò che  
mi entusiasma: il lavoro con le persone».

Magg SMG Pascal Stöckli, ufficiale di professione
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Ufficiale di professione / sottufficiale di  
professione: nuove sfide giorno dopo giorno

Nell’Esercito svizzero, gli ufficiali di professione e i sottufficiali di professione 
svolgono compiti che richiedono requisiti elevati per quanto concerne la perso­
nalità, le competenze di condotta e le competenze sociali. La vita professionale 
quotidiana è caratterizzata da sfide variate e appassionanti. Formano le reclute 
e i quadri nella condotta e nella tecnica specializzata. Ciò richiede un’elevata 
disponibilità, flessibilità e una notevole consapevolezza delle proprie responsa­
bilità. L’indipendenza e la capacità di lavorare in team sono caratteristiche  
essenziali per la professione in uniforme. 

I vostri compiti in qualità di ufficiali o sottufficiali di professione 
Come ufficiali o sottufficiali di professione dell’Esercito svizzero vi aspettano varie e molteplici attività  
a contatto con persone e tecnologie. Con le vostre competenze e il vostro spirito di squadra siete  
corresponsabili dell’istruzione e del perfezionamento dei nostri quadri di milizia. Un’ampia offerta  
formativa vi offre la possibilità di assumere funzioni più elevate.  

Ufficiale di professione  
L’ufficiale di professione acquisisce un’ampia cono­
scenza in materia militare e di politica di sicurezza 
nonché le capacità necessarie per svolgere i suoi 
compiti all’interno di scuole reclute, scuole per i 
quadri e stati maggiori. Assume i compiti seguenti:
 – istruzione e condotta in scuole reclute e scuole 

per i quadri, selezione dei quadri, formazione 
dei quadri e assistenza; 

 – comandante di formazioni d’impiego, scuole 
reclute e scuole per i quadri; 

 – esperto militare nei settori istruzione, pianifi­
cazione dell’impiego, dottrina e pianificazione 
dell’armamento; 

 – capo o collaboratore in seno a stati maggiori.  

Sottufficiale di professione  
Il sottufficiale di professione svolge una formazio­
ne che lo porta a diventare formatore con atte­
stato professionale federale ed è esperto in diversi 
ambiti specialistici. Svolge i seguenti compiti: 
 – formatore presso scuole reclute e scuole per  

i quadri; 
 – coach di quadri di milizia; 
 – esperto tecnico di armi, apparecchi e sistemi; 
 – esperto militare in materia di istruzione e  

tecnica di combattimento; 
 – collaboratore in seno a stati maggiori.  



Foto: Mattias Nutt
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Le quattro fasi per diventare ufficiale  
di professione

Prima fase

Possono candidarsi per diventare ufficiale di 
professione le persone che soddisfano i seguenti 
requisiti minimi:

 – attestato federale di capacità di un apprendi­
stato professionale, maturità liceale, maturità 
professionale, maturità specializzata oppure 
diploma universitario o diploma di una scuola 
universitaria professionale riconosciuto dallo 
Stato;

 – ufficiale dell’Esercito svizzero con buone qualifi­
cazioni conseguite nei servizi militari precedenti;

 – nessuna iscrizione nel casellario giudiziale o  
nel registro delle esecuzioni;

 – buona forma fisica;
 – conoscenze di una seconda lingua nazionale;
 – licenza di condurre della categoria B. 

Seconda fase

Selezione 1 (accertamento dell’idoneità)  
Nel corso della selezione 1 verifichiamo se lei  
soddisfa i requisiti di base per essere assunto quale 
candidato ufficiale di professione. 

Inoltre accertiamo quanto tempo è necessario per 
la preparazione in vista dell’esame di ammissione. 
A tale scopo vengono svolte verifiche nei seguenti 
ambiti:

 – fitness (punto della situazione);
 – prima e seconda lingua nazionale  

(punto della situazione);
 – capacita cognitive e caratteristiche della  

personalità.  
 
Dopo aver superato la selezione 1, potrà ricevere 
un contratto di lavoro quale candidato ufficiale di 
professione.

Tirocinio completo
o diploma scolastico

AFC 1 
Apprendistato2

AFC 1 /maturità 
liceale, professionale, 
specializzata 

Università/
Scuola universitaria

Almeno
primotenente

Impiego SR

Almeno
tenente

Almeno
primotenente

Scuola reclute
Scuola per i quadri

Preparazione e 
selezioni

Formazione di base
Accademia militare

Ufficiale di 
professione

C
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d
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Scuola militare

Corso di 
formazione 
bachelor

Corso di 
formazione 
di diploma
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1

Se
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2

Impiego quale 
ufficiale di 
professione in
diverse funzioni

Contratto di lavoro 
con la Confederazione Svizzera 1 Attestato federale di capacità

 2 Piu 3 anni d’esperienza professionale 

Fase 1 Fase 2 Fase 3 Fase 4

Interessato Candidato Aspirante Ufficiale di professione
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«Le giornate di lavoro come ufficiale  
di professione sono variate, interessanti  
e ricche di novità».

Cap Daniel von Känel, ufficiale di professione
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Impiego quale candidato ufficiale  
di professione
Per alcuni mesi verrà impiegato quale candidato 
ufficiale di professione in una compagnia di una 
scuola reclute, per esempio in qualità di sostituto 
del comandate d’unità o di caposezione coman­
do. In questo periodo può prepararsi all’esame di 
ammissione e prestare i necessari servizi di milizia.

 
Terza fase

Selezione 2 (esame d’ammissione)
La selezione 2 è rappresentata dall’esame di 
ammissione per il corso di formazione di base per 
ufficiali di professione presso l’Accademia militare 
e comprende un test fitness, un esame linguistico 
(prima e seconda lingua nazionale) nonché un  
assessment. Dopo aver superato la selezione 2, 
fino all’inizio del corso di formazione di base lavo­
rerà circa sei mesi in qualità di aspirante ufficiale  
di professione in seno al team di militari di  
professione di un’unità, in modo tale da acquisire 
esperienze realistiche nel futuro ambito profes­
sionale. Se dispone di una maturità professionale/
maturità specializzata prima di questo periodo 
esiste la possibilità di svolgere la passerella  con il 
supporto dell’esercito. 

Quarta fase

Formazione di base all’Accademia militare 
presso il Politecnico federale di Zurigo  
(ACMIL)
A seconda della sua formazione, seguirà uno dei 
tre corsi di formazione di base seguenti.

Scuola militare (Scuola mil)

Durata 
20 mesi

Ubicazione 
Birmensdorf e sedi esterne

Condizioni d’ammissione civili
AFC, 3 anni d’esperienza professionale

Condizioni d’ammissione militari
Selezione 2 superata, almeno grado di  
primotenente con corso di formazione alla con­
dotta unità concluso

Diploma
Ufficiale di professione con diploma federale

Corso di formazione bachelor

Durata
3,5 anni (di cui 6 semestri al Politecnico federale  
di Zurigo)

Ubicazione
Zurigo, Birmensdorf e sedi esterne

Condizioni d’ammissione civili
Maturità federale o cantonale oppure maturità 
professionale/maturità specializzata con esami 
complementari («passerella»)

Condizioni d’ammissione militari
Selezione 2 superata, almeno grado di tenente 
con servizio pratico

Diploma
Bachelor of Arts ETH in scienze politiche, ufficiale 
di professione con diploma federale

Corso di formazione di diploma

Durata
18 mesi

Ubicazione
Zurigo, Birmensdorf e sedi esterne

Condizioni d’ammissione civili
Diploma universitario o di una scuola professionale  
riconosciuta dallo Stato 

Condizioni d’ammissione militari
Selezione 2 superata, almeno grado di  
primotenente con corso di formazione alla  
condotta unità concluso

Diploma
Diploma of Advanced Studies ETH in scienze mili­
tari, ufficiale di professione con diploma federale
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«Il lavoro con altre persone rappresenta ora  
la parte principale della mia attività quotidiana. 
Ciò mi motiva ogni giorno a dare il massimo».

Ten col SMG Adrian Freiburghaus, ufficiale di professione
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Diverse prospettive per ufficiali  
di professione

In qualità di ufficiale di professione potrà partecipare a diversi corsi di  
perfezionamento in Svizzera e all’estero, per prepararsi così all’assunzione 
di funzioni superiori. Verrà sostenuto e seguito per tutta la durata della  
sua carriera. 

Dopo la formazione di base, l’impiego d’inizio 
carriera avverrà in una scuola reclute. Dopo alcuni 
anni di esperienza professionale potrà frequentare 
su base volontaria la selezione 3. Dopo un  
perfezionamento assumerà funzioni in stati 
maggiori, presso l’istruzione superiore dei quadri 
oppure quale comandante di scuole e corsi. 

La selezione 4 è facoltativa in caso di relativa  
idoneità; assolvere il successivo perfezionamento  
le permetterà di ricoprire funzioni nei quadri  
di vertice (per es. alto ufficiale superiore).

Esiste inoltre la possibilità di sfruttare l’ampia  
offerta di perfezionamento presso accademie  
e scuole militari all’estero. Potrà acquisire la  
necessaria esperienza d’impiego nel quadro di 
esercizi o di missioni internazionali di promovimento  
della pace. Vari corsi di perfezionamento garanti­
scono di rimanere aggiornati sull’arco dell’intera 
carriera.

20Età 25 30 35 40 45 50 55 60 65

Corso di formazione
per l‘avanzamento 
(Cfo avanz)

Perfezionamento 
all’estero

Impiego all’estero

Promozioni
(Èta indicativa/
*Èta minima)

Impiego
Funzioni

Procedura di sele-
zione e ACMIL

Scuole reclute, scuole per i quadri,
centri d‘istruzione1

Formazioni d’addestramento, istruzione superiore 
dei quadri, comandante di scuola, quartiere generale1

Alto ufficiale superiore1

Cfo
avanz 1

Cfo
avanz 2

Cfo
avanz 3

ten I ten cap magg *ten col *col AUS

Se
le

zi
on

e 
3

Se
le
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e 
4

Corsi di perfezio-
namento (C perf)

1 Donne: 64

S prom pace

Altri (PfP, Uff colg, AD)



Foto: Mattias Nutt
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Le quattro fasi per diventare sottufficiale  
di professione

Prima fase

Possono candidarsi per diventare sottufficiale di 
professione le persone che soddisfano i seguenti 
requisiti minimi: 
 
 – certificato federale di capacità di un apprendi­

stato professionale, maturità liceale o maturità 
professionale/maturità specializzata oppure 
formazione equivalente di una scuola ricono­
sciuta dallo Stato;

 – grado di sottufficiale superiore o di sottufficiale 
dell’Esercito svizzero con buone qualificazioni  
conseguite nei servizi militari precedenti; 

 – nessuna iscrizione nel casellario giudiziale o  
nel registro delle esecuzioni; 

 – buona forma fisica; 
 – conoscenze di una seconda lingua nazionale; 
 – licenza di condurre della categoria B. 

Seconda fase

Selezione 1 (accertamento dell’idoneità) 
Nel corso della selezione 1 verifichiamo se lei  
soddisfa i requisiti di base per essere assunto  
quale candidato sottufficiale di professione.  
Inoltre accertiamo quanto tempo è necessario per 
la preparazione in vista dell’esame di ammissione. 
A tale scopo vengono svolte verifiche nei seguenti 
ambiti: 

 – fitness (punto della situazione);
 – prima e seconda lingua nazionale (punto della 

situazione);
 – capacita cognitive e caratteristiche della  

personalità. 
 
Dopo aver superato la selezione 1, potrà ricevere 
un contratto di lavoro quale candidato sottuffi­
ciale di professione.

Tirocinio completo
o diploma scolastico

Scuola reclute
Scuola per i quadri

Preparazione e 
selezioni

Formazione di base
SSPE5

Sottufficiale 
di professione

AFC1

Apprendistato

Sottufficiale2 
o
sottufficiale
superiore3

Impiego SR

AFC 1 /maturità 
liceale, professionale, 
specializzata 

C
an

d
id
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u

ra

Cfo base6 

Cfo base6 
abbreviato

D
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2

Impiego quale
sottufficiale di 
professione in
diverse funzioni

4

Contratto di lavoro 
con la Confederazione Svizzera

1 Attestato federale di capacità
2 Sergente capo, sergente, caporale
3 Almeno sergente maggiore capo, sergente maggiore, furiere
4 Per sottufficiali, istruzione quale sottufficiale superiore
5 Scuola per sottufficiali di professione dell’esercito
6 Corso di formazione di base

Fase 1 Fase 2 Fase 3 Fase 4

Interessato Candidato Aspirante Sottufficiale di professione
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«I giovani quadri sono pieni di buone idee 
quando devono uscire dalla loro zona di 
comfort per affrontare determinati compiti. 
Questo mi impressiona molto».

Aiut SM Joe Thalmann, sottufficiale di professione
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Impiego quale candidato sottufficiale  
di professione
Per alcuni mesi verrà impiegato quale candidato 
sottufficiale di professione in una compagnia 
di una scuola reclute, per esempio in qualità di 
sergente maggiore d’unità o di furiere. In questo 
periodo può prepararsi all’esame di ammissione e, 
se non l’ha già svolta in passato, assolvere l’istru­
zione per diventare sottufficiale superiore.  

Terza fase

Selezione 2 (esame d’ammissione)
La selezione 2 è rappresentata dall’esame di 
ammissione per il corso di formazione di base 
per sottufficiali di professione presso la Scuola 
per sottufficiali di professione dell’esercito (SSPE) 
e comprende un test fitness, un esame lingui­
stico (prima e seconda lingua nazionale; inglese 
soltanto per aspiranti Cfo base abbreviato) nonché 
un assessment. Dopo aver superato la selezione 
2, fino all’inizio del corso di formazione di base 
lavorerà per circa sei mesi in qualità di aspirante 
sottufficiale di professione in seno al team di 
militari di professione di un’unità, in modo tale da 
acquisire esperienze realistiche nel futuro ambito 
professionale.  

Quarta fase

Formazione di base alla Scuola per sott­
ufficiali di professione dell’esercito (SSPE)
A seconda della sua formazione, seguirà uno dei 
due corsi di formazione di base seguenti. 

 
Corso di formazione di base (Cfo base)

Durata 
2 anni

Ubicazione
Herisau e sedi esterne

Condizioni d’ammissione civili
AFC o diploma scolastico equivalente

Condizioni d’ammissione militari
Selezione 2 superata, almeno grado di sottufficiale 
superiore 

Diploma
Sottufficiale di professione con diploma federale

Corso di formazione di base (Cfo base)  
abbreviato

Durata
Al massimo 15 mesi

Ubicazione
Herisau e sedi esterne

Condizioni d’ammissione civili
Maturità liceale, maturità professionale,  
maturità specializzata

Condizioni d’ammissione militari
Selezione 2 superata, almeno grado di sottufficiale 
superiore 

Diploma
Sottufficiale di professione con diploma federale
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«Con il mio lavoro fornisco un importante  
contributo alla sicurezza e alla libertà nel  
nostro Paese».

Aiut suff Chantal Sempach, sottufficiale di professione
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Diverse prospettive per sottufficiali  
di professione

In qualità di sottufficiale di professione potrà partecipare a diversi corsi di 
perfezionamento in Svizzera e all’estero, per prepararsi così all’assunzione 
di funzioni superiori. Verrà sostenuto e seguito per tutta la durata della sua 
carriera. 

Dopo la formazione di base, l’impiego d’inizio 
carriera quale insegnante specialista avverrà in 
una scuola reclute. Dopo alcuni anni di esperienza 
professionale potrà frequentare su base volontaria 
la selezione 3. Dopo un perfezionamento avrà  
la possibilità di essere impiegato come capoclasse 
di una scuola sottufficiali oppure come capo  
dell’istruzione specialistica in scuole o stati  
maggiori. 

La selezione 4, anch’essa su base volontaria, e il 
successivo perfezionamento le permetteranno di 
assumere per es. la funzione di aiuto di comando 
di un comandante. 

Esiste inoltre la possibilità di sfruttare l’ampia of­
ferta di perfezionamento presso accademie militari 
all’estero. Potrà acquisire la necessaria esperienza 
d’impiego nel quadro di esercizi o di missioni 
internazionali di promovimento della pace. Vari 
corsi di perfezionamento garantiscono di rimanere 
aggiornati sull’arco dell’intera carriera.

20Età 25 30

Corsi di perfezio-
namento (C perf)

35 40 45 50 55 60 65

Corso di formazione
per l‘avanzamento 
(Cfo avanz)

Impiego all’estero

Promozioni

Impiego
Funzioni

Procedura di 
selezione e SSPE

Scuole reclute, scuole per i quadri
centri d‘istruzione, piazze d’armi1

Capoclasse di una scuola sottufficiali, 
capo dell‘istruzione specialistica1

Aiuto di comando in scuole reclute 
e scuole per i quadri1

Aiuto di comando di un
alto ufficiale superiore1

Perfezionamento 
all’estero

Cfo
avanz 1

Cfo
avanz 2

Cfo
avanz 3

aiut suff

aiut SMaiut suff aiut magg

aiut SM

aiut capo

aiut magg aiut capo

Se
le

zo
in

e 
3

Se
le
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in

e 
4

Professione
(Èta indicativa)

Milizia
(Èta minima)

1 Donne: 64

S prom pace

Altri (PfP)
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Lavorare nell’esercito:  
una panoramica degli ulteriori vantaggi

L’Esercito svizzero è parte del Dipartimento federale della difesa, della  
protezione della popolazione e dello sport DDPS. In qualità di militare di 
professione e collaboratore dell’esercito, e quindi dell’Amministrazione 
federale, con le sue conoscenze e il suo impegno fornisce quotidianamente 
un importante contributo alla sicurezza e alla libertà della Svizzera.  
Sperimenta contenuti unici, un ambiente di lavoro plurilingue e sfide  
sempre nuove. 

In qualità di ufficiale/sottufficiale di professione lei 
si assume delle responsabilità sociali e, in compen­
so, riceve un salario equo, è ben assicurato e può 
approfittare del contesto unico influenzato dalle 
decisioni politiche dell’Amministrazione federale.

L’Amministrazione federale offre condizioni di lavoro  
e prestazioni salariali accessorie all‘avanguardia. 
Il sistema salariale è trasparente. Quale militare di 
professione riceve già da candidato uno stipendio 
concorrenziale. Gli stipendi vengono regolarmente 
adeguati al rincaro. L’evoluzione dei salari si basa 
sulla funzione. L’attrattivo pacchetto professiona­
le è completato da un veicolo di servizio e dalle 
prestazioni per l’assicurazione di base obbligatoria 
presso l’assicurazione militare/SUVA.

I collaboratori dell’Amministrazione federale sono 
assicurati presso la Cassa pensioni della Confe­
derazione (PUBLICA). L’ammontare dei contributi 
di risparmio è fissato in funzione dell’età e della 
classe di stipendio. La Confederazione si assume 
almeno il 50 per cento dei contributi. È inoltre 
possibile versare contributi di risparmio volontari.  
 

L’esercito determina la vostra funzione e il vostro 
luogo di lavoro. Può attribuire all’ufficiale/sott­
ufficiale di professione un altro luogo di lavoro 
o un’altra funzione in Svizzera o anche all’estero 
(previo accordo). È possibile scegliere liberamente il 
luogo di domicilio. L’esercito accorda un’indennità 
se il luogo di lavoro dista più di un’ora di viaggio 
dal domicilio.

L’orario di lavoro è orientato alle esigenze di 
servizio. Il lavoro domenicale o in giorni festivi può 
essere compensato. Il diritto alle vacanze prevede 
cinque settimane e sei settimane a partire dal  
cinquantesimo anno d’età. Il lavoro a tempo par­
ziale è possibile a dipendenza della funzione  
e d’intesa con il superiore. 



È interessato a intraprendere la carriera quale ufficiale 
o sottufficiale di professione? 
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Contatto

Non esiti a contattare il suo superiore militare o il nostro ufficio:

Dipartimento federale della difesa, della protezione della popolazione e 
dello sport DDPS
Esercito svizzero
Stato maggiore dell’esercito, Personale Difesa
Responsabile Marketing personale militare di professione
Papiermühlestrasse 20
3003 Berna

Informazioni supplementari nonché i formulari di  
candidatura sono disponibili al sito Internet esercito.ch/professioni.  
Può contattarci telefonicamente (0800 100 300) o via  
e­mail (professioni@vtg.admin.ch).

Saremo lieti di fornirle la consulenza necessaria!
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esercito.ch/professioni

http://www.esercito.ch/professioni

