Schweizerische Eidgenossenschaft
Confédération suisse
Confederazione Svizzera
Confederaziun svizra

Strategische Ziele des Bundesrates
fiir Skyguide AG 2024-2027

vom 8. Dezember 2023

1 Einleitung

1.1 Skyguide ist eine nicht gewinnorientierte, gemischtwirtschaftliche Aktienge-
sellschaft, die im Auftrag des Bundes — gestiitzt auf Artikel 40abis des Luft-
fahrtgesetzes vom 21. Dezember 1948! (LFG) und auf Artikel 6 der Verord-
nung vom 18. Dezember 19952 iiber den Flugsicherungsdienst (VFSD) — den
zivilen und militdrischen Flugsicherungsdienst in der Schweiz erbringt. Der
Bund verfiigt {iber die stimmen- und kapitalmissige Mehrheit am Unterneh-
men.

1.2 Die Aktionérsrechte des Bundes werden durch den Bundesrat wahrgenom-
men. Er anerkennt die Entscheidungsfreiheit und Verantwortung des Verwal-
tungsrates in Bezug auf Geschéftsstrategie und -politik. Die Rolle des Bundes
als Hauptaktiondr ist von seiner Funktion als Regulator, Aufsichtsbehdrde und
Kunde institutionell getrennt.

1.3 Gestlitzt auf Artikel 40c LFG legt der Bundesrat jeweils flir vier Jahre die
strategischen Ziele von Skyguide fest. Der Bund verpflichtet sich damit zu
einer langerfristigen, konsistenten Eignerstrategie. Die strategischen Ziele
richten sich an Skyguide und ihre Konzerngesellschaften. Der Verwaltungsrat
von Skyguide ist verantwortlich fiir eine einheitliche Fithrung von Skyguide
und der Konzerngesellschaften. Er sorgt fiir die konzernweite Umsetzung und
Erreichung der strategischen Ziele, erstattet dem Bundesrat Bericht {iber deren
Erreichung und stellt ihm die zur Uberpriifung notwendigen Informationen
zur Verfligung.

Strategische Schwerpunkte

2.1 Skyguide erfiillt ihren Auftrag auf qualitativ hochstehende und wirtschaftliche
Weise. Sie trigt damit zu einem sicheren und piinktlichen Luftverkehr in der
Schweiz und in den an sie delegierten Luftrdumen bei. Sie erfiillt dabei die im
Rahmen des européischen Leistungssystems (Single European Sky) definier-
ten Leistungsziele.
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Skyguide stellt die militdrische Flugsicherung so sicher, dass die Schweiz die
Hoheit iiber ihren Luftraum uneingeschrénkt und unabhingig wahren sowie
ihre verteidigungspolitischen Interessen durchsetzen kann. Dazu schliesst
Skyguide mit dem Eidgendssischen Departement fiir Verteidigung, Bevolke-
rungsschutz und Sport eine Leistungsvereinbarung iiber die militdrische Flug-
sicherung ab und stellt sicher, dass diese vollumfanglich erfiillt wird.

Skyguide ist auf den Strukturwandel im européischen und nationalen Flugsi-
cherungswesen vorbereitet. Sie stellt sicher, dass die souverdne Nutzung des
Luftraumes und die faktische Kontrolle iiber die Flugsicherungsdienste und -
infrastrukturen von nationaler Bedeutung nicht gefdhrdet werden. Skyguide
leistet einen Beitrag zur Umsetzung der Luftraum- und Aviatikinfrastruk-
turstrategie der Schweiz.

Skyguide verfligt tiber ein Unternehmensrisikomanagementsystem, das sich
an der Norm ISO 31000 orientiert, ein Compliance-Management-System, das
sich an der Norm ISO 37301 orientiert, und {iber ein Betriebskontinuitdtsma-
nagementsystem. Sie informiert den Hauptaktionér {iber die wichtigsten Un-
ternechmensrisiken und die Schwerpunkte im CMS.

Skyguide verfolgt im Rahmen ihrer betriebswirtschaftlichen Mdoglichkeiten
eine nachhaltige und ethischen Grundsétzen verpflichtete Unternehmensstra-
tegie. Der Verbesserung der Energieeffizienz und der Vermeidung von Treib-
hausgasemissionen kommt eine besondere Bedeutung zu.

Finanzielle Ziele

Skyguide erwirtschaftet ein ausgeglichenes Ergebnis und steigert die Effizi-
enz.

Skyguide verfolgt eine nachhaltige Gebiihrenpolitik. Sie strebt eine hohe Nut-
zerfinanzierung aller im schweizerischen Luftraum erbrachten Flugsiche-
rungsdienste an.

Skyguide strebt bis 2030 den Abbau ihrer Nettoverschuldung auf weniger als
1 x EBITDAS3 an.

Skyguide versichert sich angemessen gegen ihre Haftpflichtrisiken.

Personal- und vorsorgepolitische Ziele

Skyguide verfolgt eine vorausschauende, sozial verantwortliche, transparente
und verléssliche Personalpolitik und bietet fiir alle Altersgruppen konkurrenz-
fahige Arbeitsbedingungen in einem Arbeitsumfeld an, das die personliche
Entwicklung und Leistungsfahigkeit fordert.

EBITDA: Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen.
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Skyguide wendet zeitgemédsse Vergiitungs- und Vorsorgesysteme an, die auf
den nachhaltigen wirtschaftlichen Erfolg des Unternehmens ausgerichtet sind.
Sie hilt die Bestimmungen von Artikel 6a Absétze 1-5 des Bundespersonal-
gesetzes vom 24. Mérz 20004 und die Bestimmungen der Kaderlohnverord-
nung vom 19. Dezember 20035 ein.

Skyguide fordert bei Vorgesetzten und Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter eine
integre Arbeitshaltung, die mit den Vorschriften der Corporate Governance
des Bundes iibereinstimmt. Sie pflegt eine Fithrungspraxis, die auf Wertschét-
zung beruht, Leistung bietet und fordert und durch die interne und externe
Kommunikation Vertrauen schafft. Skyguide nimmt die massgebenden Ele-
mente der strategischen Ziele in die Zielvereinbarungen mit dem obersten Ka-
der auf und beriicksichtigt diese bei der Leistungsbeurteilung.

Skyguide wirkt darauf hin, den Frauenanteil im Unternechmen und insbeson-
dere in Kaderpositionen zu erhéhen;

Skyguide setzt sich im Gegenzug zu allfélligen ausserordentlichen Beitrdgen
an die Pensionskasse von Skyguide fiir einen massgeblichen Beitrag der Ver-
sicherten an die Finanzierung der Pensionskasse ein.

Skyguide sorgt fiir ein zeitgemidsses Pensionierungsalter ihrer Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeiter.

Kooperationen und Beteiligungen

Skyguide kann Kooperationen im In- und Ausland (Beteiligungen, Allianzen,
Griindung von Gesellschaften sowie andere Formen der Zusammenarbeit)
eingehen, wenn diese die folgenden Voraussetzungen erfiillen:

a.  Sie sind zuléssig nach Artikel 40b LFG und Artikel 6a VFSD.

Sie unterstiitzen die Erfiillung des gesetzlichen Auftrags.

Sie tragen zur Erreichung der strategischen Ziele des Bundesrates bei.
Sie kdnnen fiihrungsmaissig eng betreut werden.

o a0 o

Sie tragen dem Risikoaspekt geniigend Rechnung.

Anpassung der strategischen Ziele

Der Bundesrat behilt sich vor, bei Bedarf und nach Riicksprache mit Skyguide An-
passungen der strategischen Ziele an das sich wandelnde Umfeld des Unternehmens
vorzunehmen.
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Berichterstattung

7.1 Der Verwaltungsrat der Skyguide erstattet dem Bundesrat nach Abschluss je-
des Geschiftsjahres Bericht liber die Erreichung der strategischen Ziele.

7.2 Skyguide pflegt wihrend des Jahres einen regelméssigen Austausch mit Ver-
treterinnen und Vertretern des Bundes. Sie informiert den Eigner rechtzeitig
und sachgerecht iiber Tatsachen oder Beschlussfassungen im Unternehmen,
die die Erreichung der strategischen Ziele beeinflussen konnen.

8. Dezember 2023 Im Namen des Schweizerischen Bundesrates

Der Bundesprésident: Alain Berset
Der Bundeskanzler: Walter Thurnherr
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