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Jak liderzy europejskich ruchéw
spotecznych walczg o lepsza przysztosé

Podsumowanie wykonawcze

W catej Europie ruchy spoteczne zabieraja gtos w sprawach zwigzanych z walkg z
niesprawiedliwoscig spoteczng i ociepleniem klimatu. Wiele z nich stara sie naciska¢ na
urzednikdw panstwowych, lideréw branz i spoteczenstwo, by mocniej zaangazowali sie w
przeciwdziatanie systemowym problemom naszych czaséw, o czym swiadczg tak wazne
przyktady jak Fridays for Future i Black Lives Matter. W ostatnich latach te i inne ruchy
pokazaty, ze obiecujagcym sposobem wspierania zmian spotecznych jest pomaganie im i
osobom zaangazowanym w te inicjatywy. Fundacja Allianz okresla te osoby mianem
ryzykantéw ('risktakers”), czyli ludzi, ktérzy aktywnie walczg o sprawiedliwo$é¢ spoteczna,
otwarte spoteczenstwa lub planete bedacag dobrym miejscem do zycia.

Ryzykanci nie dziatajg sami. Sg mocno zaangazowani w dziatania organizacji pozarzadowych
(NGO), dziatalno$¢ spoteczna, dziatania zaangazowanych obywatelsko kancelarii prawnych i
innych oficjalnych podmiotéw aktywnie wspierajgcych dany ruch. Ryzykanci myslg i dziatajg
poza normalnymi kanatami, poza cyklami wyborczymi i czesto w obliczu przeciwnosci, a
nawet jawnej wrogosci. Ich poglady, wizje i doswiadczenia mogg stuzy¢ jako cenny zaséb
doswiadczen w dzisiejszych ciggle niestabilnych czasach. Pierwsza edycja Risktaker Pulse
zainicjowana przez Fundacje Allianz wychwycita wiele z tych spostrzezen i oferuje
czytelnikom gtebsze zrozumienie tego, co jest potrzebne do pchniecia zmian spotecznych
naprzaéd.

Raport powstat na podstawie ponad 75 godzin wywiaddw z 59 ryzykantami w pieciu krajach
europejskich: Niemczech, Grecji, Wioszech, Polsce i Zjednoczonym Krdlestwie. Wywiady
przedstawiajg 59 organizaciji, ktére starajg sie wesprze¢ marginalizowane grupy spoteczne
(25%), promujg prezne i otwarte demokracje (25%), walczg ze zmianami klimatu (10%) lub
taczg te i inne pilne kwestie (40%).

Pomimo widocznych réznic pomiedzy tymi piecioma krajami i ich spoteczeristwami, badania
ujawnity pewne wyrazne paneuropejskie wzorce. Wywiady przeprowadzono miedzy marcem
a czerwcem 2022 roku - w czasie naznaczonym hapascig Rosji na Ukraine.

Obecne i przyszie zagrozenia dla pieciu spoteczenstw europejskich

WSéréd ankietowanych ryzykantdw panuje zgoda co do tego, ze trzy gtdwne wyzwania
nekajgce dzi$ ich spoteczenstwa sg jednoczesnie najbardziej palagcymi zagrozeniami
przysztosci: polaryzacja spoteczna, dyskryminacja strukturalna i jawny rasizm oraz wojna Rosji
na Ukrainie. Dodatkowo, zmiany klimatu sg wymieniane jako wazny katalizator, ktéry zaognia
te zagrozenia.

e Ryzykanci we wszystkich pieciu krajach twierdzg, ze najwiekszym zagrozeniem dla
demokracji w catej Europie jest rosngca polaryzacja spoteczna. Wielu obawia sie, ze
postepujgca erozja zaufania i solidarnosci wewnatrz i pomiedzy spoteczenstwami
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europejskimi przyspieszy wzrost znaczenia populistycznych lideréow politycznych i
doprowadzi do zamachu na wolnosci obywatelskie - co wida¢ w ostatnich atakach na
niezaleznos¢ sadow w Polsce. W przypadku zmian klimatu, ryzykanci ostrzegaja, ze te
zmiany mogg sprzyjac¢ podziatom, szczegdlnie w przypadku pytania, kto ma zaptacic¢
za przewidywane przejscie na gospodarke niskoemisyjng w Europie.

e Ryzykanci ostrzegajg, ze strukturalna dyskryminacja i jawny rasizm wobec
migrantow, oséb LGBTQ+ i innych marginalizowanych grup podsycajg podziaty
spoteczne. Widzg, ze kontrowersyjne debaty wokdt tych kwestii mogg potencjalnie
przyczyni¢ sie do gtebszych podziatéw spotecznych opartych na tozsamosci i rasie.
Rowniez tutaj, ostrzegaja ryzykanci, zmiany klimatu mogg by¢ powodem, dla ktérego
wiecej osdb zdecyduje sie na przyjazd do Europy, co moze zaogni¢ te zagrozenia.

e Ryzykanci sg zaniepokojeni reperkusjami wojny Rosiji z Ukraing. Kazdy z nich gteboko
odczut skutki wojny, a wiekszos¢ z nich zdecydowata sie pomac, jak tylko byli w stanie,
np. poprzez relokacje uchodzcow lub pomaganie ofiarom gwattdw i przemocy
seksualnej. Wiele postrzega te wojne jako zwiastun zagrozen w przysztosci, w tym
prawdopodobienstwo wystepowania konfliktéw zbrojnych w innych krajach
europejskich.

Dzielenie sie wiedzg na rzecz zmian spotecznych

W swoich wysitkach na rzecz sprawiedliwosci spotecznej, otwartych spoteczenstw lub
planety nadajgcej sie do zycia, ankietowani ryzykanci podzielili sie czterema kluczowymi
lekcjami, ktére mogg okazad sie bezcenne dla innych podazajgcych ich droga:

¢ Uwolnij potege sieci.

Wojna prowadzona przez Rosje na Ukrainie pokazuje jak partnerstwo w obrebie
krajow i pomiedzy krajami moze znaczgco zwiekszy¢ efektywnos¢ dziatania
kazdego uczestnika i catej sieci. Na przykfad, jeden z ryzykantéw wptynat na swojg
sie¢ partnerow w Polsce i Ukrainie by sprowadzi¢ nieletnich bez opieki do
bezpiecznych miejsc. Inny promuje prace podobnie myslgcych partneréw w
dziedzinie klimatu, aby zwiekszy¢ ich widocznos$¢ i wptyw. Pomimo pigkna tych
wspolnych wysitkdw, ryzykanci podkreslajg, ze budowanie i utrzymywanie
partnerstwa jest wyzwaniem i wymaga czasu.

¢ Opowiedz przekonujaca historig, rowniez we wspoétpracy z artystamii twércami.
Ryzykanci podkreslajg znaczenie opowiedzenia jasnej i przystepnej historii o tym,
kim sg i czego sie domagajg. Wielu widzi wielki potencjat we wspdtpracy z
artystami i tworcami, ktérzy czesto roéwniez sg ryzykantami na wiasng reke.
Wspdlnie majg nadzieje na tworzenie nowych historii, ktére bedg w stanie przebié
sie przez szum mediéw spotecznosciowych i 24 godzinny cykl informacji, aby
dzieli¢ sie nimi z nowymi grupami ludzi, ktérzy dadzg sie przekonac. Jednym z
przyktaddw jest projekt The Walk, w ramach ktérego Amal, gigantyczna figura
przedstawiajgca syryjskie dziecko-uchodzce, przeszia ponad 8.000 kilometréw
przez 11 krajéw, aby zwréci¢ uwage na potrzeby mtodych uchodzcdow.

¢ Walcz z blednymi informacjami i dezinformacija.
Politycy mogg i rozpowszechniajg nieprawdziwe informacje przez pomyike
(nieumysine wprowadzanie w btad) lub celowo (dezinformacja). Kiedy media je
akceptujg - rowniez przez pomytke lub celowo - rozprzestrzenianie sie informaciji
staje sie kaskadg niescistosci, ktéra tworzy niedoinformowane spoteczenstwo.
Dlatego ryzykanci podkreslajg jak wazne jest zwalczanie btednych informaciji i
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dezinformaciji poprzez (1) budowanie silnych relacji z mediami i osobistosciami
medialnymi, (2) strategiczne uzywanie mediéw spotecznosciowych i (3) bardziej
bezposrednig wspdtprace z urzednikami panstwowymi, réwniez na poziomie UE.

e Zréznicuj systemy finansowania.

Aby zwiekszy¢ zysk netto i elastycznos¢ ich organizaciji, ryzykanci siegajg poza
dofinansowanie publiczne i filantropijne. Wielu uwaza, ze wigkszy system ruchéw
spotecznych moze oferowad¢ szybki i niebiurokratyczny dostep do bardzo
potrzebnych zasobdw. Liczne organizacje juz zaczety dzieli¢ sie czescig swoich
zasobdéw, zwlaszcza =z partnerami, ktdérzy pracujg blizej z pewnymi
spotecznosciami lub problemami. Jednak, pomimo wielu owocnych staran,
znaczna ilo$¢ pieniedzy, ktére zostaty ponownie przekazane nadal pochodzi z
publicznych i filantropijnych Zzrédet, ktérych zasady finansowania czesto
uniemozliwiajg taka redystrybucje.

Doswiadczenia i poglady ryzykantéw nie mogg stuzy¢ jedynie jako inspiracja dla kolejnego
pokolenia aktywistow i lideréw ruchdow spotecznych. Powinny tez zacheci¢ darczyncéw do
rozmowy o tym, kogo, dlaczego wspierajg i jak ich wsparcie moze wzmocni¢ gtosy tych,
ktorzy walczg o lepsza przysziosé w Europie dla przysztych pokolen.

Petny raport dostepny jest na stronie allianzfoundation.org/study.
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