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- Co, procz naturalnego atutu w postaci Alp,

spowodowato, ze w Szwajcarii tak wczesnie
idynamicznie mogty rozwinac sie turysty-
kaisporty zimowe?
- Powodéw byto co najmniej kilka. Po
pierwsze, Szwajcaria zawsze byta atrak-
cyjnym miejscem dla turystow w lecie. St.
Moritz, na przyktad, miato dtuga tradycje
jako uzdrowisko. Skadinad wtasnie dlatego
osiadt tam w 1855 roku Johannes Badrutt,
ktory pozniej okazat sie pionierem zimowe-
gohotelarstwa -a wieci zimowejturystyki.
Atutem drugim byto potozenie geogra-
ficzne Szwajcarii. Lezy ona wszak w sa-
mym centrum Europy, wiec tatwo mogli
tu dotrzec¢ godcie z catego kontynentu.
Role grat tez i taki, pozorny tylko, dro-
biazg: w przeciwienstwie do Skandyna-
wii, gdzie przeciez w latach 60. XIX wieku
tez oddawano sie narciarstwu, w Alpach
zima jest duzo wiecej stonecznych dni.
Nie bez znaczenia okazaty sie rowniez
wzgledy polityczne: Szwajcaria byta pan-
stwem rozwinietej liberalnej demokracji,
a ponadto szczycita sie statusem neutral-
nosci. Szczegdlnie dla Anglikéw, ktorzy
wtedy nalezeli do chyba najwiekszych
entuzjastow gor, byta duzo bardziej zno-
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$nym, a wieci atrakcyjnym, miejscem niz
jej katolicki rywal, czyli Austro-Wegry.
Nie przez przypadek zreszta stata sie azy-
lem dla oséb przesladowanych w innych
panstwach z powoddéw  politycznych.
Jednym znich byt dr Alexander Spen-
gler, ktory znalazt schronienie w Davos.
Zaczat tam praktyke lekarska i w jej trak-
cie odkryt, ze w wysokich Alpach nikt
nie choruje na gruzlice. Wpadt zatem na
pomyst zatozenia tam sanatorium, ktore-
g0 goscie w przerwach miedzy zabiegami
lub po podleczeniu z pasja zaczeli upra-
wiac sporty zimowe.

Wreszcie, last but not least, rodowici
mieszkancy St. Moritz czy Davos wyka-
zali sie wielka otwartoscia na cywiliza-
cyjne wrecz zmiany, jakie zwiazane byty
z ekspansja turystyki (takze tej zimowej)
na ich terenie. Pozwalaja nawet przyby-
szom inwestowac na swoim terenie i ro-
bi¢ na turystyce interesy, lecz zachowuja
przy tym kontrole nad sferami strategicz-
nymi - chociazby siecia transportu.

- Jakie, Pana zdaniem, byty punkty przeto-
mowe w dziejach turystykii sportéw zimo-
wych w Szwajcarii?

- Plerwszymi zagranicznymi gosémi byli
gtéwnie chorzy, przyjezdzajacy w Alpy na
kuracje. Zartem mozna wiec powiedziec,
ze momentem zwrotnym byta chwila,
kiedy dolegliwosci kuracjuszy ustepowaty
izaczynali rozgladac¢ sie za rozrywkami.
Bodziekitakiemu wtasnie impulsowiprze-
bywajacy w Szwajcarii Anglicy wymyslali
rézne zabawy na $niegu, z ktérych wziety
sie niektore sporty zimowe. Ot cho¢by sa-
neczkarstwo, w ktérym pierwsze zawody
zaczeto rozgrywac wtasnie w Szwajcarii
w latach 80. XIX w.

Z drugiej strony, wazna okazata sie tak-
ze podjeta w 1898 roku przez spotecznosé
St.Moritzdecyzja,by -w przeciwienstwie
do Davos - nie pozwala¢ na budowanie
w miasteczku sanatoriéw lecz prébowac
uczynic¢ zen kurort wypoczynkowy. Boto
w jej efekcie St. Moritz réwniez stato sie
areng sportow zimowych wtasnie.

- A czy jakies znaczenie miat fakt, ze Szwaj-
caria jako panstwo neutralne nie ucierpia-
ta podczas II wojny $wiatowej - ani pod
wzgledem materialnym, ani, by tak rzec,
wizerunkowym?

- Na dodatek po II wojnie - az do potowy

19



Szwajcaria

lat 70. ub. wieku - mielisSmy w Szwajcarii
gospodarczy boom. To na poczatku lat 50.
zaczetobudowacwielekolejeki wyciagow.
Jeszcze wiecej powstato ich w nastepnej
dekadzie. Sporty zimowe, azwlaszcza
narciarstwo alpejskie, staty sie nawet nie
popularnymi, lecz powszechnie upra-
wianymi. Na nartach jezdzit praktycznie
kazdy Szwajcar. Nie bez powodu Vico
Torriani, lubiany w Szwajcarii lat 60. XX
wieku piosenkarz, Spiewat: ,Alles fahrt
ski/ Ski fahrt die ganze Nation”, czyli ,Na
nartach jezdza wszyscy, na nartach jez-
dzi caty narod”. Sami Szwajcarzy zaczeli
wtedy mowic o sobie jako o narodzie nar-
ciarzy - czego ukoronowaniem byto piec¢
medali (trzy ziote, dwa srebrne ijeden
brazowy) dla szwajcarskich alpejczykow
podczasigrzysk olimpijskich w 1972 roku.

- Czy rozwdj turystyki zimowej w Szwaj-
carii rézni sie od jej rozwoju w sasiednich
krajach alpejskich?

- To my bylismy pierwsi! Co istotne, na
poczatku zimowa turystyka rozwijata sie
u nas oddolnie, dzieki aktywnosci kolej-
nych wiosek. A we Francji i Austro-We-
grzech kreowano ja odgoérnie, traktujac to
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zreszta niemal jako panstwowy czy naro-
dowy obowiazek - wtasnie w odpowiedzi
na szwajcarskie sukcesy.

- Czy Szwajcaria w peini wykorzystata
swoje mozliwosci, jesli chodzi o rozwdj tu-
rystykii sportéw zimowych? Przyktadowo:
czy btedem nie byto nieco konserwatywne
podejscie do skoku technologicznego w in-
frastrukturze narciarskiej (wyciagi, na-
$niezanie) pod koniec XX w.?
- Na zimowej turystyce i sportach zaro-
bito juz - i to sporo - mnostwo szwajcar-
skich wiosek iregionow. Ale faktycznie,
dopiero ostatnich kilkanascie lat przynio-
sto naprawde powazne inwestycje w in-
frastrukture, zwtaszcza w najwiekszych
stacjach typu St. Moritz, Davos-Klosters,
Flims-Laax, Verbier, Crans-Montana czy
Zermatt. One jeszcze w latach dziewiec-
dziesiatych ubiegtego wieku nie pality sie
do zmian. Ale potem wiele firm, do kto6-
rych nalezaty wyciagii kolejki, zaczeto sie
taczy¢, co pozwolito zgromadzi¢ wieksze
pieniadze na inwestycje i wymusito zmia-
ne podejscia wsrod samych menedzerow.
Z drugiej

strony, wiele mniejszych

osrodkéw musiato ostatnio zmierzyc sie

na

ze sporymi wyzwaniami. Wynikaja one
chociazby ze zmian klimatycznych, kto-
rych efektem bywaja problemy ze $nie-
giem w nizej potozonych stacjach w nie-
ktorych sezonach. Swoje robi tez coraz
tatwiejsze  podrézowanie izwigzane
z tym trendy tyczace spedzania urlopéw
zima - mnoéstwo ludzi wybiera zamiast
nartlot na plaze Karaibow lub Egiptu albo

wyprawe do krajéw Dalekiego Wschodu.

- Jakie tendencje przewiduje Pan na
najblizsze dekady w biznesie zimowym
w Szwajcarii?

- Obawiam sie, ze narciarstwo straci na
popularnosci. Mtodziez nie jest juz chy-
ba tak od niego uzalezniona jak starsze
generacje. Ale zima w Alpach ma weciaz
te same atuty, jak przed 150 laty - $nieg,
czyste powietrze, stonice. A takie cho-
ciazby St. Moritz ma wciaz zywa tradycje
i renome - starego kurortu petnego wspa-
niatych, luksusowych hoteli. Wszystko
to powinno by¢ atrakcja - chociazby dla
bogatych ludzi z zanieczyszczonych me-
tropolii w Chinach, Indiach czy Brazylii.
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