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 2 

Organisasjonsutvalget har i all hovedsak hatt digitale møter i 2021. Organisasjonsutvalget 3 

ser tilbake på 2021 som et godt år for organisasjonen med en aktiv stortingsvalgkamp 4 

og valgseier. Utvalget hadde følgende medlemmer i perioden: Solveig Grepperud, Arild 5 

Grimastad Iversen, Henrik Jorem, Arne Jakob Vik Olsen, Richard Storevik, Beathe Sognnes 6 

og Fauzia Hussain-Wiik. Organisatorisk nestleder, Eva Synnøve Hagewick Steigen, har 7 

ledet utvalget.  8 

Arbeidsmetodikk  9 

Det ble besluttet på utvalgets første møte (09.06.21) å ta utgangspunkt i 10 

gjeldende organisasjonsuttale (vedtatt på årsmøtet 13.02.21) for utvalgets videre arbeid. 11 

Fattede vedtak i uttalen fra årsmøtet ble derfor styrende for organisasjonsutvalgets 12 

arbeid, men enkelte vedtak har blitt besluttet videreført.  13 

 14 

• digitale arbeidsverktøy for tillitsvalgte  15 

• praksis for utnevnelser til kommunale styrer og råd  16 

• nominasjonsprosess internt ved stortingsvalg  17 

• representasjon i representantskapet  18 

Bakgrunnen for videreføring av arbeidet med disse vedtakene er sammensatte. Arbeidet med 19 

vedtakene krever tett dialog med partistyret, fylkesleddet og sentralleddet i organisasjonen. 20 

Utnevnelser til kommunale styrer og råd er først aktuelt etter kommunevalget 2023, og det er 21 

derfor hensiktsmessig at det blir sett på praksis i løpet av 2022. Vi har akkurat lagt bak oss et 22 

stortingsvalg, og nominasjonsprosessen kan derfor bli sett på i 2022 slik at rutinene er klare i 23 

god tid før neste stortingsvalgkamp. Representasjonen i representantskapet, slik det fremgår av 24 

organisasjonsuttalen 2021, peker i stor grad på representasjonen til AUF og ulike modeller for 25 

Arbeiderpartiet i Bergen og Vestland Arbeidarparti. Organisasjonsutvalget mener diskusjonen 26 

om representasjon er større enn å bare omhandle AUF. Det er viktig å sikre god involvering i 27 

arbeidet med representasjon, og utvalget mener derfor at også AUF bør være representert 28 

i organisasjonsutvalget før dette arbeidet settes i gang. Laglederne og partiorganisasjonen for 29 

øvrig må inkluderes i dette arbeidet i første halvdel av 2022.  30 

Tema som er behandlet i denne uttalen er:  31 

• replikkordning i representantskapet  32 

• temamøter for medlemmer  33 

• lagsstruktur og bydelsreform  34 

• digitale møteverktøy  35 

• inkludering av erfarne medlemmer  36 

• internkommunikasjon  37 

 38 

 39 

 40 

 41 

 42 

 43 

 44 



Replikkordning i representantskapet  45 

Vedtak fra årsmøtet 2021:  46 

Arbeiderpartiet i Bergen skal gjennomføre en forsøksordning med replikker 47 

i representantantskapet. Ordningen skal evalueres i etterkant. Forsøksordningen må vente 48 

til det er mulig å gjennomføre representantskapsmøter med fysisk oppmøte. 49 

Det er enighet i utvalget at det kan være interessant å prøve replikker i representantskapet. En 50 

replikk krever mindre forberedelse, og kan synliggjøre at ikke alle innlegg må være perfekt 51 

forberedt. Det kan bidra til større, mer levende debatt. En utfordring kan være at de samme tar 52 

ordet. Det er videre en utfordring på dagens representantskapsmøter at få kvinner tar ordet i 53 

debatten. Det å ta replikk kan være en lavterskelmulighet for å ta ordet – eller en ny barriere 54 

for å ta ordet.  55 

Det vil være positivt med replikk i debatter der representanter stiller spørsmål og opplever å 56 

få svar på noe annet enn man har spurt om. Replikk gir en mulighet til å spørre på nytt. 57 

Da oppnår man at representanter får en opplevelse av å bli hørt og forstått.  58 

Følgende tillegg ble lagt inn i forretningsorden (se vedlegg 1 for fullstendig 59 

forretningsorden):  60 

For å komme med en kort kommentar til forrige innlegg, eller nødvendig saksopplysning, kan 61 

representanter fremme replikk under politisk debatt.  62 

Replikken har en tidsbegrensning på 30 sekunder. Det tillates tre replikker pr. innlegg, men det 63 

blir i tillegg gitt mulighet for svarreplikk dersom første taler ønsker det.  64 

Ingen har rett til å komme med replikk mer enn én gang til samme sak. Det er ikke tillatt med 65 

replikk på replikk. 66 

Det ble gjennomført to fysiske representantskap der forretningsorden inneholdt tillegg 67 

om replikk. Det ble tatt én replikk.  68 

Forslag til vedtak:  69 

• Replikkordning innføres som fast punkt i forretningsorden.  70 

 71 

Temamøter for medlemmer 72 

Vedtak fra årsmøtet 2021:   73 

Arbeiderpartiet i Bergen skal som hovedregel arrangere felles temamøter hver fjerde uke 74 

for hele kommunepartiet. Disse møtene arrangeres i samarbeid mellom partistyret og ett 75 

eller flere lag, og skal etter intensjonen ikke redusere aktiviteten i partilagene  76 

Organisasjonsutvalget forstår temamøter som møter med politisk innledning og diskusjon der 77 

medlemmer møtes på tvers av partilag. Det ble arrangert en rekke ulike temamøter i regi av 78 

Arbeiderpartiet i Bergen våren 2021, der organisatorisk nestleder tok en koordinerende rolle 79 

ved å lage oversikt over partilagenes kommende møter.   80 

Det er fortsatt et ønske at disse overordnede temamøtene ikke går på bekostning av 81 

lagenes andre møteplasser, og dette oppnår man ved en god og systematisk planlegging 82 

og samarbeid på tvers. Organisasjonsutvalget anbefaler at partilag som ønsker å bidra 83 



til temamøter lager møteplaner, gjerne halvårlige, i samarbeid med en representant 84 

fra partistyret som får det koordinerende arbeidet. Organisasjonsutvalgets anbefaling er 85 

at dette ansvaret tillegges medlemsansvarlig i partistyret som gjennom medlemsutvalget 86 

kan koordinere og arrangere temamøter som treffer bredt i partiorganisasjonen, samt bidra 87 

til praktisk gjennomføring av møtene. Medlemsansvarlig i partistyret skal støtte og 88 

gi rettledning til å søke økonomiske midler til temamøter. I heftet Styrets ansvar- og 89 

arbeidsoppgaver1 står det blant annet om medlemsansvarlig at «den medlemsansvarliges 90 

viktigste oppgave er å sørge for at medlemmene blir sett og gis anledning til deltakelse. 91 

Medlemmene skal få invitasjon til å delta på møter og aktiviteter og dermed gis politisk 92 

innflytelse»2. Det er viktig at medlemmene fra starten av føler seg inkludert og verdsatt. 93 

Det er en anbefaling fra organisasjonsutvalget at antall møter reduseres til tre ganger 94 

i halvåret. Det er en forutsetning at gjennomføringen er i samarbeid med partilag; gjerne 95 

flere enn ett, og at alle medlemmer informeres og inviteres til møtene. Møtene bør 96 

annonseres bredt i digitale flater; da blir det lettere for enkeltmedlemmer å bli med. Vi 97 

anbefaler videre at møtene kan ta utgangspunkt i utvalgene i partiorganisasjonen 98 

(kvinnepolitisk utvalg, skolepolitisk utvalg, internasjonalt utvalg, energiutvalget).  99 

 100 

Det er viktig for organisasjonsutvalget å understreke at det i alle ledd av organisasjonen 101 

er medlemmer med kompetanse innen en rekke fagområder. Dette ønsker vi kan komme hele 102 

organisasjonen til gode, og vi oppfordrer derfor partilagsledere til å involvere egne medlemmer 103 

for få innspill til tema og gjennomføring av møter. God involvering og godt samarbeid på tvers 104 

senker terskelen for deltagelse i hverandres aktiviteter; både formelle arenaer som temamøter, 105 

men også uformelle treff med et mer sosialt fokus.  106 

 107 

Forslag til vedtak:  108 

• Arbeiderpartiet i Bergen bør ha som ambisjon å koordinere felles temamøter tre ganger 109 

i halvåret.  110 

• Det er i hovedsak lokallagene og politiske utvalg som har ansvar for å arrangere 111 

temamøter. Medlemsansvarlig i Arbeiderpartiet i Bergen skal fungere som 112 

et koordinerende ledd som lagene skal spille inn til, og bistå med praktisk 113 

gjennomføring.   114 

• Temamøtene skal være åpne for alle medlemmer i Arbeiderpartiet i Bergen  115 
 116 

 117 

Lagsstruktur og bydelsreform  118 

Vedtak fra årsmøtet 2021:  119 

Arbeiderpartiet i Bergen mener at partistyret må sørge for en drøfting av lagsstrukturen i 120 

2021 i organisasjonen. Målet må være å sikre alle medlemmer et godt tilbud. I tillegg 121 

skal nødvendige organisatoriske tilpasninger og endringer i forbindelse med 122 

bydelsreformen konkretiseres, deriblant lagenes inndeling, økonomi og økte behov for 123 

skolering og administrativ støtte fra partikontoret.  124 

 125 

Utvalget mener at målet med organiseringen av Arbeiderpartiet i Bergen må være å sikre 126 

et levende og effektivt partidemokrati, hvor alle viktige samfunnsinteresser og -grupper 127 

 
1 Tilgang til heftet får man ved å være innlogget i Mitt Ap 
2 Side 5 i heftet Styrets ansvars- og arbeidsoppgaver 



er representert. Etter dagens lagsstruktur er partilagene dels inndelt etter geografi (bydelslag) 128 

og dels etter arbeidsplasser og fagforeninger (faglag).   129 

 130 

Med hensyn til den geografiske inndelingen, har utvalget inntrykk av at dagens 131 

bydelslag fungerer svært godt. Bydelslagene er til stede og synlige i sine lokalmiljø. Dette har 132 

særlig vært tydelig under årets stortingsvalgkamp, og det vil bli avgjørende i 133 

kommunevalgkampen i 2023.  134 

 135 

Den planlagte bydelsutvalgsreformen i Bergen kommune vil bidra til en ytterligere vitalisering 136 

av lokaldemokratiet. Avhengig av hvordan bydelsutvalgene endelig blir seende ut, kan det 137 

være grunn til å samordne bydelslagene i AiB med bydelsutvalgene i kommunen. Det kan 138 

imidlertid innebære at det som i dag er velfungerende bydelslag, blir overflødige. Derfor bør 139 

det etter utvalgets syn ikke være noen automatikk i en slik endring. Utvalget mener at det vil 140 

være grunnlag for å se nærmere på dette spørsmålet når bydelsutvalgsreformen er 141 

gjennomført, og fortsette å forberede organisasjonen på en samordning av lagsstrukturen i lys 142 

av den planlagte bydelsutvalgsreformen.  143 

 144 

Faglagene spiller i dag en viktig rolle som eksponenter for interesser som går på tvers 145 

av geografiske og lokalpolitiske skillelinjer. Med en eventuell bydelsreform er det grunn til å 146 

tro at faglagene vil spille en desto viktigere rolle, fordi bydelslagene da i større grad vil vie tid 147 

og ressurser til lokale politiske saker. Utvalget derfor ser ikke grunn til å foreslå noen endring i 148 

faglagene p.t.  149 

 150 

Utvalget har vurdert om kriteriene for dannelse av nye partilag bør revideres. Av vedtektene § 151 

2.2 følger det at partilag kan dannes etter godkjenning av årsmøtet i kommunepartiet. Utvalget 152 

mener dette er en ordning som sikrer legitimitet og forankring i partidemokratiet for nye lag, og 153 

som samtidig forhindrer at partilag opprettes og legges ned på administrativ basis. Når det er 154 

sagt er det mulig at AiB kan drive en sterkere administrativ oppfølging av lag med vedvarende 155 

lave medlemstall og lav aktivitet, slik at det i minst mulig grad er “sovende” partilag i AiB.  156 
 157 

Endelig mener utvalget det er viktig å arbeide for en videre vitalisering av representantskapet. 158 

En måte for AiB å oppnå dette på kan være å oppfordre og stimulere til permanente politiske 159 

arbeidsutvalg med representasjon fra ulike lokallag. Disse utvalgene bør integreres i 160 

representantskapets arbeid, for eksempel gjennom å arrangere debatter om utvalgte temaer 161 

fra sine respektive politikkområder. Generelt bør utvalg og lokallag oppfordres til å forberede 162 

politiske vedtak som kan voteres over i representantskapsmøter. Det vil gjøre 163 

representantskapet til mer av et politisk verksted. I tillegg bør AiB arbeide for å gjøre 164 

representantskapet til en sosial møteplass i større grad enn det som er tilfellet i dag.  165 

 166 

Forslag til vedtak:  167 

• Arbeiderpartiet i Bergen bør fortsette å forberede organisasjonen på en samordning 168 

av lagsstrukturen i lys av den planlagte bydelsutvalgsreformen, herunder sørge for 169 

et system for politikkutvikling og nominasjon til bydelsutvalgene. 170 

• Styret i Arbeiderpartiet i Bergen bør vurdere å opprette flere permanente politiske 171 

utvalg. 172 

• Arbeiderpartiet i Bergen bør i løpet av det neste året se nærmere på kravene 173 

til opprettelse av nye partilag, krav til aktivitetsnivå i eksisterende lag samt 174 

nedleggelse av “sovende” lag. Dette bør sees i lys av den fremtidige bydelsreformen.  175 



Digitale møteverktøy 176 

Vedtak fra årsmøtet 2021:  177 

Arbeiderpartiet i Bergen vil få på plass nødvendige digitale verktøy som åpner for 178 

fullverdig digital deltakelse i fysiske partimøter  179 

Det har i perioden blitt gjennomført fysiske representantskap med deltakere på Teams; 180 

tre ordinære og ett ekstraordinært møte. Deltakere på Teams kan ikke stille muntlige 181 

spørsmål, men på ordinære representantskapsmøter vil de kunne stille skriftlige spørsmål som 182 

blir lest opp i det fysiske møtet. Tilbakemeldingene for denne løsningen er gode. Vi erfarte 183 

også på representantskapet 1. november at det i spørretimen var gjennomførbart at 184 

representanten for Fylkestingsgruppen svarte via Teams.  185 

Organisasjonsutvalget ser fordeler ved en hybridløsning for dem som av ulike årsaker ikke har 186 

anledning til å delta fysisk. Dette kan være representanter som er forhindret grunnet sykdom, 187 

jobbreiser eller omsorg for mindreårige barn. Det er positivt at flere får mulighet til å delta, når 188 

møtet også foregår via Teams. Digitale møter kan også fremstå som mer lavterskel enn fysiske 189 

møter dersom man er ny i organisasjonen og ønsker et innblikk i hvordan møter 190 

gjennomføres.  191 

Organisasjonsutvalget ser at det kan oppstå utfordringer ved tekniske problemer 192 

i gjennomføringen av hybridmøtene. Det har til nå vært partikontoret som har hatt 193 

ansvaret for å koble opp kamera, mikrofon og pc til gjennomføringen av hybridmøtene. Det 194 

kan også være utfordrende å sikre «fullverdig digital deltakelse» med dagens digitale verktøy. 195 

Løsningen med at representanter skal stille spørsmål skriftlig i chat under spørretime og 196 

debatt, mener organisasjonsutvalget fungerer. 197 

 198 

Forslag til vedtak:  199 

• Representantskapsmøtene er som hovedregel fysiske, men med mulighet for å 200 

delta digitalt.  201 

• Forretningsorden må være tydelig på hvordan møtene gjennomføres, og 202 

hvilken deltagelse representanter via Teams kan ha.  203 
 204 

 205 

Inkludering av erfarne medlemmer  206 

Organisasjonsutvalget ser at det ikke er rutiner på hvordan erfarne medlemmer skal inkluderes 207 

og brukes på en god måte i organisasjonen. Medlemmer som melder overgang fra andre lag, 208 

har ofte erfaringer som AiB i større grad bør finne en praksis på hvordan utnytte dersom 209 

medlemmene selv ønsker dette. Organisasjonsutvalget ønsker derfor at medlemsutvalget det 210 

neste året skal jobbe med hvordan inkludere erfarne medlemmer.  211 

 212 

Dersom et lokallag får nye medlemmer, vil lokallagsleder få varsel i Mitt Arbeiderparti. 213 

Dette skjer ikke ved overflytting av medlemmer mellom lokallag. Organisasjonsutvalget 214 

ønsker derfor at det undersøkes om det kan komme et lignende varsel ved overflyttinger 215 

internt mellom lagene, slik at det i større grad oppfattes når et nytt medlem overflyttes.  216 
 217 

Forslag til vedtak:  218 

• Medlemsutvalget i Arbeiderpartiet i Bergen bør i 2022 jobbe med hvordan lagene 219 

skal inkludere og dra større nytte av erfarne medlemmer.  220 



• Arbeiderpartiet i Bergen bør se videre på om lokallagsledere kan få varsel i 221 

Mitt Arbeiderparti ved overflytting av medlemmer mellom lag, slik som ved nye 222 

medlemmer. 223 

 224 

Internkommunikasjon  225 

Under valgkampen i 2021 har partikontoret og styret i AiB periodevis sendt ut korte ukesmailer 226 

med informasjon om aktivitet den påfølgende uken. I tillegg har enkelte partilag hatt egne 227 

ukesmailer under valgkampen for å informere om aktiviteter som skulle skje 228 

lokalt. Organisasjonsutvalget mener at brukt riktig, vil ukesmail kunne være et godt tiltak for å 229 

sikre god informasjonsflyt ut til medlemmene, skape følelsen av en mer transparent 230 

organisasjon, og senke terskelen for å delta. Organisasjonsutvalget mener derfor at dette 231 

tiltaket bør videreføres og at det i løpet av det neste året bør sees på hva mailene skal 232 

inneholde, og hyppigheten av disse.  233 

 234 

Selv om pandemien har vært krevende med tanke på å sikre aktivitet og deltagelse 235 

i partiorganisasjonen, har den også bidratt til en digital revolusjon. Gjennom digitale møter har 236 

flere kunne deltatt i partiets aktivitet. I valgkampen ble det blant annet gjennomført digitale 237 

informasjonsmøter med oppdateringer fra styret og partikontoret til lokallagsledere og 238 

valgkampansvarlige. Dette mener organisasjonsutvalget fungerte godt, og bør videreføres i 239 

travle perioder som valgkamper.  240 
 241 

Enkelte partilag har tatt opp utfordringen med at det tidvis kan være vanskelig å navigere i 242 

«jungelen» av eposter. Utvalget har mottatt eksempler på hvordan idrettslag, FAU 243 

og frivillige organisasjoner i større grad bruker andre systemer. Organisasjonsutvalget 244 

mener derfor at Arbeiderpartiet i Bergen bør se på om det finnes nye plattformer eller apper 245 

som kan benyttes for enklere å holde oversikt over datoer, arrangement og frister.  246 

 247 

De forskjellige lagene bruker ulike virkemidler og plattformer for å nå ut til sine 248 

medlemmer. Variasjonen i kommunikasjonsplattformer kan føre til at medlemmer i de 249 

forskjellige lagene ikke mottar like mye eller like god informasjon. Organisasjonsutvalget ser 250 

det derfor som formålstjenlig at det blir utformet informasjon om hvordan lokallagene bør 251 

kommunisere med egne medlemmer, og at informasjon som allerede finnes på dette temaet 252 

blir gjort lettere tilgjengelig.  253 
 254 

Forslag til vedtak:  255 

• Arbeiderpartiet i Bergen skal holde medlemmene oppdatert gjennom korte 256 

ukesmailer. Det bør i løpet av 2022 vurderes hva de skal inneholde og hyppigheten av 257 

mailene. I perioder med mye aktivitet oppfordres det til at også lagene sender ut egne 258 

ukesmailer for å tilpasse informasjonen.  259 

• Arbeiderpartiet i Bergen bør i perioder med mye aktivitet fortsette å ha korte 260 

digitale møter med oppdateringer fra partikontoret og styret til lagsledere og andre 261 

aktuelle medlemmer.  262 

• Arbeiderpartiet i Bergen skal i 2022 kartlegge hvilke nye verktøy som kan tas i bruk for 263 

å nå flere medlemmer etter inspirasjon fra andre frivillige organisasjoner. 264 

 265 

  266 



Vedlegg 1: Forretningsorden med tillegg  267 

 268 
 269 

Forretningsorden til representantskapet  270 

1. Ingen har rett til å få ordet mer enn to ganger til samme sak. Taletiden begrenses til 271 

3 minutter første og 2 minutter andre gang. Dirigenten har for øvrig, når denne finner 272 

det påkrevet, rett til å fremme forslag om ytterligere tidsbegrensning og strek med 273 

inntegnede talere. Til forretningsorden gis ingen ordet mer enn en gang - og høyst 2 274 

minutter til hver sak. Talerne skal tale fra dertil bestemte plass i salen.  275 

2. For å komme med en kort kommentar til forrige innlegg, eller nødvendig 276 

saksopplysning, kan representanter fremme replikk under politisk debatt.  277 

Replikken har en tidsbegrensning på 30 sekunder. Det tillates tre replikker pr. innlegg, 278 

men det blir i tillegg gitt mulighet for svarreplikk dersom første taler ønsker det.  279 

 280 

Ingen har rett til å komme med replikk mer enn én gang til samme sak. Det er ikke 281 

tillatt med replikk på replikk.  282 

3. Forslag skal leveres skriftlig til dirigenten med vedkommende sitt navn. Forslagene 283 

som fremsettes skal ha tilknytning til de forslag som er utsendt til representantene. 284 

Intet nytt forslag kan opptas etter at strek er satt.  285 

4. Bare valgte representanter har stemmerett. 286 

5. Delegater som forlater møtet før avslutningen, skal levere stemmekort og 287 

stemmesedler til funksjonærene.  288 

6. Dersom vararepresentant skal møte på deler av møtet, skal dette varsles ved 289 

registrering  290 

7. Alle vedtak gjøres med alminnelig flertall.  291 

8. I protokollen innføres kun forslagene, avstemningene, de fattede beslutninger 292 

og talerlisten.  293 

9. Partistyret får fullmakt til å godkjenne protokoll.  294 

10. Møtene er åpne for pressen.  295 


