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26
millions

de produits BIC® achetés
chaque jour

59,6 % 
du plastique contenu dans 

est

8,1 %
du chiffre d’affaires issu 

d’innovations lancées au cours
des trois dernières années

79 %
de l’électricité 

12
p

sociétales ou

4,0 %
de plastiques 

recyclés 

les produits BIC®

314,2 
millions

,
€

de résultat net part du Groupe en 2021

1 831,9 
millions

,
€

de chiffre d’affaires en 2021

10 471
c

* Employés permanents.

UNE PRÉSENCE
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MARCHÉS EN
CROISSANCE

26 %
du chiffre d’affaires

13 usines

EUROPE

31 %
du chiffre d’affaires

9 usines

USINES
DANS LE MONDE
DONT

14 
USINES 
DE PAPETERIE

6
USINES 
DE BRIQUETS

4
USINES 
DE RASOIRS

AMÉRIQUE DU NORD

43 % 
du chiffre d’affaires

2 usines

Les 24 usines BIC réparties à travers le monde permettent au Groupe de rester proche
de ses clients et consommateurs, d’anticiper et de répondre à l’évolution des tendances
de consommation, tout en minimisant son impact sur l’environnement.

DES PRODUITS BIC®

SONT FABRIQUÉS 
DANS SES PROPRES 
USINES

91 % 
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NOTRE 
RAISON D’ÊTRE
Créer des produits essentiels

de haute qualité, sûrs,
abordables et dans lesquels

BIC est l’un des leaders mondiaux sur les marchés de la Papeterie, des Briquets et des Rasoirs. 
des consommateurs en proposant des produits essentiels 

de haute
dans plus ® l’une des marques les plus reconnues au monde.

INTÉGRITÉ DURABILITÉ RESPONSABILITÉ INGÉNIOSITÉ TRAVAIL D’ÉQUIPE

DE HAUTE QUALITÉ

En créant son premier produit, 
le stylo à bille BIC® Cristal®,

un outil simple et de haute
qualité vendu au prix juste, qui
facilite un geste quotidien et
qui peut être utilisé par tous,

INVENTIF

BIC a forgé sa place 

FIABLE

®

®

®

®

DURABLE 

Nous nous sommes toujours
efforcés de créer des produits qui 
durent longtemps, avec une faible 
empreinte environnementale et 
fabriqués avec un minimum 
de ressources. Nous utilisons 
une approche d’écoconception 

produits des solutions
alternatives telles que l’utilisation 

NOTRE VISION 

Nous voulons créer un sentiment de facilité et de plaisir dans les millions de moments 
qui composent nos vies. C’est cette passion à apporter simplicité et gaieté aux gens du monde entier 

qui anime chaque jour les membres de nos équipes. Nous réinventons les essentiels du quotidien,
en concevant des produits qui font partie intégrante de nos vies.

SIMPLICITÉ
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DES POSITIONS DE LEADER

NOS MARQUES

BRIQUETS

FLAME
FOR LIFE 

N 1 
des briquets de poche de marque

avec env. 55 %
de part de marché (hors Asie) *

39 % du CA 2021

PAPETERIE

HUMAN 
EXPRESSION

N 2 
des instruments d’écriture

avec env. 8 %
de part de marché *

37 % du CA 2021

RASOIRS

BLADE
EXCELLENCE

N 2 
des rasoirs non rechargeables

avec env. 23 % 
de part de marché *

22 % du CA 2021

* Source : 2020 Euromonitor et estimations internes BIC.
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Nos équipes : la clé de notre succès

10 471 collaborateurs 
489,0 millions d’euros de coûts salariaux

Une production de pointe
et responsable

dans des usines BIC

Une stratégie d’achat 
responsable

®

Une base financière solide

Innovation

urable

consommateur

Excellence
commerciale

Une chaîne

Essor de la 

UN MODÈLE ÉCONOMIQUE
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Bien-être et sécurité
au travail

58 accidents de travail
1,19 % de taux d’absentéisme

Une empreinte 
environnementale réduite

Des produits qui durent longtemps

® ®

® Maxi 
® Flex 3

Une croissance rentable à long terme

74,9 millions d’euros

L’éducation, une priorité

lutter

1 million

NOTRE RAISON 
D’ÊTRE

Créer des produits 
essentiels de haute

qualité, sûrs, 
abordables et dans 

lesquels chacun 

Demande 
de produits plus

responsables
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TRANSFORMER 
LES TENDANCES 

DE MARCHÉ

TENDANCES

’
’

OPPORTUNITÉS

TENDANCES

OPPORTUNITÉS

HUMAN EXPRESSION

BLADE EXCELLENCE

TENDANCES

OPPORTUNITÉS

FLAME FOR LIFE 
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BIC 2022

Lancé en 2019, notre plan de transformation mettait l’accent sur la performance 
opérationnelle et  du Groupe. À travers quatreÀ piliers, ce plan établissait quatre objectifs 
opérationnels visant à renforcer le Groupe et à lui assurer une croissance à long terme. En 2021, BIC a
atteint chacun de ces objectifs avec un an d’avance sur le calendrier prévu, ce qui prouve que le Groupe 

EFFICACITÉ

OBJECTIF 2022

50 millions d’euros
d’économies annuelles

PERFORMANCE 2021

50 millions d’euros

et

DISTRIBUTION OMNICANALE

Renforcer nos opérations commerciales pour devenir un véritable spécialiste de l’omnicanal, en ligne 

OBJECTIF 2022

Atteindre 10 % de chiffre d’affaires 

PERFORMANCE 2021

10 %
Rocketbook inclus

INNOVATION

Renforcer les capacités de BIC en matière de connaissance des consommateurs et accélérer le rythme des lancements 
de nouveaux produits innovants répondant à leurs attentes et respectueux de l’environnement

OBJECTIF 2022

Accroître de 20 % par an 
le rythme des dépôts de nouveaux brevets

PERFORMANCE 2021

+ 21 % des dépôts de brevets

DES MARQUES CIBLÉES ET 

CENTRÉES SUR LE CONSOMMATEUR

OBJECTIF 2022

Engager un dialogue direct avec les consommateurs
en allouant aux médias numériques plus de 2/3 

PERFORMANCE 2021

83 %
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BIC poursuit sa transformation : d’une entreprise tournée vers l’excellence industrielle

:

Le Plan Horizon se concentre sur un ensemble d’initiatives 

davantage sur les besoins du consommateur et le 

se 

notre
le

Horizon Invent the Future

d’économies

Horizon vents
contraires ®

en :

• élargissant

• tirant parti de nos capacités d’innovation et de notre excellence industrielle ’accroitre

• capitalisant sur la marque BIC® pour nos principaux marchés

LES OBJECTIFS D’

•  Réinventer nos •  Franchir une •  Maintenir 
une trajectoire 

•  Maintenir une
forte conversion 

•  Assurer une 

PLAN STRATÉGIQUE
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La catégorie Papeterie évolue
Human Expression, au-delà 

créativité

La catégorie 

avec des produits à valeur 

le

Blade Excellence

®

La
s élargit

vers Flame for Life

Flame for 
Life

et

PAPETERIE RASOIRSBRIQUETS
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, Togetherr

# 1 FAVORISER L’INNOVATION DURABLE DANS LES PRODUITS BIC®

® dès la phase de conception.

ENGAGEMENTS 2025-2030

D’ici 2025, l’empreinte environnementale et/ou sociétale 
des produits BIC® sera améliorée

PRINCIPALES RÉALISATIONS ET RÉSULTATS DE 2021

Utilisation de l’outil EMA * dans tous nos projets 
d’innovation pour évaluer les impacts environnementaux 
et sociétaux des produits

Finalisation de l’outil d’évaluation et d’amélioration de 

modèles opérationnels. Évaluation de tous les nouveaux 

®

# 2 AGIR CONTRE LE CHANGEMENT CLIMATIQUE

ENGAGEMENTS 2025 PRINCIPALES RÉALISATIONS ET RÉSULTATS DE 2021

* Avantage mesurable sur l’environnement et la société.

DÉVELOPPEMENT

GROUPE BIC



# 3 S’ENGAGER POUR LA SÉCURITÉ AU TRAVAIL

Le Groupe est attaché à la sécurité, la santé et le bien-être de tous ses collaborateurs.

ENGAGEMENTS 2025

D’ici 2025, BIC vise zéro accident sur ses sites

PRINCIPALES RÉALISATIONS ET RÉSULTATS DE 2021

Déploiement d’une culture sécurité auprès des équipes 
commerciales

# 4 IMPLIQUER DE MANIÈRE PROACTIVE LES FOURNISSEURS

Pour être considéré comme une entreprise responsable, le Groupe a l’obligation de contrôler l’intégralité de sa chaîne 

ENGAGEMENTS 2025

D’ici 2025, BIC continuera à travailler de manière 
responsable avec ses fournisseurs stratégiques pour 
assurer l’approvisionnement le plus sûr, le plus innovant et

PRINCIPALES RÉALISATIONS ET RÉSULTATS DE 2021

Intégration du programme d’achats responsables 
par 52,3 % * des fournisseurs stratégiques

Formation des équipes Achats aux impacts 
environnementaux et sociétaux des chaînes 
d’approvisionnement et aux pratiques d’achats 
responsables

d’approvisionnement

plus responsable

chaque catégorie de matériaux (métal, gaz et plastique)

# 5 S’INVESTIR POUR UNE VIE MEILLEURE À TRAVERS L’ÉDUCATION

L’éducation a le pouvoir de changer le monde et a toujours été au centre des préoccupations du Groupe.

ENGAGEMENTS 2025

D’ici 2025, BIC améliorera les conditions d’apprentissage

PRINCIPALES RÉALISATIONS ET RÉSULTATS DE 2021

Amélioration des conditions d’apprentissage de 

* Hors Cello Pens, BIC Graphic, les entités nouvellement acquises et certains OEM.
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COLLABORATEURS
L’engagement de BIC en faveur de la diversité, de l’équité et de l’inclusion (DEI) est inscrit dans 

Chez BIC, nous considérons la diversité culturelle et 
individuelle comme un élément essentiel de notre
culture. Nous œuvrons pour que nos équipes reflètent 
le plus fidèlement possible la diversité de nos clients 
et consommateurs dans le monde entier. Nous nous 

de management responsables. Enfin, nous 

équipes comme moteurs d’innovation et facteur 
essentiel de notre succès.

Les valeurs de diversité, d’équité et d’inclusion irriguent 

de changement positif, a engagé un certain nombre 
2021

initiative d’envergure inégalée portée par des dirigeants 

• lancement de deux sondages d’opinion pour mesurer 

• partenariat avec un cabinet de conseil détenu par des 
femmes en vue de l’organisation d’une série de temps

•

•

Women, Break the Ceiling Touch the Sky et Enactus.

Promouvoir une culture d’inclusion

SANTÉ ET BIEN-ÊTRE
AU TRAVAIL

DÉVELOPPEMENT 
DES COLLABORATEURS

PROMOTION DE LA DIVERSITÉ 
ET DE L’INCLUSION

DIALOGUE SOCIAL
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GOUVERNANCE
Claire et bien structurée, la gouvernance de BIC est organisée de manière à assurer le bon 

Horizon

Répartition de l’actionnariat

53 %
Public

1 %
Autodétention

46 %
Famille Bich
(droits de vote : 63 %)

Femme

Indépendance

Administrateurs

en 2021

Assiduité

Au 31 décembre 2021,
le nombre total d’actions émises de 

,
représentant
droits de vote.

CONSEIL
D’ADMINISTRATION
MISSIONS :

•

•

•

•

COMITÉ
EXÉCUTIF
MISSIONS :

•
•

12

10

50 %

30 %

40 %

99,3 %

4

3

11

Directeurrecte
GénéralGénér

éComité
ditd’Audit

Comité desomité de
Rémunérationsmunérat

Comité desComité d
Nominations, minations, de
la Gouvernanceuvernanc

et de le la RSE
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JOHN GLE N
Président non-exécutif 
par intérim
Coopté administrateur

par intérim .

MARIE-AIMÉ E BICH -
DUFOUR
Administratrice

GONZALVE BICH
Administrateur 

TIMOTHÉ E BICH
Administrateur
Coopté Administrateur le 

E LIZABETH BASTONI

par intérim 

des

Administratrice 
indépendante référente
par intérim mai 2021.

MAË LYS CASTE LLA
Administratrice

Présidente du Comité d’Audit 

SOCIÉTÉ MBD
Administratrice

VINCE NT BE DHOMME
Administrateur

MARIE- PAULINE 
CHANDON - MOËT
Administratrice

JAKE SCHWARTZ
Administrateur

INNA KOSTUK
Administratrice

CANDACE MATTHEWS
Administratrice

NIKOS KOUMETTIS PROPOSÉ AU POSTE D’ADMINISTRATEUR INDÉPENDANT

Nikos
de la

années

CONSEIL
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GONZALVE BICH
Directeur Général

SARA LAPORTA
Stratégie et Développement 
Business

 développer

CHAD SPOONER
Finance

 développer

best-in-class

MALLORY MARTINO
Ressources Humaines

FRANÇOIS CLÉMENT-
GRANDCOURT
Division Briquets

ELIZABETH MAUL
Insights, et 
Développement Durable

GARY HORSFIELD
Chaîne d’Approvisionnement

end-to-end

CHARLES MORGANCHESTER TWIGG

THOMAS BRETTE
Partenariats et 
Nouvelles

COMITÉ
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•

•

•

•

•

•

•

•

•

Actualisation de la matrice des risques de BIC

IDENTIFICATION
ET ANALYSE 

DES RISQUES

1 2 3
SUIVI 

DES RISQUES
GESTION 

DES RISQUES

FONCTION 
RISQUE

Business 
Units & 
Filiales

Cartographie 
des risques

Conseil
d’administration

Conseil 
d’administration

Management
Comité 

Exécutif

Business 
Units & 
Filiales

Matrice 
des risques

Plan
d’action

Suivi des 
risques 

GESTION
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INDICATEURS CLÉ DE PERFORMANCE 2019 2020 2021 OBJECTIFS ODD (1)

PERFORMANCE FINANCIÈRE

Chiffre d’affaires (en million d’euros) 1 831,9

Résultat d’exploitation ajusté (en million d’euros) 279,8

Marge d’exploitation normalisée (en %) 15,3 %

Résultat net part du Groupe (en million d’euros) 314,2

Flux de trésorerie disponibles avant acquisitions et cessions 205,7

Situation nette de trésorerie (en millions d’euros) 400,1

91 7,02

4,29

PERFORMANCE EXTRA-FINANCIÈRE

Consommation d’énergie (gigajoules/tonne) 11,96

% d’énergie renouvelable utilisée (WTFT (T 2)) 79 % 7, 8, 9, 12 et 13

Consommation d’eau (m3/tonne) 4,62

Émissions annuelles de gaz à effet de serre rapportées 

2

0,91

Nombre de jours de formation 12 085

ND (3) 59,6 % 

produits BIC®
4,0 %

Nombre de produits avec une empreinte environnementale 
(WTFT (2)T )

ND 9 12 3, 6, 8 et 12

Nombre d’accidents sur l’ensemble des sites (WTFT (2)T ) 58 3 et 8

Nombre d’enfants dont les conditions d’apprentissage 
(données cumulées) (WTFT (2)T )

158 1, 4, 5, 6, 8 et 13

(1) Objectifs de développement durable des Nations unies.
(2) Writing the Future, Together.
(3) Indicateurs mesurés pour la première fois en 2020, pour le suivi de l’engagement pris par le groupe BIC.
(4) La donnée publiée en 2020 (49,3 %) a été corrigée suite à un audit à blanc réalisé en 2021. BIC a choisi de publier la donnée corrigée.

PERFORMANCE 
FINANCIÈRE
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CHIFFRE D’AFFAIRES 2021

1 831,9 M€

COLLABORATEURS (2)

489,0 M€

DÉPENSES
D’INVESTISSEMENT

74,9 M€

I NVE STI S S E M E NTS

Investir pour assurer
une croissance durable

Partager les fruits
de la croissance

BANQUES

+ 0,3 M€
Intérêts nets perçus

FOURNISSEURS

966,5 M€
Achats de matières

premières, consommables
et prestations de service

COMMUNAUTÉS

1,0 M€

DISTRIBUTION AUX PARTIES PRENANTES (1)

ÉTATS

110,7 M€
dont 100,4 M€ versés
dans le monde au titre
des impôts et 10,3 M€

pour d’autres taxes

ACTIONNAIRES

80,9 M€
Dividendes ordinaires versés

39,2 M€
rachats d’actions

proche globale visant à assssssasassassasasasassssasassassaa sususususususususususususususuusususususussssssss rrrrer une croissance à long tetetettermrmrrmrmrmrmrmrmrmrmrmrmrmrmrmrmrmrmrmrmrrmmmmmmme eeeeeeeeeeee pour toutes les parties p

dans l’avennir de BIC.

PARTAGE
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20212020

1 627,9

1 831,9
2 %

Autres produits

37 %
Human Expression

39 %
Flame for Life

22 %
Blade Excellence

20212020

156,8

452,0

41,0

268,5

Human
Expression

Flame
for Life

56,2

Blade
Excellence

- 5,2

Other
Products
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20212020

229,1

279,8

36,8

270,2

Human
Expression

Flame
for Life

57,4

Blade
Excellence

- 5,5

Other
Products

20212020

9,6 %

24,7 %

20212020

14,1 %
15,3 %

20212020

93,7

314,2

20212020

2,08

7,02
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20212020

80 % 79 %

20212020

1.63

1.99

20212020

3,1

1,6
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24,4 %
Instruments d’écriture

3,8 %
Écriture digitale

10,9 %

60,8 %

Sources :
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20 %
Europe

19 %
Amérique du Nord

10 %

21 %
Asie

18 %

9 %
Autres

3 % 22 %
Stylos à bille

15 %
Roller & Gel

14 %
Coloriage

17 %
Marqueurs

32 %
Autres

8,4 %
Newell

8,3 %
BIC

6,0 %
Pilot

4,3 %
M & G

3,5 %
Faber-Castell

69,5 %
Autres

Stylos à billePorte-minesColoriageMarqueurs

7,8 %

5,0 % 4,3 %

11,8 %

18,8 %

(Euromonitor Instruments d’écriture 2020 en valeur hors recharges de stylos et de porte-mines).

Europe de l'OuestBrésilÉtats-UnisIndeAfrique du Sud

43,8 %

24,7 %

12,8 %

62,5 %

17,3 %

Sources : exclut le coloriage.
• Europe de l’Ouest : GFK Europe 7 pays – décembre 2021.
• Brésil : Nielsen décembre 2021.
• États-Unis : NPD décembre 2021.
• Inde : Market Pulse décembre 2021.
• Afrique du Sud : IRI novembre 2021.
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Produits
d’Ecriture
Lucky Pen
au Nigéria

Marqueurs
de tatouage
temporaire

Instruments
d’écriture
en Inde

Produits de

liquides, stylos correcteurs,
rubans correcteurs et gommes)

vendus sous les marques
commerciales

BIC®Wite-Out®

et Tipp-Ex®

Produits de
coloriage à

valeur
ajoutée

feutres,
crayons de 

couleur)

Produits
de coloriage
et de dessin 

crayons de couleur,
pastels et produits

Cahiers 
numériques 

Tatouages
semi-permanents
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7 %
Autres 7 %

16 %
Amérique du Nord

25 %
Europe

45 %
Asie 79 %

Pierre

21 %
Électronique

2 %
Tokai

55 %
BIC

4 %
Swedish Match
9 %

Flam agas

31 %
Asian Player
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AmériqueAmérique du NordEurope

55 %

31 %

> 70 %
65 %

●

●

●

●

●
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26,8 % 27,0 %
30,3 % 31,4 %

34,9 % 35,9 %

202120202019201820172016

Briquets à valeur ajoutée

25 %
Total usages
fumeurs

75 %
Total usages 
non-fumeurs

 Source : Ipsos / Volume briquets BIC - octobre 2021. 23%

77 %

10 %

90 %

Pays matures Marchés en croissance

Total usages non-fumeurs
Total usages fumeurs

29 %
Fumeurs

28 %
Bougies & Encens

8 %
Barbecue

6 %
Bougies d'anniversaire

6 %
Cuisinière à gaz

3 %
Four à gaz

22 %
Autres 43 %

Cuisinière à gaz

9 %
Four à gaz

8 %
Tabac

11 %
Bougies & Encens

4 %
Bougies

d'anniversaire

22 %
Autres

3 %
Barbecue
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8 %
Europe de l’Est

25 %
Europe de l’Ouest

28 %
Amérique du Nord

14 %
Amérique du Sud

25 %
Autres

39 %
Non-rechargeables

3 %
Double tranchant

60 %
Rechargeables

56 %
Procter & Gamble

12 %
Edgewell

7 %
BIC

6 %
Private Label

2 %
Unilever

17 %
Autres
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FranceRoyaume-UniÉtats-UnisBrésilMexique

11,1 %

22,1 %
23,2 %

14,2 %

21,8 %

Sources : en valeur :

●

●

●

●

●

Us, une gamme de soins non-genrés
lancée en 2020, disponible en magasin.

pour tout le corps.

La marque

lancée en 2019,
qui propose des rasoirs

rechargeables

en ligne sur Amazon.

●

●

●
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●

●

●

Nigéria

Afrique
du Sud

Brésil

Inde (2)

(Cello)

France (1)

Grèce
Espagne

Chine

(1) En France : 3 usines Papeterie, 2 usines Briquets, et 1 usine Rasoirs.irs.
(2) En Inde : 3 usines Papeterie.

Mexique

TunisieTT

Kenya

États-Unis

BUREAUX
D’A’ PPROVISIONNEMENT

RASR OIRS

BRIQUETS

PAPP PETERIE
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Horizon

   "BIC 2022 - Invent the Future"

Im
pa

ct
 d

u 
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Élevé

ÉlevéeFaibleFF
Probabilité
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20172014 - 2016 2011 - 20132008 - 2010200520042003 2018 - 2025 2020 - 2030

Lancement du 
Programme BIC 

de 
Développement 

Durable et 

œuvre

1er Rapport de 
Développement 

Durable du 
Groupe BIC

1ère 2008 - 
Lancement du 
1er Baromètre 

BIC de 
Développement 

Durable

de 58 % à 79 % 

2è Baromètre 
BIC de 

Développement 
Durable 

3è Baromètre 
BIC de 

Développement
Durable

Lancement de
WRITING THE 

FUTURE, 
TOGETHER

Nouveaux 
engagements

d’économie 
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ODD 4.

ODD 5.

ODD 6.

ODD 7.

ODD 9.

ODD 10.

ODD 13.

ODD 14.

ODD 15.

ODD 16.
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MÉTIERS
• Intègrent le développement 
 durable dans certains projets

des  

COMITÉ EXÉCUTIF

de Développement Durable 

COMITÉ DES NOMINATIONS, 
DE LA GOUVERNANCE ET DE LA RSE

• Examine le rapport sur la responsabilité   

• Suit le déploiement de la stratégie 
   et des engagements pris

CHAMPIONS

DIRECTION DU DÉVELOPPEMENT DURABLE

• Anime le Programme de Développement Durable
•
   ISR et autres publics
• Mène des études et projets exploratoires
• Pilote la veille réglementaire

• Coordonne et réalise

  Extra-Financière

  et l'engagement auprès des

CONSEIL D’ADMINISTRATION

Décision

Support

au Programme

Support

au Programme

PAYS
• Déclinent le Programme
    de Développement Durable 
 localement :

 prenantes ;

 locale.
•  des

DIRECTION DE 
L’ENGAGEMENT AVEC LES

PARTIES PRENANTES
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41,5 %

1,5 %

34,5 %

14,7 %

7,8 %
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Stylo à bille BIC® Cristal® 81 % 12 % 4 % 3 %

Briquet BIC® Maxi 81 % 11 % 5 % 3 %

Rasoir BIC® Classic 1 lame 79 % 14 % 4 % 3 %
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202120202019

3 %

4,3 %
4,0 %
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665 %%

Made in France
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Autres
(scope 3)

Fin de vie des produits
vendus (scope 3)

(scope 3)

Transport amont et aval
(scope 3)

Achats de produits
et services (scope 3)

produits BIC® (scope 3)

(scope 2 - )

(scope 1)
8 226 
(1 %)

75 231
(8 %)

291 000
(33 %)

295 000
(33 %)

74 000
(8 %)

43 000
(5 %)

57 000
(6 %)

44 000
(5 %)

Émissions directes
(scope 1 et 2)

É
m

issio
ns totales (scope 1

, 2
 et 3

) 
8

8
8

 0
0

0
 tC

O
2 eq

Émissions indirectes
(scope 3)
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24 % 23 %

68 %

76 %
80 % 79 %

202120202019201820172016
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12,59 12,96
11,96

202120202019

202120202019
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202120202019

347 000

232 000

292 000
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202120202019

0,291

0,246

 0,483

77,23 %
Mer

2,82 %
Air

19,95 %
Route

9 %
Mer

21 %
Route

70 %
Air

202120202019

4,87
5,21

4,62
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202120202019

0,039

0,181

0,033

0,197

0,032

0,180

Déchets non dangereux

Déchets dangereux

●
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5 %
6 %
2 %
13 %

74 %

4 %
8 %
2 %
14 %

73 %

1 %
10 %
2 %
13 %

74 %

Recyclage

202120202019
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15 %

12 %

8 %

25 %

39 %

16 %

21 %

5 %

21 %

32 %

21 %

Recyclage

202120202019
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202120202019

74

50

58

202120202019

55
62

40

202120202019

1,63

1,87 1,85

2,17
1,99

202120202019

0,06
0,07

0,11
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0,9 %

1,4 %

1,19 %
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202120202019

16 629

24 202

12 085
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1 %
Pays non libres

57 %
Pays libres

42 %

libres

8 %

55 %

37 %
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20 %
Santé et aide d’urgence

77 %

3 %
Autres
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18 %
Santé et aide d’urgence

73 %

9 %
Autres
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202120202019201820172016

24 % 23 %

68 %

80 %
76 %

79 %

77,23 %
Mer

2,82 %
Air

19,95 %
Route
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<1 % <1 % <1 %
13,7 %15 %15 %

85 %

Électricité
Gaz
Fioul

85 % 85,7 %

202120202019

12,59 12,96
11,96

202120202019

9 %
Mer

21 %
Route70 %

Air

232 000

347 000

292 000

20202019 2021

202120202019

0,291

0,246

0,483
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25.6.2 Régimes de retraites supplémentaires

Le régime de retraite supplémentaire ne saurait donner droit à plus de

45 % du revenu de référence (rémunérations fixes et variables annuelles

dues au titre de la période de référence).

Le plan de retraite de Gonzalve Bich ne relève pas de l’article L. 137-11 du

Code de la Sécurité sociale. La structure des droits aux États-Unis ne peut

être comparée à celle établie en France (a). La limitation du droit maximal à

45 % du revenu de référence ne peut donc s’appliquer.

Sauf démission avant ses 52 ans, Gonzalve Bich a d’ores et déjà acquis un

droit de retraite égal à environ 27,52 % de la rémunération moyenne des

trois dernières années travaillées. En outre, au 31 décembre 2021, il a

droit à une somme forfaitaire acquise de 30 800 dollars américains.

Tous les détails concernant ce plan sont présentés au paragraphe 4.2.2.6

Systèmes de retraite

Le Directeur Général mène sa vie personnelle et professionnelle aux États-Unis, pays où a été formalisé son lien contractuel avec le Groupe.
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330 %%
Objecctiffs inndividdueelss

25 %
Chiffre d’affaires
du Groupe

25 %
Résultat d’exploitation
ajusté

2200 %%
Cyclele dde CConveersisioon

dde laa Tréssorreerrie

556 %
BBonus
CCible

44 %
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9
Autres 17

Papeterie

37
Briquets

2020
Total : 83

20
Rasoirs

8
Autres 14

Papeterie

30
Briquets

2021
Total : 75

23
Rasoirs

6
Autres

182
Papeterie

114
Briquets

77
Rasoirs

2020
Total : 379

6
Autres

225
Papeterie

138
Briquets

121
Rasoirs

2021
Total : 490

159
France

359
Europe hors France

230
Amérique du Sud

87
Moyen Orient & Afrique

90
Asie et Océanie

(dont Cello)

703
Amérique du Nord

2020
Total : 1 628

177
France

394
Europe hors France

276
Amérique du Sud

112
Moyen Orient & Afrique

95
Asie et Océanie

(dont Cello)

779
Amérique du Nord

2021
Total : 1 832
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322
France

187
Europe hors France

2020
Total : 948

195
Marchés en

croissance

243
Amérique du Nord

314
France

181
Europe hors France

2021
Total : 934

179
Marchés en

croissance

261
Amérique du Nord
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20 268
France

2 697

38 646
Étranger

2020

Total : 61 611

84 843
France

(7 370)

56 122
Étranger

2021

Total : 133 595
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28,1 %
Europe

5,2 %
Royaume-Uni

5 %
Autres pays

61,7 %
Amérique du Nord

2020

35,1 %
Europe

(4 %)
Royaume-Uni

7,7 %
Autres pays

61,2 %
Amérique du Nord

2021
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RELATIONS INVESTISSEURS
14, RUE JEANNE D’ASNIÈRES

92611 CLICHY CEDEX – France
TÉL : 33 (0) 1 45 19 52 00

EMAIL : investors.info@bicworld.com
SOCIÉTÉ ANONYME AU CAPITAL DE 170 669 688,78 EUROS 

DIVISÉ EN 44 677 929 ACTIONS DE 3,82 EUROS
COTATION : EUROLIST D’EURONEXT PARIS

CODE ISIN : FR0000120966
MNÉMONIQUE : BB COTATION EN MARCHÉ CONTINU

552.008.443 RCS NANTERRE
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