Comment notre modele
d'affaires créee de la valeur

@® RESSOURCES

Nos équipes : la clé de notre succes
Afin de soutenir la croissance et le
développement, nous renforgons en
permanence les compétences et les capacités
des équipes, en proposant des programmes
de formation personnalisés et des possibilités
d'évolution de carriére. Par ailleurs, BIC a mis
en place un programme ambitieux en matiére
de diversité, d'équité et d'inclusion.

@ STRATEGIE HORIZON :

assurer une croissance
Une production de pointe et responsable -
Nous nous appuyons sur notre process rentablea Iong terme
de fabrication de pointe, tout en réduisant
I'impact environnemental des usines BIC E'Iargir nos marchés
et en protégeant la santé de nos équipes. . .
cibles a des segments

en croissance rapide et
appliquer une exécution
Une stratégie d’achat responsable commerciale renforcée

Grace a notre stratégie d'achat responsable, —
nous nous efforcons de minimiser I'impact
environnemental des produits BIC®. Tirer parti de nos
capacités d’'innovation
et de notre excellence

industrielle mondiale

Une base financiére solide —_—
Grace a une gestion saine de la trésorerie et a

un bilan solide, nous garantissons I'accés aux Capitaliser surles
capitaux nécessaires pour financer I'innovation marques BIC centrées
et les activités de BIC et stimuler sa croissance.

sur le consommateur et

notre empreinte marcheé

Innovation

Fidéles a notre culture de I'innovation,

NOuUS nous concentrons sur le développement
de nouveaux produits innovants et respectueux
de I'environnement.
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Tendances } de singularité

consommateurs etd’expression
(1) Les effectifs BIC comprennent les salariés permanents, créative
les contrats a durée déterminée (CDD) et intérimaires.

Essordela Demande
« consommation _, deproduits plus
enligne responsables

@ CREATIONDE VALEUR

Bien-étre et sécurité au travail
Nous nous efforgons de faire en sorte que
les taches quotidiennes soient enrichissantes et siires.

Une empreinte environnementale réduite

Nous avons réduit notre empreinte environnementale :
de la création du produit a la fin de son cycle de vie,

en passant par une stratégie de recyclage et un contréle
des émissions des usines et des bureaux BIC.

(2) par tonne de production
entre 2021 et 2022.

Des produits qui durent longtemps
Nous innovons pour répondre aux besoins

des consommateurs et créons des produits
essentiels de haute qualité, slirs, abordables et
en lesquels chacun a confiance.

Une croissance rentable a long terme
Nous nous engageons a créer de la valeur et des
rendements durables pour nos actionnaires.

L'éducation, une priorité

Nous sommes déterminés a améliorer

les conditions d'apprentissage des enfants
partout dans le monde.



