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ZADEVA: Odgovor OOPK na svetnisko vprasanje g. Kovac Matije

Spostovani!

V okviru Oddelka za okolje in prostor ter komunalo ne naroc¢amo izvajanja svojih dejavnosti drugim
(zunanjim) izvajalcem, razen tistih, za izvajanje katerih nismo registrirani, licencirani oz. strokovno
usposobljeni (npr. izdelava cenitev stvarnega premozZenja, geodetske storitve, odvetnisko
zastopanje, gradbena dela, arhitekturne, gradbeniske, inZenirske storitve). Ker gre pri izvajanju teh
storitev pogosto tudi za specialna znanja in opremo, v nekaterih primerih za obcasno izvajanje, je
najem na trgu zunanjih izvajalcev cenejsi kot izvajanje v lastni reziji. Dodatno zaposlovanje in
povecanje lastnega kadra bi bilo zato za obcino in posredno pa tudi za njene uporabnike drazje in
negospodarno. Za izvajanje doloCenih dejavnosti pa smo (dodatno) ustanovili reZijski obrat, s katerim
se zagotavlja izvajanje dopolnilnih nalog pri urejanju okolja na obmoc¢ju mestne obéine (kosnja,
urejanje zelenih povrsin, vzdrzevanje mestne opreme, urejanje pespoti in druge).

Se pa v vseh primerih narocCanja storitev zunanjim izvajalcem vsi postopki dosledno izvajajo v skladu
z veljavno zakonodajo in pravili javnega narocanja.

V okviru obcinske uprave MOC smo sicer vkljuceni v izvajanje dolocenih storitev (varovanje,
ciScenje), o ¢emer bo odgovor podal drug oddelek, ki naroca in skrbi za izvajanje.teh storitev.

Lp

Erik Heiligstein i Dusan Slapnik

vodja sluzbe Vi o A vodja oddelka

Datum: 13.04.2017
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ZADEVA: Odgovor JP-povezanih z OOPK-na svetnisko
vprasanje g. Kovac Matije

Spostovani!

Oddelek za okolje in prostor ter komunalo (OOPK) v sestavi MOC sodeluje pri nacrtovanju proracuna,
usklajevanju izvedbenih del, oblikovanju vrednosti financnih postavk proracuna .in finanénem
spremljanju oz. nadzoru porabe planiranih sredstev z naslednjimi izvajalci gospodarskih javnih sluzb
(v nadaljevanju GJS):

Vodovod-Kanalizacija, JP, d.o.0.; izvaja GJS:
e oskrba s pitno vodo
e odvajanje in cis¢enje komunalnih odpadnih in padavinskih voda
e vzdrzevanje cest

- Energetika Celje, JP, d.o.0.; izvaja GJS:
e operater distribucijskega sistema zemeljskega plina
e distribucija daljinskega ogrevanja
e termicna obdelava odpadkov

- Simbio, d.o.o0., Druzba za ravnanje z odpadki, Celje; izvaja GJS:
e zbiranje dolocenih vrst komunalnih odpadkov
¢ obdelava dolocenih vrst komunalnih odpadkov (v okviru RCERO)
e odlaganje ostankov predelave ali odstranjevanja komunalnih odpadkov (v okviru
RCERO)

- ZPO Celje, d.o.0., koncesionar; izvaja GJS:
e urejanje javnih parkirisc¢
e gospodarjenje z javnimi objekti
¢ turisticna gospodarska dejavnost na Celjski koCi.

Pomembne skupne ugotovitve, ki se pojavljajo v odgovorih vseh stirih javnih podjetij (JP) so, da sicer
vsa koristijo dolocen obseg in vsebino storitev zunanjih izvajalcev - gre predvsem za razli¢ne storitve
podpornih dejavnosti h glavnim dejavnostim JP, ki se izvajajo velikokrat tudi obcasno, sicer pa
potrebujejo dolocena specialna znanja-kadre, posebno opremo, licence in certifikate. Specializirani
- izvajalci storitev se zato lahko hitreje odzovejo nenadnim spremembam na trgu dela, dodatnim in
posebnim narocilom za izvedbo storitev. V primeru nekaterih specificnih dejavnosti, pa dolocene
storitve v samih JP tudi ni mogoce izvesti.



Prav tako nekatera JP opravljajo GJS tudi v drugih obcinah (Simbio, VO-KA), predvsem zaradi
specifi¢nih znanj, racionalizacije dela in smotrnosti izrabe prostora in so zato z opravljanjem glavne
dejavnosti Se dodatno obremenjena.

Pri izboru storitev zunanjih izvajalcev se dosledno uposteva, da je izvedba teh storitev cenejsa,
kvalitetna in bolj ekonomicna, kot Ce bi bile izvedene v »lastni reziji«, kar posledi¢no pomeni tudi
manjse financno breme za MOC in njene potrosnike oz. obcane, kot konéne uporabnike celostnih
storitev JP. V nasprotnem primeru bi torej opravljanje teh storitev v primeru izvedbe znotraj JP
(posledicno tudi MOC) pomenilo draZjo izvedbo, dodatno zaposlitev lastnih kadrov (njihovo
usposabljanje-pridobitev licenc, certifikatov) in dodatno nabavo drage opreme ter dodatne stroske
njenega vzdrZevanja. Se pa pri izbiri zunanjih izvajalcev storitev dosledno izvajajo postopki
narocanja storitev in del v skladu z veljavno zakonodajo in pravili javnega narocanja.

Lp
Erik Heiligstein /iS¢ usan Slapnik
vodja sluzbe z vodja oddelka

Datum: 13.04.2017
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Zadeva: Vprasanje mestnega svetnika v zvezi z zunanjim opravljanjem storitev

Posredovali ste nam vpra3anje mestnega svetnika v zvezi z zunanjim opravljanjem del v ob&inski upravi
Mestne obcine Celje ter v javnih zavodih in javnih podjetjih, katerih ustanoviteljica je Mestna ob¢ina
Celie. Kot javno podietje, katerega scustanoviteljica je tudi Mestna obéina Celje, vam v zvezi s temi

storitvami v nadaljevanju podajamo odgovore in pojasnila.

Simbio, d.o.o. je izvajalec treh obveznih ob¢inskih gospodarskih javnih sluzb s podroéja varstva okolja
in sicer: zbiranja dolo¢enih vrst komunalnih odpadkov, obdelave dolo¢enih vrst komunalnih odpadkov
in odlaganja ostankov predelave ali odstranjevanja komunalnih odpadkov. Slednji gospodarski javni
sluZbi se izvajata v okviru Regijskega centra za ravnanje z odpadki Celje. Gospodarsko javno sluZbo
zbiranja dologenih vrst komunalnih odpadkov izvaja za 12 obcin, gospodarski javni sluzbi obdelave
dolocenih vrst komunalnih odpadkov in odlaganja ostankov predelave ali odstranjevanja komunalnih
odpadkov pa za 24 obdin Savinske regije, ki ima skoraj 215 tiso¢ prebivalcev. Vse tri gospodarske javne
sluzbe Simbio, d.o.0. izvaja tudi za celotno obmocje Mestne obcine Celje. Za izvajanje vseh dejavnosti,
ki sodijo v okvir vseh treh gospodarskih javnih sluzb ima druZba zaposlenih 218 delavcev.

V druibi Simbio, d.0.0. so predmet zunanjega izvajanja naslednje storitve: ¢iSCenje poslovnih
prostorov, vzdrievanje programske opreme (delno) in varovanje objektov. Pri vseh gre za aktivnosti, ki
bi jih lahko pojmovali kot podporne aktivnosti primarnim dejavnostim in niso neposredno povezane z
izvajanjem dejavnosti, za katere je druzba ustanovljena, oziroma katere izvaja na drugi ustrezni pravni

podlagi. Razlog za zunanje izvajanje teh storitev je v ekonomicnosti tak$nega izvajanja, saj bi bili stroski

Druzba za ravnanje z odpadki je vpisana v sodni register OkroZnega sodiséa v Celju dne 20. 2. 1996 pod &t. viozka 1/06457/00. Matiéna &t.: "
5914523. 1D za DDV: 5154123135 Osnovni kapital: 1.537.995,00 EUR. IBAN: SI56 191000010251111, DeZelna banka Slovenije, SWIFT: BIC SZKBSI2X

Predsednik nadzornega sveta: Damjan Vrecko.
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zaposlitev za izvajanje teh dejavnosti bistveno visji kot zna3ajo strodki izvajanja teh storitev s strani

zunanjih izvajalcev.
Ob tem je pomembno izpostaviti, da celoten strosek zunanjega izvajanja teh storitev v druzbi Simbio
d.o.0. znada manj kot 1 % vseh stroskov druZbe. Hkrati je potrebno poudariti tudi dejstvo, da ima

tovrstno racionalno poslovanje druzbe pozitiven vpliv tudi na cene storitev, ki neposredno bremenijo

vse obfane Mestne obcine Celje.

S spostovanjem!

ojca Toli¢ - Kukovec, mag Markq Zidansek,
vodja Sektorja za sploine, kadrovske direkter

in pravne zadeve
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Zadeva: Vpra3anje v zvezi z zunanjim opravljanjem del v ob&inski upravi in javnih zavodih ter
podjetjih

Spostovani,

V povezavi z zastavljenim vprasanjem problematike vezane na »zunanje opravljanje del v ob¢inski upravi in
javnih zavodih ter podjetjih«, vam posredujemo spodnje pojasnilo:

Osnovna dejavnost Energetike Celje se sestoji predvsem iz dveh izbirnih GJS (ODS ZP in distribucija DO)
in ene obvezne GJS (termicna obdelava odpadkov-TOO). Poleg tega pa dejavnost vkljuéuje e izvajanje
trznih storitev, pri Cemer prednjaci dobava zemeljskega plina. Tako je podjetje organizirano in regulirano
na nacin, da se kar najbolj optimalno izvajajo njegove dejavnosti, politika in strategija pa je razvidna tudi iz
poslovnega nacrta in letnega porocila podjetja in je usklajena z nadzornim svetom, ter samo skupscino
preko potrjevanja letnega porocila. ;

Natan¢no analizo stroskov tako imenovanega »zunanjega opravljanja del« v tako kratkem ¢asu ni mo¢

izdelati, je pa potrebno poudariti, da se neprestano kontrolirajo vsi upraviéeni stroski (eksterni in interni), -
tudi na podlagi primerjave z ostalimi ponudniki, preko razli¢nih metodologij poro¢anja in priznavanja cen,

ki so podlaga za regulirane prihodke za naslednja regulativna obdobja (posamezni regulatorji kot AE,

MOP,...).

Zato lahko suvereno ocenjujemo, da so vse storitve, ki jih Energetika naro¢a po naéelih Zakona o javnem
narocanju (ZJN-3), upravicene in ne vsebujejo elementov delovnega razmerja, ter da jih v lastni reziji bodisi
ni moc izvajati ali pa jih ni mo¢ izvajati stroskovno ucinkoviteje kot to izvajajo specializirani ponudniki, ki so
izbrani skladno z zakonodajo.

Prav tako nismo v duhu postavljenega vprasanja v preteklosti nobenih storitev prenesli v zunanje izvajanje
vkljucno z zaposlenimi, da bi bili le ti potem delezni manj$ega obsega pravic kot v okviru nase druzbe.

Lepo pozdravljeni,

ENERGETIKA CELJE, d.o.o.
Marjeta Vodenik mag. Aleksander Mirt
Vodja SKS Direktor

Energetika Celje javno pedjetje, d.o.o., je vpisana v sodni register OkroZnega sodiééa v Celju dne 20. 2. 1996 pod 5t. viozka 1/06456/00,
Srg. 95700821 | Mati¢na 5t.: 5914531000 | Osnovni kapital: 1.373.305,00 EUR |ID za DDV: SI31013180 | IBAN: SI156 051008014730315
Abanka, d.d. | SWIFT: ABANSI2X
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Zadeva: VpraSanje v zvezi z zunanjim opravljanje del v ob&inski upravi in
javnih zavodih ter podjetjih

V zvezi z zastavljenim vpradanjem problematike vezane na »zunanje opravljanje del v obginski
upravi in javnih zavodih ter podjetjih«, vam posredujemo naslednje pojasnilo:

Podjetje Vodovod-kanalizacija je izvajalec gospodarske javne sluibe v MO Celje za naslednja
podrodja: : ;
e QOskrbe s pitno vodo;

e QOdvajanja in €is€enja komunalnih odpadnih in padavinskih voda;
e Vzdrievanje cest.

Podjetje izvaja gospodarsko javno sluzbo 3e v obginah Vojnik, Store in Dobrna. Za izvajanje
zastavljenih ciljev in del ima redno zaposlenih 86 delavcev. Politika in nacin izvajanja storitev se redno
usklajuje z nadzornim svetom, skupi¢ino podjetja in svetom ustanoviteljev podjetja. Iz vidika
racionalizacije stroskov doloCena dela ne izvajamo sami, ampak s pomo¢&jo pogodbenih partnerjev.
Ocenjujemo, da dela, ki jih izvajamo z zunanjimi izvajalci predstavljajo dobrih 25% vseh strogkov
podjetja. NatancnejSo analizo je v tako kratkem ¢asu nemogoce izdelati.

Pri oceni del, ki jih izvajamo z zunanjimi izvajalci, ne gre le za najem delovne sile, ampak za izvedbo
celotnih storitev. Najemanje tovrstnih storitev na trgu je cenejie, kot pa, ¢e bi se dela izvajala v lastni
reZiji, ker gre za izvajanje storitev, ki se ve¢inoma izvajajo ob&asno, zahtevajo pa najveckrat specialna
znanja in tudi nabavo drage opreme. Zato bi bilo zaradi tega izvajanje v lastni refiji za nase
uporabnike storitev predrago.

S spostovanjem!
Tatjana Arcan, dipl. ekon. mag. Marko Cvikl, univ. dipl. inZ. grad.
Vodja FRS , Direktor
Celje, 24. marec 2017
VODOVOD - KANALIZACIJA, javno podijetje, do.o, je vpisana v sodni register Okroznega sodidé¢a v Celju dne 26. 2. 1996, 15080 ;"“”‘—;
sklep sodis¢a Srg, 95/00822 | Mati¢na 5t.: 5914540000 | Osnovni kapital: 1.313.505,00 EUR | ID za DDV: SI458041009 | BUREAU VERITAS | &
Certification

IBAN: SI56 1910 0001 0322 891 Dezelna banka, d.d. | SWIFT: BIC SZKBSI2X | IBAN: SI156 0510 0801 3398 505 Abanka, d.d. e
SWIFT: BIC ABANSI2X SL20400Q@
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Zadeva: Odgovor na vprasonje v zvezi 2 zunanjim opravljanjem del v obCinski upravi in javnih

zavodih ter podjetjih

V zvezi z zastavijenim vprasanjem na temo zunanjega opravljanja del v ob&inski upravi in javnih
zavodih ter podjetjih dajemo naslednje pojasnilo.

ZPO Celje d.o.0. opravlja dve javni sluibi, in sicer gospodarsko javno sluZbo urejanja javnih parkiri3¢ in
gospodarsko javno sluibo gospodarjenja z javnimi objekti ter turistiéno gospodarsko sluzbo na Celjski
koti. Vse tri dejavnosti se izvajajo v MO Celje.

Za izvajanje svojih dejavnosti ima podjetje zaposlenih 31 redno zaposlenih delavcev. Poleg redne
zaposlenih delavcev, so v izvajanje nalog in politike podjetja vkljuéeni tudi zunaniji izvajalci, katerih
obseg dela znasa 10,6% vseh stroskov podjetja.

Razlog za angaima zunanjih izvajalcev za izvedbo nekaterih storitev, katerih realizacija je potrebna 2
vidika nemotenega izvajanja dejavnosti podjetja, so poleg ekonomitnosti tudi ta, da imajo zunanji
izvajalci pridobljene vse ustrezne licence, ki jih zakonodaja zahteva, posedujejo tehnoloske in
tehnicne zmogljivosti, zaradi ¢esar imajo zmoZnost hitreje odreagirati na dnevno nihajo¢ potreben
" obseg storitev. Najemanje tovrstnih storitev na trgu je zaradi specializacije vsakega posameznega
zunanjega izvajalca cenejde, kot pa e bi se dela izvajala v lastni reiiji, saj gre za izvajanje del, ki
zahtevajo specialna znanja, pooblastila (in usposobljenost) kot tudi drago tehniéno opremijenost.

Politika in natin izvajanja storitev se redno usklajujeta z nadzornim svetom in svetom ustanovitelja
podjetja.

S sposdtovanjem,
r, univ.dipl, ini.

ktor
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ZADEVA: SvetniSko vprasanje g. Matije Kovaéa - Zunanje opravljanje del v obcinski upravi in
~ javnih zavodih ter podjetjih :

Spostovanil

V gornji zadevi vam v nadaljevanju posredujemo pojasnila v zvezi s storitvami varovanja,
vzdrZevanja in cidcenja, ki jih za celotno ob&insko.upravo izvajajo zunanji izvajalci, prilagamo pa
tudi pojasnila javnega zavoda Poklicna gasilska enota Celje. -

Uvodoma Zelimo poudariti, da Mestna obcina Celje (MOC), instituta outsourcinga nikakor ne jemlje
zlahka in pri izbiri storitev, ki jih zaupa zunanjim izvajalcem ravna pfeudamo. To pomeni, da
zunanjim izvajalcem zaupa le storitve, ki jih zaradi racionalizacije in optimizacije delovnih
procesov, ni smiselno opravijati znotraj obcinske uprave. Pomemben razlog za angaZiranje
zunanjih izvajalcev je prav gotovo tudi dejstvo, da dolocena opravila zahtevajo posebna znanja in
usposobljenost ter pridobitev licenc in certifikatov, kot je to v naSem primeru storitev varovanja,
ko varnostnik ni le informator, ampak opravlja naloge fizi¢nega varovanja. Poleg usposobljenega
kadra, pa bi morala MOC v primeru lastnega izvajanja varovanja vzpostaviti tudi nadzorni center
in zagotoviti intervencijo, nabaviti drago dodatno opremo, kar bi-predstavljalo velik strosek, v
nadaljevanju pa tudi stroske vzdrZevanja sistema. : :

V zvezi s storitvami vzdrZevanja pojasnjujemo, da je v obcinski upravi MOC, organiziran Referat
za vzdrZevanje in nabavo, ki opravlja redna, manjia vzdrZevalna dela tako obCinske stavbe, kot
tudi poslovnih prostorov- v lasti MOC. V primerih veéjih vzdrZevalnih del, kjer pa so potrebna
posebna znanja in oprema in kjer predpisi proizvajalca opreme dolocajo usposobljene serviserje
in vzdrZevalce s certifikati, pa ta dela MOC zaupa zunanjim, usposcbljenim izvajalcem.

Storitve CisCenja so se do leta 1994 opravljale z zaposlenimi v obCinski upravi, od takrat dalje pa
sO Zaupane zunanjim izvajalcem. Ob tem pojasnjujemo, da pogodba o izvajanju storitev ¢iséenja,
izvajalca poleg ostalega, zavezuje tudi k doslednemu spostovanju delovno pravne zakonodaje.
Pogodbeni izvajalec tako redno izpolnjuje vse obveznosti iz pogodb o zaposlitvi z zaposlenimi
Cistilkami, tako glede placila za delo, kot ostalih pravic iz delovnega razmerja.

Ne nazadnje pa v zvezi z opisanim poudarjamo, da je MOC med drugim tudi pri oddaji storitev,
dolZna postopati v skladu z zakonodajo s podrocja javnega naro€anja, kar tudi dosledno spostuje.

/

Mojca?r'q/ TjaSa Podergajs
vi§ja $vetovalka \ vodja oddelka
Datum: 19. april 2017 ‘

Stevilka: 020-9/2017



. POKLICNA GASILSKA
'ENOTA CELJE Stevilka:
Celje, Dec¢kova 36 Datum: 18.4.2017
Tel.: 03 428 09 00,
Fax: 03 428 09 04
E-mail: pge(@celje.si

Mestna obéina Celje

ZADEVA: Svetnifko vprasanje: Zunanje izvajanje del v ob&inski
upravi, javnih podjetjih in javnih zavodih

PGE se storitev zunanjih izvajalcev- posluZuje izkljuéno pri storitvah &is€enja in finanéno
ratunovodskih storitvah, pri ¢emer sledimo cilju, da je izvedba teh storitev cenejSa, kvalitetna in
tudi bolj ekonomitna, kot &e bi bile izvedene v okviru samega zavoda, kar ne nazadnje pomeni tudi
manj3e finantno breme za MOC. Finanéno ratunovodske storitve so smiselno prenesene na zavod
Desetka, ki te storitve opravlja tudi za ostale obginske javne zavode. Opravljanje teh storitev znotraj
PGE bi pomenilo bistveno draZjo izvedbo in' dodatno zaposlitev lastnih kadrov. Pri storitvah
¢iStenja pa Se dodatno nabavo opreme ter dodatne stroske njenega vzdrZevanja.

Pri izbiri zunanjih izvajalcev storitev se dosledno ‘izvajajo postopki naro&anja storitev in del v
skladu z veljaviho zakonodajo in pravili javnega naro¢anja.

PGE CELJE
DIREKTOR
JANKO POZEZNIK
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ZADEVA: ODGOVOR DRUZBE CELEIA d.o.0. NA VPRASANJA MESTNEGA SVETNIKA

Spostovani!

V zvezi z dopisom Oddelka za sploine zadeve (3tevilka zadeve: 011-1/2017-4, datum: 16.
marec 2017), vam na vprasanja, ki je na 18. redni seji Mestnega sveta Mestne obcine Celje dne
14. 3. 2017 zastavil ¢lan Mestnega sveta Mestne obcine Celje Matije Kovaca, podajamo
naslednji odgovor.

Druzbi Celeia d.o.0. in Celeia d.o.0. PE Celje poslujeta skladno z zakoni, ki predpisujejo
delovanje in poslovanje gospodarskih druzb na obmocju R. Slovenije in R. Hrvaske.

V matiéni enoti s sedefem v Baski (R. Hrvaska) je zaposlen kader, ki skrbi za nemoteno
obratovanje Celjskega doma v Baski v €asu turisti¢cne sezone (maj-oktober). Gre za tehnicni
kader, sestavljen iz kuharic, pomoznih delavk v kuhinji in €istilk. Skupno Stevilo zaposlenih je
7, od tega 2 s stalno in 5 z zadasno zaposlitvijo. Delo opravljajo samostojno, brez drugih
zunanjih izvajalcev. Ratunovodstvo je organizirano z zunanjim izvajalcem.

V poslovni enoti s sedezem v Celju je zaposlen kader, ki skrbi za organizacijo poslovanja v obeh
enotah, programsko in logisti¢no izvajanje koncesijske pogodbe, administracijo in rezervacije
nastanitvenih kapacitet v Celjskem domu v Baski. Skupno so zaposleni 3 delavci, od tega 2
stalno za polni in 1 stalno za poloviéni delovni ¢as. Delo opravljajo samostojno, brez drugih
zunanjih izvajalcev. Raéunovodstvo in pravna sluzba sta organizirana z zunanjim izvajalcem.

S spostovanjem,

Celje, 31. 3. 2017 CELEIA doo Celeia d.o.o.

BASKA, Geistlicha Emila 50
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ZADEVA: Odgovor na svetnisko vprasanje - zunanje izvajanje storitev

Spostovani, ,

Oddelek za druzbene dejavnosti Mestne obcine Celje posreduje zbirni odgovor na vprasanje
mestnega svetnika g. Matija Kovaca, v zadevi zunanjega izvajanja storitev (outsourcing) v obCinski
upravi in javnih zavodih.

Po pregledu storitev, ki so bile v letu 2016 oddane v izvajanje zunanjim izvajalcem so ugotovitye
naslednje:

Na Oddelku za druzbene dejavnosti smo se po obsegu oddanih storitev v izvajanje zunanjim
izvajalcem najveckrat posluZevali storitve gradbenega nadzora na podrocju investicij. Razlog za
narocanje storitev so zakonske podlage. Nadalje so iz enakega razloga naroCene storitve obsegale
e izvedbo prevozov osnovnoSolskih otrok, pogrebnih storitev ter vklesavanje napisov oziroma
obeleZij na skupno grobnico.

Po poizvedbah v javnih zavodih katerih pretezni oziroma vecinski lastnik je Mestna obcina Celje,
lahko sklenemo, da pri narofanju storitev pri zunanjih izvajalcih prevladujejo racunovodske
storitve (ki se v pretezni meri izvajajo preko ustanovljenega javnega zavoda Desetka, katerega
ustanoviteljica je Mestna obcina Celje), racunalniske storitve in informacijske reSitve (razlog je
samo osnovna usposobljenost zaposlenih na podrocju informatike in raCunalniStva v javnih
zavodih), varovanje, {is€enje, pomoC pri pripravi javnih naroCil ter pravno svetovanje,
oglasevanje in tisk, prevozi in vzdrZzevanje nepremicnin. Podrocje dela zaposlenih v javnih zavodih
ne obsega znanja, ki je potrebno za izvedbo tovrstnih storitev. Po podatkih javnih zavodov, bi za
notranjo izvedbo storitev, ki so bile narocene pri zunanjih izvajalcih potrebovali drugacen obseg
zaposlitev, ki pa po njihovi oceni ne bi bile racionalne in tudi ne ucinkovitejSe od trenutnega
nacina izvajanja (narocanja) storitev pri zunanjih izvajalcih.
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