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1 PREGLED OSNOVNIH PODATKOV O POROCILU

Osnutek porofila o nadzornem pregledu poslovanja javnih zavodov in javnih podjetij v lasti
mestne obéine Celje v letu 2024,

Nadzorni odbor Mestne obcine Celje (v nadaljevanju: NO MOC), je skladno s Statutom Mestne
obéine Celje najvi§ji organ nadzora javne porabe v Mestni ob€ini Celje in je izvedel nadzor
nad poslovanjem javnih zavodov in javnih podjetij v lasti mestne obCine Celje v letu 2024,
Nadzor je izveden z namenom ugotavljanja transparentnosti in namenskosti poslovanja
javnih zavodov in javnih podjetij v lasti MOC in da se poda mnenje o gospodarnosti in
ucinkovitosti poslovanja javnih zavodov in javnih podjetij v lasti MOC v letu 2024.

1.1 KRATEK POVZETEK

Z izdajo sklepa o izvedbi nadzora $t. 011-3/2022-89, z dne 27. 6. 2025, ter skladno s 46.
Elenom Statuta Mestne obCine Celje (Uradni list RS, §t. 106/13, 93/15, 5/19, 101/24, 50/25
in 94/25) ter 46. lenom Poslovnika o delu Nadzornega odbora Mestne ob¢&ine Celje (Uradni
list RS, §t. 27/14, 39/19 in 168/20) je bil uveden nadzor pregleda poslovanja javnih zavodov
in javnih podjetij v lasti MOC za leto 2024. Na podlagi prejetih dokumentov je bil izvrien
pregled s strani nadzornic:

¢ Andreja Banic¢ Zebec
e Hana Fidersek,
e Ksenija Senegacnik

Porocevalka v zadevi opravljenega nadzornega poslovanja javnih zavodov in javnih podjetij
v lasti MOC v letu 2024 je:
e Hana FiderSek

1.2 OSNOVNI PODATKI O NADZORU
Ime nadzornega odbora: Nadzorni odbor Mestne obcine Celje

Ime nadzorovanega organa in oseb nadzorovanega organa:

Javni zavodi in javna podjetja v lasti MOC:
¢ Javni zavod Poklicna gasilska enota Celje
Javno podjetje Zelenice d.o.o0.
Javno podjetje ZPO Celje d.o.0.
Javni zavod Tehno park Celje
Javni zavod Celjske lekarne
Javni zavod Pokrajinski muzej Celje
Javni zavod Vrtec Zarja

Odgovorne osebe nadzorovanega organa:
» Boris Znidarko, direktor poveljnik javnega zavoda Poklicna gasilska enota Celje
JoZe Krulec, direktor javnega podjetja Zelenice d.o.o.
Breda Obrez Preskar, direktorica javnega podjetja ZPO Celje d.o.0.
Andreja Erjavec, direktorica javnega zavoda Tehno park Celje
Lilijana Grosek, direktorica javnega zavoda Celjske lekarne
Stane Rozman, direktor javnega zavoda Pokrajinski muzej Celje
Mateja Obrez, ravnateljica javnega zavoda Vrtec Zarja

Predmet nadzora: Letna porocila javnih zavodov in podjetij v lasti MOC v letu 2024
Obdobje nadzora: junij 2025 - november 2025
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1.3 OBRAZLOZITEV NADZORA IN PREDLOZENO GRADIVO ZA POTREBE NADZORNEGA

PREGLEDA
Nadzorni pregled je 1zveden na podlagi prvega odstavka 11. Elena in 43, ¢lena Poslovnika o
delu Nadzomega odbora Mestne obcCine Celje (Uradni list RS, §t. 27/14, 39/19 in
168/20),Programa dela Nadzornega odbora Mestne obline Celje za leto 2025 z dne
27.11.2024, Finantnega nacrta nadzornih pregledov Nadzornega odbora Mestne obcine Celje
za leto 2025 z dne 27.11.2024 in Sklepa o dolocitvi vrednosti nadomestila za opravljanje
nadzora v letu 2025 z dne 27.11.2024,

Nadzor podrocja NO MOC se nanasa na pregled poslovanja javnih zavodov in podjetij v lasti
MOC v letu 2024. Pregled izbranih podrodij je NO MOC opravil na podlagi gradiva
predstavljenega na 18. redni seji Mestnega sveta MOC, z dne 21.5.2025 in 19. redne seje

Mestnega sveta MOC, z dne 18.6.2025:

o Letno porocilo javnega zavoda Poklicna gasilska enota Celje, z dne 21.5.2025, 18. redna
seja Mestnega sveta MOC

* Letno porocilo javnega podjetja Zelenice d.o.o., z dne 18.6.2025, 19. redna seja
Mestnega sveta MOC

e Letno porodilo javnega podjetja ZPO Celje d.o.0., z dne 18.6.2025, 19. redna seja
Mestnega sveta MOC

e Letno porocilo javnega zavoda Tehno park Celje, z dne 21.5.2025, 18. redna seja

Mestnega sveta MOC
» Letno porofilo javnega zavoda Celjske lekarne, z dne 21.5.2025, 18. redna seja Mestnega

sveta MOC

¢ Letno poroCilo javnega zavoda Pokrajinski muzej Celje, z dne 21.5.2025, 18. redna seja
Mestnega sveta MOC

+ Letno poroCilo javnega zavoda Vrtec Zarja, z dne 21.5.2025, 18. redna seja Mestnega
sveta MOC

Pri pregledu se je NO MOC osredotoéil na nadzor zgoraj navedenih javnih zavodov in javnih

podjetij v lasti MOC.

1.4 CAS IN KRAJ IZVEDBE PREGLEDA
Pregled je bil opravljen v obdobju od junija 2025 do novembra 2025 v prostorih Mestne
obé&ine Celje, Trg celjskih knezov 9, Celje.

1.5 PRAVNE OSNOVE ZA NAZDOR
Nadzor nad namenskostjo in smotrnostjo rabe proracunskih sredstev ter nadzor finantnega
poslovanja uporabnikov proracunskih sredstev v letu 2022 je pripravijeno v skladu z:
o 46, Clen Statuta Mestne ob¢ine Celje (Uradni list RS, §t. 106/13, 93/15, 5/19, 101/24,
50/25 in 94/25);
o 46, Clen Poslovnika o delu Nadzornega odbora Mestne obé¢ine Celje (Uradni list RS,
§t. 27/14, 39/19 in 168/20);
s Zakonom o lokalni samoupravi (Uradni list RS, §t. 94/07 - uradno preci$€eno besedilo,
76/08, 79/09, 51/10, 40/12 - ZUJF, 14/15 - ZUUJFO, 11/18 - ZSPDSLS-1, 30/18, 61/20
- ZIUZEOP-A in 80/20 - ZIUOOPE);
* Pravilnikom o obveznih sestavinah porocila nadzornega odbora obcine {Uradni list RS,
§t. 23/09).
» Sklepa o izvedbi nadzora $t. 011-3/2022-89, z dne 27, 6, 2025
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Objavo letnih poroéil javnih zavodov in javnih podjetij v lasti MOC pogojuje 154. Elen Ustave
RS, s &imer MOC zadosti prora¢unskemu nacelu javnosti.

1.6 NAMEN IN CILJ NADZORA

Temeljni namen nadzora je preverba delovanja in poslovanja javnih zavodov in javnih
podjetij v lasti MOC v letu 2024

Prvi cilj nadzora je ugotoviti skladnost financnega poslovanja z zakoni in podzakonskimi akti
ter preveriti transparentnost poslovanja javnih zavodov in javnih podjetij v lasti MOC.

Drugi cilj nadzora pa je porocati o morebitnih neskladjih in podati priporocila za nadaljnje
poslovanje javnih zavodov in javnih podjetij v lasti MOC.

V obsegu izvedbe nadzora je NO MOC izvajal naslednje postopke

o Pregledal letna porotila (poslovna in radunovodska porocila) javnih zavodov in javnih
podjetij v lasti MOC.
Preverjal transparentnost poslovanja javnih zavodov in javnih podjetij v lasti MOC.
Preverjal skladnost finanénega poslovanja javnih zavodov in javnih podjetij v lasti
MOC z njihovimi proracuni.

o Porocal o morebitnih ugotovljenih neskladjih.
Dal priporocila in predloge za njihovo nadaljnje delovanje.

2 PODROCJA NADZORA TER OSNOVNI PODATKI O NAZDOROVANEM ORGANU

Delovanje javnih zavodov je dologeno v Zakonu o zavodih (Uradni list RS, §t. 12/91, 8/96,
32/014-ZPDZC). Prvi €len Zakona opredeljuje zavode kot organizacije, ki se ustanovijo za
opravljanje dejavnosti vzgoje in izobraZevanja, znanosti, kulture, Sporta, zdravstva,
socialnega, otroskega ali invalidskega varstva, socialnega zavarovanja ali drugih dejavnosti,
&e cilj poslovanja ni pridobivanje dobicka. Po drugem clenu zakona lahko zavode ustanovijo
domade in tuje fiziCne in pravne osebe, razen e ni za posamezne dejavnosti ali posamezne
vrste zavodov z zakonom drugafe doloZeno. Zakon v naslednjem élenu dolofa, da se za
opravljanje javnih sluzb ustanovijo javni zavodi. Lahko se ustanovijo tudi za opravljanje
dejavnosti, ki niso opredeljene kot javne sluZbe, e se opravijanje dejavnosti zagotavlja na
nacin in pod pogoiji, ki veljajo za javno sluzbo. Javne zavode ustanovijo republika, obcina,
mesto in druge z zakonom poobla$éene javne pravne osebe. Po 4. ¢lenu zakona so zavodi
pravne osebe s pravicami, obveznostmi in odgovornostmi, ki jih doloCata zakon in akt o
ustanovitvi. Javni zavodi so pravna oseba, ¢e ni z zakonom oz. odlokom obCine ali mesta
drugace doloceno. Ce so javnem zavodu, ki ni pravna oseba, z aktom o ustanovitvi dana
doloena pooblastila v javnem prometu, izvrSuje ta pooblastila v imenu in za racun
ustanovitelja.

Delovanje javnih podjetij je dolo&eno z Zakonom o gospodarskih javnih sluzbah (Uradni list
RS, $t. 32/1993 z dne 17. 6.1993). V prvem Elenu Zakona o gospodarskih javnih sluzbah so
dolotene gospodarske javne sluZbe; z njimi se zagotavijajo materialne javne dobrine kot
proizvodi in storitve, katerih trajno in nemoteno proizvajanje v javnem interesu zagotavlja
Republika Slovenija oz. ob&ina ali druga lokalna skupnost zaradi zadovoljevanja javnih
potreb, kadar in kolikor jih ni mogofe zagotavijati na trgu. Drugi clen navaja, da se
gospodarske javne sluibe doloéijo z zakoni s podrocja energetike, prometa in zvez,
komunalnega in vodnega gospodarstva in gospodarjenja z drugimi vrstami naravnega
bogastva, varstva okolja ter z zakoni, ki urejajo druga podrocja gospodarske infrastrukture.
Pri zagotavljanju javnih dobrin je pridobivanje dobitka podrejeno zadovoljevanju javnih
potreb. Po 3. élenu zakona so gospodarske sluzbe republiSke ali lokalne ter so lahko obvezne
ali izbirne. Obvezna gospodarska javna sluZba se doloci z zakonom. Nacin opravljanja lokalne
gospodarske druZbe predpiSe lokalna skupnost z odlokom, tako da je zagotovljeno njeno
izvajanje v okviru funkcionalno in prostorsko zaokroZenih oskrbovalnih sistemov.
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NO MOC je za leto 2024 pregledal poslovanje naslednjih javnih zavodov in javnih podjetij v
lasti MOC:

Javni zavod Poklicna gasilska enota Celje
Javno podjetje Zelenice d.o.o.

Javno podjetje ZPO Celje d.0.0.

Javni zavod Tehno park Celje

Javni zavod Celjske lekarne

Javni zavod Pokrajinski muzej Celje
Javni zavod Vrtec Zarja

2.1 NADZORNI PREGLED POSLOVANJA POKLICNE GASILSKE ENOTE CELJE

PoroCanje javnega zavoda Poklicne gasilske enote Celje je bilo po zadevi 845-1/2025-15, z
dne, 24.4.2025 na 18.redni seji Mestnega sveta MOC, dne 21.5.2025. Gradiva sta pripravila
direktor poveljnik javnega zavoda Poklicna gasilska enota Celje, Boris Znidarko in vodja
Oddelka za splosne zadeve, TjaSa KovacC.

Porocilo o poslovanju javnega zavoda Poklicne gasilske enote Celje vsebuje vsa zahtevana
porocila za obdobje 1.1.2024 do 31.12.2024, to so: Letno porocilo Poklicne gasilske enote
Celje, ki ga je pripravila Jelka KoroSec, racunovodsko poroCilo, ki ga je pripravila
racunovodkinja Jelka Koro3ec in Finanéni nacrt in program dela s kadrovskim nacrtom za leto
2025, ki sta ga pripravila Jelka Koroec in Boris Znidarko.

Poklicna gasilska enota Celje (v nadaljevanju PGE Celje), je bila ustanovljena 1955 v Celju.
Ob zagotavljanju poZarmne varnosti opravlja Se naloge SirSega pomena. Operativne naloge
izvaja 54 operativnih gasilcev v $tirih izmenah, te naloge obsegajo gaSenje, reSevanje,
zasCite in odstranjevanja nevamosti. Ki jih povzro¢ijo naravne ali druge nesrece na obmocju
MOC, zasCite in reSevanja ob nesrecah z nevarnimi snovmi, naloge tehnicnega reSevanja ob
nesre€ah v cestnem prometu in reSevanja SirSega pomena na obmodju ob€in: Celje,
grasloviée, Dobje, Dobrna, Lasko, Polzela, Prebold, Rade¢e, Tabor, Vojnik, Vransko, Sentjur,
tore, Zalec.

Naloge na podroCju organizirane pridobitne dejavnosti so preventivni pozarni pregledi,
meritve hidrantnega omreZja, poZarna straZa, predavanja in demonstracije s podrofja
poZarne varnosti, poZarno varovanje objektov, prodaja in servis gasilnih aparatov in drugo.

PodrocCje gasilstva v RS ureja zakon o gasilstvu (Uradni list RS, §t. 113/05, 23/19, 189/20-
ZFRO, 39/22 in 117/22-ZVBDB-C). Gasilstvo je organizirano kot obvezna javna sluzba. Skupno
Stevilo posredovanj se je v 2024 ustavilo na 764, kar je tudi povprecje zadnjih desetih let.

Organi zavoda zagotavljajo poslovanje zavoda v skladu z veljavnimi predpisi. Svet PGE Celje
je sestavljen iz naslednjih €lanov: Sandi Krivec-predsednik, Andrej Piek-podpredsednik in
¢lana Ivan Kauéi¢ in Avgust Pevec, kot predstavnik delavcev. Strokovni svet PGE Celje je
sestavljen iz vodij izmen in namestnikov izmen, vodje operative, vodje servisa in vodje
preventive.

PGE Celje je v letnem porocilu za leto 2024 na strani 6, opozorila, da se Celje nahaja na
visoko intezitetnem potresnem obmocju, trenutni gasilski dom, zgrajen leta 1960, pa ni
grajen protipotresno, zato bi morali v uglednem casovnem obdobju poiskati novo lokacijo za
nov gasilski dom. PGE v letnem poro€ilu navaja, da je realizirala vse cilje na podro¢ju
usposabljanja in investicij. Investicije v letu 2024 so znasale veC kot 1.000.000 EUR. Med te
investicije Stejejo vozilo z menjalno nadgradnjo (s posebnima zabojnikoma), posodobili so
sistem telekomunikacij, kupili prenosni satelitski internet, ki omogoc¢a internetno povezavo
na oddaljenih obmocjih in dobavili nov plinski vilicar ter dva baterijska viliCarja. V 2024 so
v PGE Celje prevzeli tudi novo avtolestev viSine 32 metrov.

V PGE Celje se trudijo povezovati z lokalno skupnostjo zato so organizirali aktivnosti kot so:
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Predstavitev javnih sluzb, v sodelovanju z MOC Celje in I. gimnazijo v Celju,
Modra W v Celju, v sodelovanju z PU Celje in Enoto za Splo3no medicinsko pomoc SB
Celje

¢ Pri gasilcih za en dan

¢ Gasilski dan

o Junaki za junake tretjega nadstropja (humanitarna akcija)

Ugled enote med obani je na visokem nivoju, vecina ob&ank in ob&anov ima o PGE Celje
pozitivno mnenje.

PGE Celje je v 2024 v izkazu prihodkov in odhodkov dolofenih uporabnikov prikazala
preseiek prihodkov nad odhodki v znesku 152.819,74 EUR, po davku od dohodka pravnih
oseb je Eisti preseZek prihodkov nad odhodki znadal 142.105,13 EUR.

s Celotni prihodki so v letu 2024 zna3ali 3.697.790,70 EUR, kar pomeni 3,78% zniZanje
prihodkov v primerjavi z letom 2023.

e Celotni odhodki so v letu 2024 znasali 3.544.970,96 EUR, kar pomeni 2,92% zniZanje
v primerjavi z letom 2023.

Analiza prihodkov: Prihodki iz poslovanja so prihodki iz MOC, prejeta sredstva ministrstva za
obrambo ter prejeta sredstva od proda]e blaga in storitev. Ti prihodki so v letu 2024 izkazani
v znesku 3.586.581,07 EUR. Prihodki iz MOC za teko&e transferje so bili realizirani v viSini
2.522.280,98 EUR. Pnhodkov iz drZavnega proracuna za 1ntervencijske stroSke je bilo v letu
2024 v reahzlramh v znesku 7.906,22 EUR. Prihodki iz trine dejavnosti so v letu znasali
837.926,44€, kar predstavlja 22,66% vseh prihodkov. Financni prihodki so iz naslova avista
obresti in obresti od sodnih izvr§b, ki so izkazani v znesku 27.123,65 EUR. Prihodki od
refundacij so znaSali 29.733,42 EUR, prihodki od prodaje osnovnih sredstev pa znasajo
54.350,00 EUR.

Najve&je povisanje prihodkov opazimo prav pri prihodkih od prodaje proizvodov, blaga in
storitev na trgu, saj sosetiv pnmerJavi Z letom 2023, dvignili iz 11.372 EUR na 837.926,44
EUR. Najvecji padec prihodkov pa opammo pri prihodkih za opravljanje javne sluzbe, saj so
se ti zmanjsali za 26,81%, zaradi vecjega Stevila intervencij v 2023.

Analiza odhodkov: Stroki dela so v letu 2024 izkazana v znesku 2.740.272,88 EUR, stroSki
blaga, materiala in storitev v znesku 654.419,82 EUR, amortizacija osnovnih sredstev v
znesku 121.983,79 EUR ter drugi odhodki v znesku 27.577,44 EUR.

StroSki so se v letu 2024 ustalili na ravni iz leta 2023, razen materialni stroski, saj so se
Zmanjsali za 22,68%.

BILANCA STANJA: Na dan 31.12.2024 so dolgoroéna sredstva PGE Celje izkazana v znesku
2.546.142,44 EUR, kar pomeni 33,82% pove€anje v primerjavi z letom 2023, kratkorocna
sredstva pa so se zmanjSala za 7, 41% in so izkazana v znesku 1.015.802,89 EUR. Opazimo
lahko zmanj$anje denamih sredstev na bankah za 53,19%. Na dan 31.12.2024 so ta izkazana
v znesku 367.617,03 EUR. Na pasivni strani bilance stanja PGE Celje na dan 31.12.2024 so
skoraj vse obveznosti krite iz postavke obveznosti za neopredmetena in opredmetena
sredstva, ki jo sestavljajo kratkoro&ne obveznosti do zaposlenih v znesku 211.184,79 EUR,
kratkoroctne obveznosti do dobaviteljev v znesku 86.329.94 EUR, druge obveznosti iz
poslovanja v znesku 70.171.77 EUR. PGE Celje na dan 31.12.2024 izkazuje obveznosti za
sredstva prejete v upravljanje v znesku 3.071.044,50 EUR.

izkaz prihodkov in odhodkov po nafelu denarnega toka: PGE Celje v izkazu prihodkov in
odhodkov po naéelu denamega toka izkazuje preseZek odhodkov nad prihodki, kar je
razvidno tudi glede na stanje denarnih sredstev na dan 31.12.2024 v primerjavi z 31.12.2023.
Skupni prihodki v tem izkazu zna$ajo 4.193.895,06 EUR, od tega prihodki za izvajanje javne
sluzbe znagajo 3.285.285,64 EUR. Prihodki od prodaje blaga, materiala in storitev na trgu pa
908.609,42 EUR. Skupni odhodki v izkazu poslovnega izida po nacelu denarnega toku v letu

e e
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2024 znaSajo 4.623.042,60, od tega odhodki za izvajanje javne sluzbe 3.851.295,21 EUR,
investicijski odhodki pa 1.115.099,85 EUR.

Priporocila in predlogi: Na podlagi pregleda letnega porofila PGE Celje za leto 2024
ugotavljamo, da Poklicna gasilska enota Celje deluje strokovno, odgovorno in ucinkovito.
Poslovanje zaveda je transparentno, skladno z veljavnimi predpisi in izkazuje stabilno
financno sliko. Vodstvo zavoda uspesno uresniCuje zastavljene cilje ter zagotavlja nemoteno
izvajanje javne gasilske sluzbe na obmocju Mestne obéine Celje in sosednjih obcin.

Posebej velja izpostaviti, da je PGE Celje v letu 2024 realizirala vse nacrtovane investicije
ter s tem pomembno prispevala k posodobitvi opreme in vecji varnosti zaposlenih. Nakup
nove avtolestve, sodobne komunikacijske opreme ter nadgradnja logisti¢nih sredstev
potrjujejo usmerjenost zavoda v razvoj in krepitev operativnih zmogljivosti. Prav tako velja
pohvaliti proaktivno vklju€evanje v lokalno skupnost ter izvedbo Stevilnih preventivnih,
izobraZevalnih in humanitarnih aktivnosti, ki dodatno krepijo zaupanje ob¢anov v delovanfe
javne sluzbe.

Ugled enote med obCani ostaja na visoki ravni, kar je rezultat strokovnosti zaposlenih,
kakovostnega vodenja ter dobrega sodelovanja z Mestno obcino Celje in drugimi organi
zascCite in reSevanja.

V letnem poroCilu je upraviceno opozorjeno na problematiko prostorskih pogojev, saj
obstojeci gasilski dom, zgrajen leta 1960, ne ustreza sodobnim varnostnim in potresnim
standardom. Predlagamo, da Mestna obcina Celje v sodelovanju z vodstvom PGE Celje v
prihodnjih letih preu¢i moZnosti za pridobitev ustreznejSe lokacije ter nafrtovanje gradnje
novega, sodobno zasnovanega gasiiskega doma,

PROGRAM DELA IN RAZVOJA TER FINANCNI NACRT ZA LETO 2025: Finan&ni nadrt poslovanja
je bil predstavljen Svetu zavoda PGE Celje na 18. redni seji Sveta zavoda, dne 31.1.2025 in
je bil soglasno sprejet. V letu 2025 se bo PGE Celje osredotocala predvsem na adaptacijo
gasilske postaje in posodobitev gasilnih vozil. V letu 2025 naértujejo tudi izvedbo notranje
revizije in izvedbo usposabljanj po nacrtu.

Nacrtovani prihodki za leto 2025 znaSajo 5.101.926 EUR, od tega so nacrtovani prihodki za
izvajanje javne sluZbe 4.063.456 EUR, prihodki iz trZzne dejavnosti pa 1.038.470 EUR,
Naértovani odhodki za leto 2025 pa znasajo 5.076.981 EUR, od tega za investicije 1.207.802
EUR, razliko pa za tekocCe poslovanje.

PGE Celje v letu 2025 nacrtuje 6 upokojitev in novo zaposlitev 4 delavcev (gasilcev).

2.2 NADZORNI PREGL.ED POSLOVANJA ZELENICE D.0.0

Poroanje javnega podjetja ZELENICE d.o.0 je bilo po zadevi 032-6/2024, z dne, 28.5.2025
na 19.redni seji Mestnega sveta MOC, dne 18.6.2025. Gradiva sta pripravila direktor javnega
podjetja ZELENICE d.o.0., JoZe Krulec in vodja sluzbe za gospodarske javne sluzbe in
komunalno infrastrukturo, Tina Rosina.

Porofilo o poslovanju javnega podjetja ZELENICE d.o.0., za leto 2024, vsebuje vsa zahtevana
porocila za cbdobje 1.1.2024 do 31.12.2024, to so: Letno porocilo podjetja ZELENICE d.0.0.,
in ra¢unovodsko poro€ilo, ki ga je pripravil JoZe Krulec, direktor podjetja ZELENICE d.o0.0.

Osnovna dejavnost javnega podjetja ZELENICE d.o.0, je urejanje zunanjih in zelenih povrsin.
V MOC podjetje ZELENICE d.o.0. urega veC kot 100ha povrsin. Sem sodijo vse parkovne
povrsine in zelene povriino v okolici 05 Hudinja. V 2024 so posadili 20.000 sadik sezonskega
cvetja ter 300 dreves. Obnovili so 5 otroskih igriS¢ in prenovili dve zakloniSCi ter sanirali
sprehajalno pot ob Smartinskem jezeru.

Poleg vzdrZevanja otrodkih in Sportih igri$¢ javno podjetje ZELENICE d.o.o. vzdrzuje tudi
obcestne pasove ter skrbi za del zimske sluzbe.
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ZELENICE d.o.0. so v izkazu poslovnega izida za leto 2024 izkazali Cisti dobicek v visini
65.765,43 EUR

e Celotni prihodki so v letu 2024 znasali 3.690.070,83 EUR, kar pomeni 10,33%
povecanje prihodkov v primerjavi z letom 2023.

e Celotni odhodki so v letu 2024 zna$all 3.373.383,61 EUR, kar pomeni 11,22%
povelanje v primerjavi z letom 2023.

Analiza prihodkov: V izkazu poslovnega izida za obdobje let 2024 podjetje ZELENICE d.0.0
izkazujejo za 247.418,34 EUR drugih poslovnih prihodkov, kar pomeni 93,77% povecanje v
primerjavi z letom 2023 in &istih prihodkov od prodaje v visini 3.442.652,49 EUR, kar pomeni
7,02% povecanje v primerjavi z letom 2023.

Analiza odhodkov: Stroki blaga, materiala in storitev so v letu 2024 znasali 1.789.867,93
EUR, kar pomeni 16,04% povecanje v primerjavi z letom 2023, predvsem na radun stroSkov
storitev, ki so se poveali za 33,79% na 650.680,32 EUR. Stroski dela so znasali 1.506.127,21
EUR in so primerljivi z letom 2023. Dvignili so se tudi stroski amortizacije iz 125.280,76 EUR
v letu 2023 na 250.281,76 EUR v letu 2042, kar poment skoraj 100% dvig stroska.

BILANCA STANJA: Javno podjetje Zelenice d.0.0., na dan 31.12.2024 izkazuje dolgorocna
sredstva v viSini 1.071.842,89 EUR, ki so v primerjavi z letom 2023 vi§ja za 13,02%.
KratkoroCna sredstva pa so niZja za kar 42,22% in so izkazana v viSini 765.910,52 EUR,
predvsem na raéun poslovnih terjatev, ki so se zniZala za kar 45,34% in znasajo 515.892,01
EUR. Na strani pasive bilance stanja je kapital izkazan v visini 337.755,01 EUR, od tega je
osnovni kapital podjetja.10.000 EUR, preostalo vrednost nosi postavka prenesenega Cistega
poslovnega izida. Na kratkoroCnem delu pasivne strani bilance stanja opammo precejsnje
zmanjsanje kratkoro¢nih poslovnih obveznosti, ki znasajo 656.027,81 EUR in so v primerjavi
Z 2023 niZje za kar 36,27%.

Na dan 31.12.2024 je bilo v javnem podjetju ZELENICE d.o.o. zaposlenih 51 delavcev in
direktor. Od 48 delavcev jih je 42 zaposlenih za nedoloCen €as 6 za dolocen cas in 3 javni
delavci

Priporocila in prediogi: NO MOC pnporoca, da se prihodnJa letna poroCila javnega podjetja
ZELENICE d.o.o0. vsebinsko razirijo in nadgradijo, saj bi to omogoCilo celovitejsi vpogled v
poslovanje podjetja ter pove€alo preglednost in ucinkovitost nadzora nad porabo javnih
sredstev. V poro€ilu bi bilo smiselno vklju€iti tudi celotne ra¢unovodske izkaze, in sicer izkaz
poslovnega izida ter bilanco stanja, ki bi bila predstavljena v strukturirani obliki skladno z
racunovodskimi standardi. Tak¥na dopolnitev bi omogocila Jasnejsi vpogled v finan¢no stanje
podjetja, ve¢jo primerljivost podatkov z minulimi leti in laz;e spreml]anje uspesnosti
poslovanja. S tem bi bila javnosti in ustanovitelju zagotovljena vecja financna preglednost
ter bolj trdna podlaga za ocenjevanje ucinkovitosti poslovanja podjetja.

Poleg tega nadzorni odbor predlaga, da se v prihodnja porocila vkljuci tudi nacrt dela in cilje
podjetja za naslednje poslovno leto, vkljuéno z opredelitvijo glavnih aktivnosti, investicij,
finanénega okvira ter kadrovskih potreb. V nacrtu bi bilo smiselno opredeliti tudi merijive
kazalnike uspeSnosti, s katerimi bi se spremljalo doseganje zastavljenih ciljev in razvojnih
usmeritev. Tak$na dopolnitev bi prispevala k bolj sistemati¢nemu spremljanju dela podjetja,
omogof€ila bi boljSe naértovanje proraunskih sredstev in povecala odgovornost pri vodenju
podjetja.

NO MOC predlaga, dasev pnhodnjih letnih poroéilih bolj podrobno pojasnijo razlogi za vecje
spremembe in odstopanja pri posameznih vrstah prihodkov in odhodkov, predvsem tam, kjer
so zaznane pomembne spremembe glede na preteklo leto. JasnejSa pojasnila pri postavkah,
kot so stroSki storitev, amortizacija in drugi poslovni prihodki, bi omogocrla boljse
razumevanje finanénih gibanj, pripomogla k pravilnej8i interpretaciji rezultatov in olajsala
nadzor nad ucinkovitostjo porabe sredstev.
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S podrobnej&imi komentarji in analitiénimi pojasnili bi podjetje Se dodatno okrepilo
preglednost in transparentnost poslovanja, kar bi prispevalo k vecjemu zaupanju javnosti v
njegovo delo. ZELENICE d.o.0. opravlja pomembno javno funkcijo pri urejanju zelenih in
zunanfih povr$in v MOC, zato je jasno in razumljivo porofanje o finan€nih rezultatih in
izvedenih projektih kljuCnega pomena za utrjevanje zaupanja obCanov ter za zagotavljanje
odgovornega ravnanja z javnimi sredstvi.

2.3 NADZORNI PREGLED POSLOVANJA ZPO CELJE D.O.0

Porotanje javnega podjetja ZPO Celje d.o.0 je bilo po zadevi 032-8/2025, z dne, 30.5.2025
na 19.redni seji Mestnega sveta MOC, dne 18.6.2025. Gradiva sta pripravila direktorica
javnega podjetja ZPO Celje d.o.0., Breda Obrez Preskar in vodja oddetka za okolje in prostor
ter komunalo, Aleksandra Rezar.

Poroéilo o poslovanju druzbe ZPO Celje d.o.o za obdobje od 1.1.2024 do 31.12.2024 vsebuje
uvodna pojasnila, opis dejavnosti ZPO Celje d.o.o0, poslovno in finanéno poro€ilo, obseg
izvajanja dejavnosti ter upravijanje s kadri in s tem vsebuje vse zahtevane postavke.
PredloZena dokumentacija vsebuje tudi porodilo neodvisnega revizorja in poroCilo
nadzornega sveta druzbe ZPO Celje d.o.0.

ZPO Celje d.o.o0 izvaja dejavnosti javne sluzbe gospodarjena z objekti javnega znaCaja (v
nadaljevanju GJO), defavnosti javne sluZbe urejanja javnih parkiri$¢ (v nadaljevanju UJP),
dejavnosti zunanje turisti¢ne finfrastrukture na Celjski koli (v nadaljevanju ZUN) in
dejavnosti gostinstva.

GJO in UJP so po odloku o gospodarskih javnih sluZbah v MOC uvrCata med izbirne javne
sluZbe, katerth izvajanje temelji na sklenjenih koncesijskih pogodbah. Zi€ni€arstvo ni ve¢
opredeljeno kot izbirna gospodarska javna sluzba. Koncesijske pogodbe so opredeljene na
4. in 5. strani poroCila o poslovanju ZPQO Celje d.o.o za obdobje od 1.1.2024 do 31.12.2024.

V letu 2024 je bila v Mestni ob&ini Celje uresniCena politika cen, kot je bila zastavljena v
programih javnih stuZb Gospodarjenje z javnimi objekti ter Upravljanje z javnimi parkirisci
in turisti¢no-rekreacijsko infrastrukturo (PIM ZUN). Politika cen je temeljila na sklepih
Mestnega sveta Mestne obCine Celje o cenah parkiranja na javnih parkiricih in v garaznih
objektih, na uporabi cen po ceniku, ki ga potrjuje Nadzorni svet druzbe ZPO (po pooblastilu
Mestnega sveta MOC), ter na cenah, ki jih potrjuje sam Mestni svet. Poleg tega se je politika
cen opirala na sklepe Mestnega sveta o dologitvi uporabnikov javnih objektov, katerim se
zarafunava uporabnina niZja od cen po ceniku, na potrjen program javne sluZbe za leto 2024
in na razmere na trgu, ki vplivajo na prosto oblikovane cene izvajanja drugih programov
{Cene potrjuje Nadzorni svet ZPO Celje d.o.0.). ViSina teh cen je bila odvisna od interesa
organizatorjev prireditev, obsega pricakovanih storitev ZPO ter stopnje uporabe posameznih
javnih objektov.

Za vsak javni objekt, ki ga ZPO upravlja skladno s koncesijsko pogodbo, se letno dolocajo
stroSkovne cene, minimalne cene (funkcionalni stroski) in cene za uporabnike javnega
programa uporabe javnih objektov. Strofkovne cene vkljucujejo vse stroske, doloCene s
koncesijsko pogodbo, in se izraZajo v absolutni vrednosti ter na enoto mere uporabe javne
infrastrukture (najpogosteje v urah uporabe). Minimalne cene predstavijajo funkcionalne
stroske posameznih objektov, v katere so vkljuCeni stroski energije, vode ter odvajanja in
¢iéenja odpadnih voda, preracunani glede na predvideno letno Stevilo ur uporabe glede na
preteklo leto. Cene za uporabnike javnega programa pa so dolofene na podlagl veljavnih
cenikov oziroma sklepov Mestnega sveta in Nadzornega sveta ZPO.

V praksi se stroskovne cene po posameznih objektih uporabljajo le izjemoma, saj so
predvsem namenjene doloCanju potrebne visine subvencioniranja cene storitev uporabe
javnih objektov. Politlka cen v letu 2024 je temeljila na nacelu, da se stroSkovne cene
uporabljajo predvsem za izracun subvencij, medtem ko se za zaraCunavanje uporabe

———e
10




MESTNA OBCINA CELJE
NADZORNI ODBOR

objektov za druge programe uporabljajo le, ¢e so primerljive s cenami podobnih objektov v
okolju. Minimalne oziroma funkcionalne strofke je ZPO zaraCunaval v skladu s sklepi
pristojnih organov Mestne obgine Celje. V primerih, ko so bile funkcionalne cene visje od
obstojecih cen za klube in drustva s sedeZem v Mestni obcini Celje, so se tem uporabnikom
$e naprej zaracunavale niZje, obstojeCe cene, ki so bile nespremenjene od leta 2009.

Cene uporabe objektov za druge programe so bile dolo&ene pod trznimi pogoji, pri Cemer je
bilo upostevano, da morajo biti primerljive s cenami podobnih objektov v Slaveniji.
Najemnine za poslovne prostore in gostinske lokale so se oblikovale skladno s politiko Mestne
ob¢ine Celje, njenimi pravilniki ter s pogoji posameznih najemnih pogodb. Pri tem so bile
upostevane trine razmere, vrednost vlaganj, stanje objektov ter njihova lokacija. Ob
vsakem prevzemu novih objektov v upravljanje, dodelitvi cenovnih ugodnosti uporabnikom
ali podaljSanju sezone obratovanja je podjetje ZPO podalo predlog za ustrezno povisanje
subvencioniranja cen uporabe javnih objektov.

V okviru javnih sluZb so bile v letu 2024 s strani Mestnega sveta MOC potrjene nove cene
uporabe javnih objektov za rekreacijo, med drugim za Letno in Zimsko kopalii¢e ter
drsalii¢e, prav tako pa tudi za parkiri$¢a v garaZnih hiSah Kocbekova in Celeiapark. Politika
oblikovanja cen podjetja ZPO je bila usmerjena v to, da so naprave in objekti za javno
uporabo dostopni &m Sirfemu krogu uporabnikov, hkrati pa da njihovo obratovanje poteka
varno in nemoteno, ne glede na vremenske pogoje.

Cene smucarskih vozovnic, poletnega sankali¥¢a, ZIP linea in pustolovskega parka se v letu
2024 niso spreminjale, saj so bile ocenjene kot primerne in Se vedno konkurenéne glede na
razmere na trgu ter interes uporabnikov.

Javna sluzba GJO, ki obsega gospodarjenje z javnimi objekti SRC Golovec, Drsaliiée v
Mestnem parku, Letno kopalis¢e Celje, Dvorano Zlatorog, Stadion Z’DezZele, igri$¢e Olimp,
Stadion Skalna Klet, Wake park in gostinski lokal Brkati som na Smartinskem jezeru in
balini$¢e ob Dvorani Zlatorog, je opisana na straneh od 8 do 10,v poro€ilu o poslovanju ZPO
Celje d.o.o za obdobje od 1.1.2024 do 31.12,2024.

Javna sluzba UJP, ki obsega gospodarjenje z javnimi parkiris¢i vkljuCenih v reZim urejanja
javnih parkiris¢, je v poroéilu o poslovanju ZPO Celje d.o.o za obdobje od 1.1.2024 do
31.12.2024 opisana na straneh 10-12. V nadaljevanju dokumenta druzba ZPO Celje d.0.0
opisuje poslovanje Javne sluzbe Centralka, saj ZPO Celje d.o.0. kot upravijalec Enotne
mestne kartice (v nadaljevanju EMK) Centalka, izvaja zagotavljanje sistema EMK. Storitve
so opisane na strani 12 in 13 v porotilu o poslovanju ZPO Celje d.o.0 za obdobje od 1.1.2024
do 31.12.2024. V nadaljevanju dokumenta je druzba ZPO Celje d.o.o opisala poslovanje
Celjske koe, ter organizacijo poslovanja in tudi obracun poslovanja.

Izkaz poslovnega izida javnega podjetja ZPO Celje predstavlja od strani 23 do strani 29 v
dokumentu PoroCila o poslovanju ZPO Celje d.o.o za obdobje od 1.1.2024 do 31.12.2024.
Poslovni izid je prikazan po posameznih PIM oz. po stroSkovnih mestih, ki jih druzba ZPO
Celje d.o.o deli na GJO, UJP, Centralka, Celjska kofa, Uprava, PIM ZUN in Gostinstvo.

Druzba ZPO Celje d.o.o0 je v letu 2024 poslovala s &istim dobitkom v znesku 90.783,22 EUR,
davek iz dobi¢ka znasa 6.725,49 EUR

e Celotni prihodki so v letu 2024 zna¥ali 6.855.513 EUR, kar pomeni 10,92% povelanje
prihodkov v primerfavi z letom 2023. Cisti prihodki od prodaje storitev so znasali
4.230.935 EUR in so bili za 16% visji v primerjavi z letom 2023. Subvencije MOC so
znadale 1.986.484 EUR, kar predstavija 5% povetanje v primerjavi s preteklim
obdobjem.

e Celotni odhodki so v letu 2024 znasali 6.758.005 7EUR, kar pomeni 4,10% povecanje
odhodkov v primerjavi z letom 2023, od tega so se poslovni odhodki poveZall za 4%
in so zna3all 6.709.067 EUR. Stroski dela do se povecall za 16%.
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Prenesena izguba s prejsnjih let v druZbi ZPO Celje d.o0.0. znasa -53.486,72 EUR, zato druzba
ZPO Celje d.o.0. v letu 2024 prikazuje bilan¢ni dobicek v znesku 35.431,67 EUR.

Analiza po poslovnoizidnih mestih: Poslovni izid druzbe ZPO Celje d.o.0. v letu 2024 je po
posameznih poslovnoizidnih mestih (v nadaljevanju PIM), prikazan na 27, in 28. strani
Porocila o poslovanju za leto 2024.

o PIM (UPRAVA-skupaj) je v letu 2024 ustvaril -582.392 EUR izgube iz poslovanja, kar
je za 21,75% povecanje izgube v primerjavi s prejsnjim letom.

o PIM (GJO-skupaj) je v letu 2024 ustvaril 333.906 EUR dobic¢ka iz poslovanja v letu
2023 pa -41.125 EUR izgube iz poslovanja.

¢ PIM (Centralka) je v letu 2024 pokril odhodke s prihodki in tako ustvaril poslovni izid
v znesku 0.

e PIM (UJP-skupaj) je v letu 2024 ustvaril 764.360 EUR dobicka iz poslovanja, kar je
9,81% poveCanje dobiCka v primerjavi s prejsnjim letom.

o PIM (PE CELJSKA KOCA-skupaj) je v letu 2024 ustvaril -372.709 EUR izgube iz
poslovanja, od tega -359.446 EUR iz naslova PIM Gostinstvo{Hotel) in -13.263 EUR iz
naslova PIM ZUN, kar je 14,33% poveCanje izgube iz poslovanja v primerjavi s
prej$njim letom.

Poslovni izid iz financiranja znasa -34.033 EUR, financni prihodki v letu 2024 so znaSali 32
EUR, finan¢ni odhodki pa 34.065 EUR. Poslovni izid iz financiranja je v letu 2024 boljsi kot v
letu 2023, saj je druZzba poplacala dolgoro¢ni kredit vezan na PHP Celeiapark Poslovni izid
iz drugega postovanja je prav tako negativen in znasa -11.625 EUR, drugih prihodkov je bilo
Za 3.248 EUR medtem ko so bili drugi odhodki izkazani v znesku 14.873 EUR.

Analiza prihodkov: Najvecji odmik v primerjavi s preteklim letom opazimo na PIM GJO-
skupaj, saj je javno podjetje ZPO Celje d.0.0. ustvarilo dobicek iz poslovanja v znesku
333.906 EUR, prejsnje leto pa je na tam PIM ustvarila -41.125 EUR izgube iz poslovanja.
StroSkovne cene objektov so se v primerjavi z letom 2023 povecale za povprecno 43,68%,
povprecen dvig cen za uporabnike javnega programa pa je v primerjavi z letom 2023 visji za
kar 113,55%. V Porocilu o nadzornem pregledu poslovanja javnih zavodov in javnih podjetij
v lastni Mestne obCine Celje v letu 2023 je NO MOC zapisal, da priakuje niZjo zasedenost
objektov v letu 2024, v primerjavi z letom 2023, kot posledico dviga cen.

NO MOC ugotavlja, da se je skupno Stevilo ur uporabe povecalo za kar 8,51% in sicer iz
14.498h na 15.732h. Ce pa pogledamo spodnji sliki, ki prikazujeta porabo posameznih
objektov pa lahko opazimo, da ima:

Zimsko kopalisce Celje v letu 2024, 4,8% niZjo zasedenost v primerjavi z letom 2023
Male telovadnice Hala A in B v letu 2024, 0,4% viSjo zasedenost v primerjavi z letom 2023
Dvorana Golovec v letu 2024, 13,7% vi$jo zasedenost v primerjavi z letom 2023, predvsem
iz naslova tekmovanj/dogodkov/prireditev

KegljisCe v letu 2024, 26% visjo zasedenost v primerjavi z letom 2023

Drsaliice v letu 2024, 27% vi$jo zasedenost v primerjavi z letom 2023

Letno kopalisce v letu 2024, 34,5% viSjo zasedenost v primerjavi z letom 2023

Dvorana Zlatorog v letu 2024, 0,4% visjo zasedenost v primerjavi z letom 2023

Stadion Z deZele v letu 2024, 16% niZjo zasedenost v primerjavi z letom 2023

Olimp v letu 2024, 8,4% viSjo zasedenost v primerjavi z letom 2023

Skalna klet v letu 2024, 6,4% niZjo zasedenost v primerjavi z letom 2023

Balon hala v letu 2024, 5,2% vi§jo zasedenost v primerjavi z letom 2023
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Tabsla &: Zasedenost objaktov v urah za leto 2029
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Slika 2.1: Zasedenost objektov v urah za leto 2023-ZPO Celje d.o.0.
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Promet GJO-skupaj, je bil v primerjavi z letom 2023 za kar 239.316 EUR oz. 18% visji, saj je
bila zasedenost objektov in cena najema vi§ja. V letu 2024 je bil promet na tem PIN
1.554.483 EUR.

Ostale postavke prihodkov, so bile praktiéno nespremenjene, z izjemo postavke PIM Celjska
koZa-skupaj, kjer se je promet v primerjavi z letom 2023 povecal za 54%, vendar moramo
poudariti, da je ZPO Celje d.0.0., Celjsko koCo v letu 2023 prevzel junija in je v 2023
prikazan prihodek sedmih mesecev.

Analiza odhodkov: Prav zaradi ponovnega prevzema poslovanja Celjske koCe so se strodki
materiala (gledano na celotno poslovanje ZPO Celje d.o.0.) povecali iz 36.936 EUR v letu
2023 na 109.586 EUR v letu 2024.

Za celotno poslovanje ZPO Celje d.o.0. so se strofki transportnih storitev povecali za 17%.
Stroski v zvezi z vzdr¥evanjem so visji za 10% in znaSajo 678.047 EUR, poviSanje se nanasa
na sanacijo DrsaliS¢a in sanacijo strehe na Stadionu Z ' deZele. Za to vzdrzevanje je ZPO Celje
prejel 432,405 EUR subvencij. Stro3ki dela so se povecali za 16% in znasajo 1.579.192 EUR.
Stroski Studentskega dela so se poveali za 55%, predvsem na raun ponovnega prevzema
Celjske koce.
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Analiza bilance stanja: V podatkih bilance stanja ZPO Celje d.o.0., na strani 29 v PoroCilu o
poslovanju za leto 2024 prikazuje bilancno vsoto v vrednosti 5.938.510 EUR, kar je 11% manj
kot preteklo leto. Za 6 % so se zmanjSala dolgorofna sredstva, za 23% pa kratkorotna
sredstva. Kratkorofna sredstva so se zmanjSala na rafun padca vrednosti kratkoroCnih
terjatev do kupcev za 37%, od tega na postavki GJO za 54% (placilo dolga Nogometnega kiuba
Celje) in na postavki UJP za 24%. Na pasivni strani bilance stanja pa opazimo zniZanje
dolgoroénih finanénih obveznosti za 40% in kratkoro¢nih finanénih obveznosti za 38% ter
zmanjsanje dolga do dobaviteljev za 47%.

Stevilo zaposlenih je na dan 31.12.2024 znasalo 33 oseb, kar je 1 oseba manj, kot v
primerjavi s prejsnjim letom. Povprecno $tevilo zaposlenih na podlagi ur se je povecalo za
samo 6% v primerjavi z letom 2023,

PLAN POSLOVANJA ZA LETO 2025: NO MOC je v okviru nadzora pregledal tudi dokument Ptan
poslovanja za leto 2025. Nacrtovani poslovni prihodki znasajo 6.698.500 EUR, nacrtovani
poslovni odhodki pa 6.696.113 EUR. ZPO Celje d.o.0., v letu 2025 ne naértuje posebnega
dviga prometa v primerjavi z letom 2024, Nacrtovana je tudi subvencija MOC, ki naj bi v letu

2025 znaSala 1.826.484 EUR.

Priporocila in predlogi: V letu 2024 je ZPO Celje d.o.0. posloval pozitivno predvsem zaradi
dobrega rezultata na podro¢ju gospodarjenja z javnimi objekti (GJO), ki je ustvaril obcuten
dobicek.

Dosezen rezultat kaZe na ucinkovito upravljanje in dobro zasedenost objektov, vendar je
priporoljivo ohraniti preglednost pri oblikovanju cen ter spremljati, da poviSanja ne
vplivajo negativno na dostopnost objektov za uporabnike.

Ustvarjeni dobicek na podrocju GJO je v veliki meri pokril izgubo Celjske koCe, ki tudi v letu
2024 ostaja problemati¢na postavka. Kljub temu, da je Celjska koca v letu 2024 poslovala
vseh dvanajst mesecev (v primerjavi s sedmimi v letu 2023), je ustvarila priblizno enako
izgubo kot leto prej, kar sicer pomeni dologeno izboljSanje, vendar kaZze na potrebo po
prestrukturiranju poslovanja, predvsem v delu gostinstva, kjer nastaja najvecji negativni
rezultat.

Priporoca se, da ZPO pripravi poseben poslovni nacrt za Celjsko koo, s poudarkom na analizi
stroSkov, optimizaciji kadrovske strukture ter preverbi moZnosti drugacnega modela
upravljanja. Ob tem je smiselno pregledati tudi cenovno politiko podjetja - tako glede
razmerja med subvencioniranimi in trZnimi cenami kot tudi glede usklajenosti stroskov z
javnim interesom. Poleg tega je treba nameniti pozomost rasti stroskov dela, ki presega rast
prihodkov. PriporoCa se izvedba notranje analize uCinkovitosti dela ter priprava ukrepov za
racionalizacijo in boljSe planiranje sezonskega kadra.

Splosno gledano naj ZPO Celje ohrant pozitivno poslovanje z doslednim nadzorom nad stroski
in ucinkovitejSim upravljanjem tistih dejavnosti, ki trenutno izkazujejo izgubo, predvsem
PIM Celjska koca.

2.4 NADZORNI PREGLED JAVNEGA ZAVODA TEHNO PARK CELJE

PoroCanje Javnega zavoda Tehno park Celje je bilo po zadevi 603-17/2024-24, z dne,
25.4.2025 na 18.redni seji Mestnega sveta MOC, gradiva so pripravili: Javni zavod Tehno park
Celje, Andreja Erjavec, direktorica in Oddelek za druzbene dejavnosti, Jerneja Svetko,

strokovna sodelavka.

PoroCilo o poslovanju Javnega zavoda Tehno park Celje vsebuje vsa zahtevana porocila za
obdobje 1.1.2024 do 31.12.2024, to so: Letno porocilo JZTP, ki ga je pripravila direktorica
Andreja Erjavec, Letni delovni nacrt JZ Tehno park Celje za leto 2025 s programom dela,
kadrovskim in finanénim nagrtom, zapisnika korespodenéne in redne seje, vlogo Tehno parka
Celje za izdajo soglasja k razporeditvi presezka prihodkov nad odhodki za leto 2024 z dne
19.2.2025 in racunovodsko porocilo za leto 2024.

———— e e e e
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Tehno park Celje je javni zavod, ki svoj programski in poslovni nacrt in razvoj uresnicuje na
dveh podro&jih, ki sta logeni glede na opravljanje javne in trine dejavnosti:

o Na podrofju javnega opravija dejavnosti izvajanja programov promocije znanosti,
tehnologij in inovativnosti v sodelovanju z izobrazevanjem, kulturo in gospodarstvom.

« Tehno park Celje pa opravlja tudi druge dejavnosti, kot so: trgovinska dejavnost (prodaja
spominkov, ostale literature in drugih sorodnih izdelkov, ki niso neposredno vezani na
dejavnost zavoda) in dejavnost trZenja lastnih kapacitet (oddajanje prostora za izvajanje
delavnic in raznih aktivnosti vezanih na izobraZevanje in pridobivanje kognitivnih
kompetenc).

Pomembne dejavnosti, ki so bile izvedene v letu 2024:

« Solski program: so prilagojeni uénim naértom osnovnth in srednjih Sol ter omogocajo
nadgradnjo usvojenih znanj. lzvajali so se nevodeni (Klasi¢ni program) in vodeni (Tehno
programi). V letu 2024 so gostili 16.772 udeleZencev, kar pomeni 15% ve€ji obisk kot v letu
2023.

« Programi namenjeni izobraZevanju mentorjev in uciteljev - KATIS (Katalog programov
nadaljnjega izobraZevanja in usposabljanja v izobraZevanju). Izvajal se je program Dobrobit
Zivali.

« Mednarodna STEAM konferenca - Zabavni STEAM kot inovativno ucno okolje. Na konferenci
je 30 strokovnjakov izvedlo ve€ kot 30 delavnic, ki se jih je udeleZilo 85 zaposlenih iz
vzgojno-izobraZevalnih zavodov. Konferenca je bila osredotocena na integracijo znanosti,
tehnologije, inZenirstva, umetnosti in matematike (STEAM) v izobraZevalne programe.

» Projekt KATARINA: se osredoto€a na razvoj didaktike za izboljSanje digitalnih kompetenc
in znanj racunalniStva in informatike (RIN) med dijaki. V letu 2024 so izvedli 6 delavnic za
66 dijakov iz celjskih, mariborske in velenjske srednje 3ole.

« Praksa dijakov in Studentov: omogo€ili so prakso 7 dijakom, dijasko in Studentsko delo se
je izvajalo predvsem med vikendi in pocitnicami. Tovrstno delo je opravijalo 61 dijakov in
Studentov, ki so opravili skupno 8.646 ur dela, Kar je 4x veC kot v letu 2023. Sodelujejo tudi
z zavodom za novodobno izobraZevanje (ZNI) in Erasmus+. Letos so gostovali 2 dijaka iz
Italije.

OBISKOVALCI: v letu 2024 je obiskalo Tehno park 55.401 obiskovalcev. Najbolj se je povisala
prodaja letnih druZinskih vstopnic, kar za 43% glede na leto 2023.

V okviru Tehno parka kot inovativnega ucnega okolja se izvajajo naslednje delavnice:
Robotika, programiranje in Al, delavnice za krepitev rocnih spretnosti in spodbujanje
trajnostnega natina razmisljanja, po€itniSke in naravoslovne delavnice. V letu 2024 so uvedli
$e nove delavnice: Danes raziskujem, Spajalnica, Postani ekolog, Vodni eksperiment,
Strasljiv svet od blizu in Tematske trajnostne delavnice. V letu 2024 so izvedli 19 razli¢nih
delavnic, skupno Stevilo vseh dogodkov in njihovih ponavljanj je bilo 698, na katerih so
zabeleZili 6.323 obiskovalcev oziroma udelezencev.

Tehno park sodeluje tudi z zunanjimi partnerji. V letu 2024 so organizirali festival, med
katerimi izstopajo: Festival robotike in umetne inteligence, Okrogla miza Zenske v znanosti,
TPC klub z razticni sogovorci in Festival trajnosti.

S Simbio Celje so izvedli Nagradni natecaj Moj dan z manj odpadne vode, s Cinkarno Celje
pa nagradni nate¢aj Cudoviti svet vode.

V sodelovanju z zunanjimi partnerji so izvedli razstave: Retro racunalniStvo, Atmosfere -
umetnost, raziskovanje podnebja in vesolja, Pilotova dnevna soba, Na vroci strani Alp, Dragi
robot, danes ti ne bo uspelo in Festival robotike in umetne inteligence. Na razstavah so
zabeleZil 13.950 obiskovalcev, kar je skoraj 70% vec kot v letu 2023.
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Iz raCunovodskega dela letnega porofila je razvidno, da je Javni zavod Tehno park Celje v
letu 2024 posloval in zakljucil s presezkom prihodkov nad odhodki:

» Celotni prihodki so v letu 2024 znasali 1.070.726 EUR, kar pomeni 12,9% povelanje
prihodkov v primerjavi z letom 2023,

» Celotni odhodki so v letu 2024 znaSali 998.820 EUR, kar pomeni 18,8% povelanje v
primerjavi z letom 2023.

» Cisti preseZek prihodkov nad odhodki je izkazan v vrednosti 63.268 EUR (z upoStevanjem
davka od dohodkov pravnih oseb). V primerjavi z letom 2023 (98.488 EUR) se je preseZek
zZniZal za cca 36%.

Letno poro€ilo, K je sestavljeno iz racunovodskega in poslovnega poroCila, je svet zavoda
Tehno parka Celje obravnaval in sprejel na 4. redni seji, ki je potekala 26. 2. 2025. Podala
se je tudi vioga za izdajo soglasja k razporeditvi presezka prihodkov nad odhodki, in sicer
svet zavoda je ustanovitelju predlagal, da se presezek prihodkov nad odhodki z
upostevanjem davka od dohodkov pravnih oseb za pretekla poslovna leta, nameni za nabavo
opreme in drugih opredmetenih osnovnih sredstev v letu 2025 v vi§ini 125.230 EUR. (61.962
EUR nerazporejenega presezka iz leta 2023).

Analiza prihodkov: Delez izvajanja javne sluzbe za leto 2024 znaSa 92,27 % celotnih
prihodkov Tehno parka Celje, razlika pa se nanasa na opravljanje trzne dejavnosti, in sicer
7,73 % celotnih prihodkov.

Prihodki javne sluzbe so bili doseZeni na podlagi pladil storitev drZavnega in ob&inskega
proracuna in drugih, ki posredno izvirajo iz sredstev javnih financ oziroma so posledica
izvajanja javne sluzbe.

Tehno park Celje pa opravlja tudi druge dejavnosti, kot so: trgovinska dejavnost (prodaja
spominkov, ostale literature in drugih sorodnih izdelkov, ki niso neposredno vezani na
dejavnost zavoda) in dejavnost trZenja lastnih kapacitet (oddajanje prostora za izvajanje
delavnic in raznih aktivnosti vezanih na izobraZevanje in pridobivanje kognitivnih

kompetenc).

Analiza odhodkov: Stroski blaga, materiala in storitev predstavljajo 474.155 EUR, kar
predstavlja 47% vseh odhodkov n so se povecali za 27,4% glede na leto 2023. Prav tako so se
povisali stroski dela, ki predstavljajo s 522.509 EUR 52% vseh odhodkov, z 11,6% povisanjem
glede na leto 2023.

Glede na povisanje Stevila vseh storitev, od javnega opravljanja fzvajanja dejavnosti do
znatnega poviSanja izvajanja delavnic, je pricakovano, da se povisajo stroski storitev in dela.
Zaradi povelanega obsega obiskovalcev za 30%, posledi¢no poveCanega obsega dela in
povecanega stroska Studentskega dela, nacrtujejo za prihodnja leta pove¢an obseg kadra, ki
ga bodo financirali iz lastnih sredstev. V kadrovski nacrt pa so dodali eno zaposlitev.

V analizi bilance stanja javnega zavoda Tehno park smo zaznali pomembne premike v
strukturi sredstev in obveznosti med letoma 2023 in 2024. Skupna aktiva se je zmanjSala za
priblizno 6,9 % (indeks 93), kar je posledica zniZanja dolgorocnih sredstev za okoli 7,9 %
(indeks 92). Nasprotno so se kratkoro€na sredstva povelala, kar kaZze na spremembo v
strukturi premozenja, kjer se del sredstev preusmerja v bolj likvidne oblike. Na pasivni strani
bilance prav tako opazamo zmanjSanje dolgorocnih obveznosti za priblizno 7,4 % (indeks
92,6), medtem ko so kratkoro€ne obveznosti zrasle za skoraj 20 ¥ (indeks 119,6). Tak$na
dinamika lahko pomeni vecjo kratkoro€no financno obveznost, kar lahko vpliva na likvidnost
in finan€no stabilnost zavoda.

Priporoamo, da se spremembe natanéno spremljajo in analizirajo, saj lahko povecanje
kratkorocnih obveznosti predstavija viSje tveganje za likvidnost in obratna sredstva. Prav
tako je pomembno zagotoviti, da se amortizacija osnovnih sredstev (za leto 2024 znasa
422.798 EUR) ustrezno uposteva pri nacrtovanju prihodnjih investicij in obnov.

— e e e e e
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Letni naért JZ Tehno Park Celje za leto 2025: Vsebuje programski in finan¢ni nacrt. V prvem,
programskem delu, se nadaljujejo aktivnosti iz preteklih let, ki jih razSirjajo z naslednjimi
cilji: popularizacija znanosti preko druZbenih in spletnih omreZij, povecati prisotnost
Tehnoparka na tujih trgih (Avstrija, MadZarska, Hrvaska, Italija), sodelovanje z Zavodom
Celeia Celje in Turisti€no organizacijo RS), kar so samo nekateri od ciljev, ki jih navajajo.

FINANCNI NACRT 2025: Svet zavoda Tehno parka je na 8. korespondenéni seji, ki je potekala
28. 01. 2024, sprejel tudi Finanéni naért Tehno parka Celje za leto 2025 (upoitevaje nacelo
denarnega toka), Program dela za leto 2025, Nadrt investicij in investicijskega nacrta ter
Kadrovski nacrt Tehno parka za leto 2025. Celotni prihodki so bili za leto 2025 planirani v
vi§ini 1.123.508 EUR, ki se poleg prihodkov MOC nanasajo Se na sredstva za izvajanje
programa javnih del in prihodki javne sluzbe (vstopnine, delavnice ...) ter prihodki iz trzne
dejavnosti. Prihodki naj bf se povedali z indeksom 105. Odhodki so bili nacrtovani skladno z
viS§ino naértovanih sredstev iz vseh virov prihodkov skladno z nameni, za katere so
pridobljeni. Skladno z 2. €lenom ZJF je nartovan uravnoteZen finanéni nacrt - uravnotezeni
prejemki in izdatki.

2.5 NADZORNI PREGLED POSLOVANJA CELJSKE LEKARNE
Poro€anje javnega zavoda Celjske lekarme je bilo po zadevi 170-36/2011, z dne 25.4.2025
na 18.redni seji mestnega sveta MOC. Gradiva za Celjske lekarne so pripravili direktorica
Lilijana Grosek in vodja FRS Carmen Leitner Banoviek in za Oddelek za druzbene dejavnosti
Branka Lazarevi€, predstavnica predlagatelja je Lilijana Grosek.

Porocilo o poslovanju javnega zavoda Celjske lekarme za obdobje od 1.1.2024 do 31.12.2024
vsebuje uvodna pojasnila, opis dejavnosti Celjskih lekarn, poslovno in racunovodsko
porotilo, program dela in finanéni na€rt za leto 2025 in izvlecke sklepov, iz katerih je
razvidna razporeditev Cistega presezka prihodkov nad odhodki.

Celjske lekarne, javni lekarniski zavod (v nadaljevanju: zavod) je bil ustanovljen z Odlokom
o ustanovitvi javnega lekarniskega zavoda Celjske lekarne (Uradni list RS, 5t. 121/20). Zavod
ima 14 obéin ustanoviteljic, ki so v navedenem aktu dolocile medsebojne ustanoviteljske
deleZe, dejavnost, organizacijo in organe zavoda ter druge medsebojne pravice, obveznosti
in odgovornosti zavoda. Za izvrSevanje ustanoviteljskih pravic obéin ter za usklajevanje
odlo&itev ob&in v zvezi z zagotavljanjem javne lekarniske sluzbe, je pristojen skupni organ
- Svet ustanoviteljev.

Ustanoviteljice so: Mestna cbéina Celje, Ob&ina Kozje, Ob&ina LaSko, ObCina Radece, Obcina
Rogaska Slatina, Ob&ina Rogatec, Ob&ina Slovenske Konjice, Ob&ina Sentjur, Ob&ina Smarje
pri JelBah, Obtina Vitanje, Ob&ina Vojnik, Ob&ina Zrete, Ob&ina Dobrna in Ob&ina Store.

Poslovno porocilo Celjskih lekarn navaja najprej zakonske in druge pravne podlage za
izvajanje lekarniSkih dejavnosti. V nadaljevanju so predstavljeni dolgorocni cilji Celjskih
lekarn, med katerimi so Temeljna razvojna podrocja Celjskih lekarn: Zagotavljanje
dostopnosti lekarni$kih storitev, razvoj in izvajanje novih sodobnih lekarniskih storitev,
uvajanje novih informacijskih in komunikacijskih tehnologij, razvoj izdelkov Galenskega
laboratorija, kakovost in varnost v skladu s poslovno odlicnostjo.

Letni ciljl poslovanja so:

« Presedi planirano realizacijo letnega programa izdaje in priprave zdravil na recept po
pogodbi z ZZZS za 3%

» |zvajati oskrbo z medicinskimi pripomocki skladno s sklenjeno pogodbo z ZZZS

» Povecati prodajo zdravil brez recepta za 3%

e
17




MESTNA OBCINA CELJE
NADZORNI ODBOR

» Povedati vrednost marZe pri prodaji izdelkov za podporo in varovanje zdravja za 2%

+ Povecati vrednost marZe medicinskih pripomockov za 4%

» Povecati prodajo lastnih galenskih izdelkov za 2%

» Obvladovati zaloge in dose&i Stevilo dni vezave zalog 23 dni

« Finanéni cilji so: 3,1 % rast prihodkov; 3,2 % nadzorovana rast stroSkov; 1 % povecanje
zasluzka

« Presezke prihodkov nad odhodki namenjati za razvoj dejavnosti Celjskih lekarn

« Razvijati in pridobivati najbolj$e strokovne sodelavce v panogi

+ IzboljSevati zadovoljstvo uporabnikov s storitvami Celjskih lekarn,

Poslovni izid JZ Celjske lekarne je predstavljen na straneh od 39 do 41 v dokumentu Letno
porocilo 2024. Na straneh 42-44 je predstavljena ocena uspeha pri doseganju zastavljenih
ciljev.

Javni zavod Celjske lekarne so v letu 2024 poslovali s presezkom prihodkov nad odhodki v
Znesku 813.447 EUR (z upoitevanjem DDPO), kar pomeni, da je bil indeks realizacije
2024/2023 90,72.

» Celotni prihodki so v letu 2024 znaSali 65,676,967 EUR, kar pomeni indeks realizacije
2024/2023 + 108,20.

» Celotni odhodki so v letu 2024 zna3ali 64.625.368 EUR, kar pomeni indeks realizacije
202472023 + 108,29,

« Cisti poslovni izid JZ Celjske lekarne v letu 2024 je izkazan v vrednosti 813.447, indeks
realizacije 2024/2023 je 90,72.

Zavod je v letu 2024 ustvaril preseZek prihodkov nad odhodki z upostevanjem davka od
dohodka pravnih cseb v viSini 813.447 EUR, kar je za 9,3 % manj v primerjavi s preteklim
letom. Upad indeksa se pojasnjuje z bistveno ve¢jo obveznostjo (indeks 194) je iz naslova
pladila davka od dohodka pravnih oseb, kar je posledica spremembe zakonodaje
(obrazloZitev na strani 41, letnega poroCila Celjskih lekarn).

Svet zavoda na 15. redni seji Celjskih lekarn z dne, 6.3.2025 potrjuje letno poro€ilo za leto
2024 s sklepom: Cisti presezek prihodkov nad odhodki v letu 2024 v viini 813.446,95 EUR se
razporedi kot vir za likvidno in solventno poslovanje javnega zavoda, investicije v prostor in
opremo lekarne ter razvoj kadrov in uvajanje novih lekarniskih storitev.

Analiza prihodkov: Prihodki od prodaje blaga, ki jih ustvarijo s prodajo v lekarni, so glavna
postavka prihodkov od poslovanja (98,75 %). Ustvarijo jih s prodajo zdravil na recept in brez
recepta, medicinskih pripomockov, galenskih izdelkov ter ostalega blaga. V primerjavi z
letom 2023 so se povecali 8,86 %.

Prihodki od poslovanja so sestavljeni iz: Prihodki iz javnih financ in nejavnih virov za
opravljanje javne sluzbe v strukturi prihodkov od poslovanja pomenijo 80,79 % in so
sestavljeni iz ve€ postavk prihodkov iz opravijanja javne sluzbe. Najvecji delez med njimi
predstavljajo prihodki iz naslova obveznega zdravstvenega zavarovanja pri opravljanju javne
sluzbe in sicer kar 87,61 %. Prihodki od prodaje proizvodov, blaga in storitev na trgu
predstavijajo 19,21 % poslovnih prihodkov. Sestavljeni so iz prihodkov iz prodaje trznega
blaga, medicinskih pripomockov, prihodkov od mentorstev in usposabljan Studentov,
prihodkov od prejetih najemnik, oglaSevanja in taks v deZurstvu.

Prihodek Realizacija | Financni Realizacija | Indeks Struktura
2023 nacrt 2024 | 2024 real. 2024
2024/FN
| | 2024
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| A) PRIHODKI OD POSLOVANJA | 60.315.241,00 | 62.390.000,00 65.325,427,76 104,70 99,46
Prihodki 1z javnih financ in 48,521.717,00 50.270.000,00 52.774.862,43 104,98 80,36
nejavnih virov za opravijanje
javne sluzbe
Prihodki od prodaje 11.793.524,00 12.120.000,00 12,550.565,33 103,55 19,11
profzvodov, Blaga in storitev
na trgu |
B) FINANCNI PRIHODKI 60.333,00 60.500,00 | 92.960,57 153,65 | 0,14
C) DRUGI PRIHODKI 4.156,00 130.000,00 219.372,17 168,75 | 0,33
€) PREVREDNOOTVALNI 318.805,00 10.000,00 39.206,25 392,06 0,06
POSLOVNI PRIHODKI
D) CELOTNI PRIHODKI 60.63!.535,00 62.590.500,00 65.676.966,75 | 104,93 100,00

Slika 2.3: Struktura prihodkov JZ Celjske lekarne

Prihodki v finanénem planu so bili ustrezno nacrtovani, saj pri pomembnejsih kategorijah ni
bistvenih odstopanj oziroma so prihodki v skladu z nacrtovanimi. Vedja odstopanja od
nacrtovanih so pri finanénih in prevrednotovalnih prihodkih, ki pa predstaviljajo zanemarljiv
delez v celotnih prihodkih.

Analiza odhodkov: Celotni odhodki doseZeni v letu 2024 so znasali 64.625.368 EUR in so bili
za 8,29 % vigji v primerjavi z predhodnim letom. Najvecji deleZ med odhodki predstavljajo
odhodki iz poslovanja, kar 99,94%. Odhodki iz poslovanja znaSajo na dan 31.12,2024
64.583.411 EUR in so sestavljeni iz naslednji odhodkov:

 Vrsta odhodka Znesek (€) DeleZv %
 Stroski prodanega Blaga 54.096.767 83,76
Strogki materiala in storitev 2.248.455 3,48
itro§ki dela 7.756.097 12,01
Amortizacija 443.350 . 0,69
Drugi stroski _ 38.742 | 0,06
 Skupaj | 64.583.411 \ 100,00

Slika 2.4: Struktura odhodkov JZ Celjske lekarne

StroSki dela so druga najvecja postavka med odhodki poslovanja in predstavljajo 12,01 %
vseh odhodkov poslovanja. V primerjavi z letom 2023 so se povecali za 5,56 % kljub dejstvu,
da se Stevilo zaposlenih ni bistveno spremenilo. Rast stroSkov dela je posledica naslednjih
zakonodajnih sprememb:

- Znesek minimalne place (Ur.list 6/2024) Dogovor o uskladitvi vrednosti ptacnih razredov
plaéne lestvice in datumu izplacCila regresa za letni dopust v letu 2024 (Ur.list 12/2024) in
Aneks §t. 14 h Kolektivni pogodbi za javni sektor (Ur.list 12/2024).

Odhodki v finanénem planu so bili ustrezno naértovani, vendar pa so se skladno s pove€anjem
prihodkov iz poslovanja od nacrtovanih povecali tudi odhodki. (v skupnem indeksu 104,94)
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Vecji odklon od naértovanih je samo pri drugih stroskih in drugih odhodkih, vendar pa ti dve
kategoriji nista bistveni glede na celotni obseg odhodkov.

PreseZek prihodkov nad odhodki za leto 2024 v znesku 813.447 EUR se razporedi kot vir za
likvidno in solventno poslovanje in investicije ter razvoj kadrov. Zavod oblikuje vir za
solventno in likvidno poslovanje javnega zavoda skladno z 38. €lenom ZLD-1 in ga v poslovnih
knjigah vodi kot nerazporejen presezek prihodkov. Stanje se ugotavlja na dan 31.12,
tekolega leta. Ob izdelavi letnega porocila za |. 2024 se upoStevajo podatki poslovanja
tekoCega leta. Na tej podlagi je oblikovan vir v vi§ini 4.365.320 EUR Na dan 31. 12, 2024 je
skupaj virov financiranja za investicije iz preteklih let v viSini 2,835.835 EUR, ki se namenijo
za nabavo neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev. Svet zavoda in Svet
ustanovitelja sprejmeta sklep o razporeditvi ugotovljenega poslovnega izida ob obravnavi
Letnega porocila za leto 2024,

BILANCA STANJA: Iz bilance stanja za Celjske lekarne je razvidno, da so celotna sredstva v
bilanci stanja so na dan 31.12.2024 znasala 16.140.856 EUR in so 3,76 % vecja v primerjavi s
stanjem na dan 31.12.2023.

Stanje dolgoro&nih sredstev na dan 31.12.2024 je 5.572.031 EUR in je za 4,21 % manjSe kot
v preteklem letu, saj v letu 2024 niso izvedli vecjih vlaganj. Med pomembnejsimi osnovnimi
sredstvi, ki so v celoti odpisana in so Se vedno v uporabi je pet robotov za avtomatski
prevzem in izdajo blaga v skupni nabavni vrednosti 707,954 EUR.

Nabavna vrednost nepremicnine se v letu 2024 ni spremenila in znaSa 6.345.140 EUR.
Odpisana vrednost nepremi¢nin znasa 1,985.176 EUR, sedanja vrednost pa 4.359.964 EUR.
Sedanja vrednost zgradb se je v primerjavi z letom 2023 zmanjsSala za 4,16 % zaradi
obracunane amortizacije. Zavod nima neaktiviranih investicij.

Finan&ni nacrt 2a leto 2025:

V letu 2025 nacrtujejo Celjske lekarne prihodke v viSini 68,78 mio EUR, kar je 4,73 % vec kot
so jih ustvarili v letu 2024 in celotne odhodke v viSini 67,77 mio EUR, kar je v primerjavi z
lanskimi (2024) veC za 4,87 %.

Pri pripravi financnega nafrta za leto 2025 so oblikovali prihodke po spremenjenem
pravilniku, na kontih prihodkov od poslovanja v skupini 760 in 761 lo¢eno se izkazujejo
prihodki javne sluZbe in trine dejavnosti. Prihodke v javni sluZbi naértujejo glede na
predvideno poveanje obsega in vrednosti lekarniSkih storitev. Vrednost toCke ter predviden
obseg se bo doloGil v Uredbi o programih storitev obveznega zdravstvenega zavarovanja,
zmogljivostih, potrebnih za njegovo izvajanje, in obsegu sredstev za leto 2025, na podlagi
katerega bodo od ZZZS dobili tudi vrednostni nacrt sredstev. V financnem planu so nacrtovali
povecanje storitev izdaje zdravil na recept za 5 % (receptna tofka), vrednost lekarniske
storitve na recept ocenjujejo povpreéno na 4,39 eur/tocko. Za ro¢no prodajo ocenjujejo,
da se bo v primerjavi z letom 2024 povecala za 4 %, kar bo posledica ve€ opravljenth storitev
v prodaji brez recepta ter viSanja cen zdravil in ostalega blaga.

Prihodki od prodaje na trgu se ustvarijo s proizvodnjo galenskih izdelkov, preskrbo
veterinarskih izdelkov in prodajo ostalih izdelkov za podporo zdravja. Sem sodijo tudi
prihodki od oglasevanja in posredovanja podatkov ter taks v dezurstvu. Celotna prodaja
medicinskih pripomockov (na narocilnice ZZZS in v prosti prodaji) se evidentira kot prihodek
od prodaje na trgu. Glede na planirane makroekonomske trende planirajo 3 - 4 % povec€anje
po posameznih skupinah. iz preteklih izkuSenj ocenjujejo, da se bo pove€an trend prodaje v
lekarnah ohranjal v zagetku leta, ko se pojavljajo razli¢na virozna obolenja in bomo lekarne
glede na dostopnost pacientom svetovale in nudile zdravila in druge izdelke za podporo
zdravljenja in ohranitev zdravja.
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V strukturi celotnih odhodkov zajemajo najveéji deleZ (83,4 %) stroski prodanih zalog, stroki
dela (12,33 %), strodki materiala in storitev (3,36 %) in ostali stroski - struktura se ni bistveno

spremenila v primerjavi s preteklim letom.

Amortizacija predstavija v struktur celotnih odhodkov manj kot 1% in bo predvidoma v letu
2025 za 14% vecja kot v letu 2024 zaradi nakupa prostorov za galenski in analizni laboratorij.
Na stroSek amortizacije bodo vplivale nove nabave osnovnih sredstev ter visina priznane
amortizacije v ceni lekarniskih storitev (toka ZZZ5).

Rezultat poslovanja po nacrtovanih prihodkih in odhodkih bo pozitiven. S prihodki bodo
pokrili vse stroske in odhodke, tako da bo ustvarjen preseZek prihodkov nad odhodki v visini
873.859 EUR.

V zadnjih dveh poglavjih poslovnega nalrta Celjske lekarne predstavijo nacrt zaposlenosti
za leto 2025 ter nadrt investicij in investicijskega vzdrZevanja. V zavodu je bilo na dan 31.
12. 2024 zaposlenih 182 delavcev. Stevilo zaposlenih v letu 2025 se bo v primerjavi s Stevilom
zaposlenih v letu 2024 povedalo. V letu 2024 so nadrtovall povecanje Stevila zaposlenih
zaradi reorganizacije dela, odprtja nove enote in nadomes€anja odsotnih zaposlenih. Zaradi
pomanjkanja strokovnega kadra na trgu dela Stevila zaposlenih niso povecali, zato to
nacrtujejo v letu 2025.

Naért investiclj: Zakon o zavodih in Odlok o ustanovitvi javnega lekarnikega zavoda Celjske
lekarne dologata, da se investicije financirajo iz vira amortizacije in presezka prihodkov nad
odhodki. Planirana sredstva amortizacije 2025 so v znesku 505.000 EUR. Presezek prihodkov
nad odhodki leta 2024 znasa 813.447 EUR, torej se lahko za investicije v letu 2025 porabi
1.318.447 EUR.

Nasteti projekti za investicije v letu 2025 so: Nakup in ureditev novih prostorov galenskega
laboratorija in kontrolno analiznega laboratorija, pesodobitev informacijsko komunikacijske
tehnologije, zamenjava dotrajane in manjkajofe opreme, ostala nujna vzdrzevalna dela in
nujna oprema, svetlobni lekarni$ki napisi in zboljSanje osvetlitve v lekarni.

2.6 NADZORNI PREGLED POSLOVANJA POKRAJNISKI MUZEJ CELJE

Porotanje- javnega zavoda Pokrajinski muzej Celje je bilo po zadevi 619-2/2024-9, z dne
25.4.2025 na 18.redni seji mestnega sveta MOC, dne 18.5.2025. Gradiva so pripravili za
Pokrajinski muzej direktor Stane Rozman, racunovodkinja Katja Godec in Oddelek za
druzbene dejavnosti MOC, Tanja Opresnik.

Porofilo o poslovanju javnega zavoda Pokrajinski muzej za obdobje od 1.1.2024 do
31.12.2024 vsebuje Pojasnila raunovodskih izkazov 2024, Financno porocilo za leto 2024,
Letno porogilo 2024, obseg izvajanja dejavnosti ter upravljanje s kadri, Usklajen finanéni
nacrt in program dela za leto 2025, izvleCke sklepov, iz katerih je razvidna razporeditev
Cistega presezka prihodkov nad odhodki in s tem vsebuje vse zahtevane postavke.

Pokrajinski muzej je bil ustanovlijen davnega leta 1882 z namenom zbiranja in varovanja
kulturne dedis¢ine v celjski regiji v najSirSem pomenu besede, s tem pa tudi za varovanje in
razstavijanje lokalnih zbirk na terenu, poglabljanje interesa in vi§anje pozitivnega odnosa
do kulturne dedi$cine $irSi javnosti.

Do danes se je dejavnost Pokrajinskega muzeja razSirila na 30 ob&in (Odlok o ustanovitvi JZ
PMC Uradni list RS, §t.26/22 in Uredba o mreZzi muzejev, SMS, 14.3.2011) kar nedvomno
pomeni, da je vodilna dedi$¢inska ustanova na Celjskem, kar je tudi njihov poglavitni cilj za
v prihodnje.,
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Yedino muzejskega programa, ki so ga prijavili na javni poziv MOC in RS MK, so izpeljali v
skladu s planom. V porodilu so izpostavili ve€je razstavne projekte in sicer:

- Grbi grofov Celjskih in sistem kvaternijev, ki jo je spremljala izdaja znanstvene
monografije

- Dopolnitev stalne arheoloSke razstave Od §ivanke do zvezd z novo sobo, ki je
posvecena reki Savinji kot najpomembnejsi arheoloski lokaciji v mestu

- Medmuzejski projekt Dedi$¢ina in moC mitov - razstava Jupiter ljubimec

- Zunanji razstavi Celeia-Cilli- Celje s prikazom zgodovine Celja in Maksimilijan Celjski,
razstava o zavetniku Celja

-V Sentjurju postavljeno panojsko razstavo o fotografu in kronistu Leopoldu Murnu ter
obnovljen lapidarij v arheoloskem parku na Rifniku

- Gostujoce razstave na Ptuju in Kozjem Steklo na Celjskem od 18. stol. do danes, v
Slovenskem narodnem gledali$¢u v Trstu razstava LonCar. Pecar. Umetnik. Franjo
Felicijan v Trstu, v mehiSkem mestu Leon postavljena razstava International Children
Games, v Barnbachu v Avstrji pa so postavili razstavo Cudoviti svet stekla.

Ob blizajoci se 100 letnici odkritja celjskega stropa so v zbirki StaroZitnosti izdali novo knjigo
o Celjskem stropu.

Muzej izvaja tudi Stevilne pedagoske, andragoske in promocijske dejavnosti, prav tako je
vpet v raziskovalno delo, kjer ob rednem delu kustosov sodelujejo v dveh projektih Javne
agencije za raziskovalno dejavnost (Vzhodnoazijske zbirke v Sloveniji in Umetnostna
dediscina grofov celjskih).

Pokrajinski muzej Celje je v letu 2024 opravil tudi vrsto arheologkih raziskav za MOC ali njeni
javni podjetji Vodovod-kanalizacija d.o.o. in Simbio d.o.0. in sicer na Razlagovi in Oblakovi
ulici, v Industrijski coni Lava, na LozZnici, Medlogu, na Babnem, in na Grajskem hribu.
Opravljenih je bilo tudi nekaj terenskih pregledov na do sedaj neevidentiranih arheoloSkih

raziskovalnega projekta Umetnostna dediScina grofov Celjskih so opravili terensko lociranje
gradov grofov Celjskih. Ob izkopavanjih v Celeji pa so nadaljevali z evidentiranjem
arheolofkega gradiva. Prav tako so evidentirali celjske in ostale fotografe, ki so delovali v
obmocju Savinjske regije, zbirali gradivo o Almi M. Karlin in steklene vzorce, V programu
Galis nadaljujejo z digitalno inventarizacijo, objavljajo pa na spletni strani, Facebooku in
Instagramu. Z Osrednjo knjiZnico Celje nadaljujejo sodelovanje pri vnasanju njihovih zbirk
na portal Kamra.

V letu 2024 je Pokrajinski muzej ustvaril 17.670,04 evrov presezka prihodkov nad odhodki
po obrac¢unu davka od dohodkov pravnih oseb.

Analiza prihodkov: Skupni prihodki znasajo 1.143.163,52 evrov (6% ve¢ kot lani) in so v 65,65%
delezu iz drzavnega proracuna, 11,93% iz lokalnih skupnosti, 8,5% iz prodaje vstopnin, 7,20%
iz naslova arheoloskega nadzora, ostalo pa $e od prodaje artiklov, publikacij in katalogov,
od ARIS, ZRSZ in ZZZS, najemnin in drugo.

Sredstva za materialne stroske so nespremenjena, sredstva za programske stroske pa kar za
20% niZja kot v preteklem letu.

Pohvalno je, da je obisk muzeja ve¢ji kot v preteklem letu, zato so prihodki od vstopnin
presegli do leta 2022 najuspesnejSe leto ter znasajo 96.354,00 evrov. Povecala se je tudi
prodaja publikacij in replik, ki predstavlja pomemben deleZ drugih prihodkov iz tega naslova
so bili ustvarjeni prihodki v viSini 24.720,52 evrov.

Analiza odhodkov: Skupni odhodki so znaSali 1.025.041,85 evrov (4 % ve€ kot lani), najvecji
deleZ predstavlja strosek dela in sicer v viSini 842.965,92 evrov. Sredstva za place (15
zaposlenih) v vi§ini 578.644,00 krije Ministrstvo za kulturo so za 4% viSja kot v preteklem
letu, 2 zaposlena financira tudi MOC, 4,5 delavcev pa dela projektno. Zavod opozarja na
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kadrovske teZave, ki jih kljub pomo&i ustanoviteljice MOC, tezko obvladuje. Glede na
koli¢ino gradiva in na standarde, bi muzej potreboval Se nekaj zaposlenih (kustos za
arheologijo, kustos za uporabno umetnost, dokumentalist, varnostnik, vsaj dva informatorja,
bibliotekarja in vodjo trzenja. Sedaj namre€ kadrovsko pomanjkanje reSujejo s projektnimi
zaposlitvami in s pomo&jo razpisov Zavoda za zaposlovanje, kar pa predstavlja precejsnjo
fluktuacijo kadra.

Stroki materiala so nastali v viSini 59.604,85 evrov, od tega najvecji delez predstavija
stroSek za elektri¢no energijo in gorivo za ogrevanje. Strodki storitev so nastali v viSini
207.212,58 evrov od tega najve&il strolek predstavlja varovanje in stroski v zvezi s
postavitvijo razstav in izdajanjem publikacij ter strofki povezani z arheoloskim delom.
Vzpostavljen je bil tudi monitoring severno-vzhodnega stolpa KneZjega dvora in izdelava
projekta faze IZP za mansardo KneZjega v vi§ini 18.275,60 evrov.

Vedina kazalnikov uspesnosti (Stevilo obiskovalcev, $tevilo delavnic, prihodki od vstopnin) je
enakih oziroma celo vi¥iih kot preteklo leto. Posebno razveseljivo je dejstvo, da se veca
§tevilo obiskovalcev, zlasti v poletnih mesecih tujih. Glede na realizirane cilje na ve&ini
podroij delovanja Pokrajinskega muzeja Celje (evidentiranje, dokumentiranje,
inventariziranje in konzerviranje predmetov so doseZeni rezultati enaki ali vedji od
povpredja v letih 2019-2023, kar kaZe na zavzeto in predano delo zaposlenih in vodstva.
Slabsi rezultat je zaznati pri restavriranju predmetov, saj muzej po upokojitvi restavratorjev
nima zaposlenega ustreznega kadra. V prihodnosti bo potrebno kader nadomestiti, saj je
restavratorstvo ena od pomembnih dejavnosti muzeja.

Spodbudno je, da je zavod uspesen pri predstavljanju premic¢ne kulturne dedis¢ine, saj se je
Stevilo obiskovalcev vrnilo na leta pred epidemijo Covida. Prav tako je zavod aktiven na
spletu, kar kaZze povecano $tevilo sledilcev na druZbenih omrezjih (Facebook, Twitter,
Instagram.

Muzej je z odobrenimi sredstvi ravnal v duhu dobrega gospodarja, saj je dosegel pa tudi
presegel vecino zastavljenih ciljev.

2.7 NADZORNI PREGLED POSLOVANJA VRTCA ZARJA

PoroCanje javnega zavoda Vrtec Zarja Celje je bilo po zadevi 602-247/2024, z dne, 24.4.
2025 na 18. redni seji Mestnega sveta MOC, dne 18.5.2025. Gradiva za javni zavod Vrtec
Zarja Celje so pripravile ravnateljica vrtca Zarja Celje Mateja Obrez in radunovodkinja
Branka Pahole in predstavnica Oddelka za druZzbene dejavnosti Sandra Stajnko Macek.

Poslovno poroCilo o posiovanju javnega zavoda Vrtec Zarja Celje vsebuje vsa zahtevana
porofila za obdobje 1.1.2024 do 31.12.2024, to so: Letno porocilo Vrta Zarja Celje za leto
2024, ki ga je pripravila ravnateljica vrtca Mateja Obrez, ratunovodsko poroCilo, ki ga je
pripravila raunovodkinja Branka Pahole, Program dela s kadrovskim in financnim nacrtom
za leto 2025, ki sta ga pripravili ravnateljica Mateja Obrez in raunovodkinja Branka Pahole,
Odpravke sklepov sveta zavoda o potrditvi Letnega porodila 2024, Financnega nacrta in
kadrovskega nagrta 2025 ter predioga preseZka prihodkov nad odhodki za leto 2024.

Vrtec Zarja Celje je javni zavod, ki je bil ustanovljen in vpisan v sodni register pri OkroZznem
sodi$€u v Celju leta 1961 in je najmlajsi vrtec v MOC. Njegove temeljne naloge so vzgoja in
uéenje predsolskih otrok ter pomo¢ in podpora starSem za izboljSanje kvalitete Zivljenja
druZin. V vrtcu izvajajo javno veljavni program za podrocje predSolske vzgoje, po
nacionalnem dokumentu Kurikulmu za vrtce (Ur.l. RS, $t.33/99). Vzgojno-izobraZevalne
teme Izvedbenega kurikuluma vrtca povezujejo vseh Sest podrocij dejavnosti- gibanje, jezik,
matematiko, druZbo, naravo in umetnost. Prednostno nalogo so si postavill iz podrocja
spodbujanja govorno-jezikovnega razvoja v predSolskem obdobju, kar pa je kljucno pri
prestopu iz vrtca v Solo, ko se otroci pri¢nejo opismenjevati. Prav tako so se pridruzili k
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projektu FIT pedagogike, ki spodbuja ne samo razvoj govora, temvel tudi gibanja,
koncentracije, vztrajnosti, socializacije...

Pohvalno je, da so v Izvedbeni kurikul vrtca vkljucevali tudi obogatitvene dejavnosti, ki pa
s0 jih v vecini primerov izvajali strokovni delavci vrtca brez doplacila starSev, kar je redka
praksa. Na tem mestu bi izpostavili Kulturni abonmajcek, ki ga delno krije MOC, delno pa
starsi in otrokom nudi seznanjanje s pomembnimi mestnimi kulturnimi ustanovami in dogodki
v njih, npr. glasbene predstave v Celjskem domu, gledaliSke predstave v Mestnem gledaliS¢u
Celje, ogledi Likovnega salona...

Dejavnost izvajajo v Stirih enotah: ZivZav, Iskrica, Ringa raja in Mehuréek. Oblikovanih je
bilo 34 oddelkov kar je tudi najvecje mozno $tevilo glede na razpoloZljivost prostorov (enako
Stevilo kot preteklo leto), v vseh se je izvajal 6-9 urni program v dopoldanskem Casu, med
5.30 in 16.30. Sistemizacija delovnih mest (103), ki jo za posamezno Solsko leto potrdi MOC,
je izraCunana na 9- urno bivanje otrok v vrtcu. 1z poslovnih €asov enot, pa je razvidno, da
pokrivajo od 9,5 do 11 urno poslovanje oddelkov oziroma enot. Slednje pomeni, da so v vrtcu
Zarja izdelali optimalno organizacijo in izvajanje fleksibilnega normativa pri oblikovanju
oddelkov in potrebnih kadrov glede na predpisane normative, kar je znak gospodarnega
ravnanja.

Kot hospitacijski vrtec za izobraZevanje dijakov in Studentov (Gimnazije Celje-Center,
Ljudske univerza Celje, Solskega centra Celje, Strokovno izobraZevalnega centra Alme M.
Karlin in PF Maribor, Ljubljana in Koper) je 30 strokovnih delavk- mentoric izvedlo
mentorstvo v obsegu kar 580 ur.

ZaskrbljujoCe pa je dejstvo, da narasca Stevilo otrok s posebnimi potrebami (do 31.8.2024
jih je bilo v obravnavi 38, s 1.9.2024 Ze 43), je pa to posledica spremenjenega Zakona o
zgodnji obravnavi otrok s posebnimi potrebami, ki je stopil v veljavo 2019. Te otroci
potrebujejo posebne obravnave, kar pomeni, da je vrtec moral zaposliti dve vzgojiteljici za
jzvajanje zgodnje obravnave otrok s posebnimi potrebami in v prihodnosti lahko pri¢akujemo
Se naras€ajol trend zaradi §irSih druZbenih sprememb. Zavod se Ze sedaj srecCuje s
problematiko zagotavljanja ustreznega kadra, Se posebno na delovnem mestu pomocnika
vzgojitelja predsSolskih otrok, prav tako se sre€ujejo tudi z veliko odsotnostjo zaposlenih
strokovnih delavcev, ki jih prinafa tudi narava dela (infekcijske okuZbe, dolotene
obremenitve, stres...).

Vrtec Zarja je v letu 2024 posloval in zakljucil s presezkov prihodkov nad odhodki.

Celotni prihodki so v letu 2024 znaSali 3.693.481,79 evrov, kar pomeni 7% povelanje v
primerjavi z letom 2023.

Celotni odhodki so v letu 2024 znaSali 3.687.149,89 evrov, kar pomeni 6% povecanje v
primerjavi z letom 2023.

Presezek prihodkov nad odhodki je izkazan v vrednosti 6.331,90 evrov, po ocbracunu davka
od dohodkov pravnih oseb v viSini 1.266,86 evrov, pa znasa poslovni izid 5.065 evrov.

Analiza prihodkov;

V strukturi prihodkov ima najvedji deleZ MOC (59%, lani 61%), ostale obCine 3% (enako kot
lani), prispevek starSev znasa 32% (lani 31%), poveali pa so se prispevki iz drZavnega
proracuna in sicer iz 0,03% lani, na 2% v letu 2024,

MOC je za dejavnost zavoda Vrtec Zarja v letu 2024 namenila 2.191.371,44 evrov, kar je 3%
veC kot v preteklem letu, razlogi pa so v poveCanju sredstev za place zaposlenih, prispevkov,
davkov, povecanje materialnih stros$kov in storitev po racunih, povelanje sredstev za
didaktiko. Visji so tudi prihodki drugih ob€in in so v letu 2024 dosegli 121.471,05 evrov, kar
je 22% vet kot v preteklem letu in sicer zaradi pove€ane cene oskrbnin in ve€jega Stevila
vklju€enih otrok s stalnim bivaliS§¢em v drugih ob¢inah.
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Tudi prihodki iz naslova prispevkov star$ev so visji kot v preteklem letu za 6% in znaSajo
883.215,43 evrov predvsem zaradi vi§jih cen programov od junija 2024. Izpostaviti velja
pladilno nedisciplino starSev. Kljub temu, da vrtec aZurno po zapadlosti placil viaga sodne
zahtevke, placila mo€no zamujajo oziroma jih zaradi insolventnosti starSev sploh ni.

Prihodki MVI predstavljajo sredstva v visini 286.290,70 evrov (97% sredstev vrtcu MVI za
otroke MOC), 7.723,90 evrov (3% sredstev pa za otroke drugih ob€in) in sicer za upravi€ence
do brezplagnega vrtca, saj od septembra 2021 krijejo 100% subvencijo za drugega otroka in
vsakega nadaljnjega otroka, ki je vkljucen v vrtec.

Vrtec je pridobil 111.707,85 evrov s trZno dejavnostjo, ki jo izvaja v obliki prehrane za
zunanje odjemalce. Ta znesek je za leto 2024 niZji za 16% in sicer zaradi neizvajanja
prehrane za zunanje odjemalce v mesecih julij in avgust, pa tudi zaradi bolnikih odsotnosti
delavci prehrane v vrtcu ne koristijo.

Analiza odhodkov:

Najve¢je odhodke predstavijajo stroSki dela in sicer v viini 2.940.829,71 evrov in so v
primerjavi z letom 2023 visji za 9%, kar je posledica dviga minimalne place in napredovanj
zaposlenih v skladu z novo plagno zakonodajo. Za 5% so se povecali tudi drugi stroski dela in
sicer zaradi dviga minimalne premije kolektivnega dodatnega pokojninskega zavarovanja, za
6% je viSjf tudi regres za zaposlene.

Stroski materiala so v viSini 419.872,27 evrov in predstavljajo 11,4 % delez vseh odhodkov,
so pa za 8% niZji kot v preteklem letu. Najvec]i stroSek na tej postavki predstavlja nabava
Fivil in sicer v visini 241.545,31 evrov. Vecji stro$ek so $e nabave didakti¢nega materiala in
izdatki za nego.

Za 9% se je poveZal tudi material za varstvo pri delu zaradi visjih cen. Za 4% so vidji tudi
stro$ki storitev, ki predstavljajo 8,21% deleZ odhodkov in so obracunani v viSini 302.843,43
evrov. Gre za strofke tekofega vzdrZevanja (10% poviSanje glede na preteklo leto),
ogrevanja (vi$je za 3% glede na preteklo leto), storitve &iSCenja (niZji za 2%), Studentskega
dela (niZji 10%) in ostale storitve.

Glede na to, da je nalog in izzivov vedno ve¢, kar seveda terja tudi dodatna finanéna sredstva
in skrajno racionalno ravnanje s sredstvi ocenjujemo, da je Vrtec Zarja ravnal z le temi v
duhu dobrega gospodarja.

3 UGOTOVITVENI DEL

NO MOC je v okviru rednega nadzornega pregleda poslovanja pregledal tetna porocila sedmih
javnih podjetij in javnih zavodov v lasti Mestne obcine Celje za leto 2024. Sodelovanje z
nadziranimi subjekti ter strokovnimi sluZbami Mestne obCine Celje je potekalo korektno,
aZurno in znotraj zakonsko doloenih rokov, kar je omogofilo nemoteno in u&inkovito

{zvedbo nadzora.

NO MOC ugotavlja, da so ve€ina javnih podjetij in zavodov pripravila porogila strokovno,
pregledno in skladno z veljavnimi raunovodskimi ter zakonskimi zahtevami. V posameznih
primerih so bile zaznane manj$e vsebinske ali tehni¢ne pomanjkijivosti, ki pa niso bistveno
vplivale na kakovost in zakonitost porogil.

Javna podjetja in zavodi v lasti Mestne ob&ine Celje so tudi v letu 2024 v veCini primerov
poslovala gospodarno in racionalno, znotraj okvirov potrjenih poslovnih naértov. Vecina
organizacij beleZi vi§je prihodke in odhodke v primerjavi s preteklim obdobjem, pri €emer
so zaradi dobrega obvladovanja stro$kov rezultati poslovanja v ve&ini primerov pozitivni ali
uravnoteZeni.

NO MOC je v sklopu nadzora pregledal tudi naérte poslovanja za leto 2025. Ugotavlja, da so
na&rti v ve&ini primerov realno zastavljeni, £eprav so v posameznih primerih cilji §e vedno
premalo jasno opredetjeni, kar lahko oteZi njihovo spremijanje in oceno doseZenosti. Z
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natanénej$im nacrtovanjem in bolj$im opredeljevanjem kazalnikov uspesnosti bi javni zavodi
in podjetja lahko uCinkoviteje obvladovala tveganja in izboljsala napovedovanje poslovnih
izidov.

Za leto 2024 so bile v javnih podjetjih izvedene tudi zunanje revizije poslovanja. Vsa prejeta
revizijska poro€ila so bila izdana brez zadrzkov, kar potrjuje, da raunovodski izkazi posteno
in resnicno prikazujejo finanéno stanje posameznih druzb ter njihovo poslovanje v vseh
pomembnih vidikih.

Posamezna priporocila in predlogi za izboljSanje poslovanja so navedeni pri vsakemn podjetju
oziroma zavodu posebej v njihovih poglavijih. NO MOC priporofa, da se ta priporocila
obravnavajo prioritetno in vkljué€ijo v nacrte dela za naslednje obdobje.

Odzivna porocila odgovornih oseb nadzorovanih organov:

Odgovorne osebe nadzorovanih organov so na posredovani Osnutek poroCila o nadzornem
pregledu poslovanja javnih zavodov in javnih podjetij v lasti MOC poslale odzivno porocilo,
katere je NO MOC prejel dne 26.11.2025. V odzivnih poro€ilih so odgovorme osebe
nadzorovanih organov izrazile zahvalo za strokovno opravljen nadzor in podana priporocila.

Ob tej priloznosti so nas nekateri tudi opozorili na manjge nenamerne napake v dokumentu.
NO MOC se za te nenamerne pomanjkljivosti opraviCuje in poudarja, da si bo v prihodnje
prizadeval za Se viSjo raven natan¢nosti pri pripravi nadzornth gradiv.

Zahvaljujemo se odgovornim osebam nadzorovanih organov za njihovo konstruktivno
sodelovanje in izkazano spoStovanje do priporocil NO MOC. Veseli nas, da so priporocila
prepoznana kot uporabna in vodilo za nadaljnje izboljSave.

Veseli nas, da lahko sodelujemo z zavodi in podjetji, ki svoje delo opravijajo dobro,
odgovorno in transparentno, ter da so priporofila prepoznana kot uporabna podlaga za
nadaljnje izboljSave. Prepricani smo, da zavodi in podjetja v lasti Mestne obCine Celje
delujejo z visoko stopnjo zavedanja odgovornosti dobrega gospodarja ter v duhu
transparentnosti, kar pomembno prispeva k udinkovitemu upravljanju sredstev in k
izpolnjevanju pricakovanj obanov Mestne obcine Celje

4 PRIPOROCILA IN PREDLOGI

NO MOC je v okviru Osnutka poroCila o nadzornem pregledu poslovanja javnih zavodov in
javnih podjetij v lasti Mestne obcine Celje za leto 2024 pri posameznih nadzorih podal
konkretne ugotovitve in priporoCila za vsak subjekt posebej. V nadaljevanju so povzeti
skupni predlogi in priporofila, ki veljajo za vsa javna podjetja in zavode, z namenom
izboljSanja njihovega delovanja, preglednosti in ucinkovitosti poslovanija.

NO MOC priporoca, da javni zavodi in podjetja v prihodnje pripravijo primerjalne preglednice
kljuénfh finanénih kazalnikov iz preteklih let, skupaj z izraCunanimi indeksi. TakSen prikaz
bi omogod&il laZjo primerjavo doseZenih rezultatov s preteklimi obdobji in z nacrtovanimi
cilji, kar bi pomembno prispevalo k veCji preglednosti in natanCnejSemu spremljanju
finan¢nih gibanj.

Priporofa se tudi dosledno spremljanje stroskov, zlasti tistih, ki se povecujejo zaradi
gospodarskih razmer in inflacije. V primerih, kjer prihaja do pomembnih odstopanj med
nacrtovanimi in dejanskimi prihodki ali odhodki, naj se v letnih poroCilih dodajo pregledne
tabele in pojasnila, ki bodo pojasnila razloge za odstopanja. Na ta na¢in bo omogoCeno boljSe
razumevanje financnih rezultatov in uCinkovitejSe nacrtovanje ukrepov za prihodnja
obdobja.

Poudariti je treba pomen transparentnosti, jasnosti in preglednosti finanénih poro€il, saj ta
predstavljajo temelj za pravilno razumevanje dejanskega stanja posamezne organizacije.
Kakovostno pripravijena porodila omogofajo prepoznavanje tveganj in odstopanj,
izboljSujejo proces odlocanja ter prispevajo k odgovornemu upravljanju javnih sredstev.
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NO MOC tako priporoca, da javni zavodi in podjetja pri pripravi bodogih porofil upostevajo
navedena priporoCila ter da Mestna ob&ina Celje spremlja njihovo izvajanje v okviru rednih
nadzorov in potrjevanja poslovnih nacrtov.

NO MOC izpostavlja, da so direktorji javnih podjetij in zavodov s svojim dosedanfim delom
pomembno prispevali k stabilnemu in odgovornemu upravljanju javnih sredstev MOC. Prav
zaradi njihove strokovnosti, predanosti in zavzetosti so rezultati poslovanja v vecini primerov
pozitivni ter v skladu z nacrtovanimi cilji.

Se vedno pa obstajajo moZnosti za nadaljnji razvoj in nadgradnjo dobrih praks. Zato NO MOC
direktorje spodbuja, da 3e naprej krepijo kulturo odgovornega vodenja, natancnega
na€rtovanja in transparentnega poro¢anja. Z doslednim upoStevanjem priporocil, jasnejsim
opredeljevanjem ciljev ter izboljSevanjem kazalnikov uspeSnosti lahko organizacije svoje
delo dvignejo na e vi§jo raven ter s tem dodatno prispevajo k zaupanju ob&anov in k
dolgoronemu uspeSnemu razvoju MOC.

Nadzorni pregled so opravile:

Andreja Bani¢ Zebec
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