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Si salimos al Exterior,
¢Qué tiempo va a hacer?

> iCuando?

"Tenemos dos clases de pronosticadores:

. /7
> C Don de? los que no saben y los que no saben que no saben“s

S C._A QUIén?... n\ “La Unica funcion de.la predic

es hacer respetable a’la astrologla 5

> Adve rtenCIaS - John Kenneth Galbraith -
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e
1. Prondstico del Tiempo

¢Borrasca permanente o lluvia pasajera?

 Economia mundial éen retroceso por correccion ciclica o nueva
recesion?

e Espana: diferencial de crecimiento positivo ésostenible en
entorno de recesion UE?

 ¢Donde hay oportunidades de negocio para las empresas vascas?

Cuestiones a dilucidar




1. Pronostico del Tiempo: équé sabemos?

» Exportaciones en picado: menor dinamismo del comercio mundial

INDICADORES DE ACTIVIDAD MUNDIAL INDICADORES DE COMERCIO INTERNACIONAL
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e
1. Pronostico del Tiempo: équé sabemos?

> Revisiones generalizas a la baja para 2019. Empeoramiento

EVOLUCION DEL PIBY PREVISIONES DE CONSENSUS PARA 2019
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Fuente: BdE. Mayo 2019

e El PIB mundial crecid un 3,6% -0,2pp menos que en 2017- (por debajo de lo esperado).
* Desaceleracion en la mayor parte de las regiones de la economia mundial.
¢ Prevision: PIB mundial en el entorno del 3,6 %.



1. Pronostico del Tiempo: équé sabemos?

> El clima por zonas. Variable

EE.UU. Emergentes
e Consenso:moderacién PIB del 2,9% al 2,5% * Emergentes: estabilidad 4,5%
- Dinamismo consumo privado ¢ China estabilizada 6%
- Reforma fiscal ¢ India: pujante 7%
- Aumento gasto publico e Latam: Endurecimiento de condiciones financieras
* Freno a la normalizacion condiciones financieras Fed » Mayor incidencia en los mas dependientes de financiacién
® Buena situacion del mercado laboral externa

e Incertidumbre global (-)
- Exportaciones
- Inversién



1. Pronéstico del Tiempo
iGalerna!

> Zona Euro: menor aportacidn exterior; atonia generalizada.

GRADO DE APERTURA UEM (2017)
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Fuente: BdE. Mayo 2019

e Orientacion geografica (hacia menos dindmicas)

e Las especializacion por productos X

* Desaceleracion China y cambio de modelo
> Reduccidn notable de perspectivas de crecimiento (BCE) 1,1% (2019) y 1,6% (2020)
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1. Pronéstico del Tiempo
Nubes y algun claro (cp)

> Revision a la baja para 2019
> Moderacion generalizada del crecimiento
e Desaceleracion y diferencias de intensidad por areas
e En un entorno de elevada incertidumbre
e Importantes riesgos a la baja
- Proliferacion de medidas proteccionistas
- Salida desordenada y sin acuerdo del Reino Unido de la UE (-8% UK; -1,5% UE)
- Desaceleracidon mas intensa de lo esperado en China
- O en el area del euro
- O un ajuste severo en los mercados financieros
> Combinacién de ellos> impacto negativo economia mundial

Panorama incierto con poco margen
para las politicas de estabilizacién Macro
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1. Pronéstico del Tiempo
Para la temporada (mp)

> Tendencias en los Riesgos proyectados para 2022

TOP 10 RIESGOS 2019 2022 Var.
Desaceleracion econémica 1 1 =0
Cambio acelerado en condiciones de mercado 3 2 ¥ +1
Cyberrisk 6 2 $ +3
Precio de los bienes 7/ 4 ¥ +3
No innovar /satisfacer las necesidades del cliente 9 5 ¥ +4
Aumento de la competencia 5 6 t -1
Interrupcién del negocio 4 7 t -3
Cambio regulatorio (Retencion talento) 10 8 $ +2
Liquidez - Cash flow 8 9 t -1
Dafio a la Reputacién / Marca 2 10 + -8

Fuente: AON

La falta de innovacidn es el riesgo que mas avanza
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1. Pronéstico del Tiempo
Nuevo orden mundial (Ip)

> Mayor protagonismo de los emergentes en 2030

TOP 10 COUNTRIES, BY GDP (PPP) IN 2030

\ \ ]
INDONESIA TURKEY GERMANY

Fuente: Visual Capitalist

e Pérdida de la preeminencia de EE.UU.: China e India a la cabeza en una década.
e Fuerte aumento de emergentes.
e UE27, sin peso especifico.
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e
2. De la Globalizacién a la Desglobalizacién
Fragmentacion de mercados Microclimas

Novedoso

Reversion de lo observado hasta ahora:
* De construir grandes mercados a levantar barreras arancelarias.
* De |la cooperacion entre Estados a la competencia.

Relevante

e Comercio mundial. Guerras comerciales. EEUU vs China.
* M. Financieros. Posicidn intramuros gran banca americana.
* Internet. Blogues.

éVuelta atras? Cambian las reglas de juego...
Incidencia sobre empresas exportadoras




e
2. De la Globalizacion a la Desglobalizacion
Fragmentacion de mercados. Consecuencias

> Freno al crecimiento

> Costes para mercados financieros
e Reduccidn flujos transfronterizos.

> Complejidad en decisiones estratégicas en negocios globales
e La estrategia defensiva no es sdlo cosa de China (Venezuela, Mexico...
van por el mismo camino).
e Recuperacion por los Estados, del control de su economia, proyectandola hacia
objetivos estratégicos, incluida el ganar influencia a nivel global.
e Divergencia regulatorias.
e Decisiones de inversidn de las empresas.
e Intervenciones directas de los gobiernos.

No hay apertura de operatoria fuera de las fronteras




2. De la Globalizacion a la Desglobalizacion
Bienes. Comercio mundial. En el ojo del huracan

Economics

Trump's Tariff Threat Leaves Beijing
Stalling on Next Talks

Jenny Leonard, Steven Yang and Lucille Liu

5 de mayo de 2019 18:21 CEST Updated on 6 de mayo de 2019 13:21 CEST

> Trump on Sunday sad he'll raise dutieson China this Friday
»> China'sLiuHewasduetoarrivein Washingtonthisweek

L
TRUMP TWEETS THAT TRADE TALKS
LRSS R WITH CHINA "GOING TOO SLOWLY"
R

Fuente: Bloomberg

El aumento arancelario del 25% podria reducir el PIB chino en 0,5 pp
Consecuencias sobre mercados de capitales
Reaccidon comercial de China
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2. De la Globalizacién a la Desglobalizacion

Mercados Financieros, Movimientos de Capital y Mercados

A ver si escampa
Gzo: Non-Resident Capital Flows
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¢ La banca extranjera en EEUU no crece desde la crisis
e Tamano de los mayores bancos extranjeros en US
e La crisis subprime en US y la Euro crisis fomentan |la desglobalizacion en finanzas



2. De la Globalizacién a la Desglobalizacién
Internet: mayor mercado sin fronteras del mundo

China Paises del Oeste

e Mercado con elevada influencia de los Gobiernos. * Europa regulaciones crecientes sobre
e Cerrada a los gigantes extranjeros (GAFA). _aspect.o's privados (incluidas estrategias
. Apuest)a por firmas internas ( Alibaba, Tencent, er:iicijsli}liv:;zjstria sin restricciones.
Weibo...).

Hacia un mundo con varios grandes mercados, controlado por diversos
Gobiernos con objetivos diversos.
En pos de la supremacia militar mundial
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3. Ecosistemas de Innovacion

éQué hace falta a una empresa para salir fuera?
> Ser competitivo

éComo mejorar el nivel de competitividad?
> Innovacion

¢Qué nuevas soluciones o ecosistemas surgiran?



3. Ecosistemas de Innovacion

De la Innovacion lineal a los Ecosistemas de Innovacion

> Ranking de Innovacidon comparada por indicadores

Waves of innovation

Oil, Automobiles
& Mass Product ion
(1910-1975)

Steam & Railways
(1830-1870)

|||||||||

lSE Source: DONG Energy (2009); diagram based on Perez (2002) drawing on
report by Merrill Lynch (2008) (schematic not precise quantitative vertical axis).

Cambio de paradigma
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3. Ecosistemas de Innovacion

Interdependencias. Cocreacion

VEHICULO AUTONOMO
DEL FUTURO

Fuente: German Anitua Azcarate (Brodgar and Mulligan)
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3. Ecosistemas de Innovacion

Vehiculo Auténomo del Futuro (avanza el ecosistema)

by IEEE Gl =Tal

:’} Eﬂgineerlﬂg 360 News & Analysis

Search News & Analysis

HOME > NEWS & ANALYSIS > INDUSTRIES > AUTOMOTIVE > ARTICLE

Ford invests $500 million in EV startup

David Wagman | April 24, 2019

Ford said it will invest $500 million in Rivian and work with the
company to develop a battery electric vehicle using Rivian's
"skateboard" platform.

Rivian's launch products — a five-passenger pickup and a seven-
passenger SUV due out in 2020 — are designed to provide up to
400 miles of range. The vehicles will be built at a former Mitsubishi
manufacturing plant in Normail, lllinois.

...Se acaba de abrir otro de los sub-ecosistemas del VAF que parecian ser de los mas dificiles de completar, el de
las plataformas estandar en las que deben encajar las baterias de ultima generacion. Unas plataformas que
deben ajustarse a las actuales plataformas de los vehiculos que es donde los grandes OEM tienen sus economias
de escala. Esto va muy rdpido...



https://insights.globalspec.com/article/11719/ford-invests-500-million-in-ev-startup?id=-1252742133&uh=d90a3f&email=g.anitua@yahoo.com&md=190508&mh=8e7a89&Vol=Vol12Issue6&Pub=70&LinkId=1984495&keyword=link_1984495&itemid=342627&et_rid=991994145&et_mid=83866118&frmtrk=newsletter&cid=nl

.
3. Ecosistemas de Innovacion

Cocreacion

Cocreacion:
La evolucidn de cada uno, incide en los demas
De una aproximaciéon en volumen, a la proactividad

v

Si, pero ¢hacia donde?
Como empresario: ¢Como sabré cual es la buena?
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3. Ecosistemas de Innovacion

éMétodos? Modelos de prevision climaticos

Para que sea exitosa se precisan:
e Herramientas
> Modelos de diagndstico: Sectorial y Territorial

* Hacia dmbitos de mayor probabilidad de éxito
e Ej de algunas herramientas

Es imprescindible la proactividad por parte de los agentes
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4. Reflexiones finales

Conclusiones

e Crecimiento esperado mas moderado en general. Mds nubes que claros.

¢ Con luces y sombras dependiendo del plazo de prevision, del lugar y del pronosticador
> Sensaciones esperanzadoras, no exentas de riesgos.

M EEEEEEEEEEE ANEEEEEEEER

Entorno muy influido por la dindmica de Desglobaliazién - Fragmentacion.
Mayor proteccionismo.

w
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¢ Hacia sistemas de innovacidén proactivos que precisan de instrumentos de diagndstico mas afinados.
¢ Instrumentos capaces de orientar los esfuerzos en la direccidn apropiada, anticipando una minima
probabilidad de éxito.

¢ Generar riqueza de forma sostenible, mejorar la posicidn competitiva de la empresa y lograr un entorno
en el que nos gustaria vivir a nosotros y a nuestros hijos.

SAEEEEEEEEEEE SEEEEEEEEER



Ah!Y recordad:
“Si salis fuera,
No olvidéis el paraguas

”

Paraguas COFACE —
De Paraglieria Kutxabank




