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Estructura para las preguntas del publico:

. Nombre

. Correo / Celular

. Organismo / Empresa / Asociacion / Ocupacion
. Pregunta*

*Favor de formularlas via el chat de la videoconferencia, en la parte inferior derecha de su pantalla
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COVID-INDUSTRIAL
Tercer Informe Semanal

Reflexiones Desde la Industria
Jueves 30 de marzo, 2020

Estamos, apenas, a la mitad del camino en el combate a los efectos del COVID-19.

Han pasado 4, 6, 8 semanas, desde que voluntariamente, sin que nadie se |os
impusiera, primero miles, después millones de ciudadanos, se recluyeran en sus
hogares para protegerse del contagio por COVID-19.

Habian escuchado del riesgo de contagio desde Asia, desde Europa, donde cientos
de miles de seres humanos se habian mudado a vivir a los hospitales que, atestados,
resultaban insuficientes para atender a tanta gente al mismo tiempo, con los
recursos anferiores a la aparicion del “asesino invisible”, que llegd por sorpresa e
invadid el mundo entero a una velocidad vertiginosa y con una enorme capacidad
letal.

El mundo ha cambiado, quizds para siempre. Sea lo que resulte cuando esta
calomidad haya pasado, cuando haya terminado y todos recuperado la
tranquilidad y la confianza, seguramente el mundo ya no serd igual, serd diferente.



Esta pandemia es un reto gigantesco, si, pero también es gigantesca
oportunidad.

Para las clases dirigentes del mundo, el presente y el futuro se conjugan en un
sOlo desafio: saber leer el momento actual en términos histéricos, entender la
naturaleza y alcances a la vez destructivos y transformadores de este virus vy
tomar las medidas que se requieren, hoy para aminorar el impacto sanitario
sobre nuestra gente, y hoy también para corregir lo equivocado, para crear |o
faltante, para fortalecer la unidad nacional y encauzarla hacia un futuro
diferente al que pensabamos.

Esta, es labor de estadistas.
Esta no es ocasion para la division, ni para ignorar o confrontar a nadie, ni de

aqui ni de ninguna parte. Es ocasion para la verdadera grandeza: enfrentamos
el mayor reto del siglo; nadie podrd superarlo por si solo.



La actual, es ocasion para sumar, para escuchar a todos, para concertar
visiones en diagnosticos, en propuestas para atacar y a la vez aprovechar
una crisis que llegd de sorpresa.

Como lo decia Shakespeare, |la actual situacion es para México y los
mexicanos momento de “Ser o no ser...esa es la cuestion”. O seq, ...5qué
somos y qué hacemos?, sdebemos someternos o luchar, vivir o morire

La historia mexicana del Siglo XX, al menos la que fue escrita y ensenada a
varias generaciones a traves de los libros de texto gratuitos, cred una
imagen distorsionada, incorrecta, injusta y costosa del empresariado
nacional. Venida del hoy rancio pensamiento de la lucha de clases, hizo
del empresario el *enemigo de clase” de los trabajadores, que en el México
de entonces apenas comenzaban su organizacon colectiva dentro de un
esguema politico centralista, paternalista y corruptfo gque muy pronto
fracasaria.



El Ultfimo tercio del siglo pasado did a luz una nueva era politica en el pais, que
poronto llevaria a la construccion de nuevas formas de resolver la convivencia
social, a la participacion electoral de todos, al equilibrio de poderes —antes siempre
sometidos a uno de ellos-, a la fransparencia y la rendicion de cuentas y a la
necesidad de mejorar la educacion, la infraestructura y los servicios en favor de
una cada vez mayor parte de la poblacion.

Esa nueva realidad empezd a reforzar la vision social de los empresarios, de su
funcidon fundamental en la economia y en la generacion de empleos, € hizo
enfender a fodos que la suma de las capacidades de inversion privada y del
Estado aceleraba el crecimiento de México, abriendo oportunidades nunca
presentfes en un pais antes proteccionista en extremo, literalmente cerrado al
mundo y que, a pesar del estimulo que le habia significado el reacomodo de la
estructura productiva global por las guerras mundiales y otros conflictos, su modelo
legd a un abrupto agotamiento en los anos 70’s.

Asi crecio el México que hoy conocen las generaciones actuales, asi llegamos a lo
gue hoy tenemos, con fortalezas y debilidades, con aciertos y fallas, con retos y
oportunidades.



En este México diferente —que no perfecto-, hoy abierfto como pocos al
mundo, el empresariado empezo a tener el espacio y el aprecio social que se
le habia negado.

En este nuevo tiempo, millones de mexicanos prefirieron emprender sus

NegocCios y crear sus propias empresas, en lugar de ser los empleados que el
viejo sistema les ofrecia como destino.

Asi crecio la clase media que hoy tenemos, en la forma de micro y pequenos
empresarios de nueva generacion, que aprovecharon y reflejaron lo bueno
de la educacion que recibieron en los Ultimos freinta anos. De ahi vienen
nuestros actuales ejércitos de jovenes empresarios, que en todo el pais
generan cada dia valor, empleos y la energia que mueve y hace crecer a
este gran pais.

No entender lo anterior, y tratar de abordarlo desde la perspectiva de viejas
historias que no fienen una sola interpretacion, es frenar el cambio que
mejora, que perfecciona continuamente.



Hoy, una vez mads, México requiere de unidad. Requiere de la suma de las
fuerzas y capacidades de todos, de una vision grande y noble hacia el futuro.
Requiere de una mayor y mejor democracia, que propicie y asegure la mas
auténtica vy libre participacion de todos. En eso creemos, no en el regreso al
pasado.

Por eso es que en la CONCAMIN no le apostamos a la confrontacion, valga
decir, a exacerbar la confrontfacion ya existente, porque no creemos que
sirva al proposito de construir un pais mas fuerte, mas prospero y mas justo.

Apostamos a la tolerancia, a la buena fe y al respeto entre las partes, a la
confianza en nuestras propuestas y a la certeza de que los mdas solidos
argumentos terminard poniéndolos sobre la mesa la cruda realidad, aunque
los hubiésemos anticipado en incontables ocasiones. Por eso, seguiremaos
propiciando y atendiendo el didlogo, llevando propuestas que expresan o
que demanda la sociedad.



Al inicio de lo que parece ser la segunda mitad del confinamiento, donde ya se empieza
a ver la luz al final del tunel, nos parece necesario empezar a preparar las actividades
del regreso a la plena operacion de las actividades productivas, lo que significa una
pesada y compleja agenda de coordinacion con las diversas autoridades de los fres
ordenes de gobierno.

De mds estd el recordar que cada dia que no hiciesemos lo correcto habrd de
costarnos en términos de produccion, afectacion a las cadenas de valor, empleo,
exportaciones, liquidez del conjunto de la economia vy, por supuesto, de los indicadores
como el PIB, entre otros.

Para abordar sobre estos temas, fanfo en el nivel macroecondmico como en el de
sectores especificos, tenemos hoy a varios invitados de primer orden, quienes junto con
nuestros voceros dardn a conocer lo que sucede en la diaria realidad de este trayecto
especial consecuencia del COVID-19 en nuestro pais.

También hoy presentaremos los resulfados de la Segunda Encuesta Semanal, cuyos
datos alimentan nuestra presentacion sobre el Estado de la Industria Mexicana por el
COVID-19.
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2. Apertura de la Reunion
Francisco Cervantes Diaz
Presidente de la CONCAMIN



COVID-INDUSTRIAL
Tercer Informe Semanal

Declaratoria de Inicio, Francisco Cervantes Diaz, Presidente
Jueves 30 de marzo, 2020

Buenos dias a todas y todos, me es especialmente grato darles la mdas cordial
bienvenida a este Tercer Informe Semanal sobre la Economia, las Empresas y el Empleo
por el COVID-19, que por razones exiraordinarias se cambid de su habitual
programacion de los miércoles a hoy jueves, tomando en cuenta que nos
empalmdbamos con las mesas de frabajo de la CONCANACO vy la COPARMEX en el
programa del CCE, istituciones hermanas del sector privado.

Ademas de mostrarles la situacion macroecondmica de nuestro pais, con signos de gran
preocupacion por el futuro de corto y mediano plazos, les mostraremos también los
resulfados de nuestra segunda encuesta semanal, que arroja datos mds que
significativos de como se ha ido mermando la capacidad de nuestras empresas pard
resistir los efectos econdmicos del COVID-19, en un marco sin precedentes de caida casi
total de ventas y cobranza, lo que ha impactado peligrosamente en la liquidez y la
solvencia de cientos de miles de empresas, empleadoras de millones de trabajadores
que pagan puntualmente sus impuestos y se benefician de ser parte de esquemas
formales de seguridad social.



Es importante mencionar que estas afectaciones se han presentado casi por igual en
todo tipo de empresas, aun en las que fueron declaradas como “actividad esencial”,
debido a que las decisiones tomadas no consideraron el criterio de “cadenas de valor”
o de proveeduria, como lo propusimos con foda oportunidad.

Sabiamos que una crisis de este tamano, de origen no financiero, fraeria costos vy
afectaciones pero tfambién sabiamos que existen vias para minimizar estas afectaciones.

Sin duda, en los dias y semanas por venir habremos de ir conociendo el tamano vy la
profundidad de los efectos econdmicos negativos del virus, pero la informacion con la
gue ya contamos nos muestra un escenario dramatico, aterrador por la cantidad de
mexicanos que estan perdiendo y perderdn los capitales acumulados legitimamente a
lo largo de vidas y generaciones enteras dedicadas al trabajo diario y sacrificado.

Nos duele profundamente lo que sucede y lo lamentamos.
Por otfra parte, en esta ocasion estardn como invitados tres sectores muy importantes,

qgue aungue muy diferentes enftre si, son clara muestra de que la industria estd presente
en la vida de cada uno de nosotros, aun si no lo advertimos.



Por eso decimos que la industria es todo, y que si esta se afecta se afecta México, si esta
se debilita se debilita México y que el peor escenario es que la industria se caiga, por
que si eso llegara a suceder, se caeria México.

Continuamos y continuaremos presentando nuestras propuestas, como lo hemos hecho
desde el principio de la aparicion del COVID-19, porque creemos que, a pesar de todo,
lo mdas importante es que cada quien exprese con oportunidad sus puntos de vista
porgue lo mdas importante es pensar en México.

La industria ha sido parte fundamental de la nacion, actor destacado de la construccion
del pais y del desarrollo nacional y de eso nos sentimos muy orgullosos.

Nuestro compromiso siempre ha sido para con el sueno de un México mejor, que hemos
ido logrando hasta hacer de él una de las mds importantes potencias del mundo, y una
de las que cuentan con mejores perspectivas hacia el futuro.

Ninguna nacion se construye en un solo dia, ningun pais en el mundo. No sin problemas,
pero es importante decir una vez mdas que esas complejas construcciones requieren de
todos, y también de la colaboracion internacional.



Reitero aqui, en nombre de la industria nacional, nuestro inalterable compromiso por la
consfruccion de un México prospero v justo.

En esta etapa de la historia, como desde hace 140 anos, estamos y seguiremos estando
para defender a nuestros mdas de nueve millones de trabajadores directos y de sus
familias, pilar fundamental y verdadero de este continuado esfuerzo.

Muchas gracias
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3. Situacion Econdomica del Pais
José Luis de la Cruz
Presidente de la Comisidon de Estudios Econdmicos
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PIB de Estados Unidos:
pronodstico segundo trimestre JP Morgan
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Febrero 2020:

Crecimiento del IGAE

Variacion % real | Variacion % real

Actividades respecto al mes respecto a igual
previo mes de 2019
IGAE (-) 0.2 (-) 1.6
Actividades Primarias (-) 5.7 (-) 8.3
Actividades Secundarias (-) 0.6 (-) 3.5
Actividades Terciarias 0.1 (-) 0.3
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PIB de México Primer Trimestre 2020



Ciclo del PIB de México



Crecimiento promedio
primeros cinco trimestres del sexenio



COVID-INDUSTRIAL
Tercer Informe Semanal
Situacidn Econdmica del Pais

Previsiones de Crecimiento Econémico y Empleo

Reduccion Esperada
en Ingresos Presupuestarios

(-) 650 mil millones de pesos



COVID-INDUSTRIAL
Tercer Informe Semanal
Situacidn Econdmica del Pais

Previsiones de Crecimiento Econémico y Empleo

En el corto plazo En el mediano plazo

la pobreza aumentara entre 3.0 y llegaria a 5 millones de personas
3.5 millones de personas



COVID-INDUSTRIAL
Tercer Informe Semanal
Situacidn Econdmica del Pais

Previsiones de Crecimiento Econémico y Empleo

La informalidad El PIB informal se elevard a
representara 61% 24.5%
de la poblacion ocupada del total nacional



4. Presentacion del Estado de la Industria
Mexicana por el COVID-19

(Encuesta levantada los dias del V.24 al L. 27 de aboril)



ESTADO DE LA INDUSTRIA MEXICANA

POR EL COVID 19

(Resultados de la Segunda Encuesta Semanal)

PRESENTADO POR:

José Cohen
Vocero

Radl Picard Alejandro Malagén
Vocero Vocero
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1. Aspectos
Generales




Marco del
levantamiento

El presente
andalisis
muestra los
resultados de
la encuesta
digital
aplicada
entre el

24y 27 de
abril de 2020.

Industria
Alimentaria
9.67%

Sectores
Participantes

Otro
13.56%

W Construccién 36.97%

m Otro 13.56%
Impresion e industrias conexas 10.60%

M Industria Alimentaria 9.67%

® Transporte 8.07%
Curtido y acabado de cueroy piel, y fabricacion de productos de
cuero, piel y materiales suceddaneos 6.41%

M Industria del plastico y del hule 2.28%

M Industria del papel 1.85%

M Industria quimica 1.79%

m Fabricacion de prendas de vestir 1.42%

M Fabricacion de productos textiles, excepto prendas de vestir 1.29%

Construccion
36.97%

M Fabricacion de accesorios, aparatos eléctricos y equipo de
generacion de energia eléctrica 1.11%

® Fabricacion de insumos textiles y acabados textiles 0.86%

B Generacion, transmision y distribucion de energia eléctrica,
suministro de agua y de gas por ductos al consumidor final 0.80%
Fabricacion de productos metalicos 0.74%

M Industrias de las bebidas y el tabaco 0.68%

Fabricacion de maquinaria y equipo 0.37%
Industria de la madera (.31%

M Industrias metdlicas basicas 0.31%

M Fabricacion de muebles, colchones y persianas 0.31%

® Mineria 0.25%

M Fabricacion de equipo de transporte 0.18%

M Fabricacion de equipo de computacion, comunicacién, medicion

y de otros equipos, componentes y accesorios electronicos 0.12%
B Fabricacion de productos a base de minerales no metalicos 0.06%

Fuente: Cdmaras, Asociaciones y Empresas afiliadas a CONCAMIN



40.09%

31.61%

11 a 50
(Pequeiia)

A ctual

51 a 250
(Mediana)

Anterior

11.22%

Mdas de 251
(Grande)

La participacion
por tamano de
empresa fue muy
similar al
levantamiento
anterior, en ambpos,

as MiPyMes

infegran la mayoria;

Aspectos
Generales

alcanzando para
éste Ultimo ejercicio el

88.787%

Fuente: Cdmaras, Asociaciones y Empresas afiliadas a CONCAMIN



incipal Mercado

Pr

71.58%

se enfoca al
mercado

nCICiOndl; N_\etrcado
tan solo, el
8.42% o

mercados de
exportacion.

Estados Unidos

Unién Europea

Fuente: Cdmaras, Asociaciones y Empresas afiliadas a CONCAMIN




28.23%
= Al igual que en el

31.99% — levantamiento
» - 1829%  18.01%

anterior, |la

mCIYOI'I’CI de las
empresas desarrolla

4

Mercado Nacional

. sus actividades

principalmente en
elcentro del

pais.

Centro Todo el pais Baijio Sur -suresie  Occidente Noreste Noroeste

Fuente: Cdmaras, Asociaciones y Empresas afiliadas a CONCAMIN
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2. Impacto
en Ingresos




Los impactos negativos
van ala Alza ya que €|

9527% de las empresas se

ha visto afectada, en
comparacion con el 94.16% de
la semana anterior, |0 que
representa un incremento de
+1.11. puntos.

95.27%

Ingresos - Impactos

o
4
4

¥ Anterior

37.83%

- Anterior  Actual

21.71% 21.78%

26y 50% 51y 75% 76y 100%

Vemos que las afectaciones
se profundizan, ya que para €l

37.83%,

sus ingresos se han reducido

entre el 76 y el 100%, dato por
arriba de |lo reportado la
semana anterior (31.53%).

Fuente: Cdmaras, Asociaciones y Empresas afiliadas a CONCAMIN



En el comparativo

Abril 2020 vs. Abril
201 9, vemos que €l

61.25%

ha visto reducidos
sus INQresos

en mas del 51 %.

Fuente: Cdmaras, Asociaciones y Empresas afiliadas a CONCAMIN

Ingresos - impactos

76y 100%
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3. Impacto
en ventas




12

Ventas - Impactos

44.5%
disminvuird

sus objetivos de
ventas derivado de

la situacion actual,
mientras que solo un

8.90% Ios

incrementarq;
datos muy similares @

lo visto en el
levantamiento

anferior.

44.50%

Disminviré los Mantendré los

objefives

objefivos

A

Todavia es No lo sé Aumentaré los
prematuro objetivos

Fuente: Cdmaras, Asociaciones y Empresas afiliadas a CONCAMIN



Por ofro lado, realizando un
comparativo

Abril 2020 vs. Abril 2019,
vemos que el 3747% presenta

decrementos de ventas en el
rango de entre el 76 y 100%.

21.91% 20.99%

0y 25% 26y 50% 51y 75% 76 y 100%

Ventas - Impactos

Al dia de hoy,

59.15%

de las empresas
han visto reducidas
su ventas en mas pyrex 7oy i

del 51%.

Fuente: Cdmaras, Asociaciones y Empresas afiliadas a CONCAMIN
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4. Impacto '
en Cobranza




24.98%

0y 25% 26y 50% 51y 75% 76y 100%

Al dia de hoy, cerca

aiel 7T e vistis

reducida su

cobranza en mas del
51%.

Cobranza - Impactos

15

25.07%
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5. Problematicc




Reduccion de demanda
de mis productos
Liquidez
Paro de operaciones
Cancelacion de ordenes
de compra
Riesgo de insolvencia
Recorte de produccion
Falta de Insumos
Recorte de inversiones
Problemas de logistica
Hago planes para reorganizar
cadenas de suministro
Pérdidas por ausentismo
Robos
Es prematuro estimar
afectaciones

Corrupcion

No he tenido problemas

(N 58.70%
(Y < .. 6 6%
(e - . 05%
S ——— F R
N 5. 1 %

[ JEREW

N > : >0

N > .3 1

O .

G -

[ YR

[ YRLA

[ EREY

;..o

@o0.05%

Los 4 problemas
de mayor recurrencia
para las empresas
continuan siendo:

O
O
e —
e

&
9
0

O

L S
o.

Caida de la
Demanda

Liquidez
Paro de
Operaciones

Cancelaciones de
O.C.

Fuente: Cdmaras, Asociaciones y Empresas afiliadas a CONCAMIN
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izacion

Normal

C 4

de la produccion

Para el

44.33%,

esincierto e

momento en el que
oodran hormalizar

sU produccién, sin
embargo, el 22.28%
espera hacerlo en junio.

En el 3er.
Trim.

P———s | = -
= - —— _—
/-

En Junio

En el do. Es incierto No se Opero con
Trim. normalizard normalidad

Fuente: Cdmaras, Asociaciones y Empresas afiliadas a CONCAMIN



52.75%

| —

40.51%

Mantengo el He fenido que
mismo nuUmero de  reducir personal
empleados

Ha renunciado el
personal

Estoy empleando
mds personal

A pesar de la situacion
actual, el

52.75%

ha mantenido «
todos sus empleados,
nivel similar al de la
encuesta anterior.

Personal

En confraste tenemos que el

40.51% na tenido que reducir
su plantilla laboral.

Fuente: Cdmaras, Asociaciones y Empresas afiliadas a CONCAMIN
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Problematica

A pesar de la
declaratoria de
emergencia mas

del 95% de las

empresas
continva teniendo

que pagdar
cargos fijos

POrI algun
servicio.

SN

95.79%

4.21%
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Contrabando

58.86%

41.14%

%
7

Cerca del 59%

considera que el confrabando
y las importaciones

ilegales han aumentado.

El 6589% cree qué frenar

o detener las importaciones
ilegales reactivaria la

economia del pais.

Fuente: Cdmaras, Asociaciones y Empresas afiliadas a CONCAMIN



Debido a las
problemadticas
analizadas y de persistir

30 dias mas ias
condiciones

actuales de cierre de
operaciones impuestas

por la autoridad, MAS

- de la mitad
-. (506%) de las

empresas se verd en la

Viabilidad
del Negocio

Hasta 15 dias 14 - 30 dias Hasta 3 meses No tengo ese

problema necesidad de cerrar
el negocio.

Fuente: Cdmaras, Asociaciones y Empresas afiliadas a CONCAMIN
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6. Apoyos




Diferimiento de pago de

impuestos y obligaciones 65.37%

tud de
Apoyos

Apoyos para mantener
el empleo

== Al igual que en el
levantamiento anterior,
los tfemas de:

ICI

Sol

Permitir operacion atendiendo
medidas de salud para evitar

a Impuestos
Créditos a tasas preferenciales o 7
de la banca de desarrollo 45.06% a OpQI’GClO“
o Créditos

50.21%

Prestamos de

banca comercial 21.70% .
Son los apoyos considerados
: como prioritarios para las empresas;
Garantias de banca de k
desarrolloba créditos ot?rlgados - 15.44% siN embgrgol es de resaltar que
por banca comercia °
i también les es de suma importancia
Otras medidas 5
a8 - acceder a los relacionados con

mantener el empleo.

No requiero medidas

financieras o fiscales de apoyo 3.20%

Fuente: Cdmaras, Asociaciones y Empresas afiliadas a CONCAMIN




El orden de gobierno
que mas ha
apoyado

a los empresarios es el
Estatal; sin embargo,
solo el 10.04% se

ha visto beneficiado.

Gubernamentales

Apoyos

Por ofro lado, sOlo 1

de cada 5 (el 19.51%)

ha obtenido ayuda por
parte de la Banca

- Comercial.

Federales

Estatales

Municipales

Banca Comercial

Fuente: Cdmaras, Asociaciones y Empresas afiliadas a CONCAMIN



5. Escuchemos a los Invitados de la CONCAMIN

Sandra Cardozo (Presidenta de CANALAVA)
Fernando Alanis (Presidente de CAMIMEX)
Enrigue Gonzdlez (Presidente de CANACAR)
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DE LAVANDERIAS

Abril 30 de 2020
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CANALAVA l. SECTOR TINTORERIAS Y LAVANDERIAS
e | oo
De 251 0 mas 0.01 GRANDE
De 51 a 250 empleados 23 0.06 MEDIANAS
De 11 a 50 empleados 276 0.67 PEQUENAS
De 1a 10 empleados 40,027 99.26 MICRO

DISTRIBUCION GEOGRAFICA

CDMX 34%
ZONA CENTRO 35%
ZONA NORTE 17%

ZONA SUR 14%

Datos: Directorio Estadistico Nacional de Unidades Econémicas - DENUE




Encuesta agremiados al 25 de abril de 2020

Il. AFECTACIONES OPERATIVAS Y ECONOMICAS DE LA PANDEMIA

SECTORES DE
CANALAVA

LAVANDERIAS
INDUSTRIALES

LAVANDERIAS
POR ENCARGO Y
AUTOSERVICIO

TINTORERIAS

PLANCHADURIAS

ATIENDEN A:

Restaurantes, Hoteles,
Gimnasios, Clubes
Deportivos, Uniformes
Empresariales,

Hospitales

Publico en general /
contratos con empresas
| Lavado x kilo, por
encargo o por
autoservicio

Publico en general /
Contratos con empresas
| Lavado profesional en
seco y agua con equipo
especializado

Publico general |/
Negocio tipicamente
familiar

EFECTOS

Solo quedan operando
para HOSPITALES

Sus clientes
institucionales cerraron /
las personas en
cuarentena no aceptan
el servicio a domicilio

La cuarentena reduce
significativamente la
operacion y el servicio a
domicilio es rechazado
por temor de los
clientes

Casi nula la actividad,
sus servicios
practicamente
desaparecieron

MEDIDAS
TOMADAS

Convenios especiales
para proteger la
sobrevivencia de las
fuentes de empleo

Esfuerzo extraordinario

para no despedir
personal pero no
sobreviviran otro mes

Convenios especiales

para proteger la
sobrevivencia de las
fuentes de empleo

Franquicias cierran 30%
puntos de venta

La gran mayoria
cerraron operaciones

IMPACTO EN:

-85%

-85%

-90%

95%

-80%

-80%

-80%
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lll. PROPUESTAS
CANALAVA

v' Declarar sector esencial para las
Tintorerias y Lavanderias

EN TODA LA REPUBLICA MEXICANA

v' Crédito $25,000, que otorga el Gobierno SE MANTENGA MIENTRAS DURE LA
Federal SUSPENSION DE ACTIVIDADES

v Pago de Energéticos DIFERIR MINIMO 3 MESES

v' Pago Impuestos Federales y Locales DIFERIR MiNIMO 3 MESES

CONDONAR EL CONSUMO DE LOS
PRIMEROS 5,000 LITROS
(Ej. Estado de Querétaro)

v’ Pago de Agua
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Impacto a la Mineria por CoVid-19

Abril 29, 2020
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Camara Minera de México (CAMIMEX)

Contamos con 53 grupos mineros afiliados que abarcan el 90% de
la produccion total nacional.

26 de estos grupos forman parte del Consejo Directivo

g
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Importancia econdmica de la mineria en México

o Da empleo directo a mas de 379,000 personas e
indirecto a mas de 2.25 millones.

o Pago de Impuestos y derechos en 2019 por $42 mil
799 millones de pesos.

o La mineria representa el 2.4% del PIB de Nacional y
el 8.2% del industrial.

o Es el sexto sector generador de divisas.

o Inversion total en mineria en 2019 3 mil 500
millones de US, 28.5% menos que en 2018, y 56%
menor al 2012.

o Inversiones en acciones a favor del medio ambiente
y de desarrollo social 3 mil 626 millones de pesos
(superior al fondo minero en 2018)*

- ‘ ——

o Meéxico es el lider a nivel mundial en la produccion e—
de 19 minerales, colocdndose dentro de las 10 Fuente: IMSS/ SHCP / CAMIMEX / SE

primeras posiciones. Datos a 2019 / *Da3tos a 2018



Importancia econdmica de la mineria en México | b o

o 5 minerales aportan el 84% del valor de la produccidn minera metalurgica nacional.

Fierro

Cobre, 24%



Importancia fiscal de la mineria en México

- CAMIMEX

2016

Millones de Pesos

2017

Millones de Pesos

2018

Millones de Pesos

Concepto 2019

Millones de Pesos

Total
4 anos

ISR 36,888 46,559 35,512 29,222
componente minero

Derechos 2711 2,605 2525 2,446
superficiales

Nuevos derechos 3,200 3,840 4,781 4,308
Total 42,799 53,004 42,818 35,976
Nota:

Los conceptos se adecuaron a los manejados por la SHCP y publicados en el Informe Anual 2019.

148,181

10,287

16,129

174,597

La mineria de minerales metalicos y no metalicos ha aportado entre el 65% y 81% del ISR del componente de mineria en los ultimos 4 afos.



Importancia economica de la mineria en México

Inversiones en la Industria Minera 2012-2019

(Millones de dolares)

9,000

8,000

7,000

6,000

5,000

4,000

3,000

2,000

1,000

8,043

2012

6,576

1,165
I 862

2013

o En los ultimos 8 anos la mineria ha
invertido $40,648 millones de USD.

4,948
4,630 4,897
4,302
3,752 3,500
856
528 I 428 612 596 332
- — - - —
2014 2015 2016 2017 2018 2019 *

M Inversion Total M Inversion Exploracion Nota:

* Cifras preliminares
Fuente: CAMIMEXy SE

. CAMIMEX



Guia emitida por la Subsecretaria de Mineria

La industria minera desarrolld en conjunto con la Subsecretaria de Minas de la
Secretaria de Economia la Guia de mejores practicas de operacion minero-
metalurgica: Contingencia sanitaria 2020 SARS-CoV2 (COVID-19).

o Se conformaron Comités de Gestidon de Contingencia directivos y locales.

o Se establecid monitoreos y consideraciones especiales para los grupos en
situacion de vulnerabilidad de acuerdo a las medidas dictadas por las
autoridades y la Ley Federal del Trabajo.

o Enlas unidades mineras se implementaron:

v Medidas muy estrictas de sana distancia en las operaciones mineras.

v Medidas de sanitizacion, higiene y monitoreo en las unidades mineras.
v Medidas y chequeos aplicables en los controles de acceso.
v

Programas de educacidon y protocolos de comunicacion tanto internos,
como con las comunidades.

"

Monitoreos para la trazabilidad de las cadenas de contagio.

e ¥

Medidas de apoyo al entorno local.

- CAMIMEX

ECONOMIA ‘ﬂ' 2020 SURSECRETARIA DE MINERIA
B

Guia de mejores practicas de
operacion minero-metalurgica:
Contingencia sanitaria 2020
SARS-CoV2 (COVID-19)

https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/

file/545863/Protocolo de contingencia COVID

-19 REV1.0. 07042020.pdf




Monitoreo de casos en la industria minera

Confirmados: 0

o
gFo

ACCIONES INMEDIATAS

R 52% (197,600) colaboradores
29 grupos mineros enviados a casa

85% de la produccion nacional

»13.6% administrativo
»86.4% operativo

493 acciones implementadas

Fuente: Encuesta & afiliados de la Cdmara Minera de México

»1,273 mayores de 60 afos

»161 embarazadas

»111 lactando

»3,654 con padecimientos cronicos
182 paramédicos, 123 doctoresy 74

enfermeros a disposicion de las comunidades
mineras

- CAMIMEX

MAPEO DE LOS
MUNICIPIOS MINEROS

-EEEEEEEE-

» 442 unidades médicas

» 3,362 camas para atencion hospitalaria
»140,449 adultos mayores de 60 afios
»10,657 personas apoyadas

110 acciones conjuntas con autoridades



© ° ° ° CAMIMEX
Monitoreo de casos en la industria minera | - :

DONACIONES DE LA

INDUSTRIA MINERA

NACIONA| ﬁ:AC.ll(.)EN&SAP%Eé/IgAi ETJD
s s

INSUMOS R EN 2018 LA INDUSTRIA MINERA APOYO
com
Cubeebocas (pra) 42,960 g

Guantes de latex (pa) 30,600

Gol base alcohol (It) 9,844 24 55,503 3.:0‘737
PASSCITINS NBE el A um m campanas de s:ad
Kit cte higeorye 5,851

Bata allamionto (pza) 3,641

Jabon barra (pra) 3.000 nﬂaﬂ gv;lm 3:-»71- NZE"S?‘G
Cloro desirtectants (1) 2660 s | hachisame duonives
Googles (pza)/l entes 1,908 et

Ropa protoctora (pea) 1,334

Fuente: Encussts a aflliados de la Cldmare Mineras da México
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La industria minera en accion

m Hospital en Juchitan

Grupo México entrego al gobierno federal el hospital en Juchitan, en el estado de
Oaxaca para atender a pacientes con coronavirus de la region del Istmo de Tehuan-
tepec, de conformidad a lo acordado por la empresa minera de entregarlo de forma
anticipada. Asimismo, entregé al gobierno de Sonora 13 ventiladores de soporte
respiratorio para el Hospital General de Cananea.

® Donativo de 500 trajes Pro Shield

Newmont Penasquito hizo un donativo de 500 trajes Pro Shield a la Secretaria de
Salud de Zacatecas (SSZ) para que sean usados por el personal médico que esta en la
primera linea de atencién a pacientes diagnosticados con Covid-19. Ademas, entrego
3 mil paquetes basicos de limpieza en comunidades aledanas, que incluian gel
antibacterial, cloro, un jabén neutro en barra e incluso termémetros,

10



La industria minera en accion

= Minera Media Luna de Torex Gold
brinda servicios médicos
Torex Gold. Minera Media Luna se mantiene activa brindando a los poblados de

Nuevo Balsas, La Fundicién, Real de Limén, Atzcala y Valerio Trujano servicios
meédicos y de relaciones comunitarias con la finalidad de proteger la salud de todos

los pobladores de la region.

m Donacion de respirador de ultima generacion
al Hospital General de Zona N. 2 del IMSS

Fresnillo plc. dondé un respirador de ultima generacion al Hospital General de Zona
N. 2 del IMSS, ubicado Fresnillo, Zacatecas., Asi, el nosocomio se prepara para
atender la demanda que pudiera presentarse de pacientes graves por el Covid-19, El
respirador mecanico Mindray SV600 es un equipo médico imprescindible para el

tratamiento de los infectados, ya que proporciona a los enfermos mas oxigeno para
que puedan respirar.

- CAMIMEX

11
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Impacto en el sector minero y cadenas productivas | - :

Total de Personal con Empleo Directo en el
Sector Minero que Opera en México

400000
390000
380000
370000
360000

350000
340000 47,300 Empleos directos perdidos de

330000 marzo a abril de 2020

320000
310000
300000

Numero de Personas

jun-19
jul-19
dic-19

ene-20
feb-20
mar-20
abr-20

ene-19
feb-19
mar-19
abr-19
ago-19
sep-19
oct-19
nov-19

may-19

12



Impacto en el sector minero y cadenas productivas

Millones de Pesos

Impuestos y Derechos Pagados por la Mineria
que Opera en México

60000

50000

40000

30000

20000

10000

En el afo 2020 se estima que se perderan lo equivalente
a 2 meses de operacion del sector minero que opera en
México con una pérdida de $14,600 millones de pesos

2016

de pago de impuestos para el pais

2017

2018

2019

2020

- CAMIMEX
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Impacto en el sector minero y cadenas productivas

Millones de USD

19000

18500

18000

17500

17000

16500

16000

15500

Divisas Generadas por las Exportaciones del

Sector Minero que Opera en México

En los ultimos 5 anos la mineria ha sido el 6° generador de divisas para el pais.
En el 2020,con una afectacidn de actividades equivalente a 2 meses de
suspension, dejara de generar cerca de $2,000 millones de USD por

2017

exportaciones
2018

2019

2020

| - CAMIMEX

14



Propuesta: La mineria debe de ser industria esencial

Falta de insumos basicos para las cadenas declaradas como esenciales

como:

@)

Produccion de acero por falta de zinc que se utiliza en los procesos de
galvanizado en acero estructural, varillas, laminas galvanizadas de
exportacion y de manganeso para aleaciones.

Produccion de cemento, por la no explotacion de materiales pétreos
no metalicos utilizados como agregados y aditivos para el concreto.

Produccion de algunos productos quimicos por falta de minerales
esenciales en donde se consumen subproductos de los procesos
metallrgicos como el acido sulfurico, 6leum y otros.

Produccion de cables, componentes eléctricos y electronicos por la
no produccién de cobre, aluminio, oro y plata.

Sector agroindustrial por la producciéon de sulfato de amonio y
magneso que son utilizados como fertilizantes en la agricultura en
general y en fertirrigacion de hortalizas.

- CAMIMEX

Las empresas afiliadas a la CAMIMEX
podriamos operar a la minima
capacidad con menos del 50% del
personal y bajo las medidas mas
estrictas de seguridad y prevencion.

15



Propuesta: La mineria debe de ser industria esencial

| - CAMIMEX

2. La mineria es un brazo de apoyo para los gobiernos estatales y municipales que
impulsa el desarrollo econdmico y social, fortaleciendo el tejido social en zonas
vulnerables y remotas. Tiene presencia actualmente en 696 comunidades de 212
Municipios en 22 Estados del pais.

En esas comunidades la mineria brinda:

o Servicios basicos como: energia eléctrica, tratamiento de aguas negras, manejo de
rellenos sanitarios, suministro de agua potable.

o Servicios de salud: Manejo de 24 centros de salud, 4 hospitales de medicina de
primer nivel, campainas de medicina preventiva beneficiando a 34,500 personas
por aino y 55,500 consultas médicas de enfermedades generales al aio.

16



Propuesta: La mineria debe de ser industria esencial

- CAMIMEX

3. La mineria esta intimamente ligados a la cadena de consumo de los USA, detenerla

en su totalidad pondria en peligro continuar como proveedores del mercado

norteamericano.

o La condicidon estratégica de la mineria
industrial ha sido reconocida por otros
paises como Canada, Estados Unidos,
Australia, Chile y Perd, que han
garantizado la operacion de este sector
para evitar interrupciones en cadenas
productivas  esenciales durante Ia
pandemia.

Tabla 1. indice relativo de riesgo de infeccién y letalidad por COVID-19 en multiples sectores
econdmicos de PR (desarrollado por el Dr. Heriberto Marin).

Sectores de Actividad Econémica en PR
Listados segin indice Relativo de Riesgo de Infeccién por COVID-19
indice relativo
Sector de Actividad Econémica de acuerdo con el de riesgo de
North American Industry Classification System (NAICS)! infeccién por
COVID-19
Construcciéon (NAICS 23) 1.5
Mineria (NAICS 21 33
Informatica (NAICS 51) 35
Agricultura (NAICS 11) 6.1
Manufactura (NAICS 31-33) 6.8
Otros Servicios (NAICS 81) 115
Bienes Raices y Renta (NAICS 53) 15.7
Comercio al por Mayor (NAICS 42) 16.2
Finanzas y Seguros (NAICS 52) 221
Arte, Entretenimiento (NAICS 71))| 29.1
Gobierno (NAICS 92) 30.7
Transportacién, Almacenamiento y Utilidades (NAICS 22,48-49) 38.4
Servicios Profesionales, Comerciales y Técnicos (NAICS 54- 55) 49.9
Comercio al Detal (NAICS 44-45) 61.7
Alojamiento y Restaurantes (NAICS 72) 61.8
Servicios de Salud y Servicios Sociales (NAICS 62) 3148
Servicios Educativos (NAICS 61)| 317.8

Fuente: https://www.census.gov/eos/www/naics/
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Propuesta: La mineria debe de ser industria esencial

4. La gran mayoria de las operaciones mineras se encuentran en zonas remotas y
alejadas de grandes centros urbanos.

o La misma Secretaria de Salud reconoce
que hay 979 Municipios que estan
fuera de riesgo por no tener casos
positivos de CoVid-19.

o El 70% de las operaciones mineras
que se encuentran en el pais se
encuentran en Municipios
catalogados por la Secretaria de Salud
como no infectados.

18
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CAMARA NA CIONAL
SPORTE DE CARGA

IMPORTANCIA DEL AUTOTRANSPORTE DE CARGA EN LA

CADENA DE VALOR

3.3%

APORTO AL PIB EN EL IV TRIM DE 2019

| ESTRUCTURA MOVIMIENTO WRENWAA
.“ MPRESARIAL . " ® DE CARGA DEL SECTOR LO COMPONEN MICRO ( 80.7%) Y

v . PEQUENOS (16.5%) EMPRESARIOS

EMPLEOS 6.000.000

EMPLEOS, DE LOS CUALES 1,134,000 SON
DIRECTOS

556,411

MILLONES DE TONELADAS TRANSPORTO,
TENIENDO EL 80% DEL MOVIMIENTO DE CARGA
TERRESTRE
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CAMARA NACIONAL
DEL AUTOTRANSPORTE DE CARGA

ENCUESTA PARA MEDIR EL IMPACTO DEL AUTOTRANSPORTE
DE CARGA ANTE EL COVID-19

El 15 de abril, se inicid el levantamiento de la

‘Encuesta para medir el impacto del CONCEPTO MUESTRA % PARTICIPACION
autotransporte de carga ante el COVID-19”. Universo de Empresas

: . 8,097 100%
Con ello, se obtuvo una primera muestra Objetivo
considerando el periodo del 15 al 18 de abril de Encuestas aplicadas
2020. en el periodo 1,242 15.3%

(1 por Empresa)

La encuesta recaba datos como: Total de Unidades 128.135

* Numero de trabajadores Unidades Motrices 47938 37.4%
* Numero de vehiculos

« Participacion en el mercado Unidades de Arrastre 80,197 62.6%

» Efectos del COVID-19 en productividad,
empleos e ingresos.
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CANACAR concamin:
EFECTOS DEL COVID-19 EN LAS EMPRESAS ENCUESTADAS
(INGRESOS)
¢ NG d.Pf Micro % Pequefia % Mediana % Grande %
acturacion
Disminuyo 357 : 441 : 173 : 91 8.6
Mantuvo 66 38.4 64 37.2 34 19.8 8 4.7 172 13.8
Incremento 3 37.5 2 25.0 2 25.0 1 12.5 8 0.6
Total 426 34.3 507 40.8 209 16.8 100 8.1 1,242 | 100

El 85.5% de las empresas encuestadas dijeron que tuvieron una disminucion
de sus ingresos a causa del COVID-19
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CAMARA NACIONAL
DEL AUTOTRANSPORTE DE CARGA

Nivel de
facturacion Micro
(Reducido)

Mediana Grande Total %

Pequefia

De 1a10%

De 11 a20% 27 43 113 10.6%
De 21 2 30% 34 65 148 13.9%
De 31a40% 44 62 28 14 148 13.9%
De 41 a 50% 77 81 32 9

De 51 a60% 40 52 12 8 112 10.5%
De 61a70% 31 41 16 10 98 9.2%
De 71 a 80% 29 g 2 76 7.2%
De 81a90% 20 22 5 0 47 4.4%
De 91 a 100% 25 3 3 73 6.9%

2>>2020

Www.Ccanacar.com.mx

La encuesta muestra que:

« El 57.5% de las micro empresas
encuestadas vieron una reduccion de
su ingreso en un margen del 91 al
100%

» El 47.4% de las pequefias empresas
vieron una reduccion de su ingreso en
un margen del 71 al 80%

* El 29.2% de las medianas empresas
vieron una reduccion de su ingreso en
un 1 al 10%

 El 17.7% de las grandes empresas
vieron una reduccion de su ingreso en
un rango del 11 al 20%.

En general, la muestra concentra una
reduccion del 41 al 50% de sus ingresos
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CAMARA NACIONAL
DEL AUTOTRANSPORTE DE CARGA

Ll 2>>2020

concamin WWW.canacar.com.mx

EFECTOS DEL COVID-19 EN LAS EMPRESAS ENCUESTADAS
(UNIDADES PARADAS Y EMPLEOS PERDIDOS)

Tamano de la Unidades

Empresa Paradas
Micro 1,089
Pequefias 4175
Medianas 3,977
Grandes 7,829
Total 17,079

Las empresas reportaron tener en
conjunto 47,038 unidades
(tractocamiones) de las cuales por el
COVID-19 el 35.6% ya estan paradas.

16.80% ~9.90%

m Micro

= Pequefia

= Mediana
Grande

3.10%
40.20%

Las empresas reportaron la baja de 1,077 colaboradores, efecto
que esta mas marcado en las pequeias y medianas empresas.
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CAMARA NACIONAL
DEL AUTOTRANSPORTE DE CARGA

Indicador

2019

Fuero

Comun

3,220

Fuero
Federal

1,350

o
conégmr

INSEGURIDAD

Total

4,570

2020

2,215

1,474

3,689

La incidencia delictiva contra el autotransporte de carga
comparado en el primer trimestre de 2019 y 2020, disminuyo en

un 19.27%.

Sin embargo, se ha vuelto a incrementar este mismo durante la
contingencia, utilizando nuevas formas para desviar los
vehiculos y rapifiarlos, lo cual esta afectando vidas humanas,

2>>2020

www.canacar.com.mx
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IMARA NACIONAL DEL AUTOTRANSPORTE DE CARGA

A nombre de todos los que conformamos |a Region Occidentede Ia
Camara Nacionaldel Autotransporte de Cargs expresamoes nuestras mas
sinceras condolenciasy nos unimos 3 I3 pena de |3 Familia de €l

Sr. Salvador Ramirez Roman.
Operador de Autotransportes Frigorificos, SA deCV

Rogamos a Dios por su eterno descanso
deseandoles pronta paz y resignacion a su familia y seresqueridos por
tanirreparable pérdida.

DESCANSE EN PAZ.
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INSEGURIDAD

. . Numero de
 Libramiento Sur de Celaya, Estado robos

Autopista Salamanca Celaya vy (1er Trim 2020)
Pénjamo - Irapuato Guanajuato. Estado de México 1,171
» Carretera Orizaba - Veracruz, Guanajuato 416
Carretera La Antigua-Veracruz- ILE 323
Sayula de Aleman. Veracruz 313
 Autopista Cordoba -Veracruz Michoacan 299
Autopista  México-Querétaro v Jalisco 225
Nuevo Leén 171

Querétaro-Celaya

Querétaro 133
San Luis Potosi 131
Tlaxcala 117
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CAMARA NACIONAL
DEL AUTOTRANSPORTE DE CARGA

INSEGURIDAD
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CAMARA NACIONAL
DEL AUTOTRANSPORTE DE CARGA

ACCIONES ENTRE CANACAR Y LAS ARMADORAS PARA MINIMIZAR LOS
EFECTOS NEGATIVOS DEL COVID-19 EN BENEFICIO DEL SECTOR

©

- ‘ Kenworth Mexicana ‘

C FREIGHTL INER

 INTERNATIONAL

Navistar/International - Daimler/Freightliner |
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:GRACIAS!
POR SU ATENCION
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6. Cinco Propuestas de la CONCAMIN

para Enfrentar la Crisis Econdmica por el COVID-19



COVID-INDUSTRIAL

Tercer Informe Semanal
Jueves 30 de abril 2020

PROPUESTAS PROPOSITO / INSTRUMENTACION

Cinco Propuestas de la CONCAMIN
para enfrentar la crisis econdmica por el COVID-19

Adoptar las mejores practicas internacionales
para la continvidad laboral durante la
pandemia

Definir gobierno y empresarios una Ruta Critica
para la Reactivacion Econémica

Expedir el listado de proyectos de energia con
financiamiento del sector privado y revisar el
avance de los proyectos de infraestructura con
financiamiento privado que fueron anunciados
el pasado mes de noviembre

Concertacion con EUA, Canada y la UE para no
interrumpir el flujo de bienes y para alinear los
sectores esenciales de México con estos paises
y regiones, marcadamente las industrias
automotriz, aeroespacial, farmacéutica y de
alimentos

Financiamiento de la Banca de Desarrollo a los
sectores capaces de generar empleo,
crecimiento y bienestar

El haber adoptado un criterio de determinacion de “actividades esenciales” como sectores vy
actividades especificas, no como cadenas de valor, generé6 que sectores enteros tuvieron que
suspender operaciones; asi, las determinadas actividades esenciales han sufrido caidas preocupantes
de su nivel de operacion, lo que hace necesario permitir la continuidad operativa de los “no esenciales”
para recuperar el equilibrio nacional e internacional de las cadenas de valor, sujeto a estrictas
previsiones de seguridad sanitaria

Comenzar la planeacién conjunta gobierno-sector privado del proceso de reactivacion para que,
cuando se considere oportuno, se instrumente un proceso ordenado y eficaz de reinicio nacional de
operacion industrial

La rdpida reactivacion de la economia y la industria nacionales pasa por la certidumbre que puede ser
generada por decisiones de gobierno concertadas con el sector privado. En ese sentido, es urgente
que se libere el listado de proyectos de energia a ser desarrollados con recursos provenientes del sector
privado, pendiente desde diciembre pasado y se revise el avance en el desarrollo de los proyectos de
infraestructura con financiamiento privado que fueron anunciados en noviembre pasado por un monto
superior a los 850,000 millones de pesos

Concertar con nuestros socios comerciales de Norteamérica y con los Europeos el alinamiento de las
cadenas productivas, para impedir que ocurran impactos negativos en los flujos de produccién de uno
o varios paises debidos a la pardlisis operativa de otro u otros en razén del COVID-19

Implementar esquemas de financiamiento accesible y competitivo para los sectores que concentran
mayor nuUmero de PYMES, son generadores de empleo y sustituyen importaciones, son parte de cadenas
globales de valor y cuentan con altos porcentajes de integracién nacional



I
D¢

concamin

/. Preguntas



>—-@ﬂ,‘

COr

8. Cuarto Informe Semanal del COVID-INDUSTRIAL

miércoles 6 de mayo 2020
(de 10:00 a 11:15 horas)



MUCHAS GRACIAS
POR SU ATENCION A ESTE
SEGUNDO INFORME SEMANAL DEL COVID-INDUSTRIAL

Jueves 30 de abril 2020



