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A. Strategie & Verankerung
A1l. Uberwachung des Risikomanagements & Verantwortung der Geschiftsleitung
Welche Zustindigkeiten fiir die Uberwachung des Risikomanagements waren im

Berichtszeitraum festgelegt?

Dr. Jan Heinemann: Chefsyndikus, Chief Compliance Officer und Menschrechtsbeauftragter -
'Human Rights Officer'
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A. Strategie & Verankerung

Hat die Geschiftsleitung einen Berichtsprozess etabliert, der gewihrleistet, dass sie regelmifiig -
mindestens einmal jihrlich - iiber die Arbeit der fiir die Uberwachung des Risikomanagements
zustindigen Person informiert wird?

Es wird bestitigt, dass die Geschiftsleitung einen Berichtsprozess etabliert hat, deri. S.d. § 4 Abs. 3
LKSG gewihrleistet, dass sie regelmiiflig - mindestens einmal jiahrlich - iiber die Arbeit der fiir die
Uberwachung des Risikomanagements zustindigen Person informiert wird.

* Bestitigt

Beschreiben Sie den Prozess, der mindestens einmal im Jahr bzw. regelmifig die
Berichterstattung an die Geschiftsleitung mit Blick auf das Risikomanagement sicherstellt.

Unsere interne Richtlinie 'Human Rights & Environmental Risk Management & Reporting Policy'
definiert die internen Risikomanagementprozesse, einschliefilich der Berichterstattung an den
Menschenrechtsbeauftragten - 'Human Rights Officer' - und Vorstand. Letzteres erfolgt
mindestens einmal im Jahr und umfasst eine Zusammenfassung der Aktivititen, die im Rahmen
des adidas Risikomanagementsystems fiir Menschenrechte und Umwelt durchgefiihrt werden.
Der Bericht enthilt dartiber hinaus identifizierte Risiken und geplante, laufende und/oder
umgesetzte Priventiv- und Abhilfemafinahmen.
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A. Strategie & Verankerung

A2. Grundsatzerklarung tiber die Menschenrechtsstrategie

Liegt eine Grundsatzerklirung vor, die auf Grundlage der im Berichtszeitraum durchgefiihrten
Risikoanalyse erstellt bzw. aktualisiert wurde?

Die Grundsatzerklarung wurde hochgeladen
https://www.adidas-group.com/de/nachhaltigkeit/transparenz/richtlinien

https://res.cloudinary.com/confirmed-web/image/upload/v1713881172/adidas-
group/Policies/2024_adidas_Human_Rights_Policy_DE_x98z82.pdf

Seite 3



A. Strategie & Verankerung

Wurde die Grundsatzerklirung fiir den Berichtszeitraum kommuniziert?

Es wird bestitigt, dass die Grundsatzerklirung gegeniiber Beschiiftigten, gegebenenfalls dem
Betriebsrat, der Offentlichkeit und den unmittelbaren Zulieferern, bei denen im Rahmen der
Risikoanalyse ein Risiko festgestellt wurde, kommuniziert worden ist.

* Bestitigt

Bitte beschreiben Sie, wie die Grundsatzerklirung an die jeweiligen relevanten Zielgruppen
kommuniziert wurde.

Ende des Jahres 2022 wurde die Menschenrechtsrichtlinie an alle Mitarbeiter weltweit Gber die

interne Kommunikationsplattform von adidas namens ,a-Live‘ sowie {iber die interne Plattform
fir alle weltweit relevanten und vom Vorstand unterzeichneten Richtlinien, das ,Global Policy
Management Tool‘, kommuniziert. Dartiber hinaus fithrten wir im Rahmen unseres etablierten
Menschenrechts- und Umweltrisikomanagementsystems gezielte Einweisungen in die Richtlinie
und den damit verbundenen Verantwortlichkeiten an nominierte 'Risikoverantwortliche‘ durch.

Die Richtlinie wurde auch internen Stakeholdern, einschlief}lich des Betriebsrats, sowie externen
Stakeholdern zur Uberpriifung vorgelegt.

Externen Stakeholdern steht die Menschenrechtslinie in deutscher und englischer Sprache auf
unserer Unternehmenswebsite zur Verfligung. Geschiftspartner, wie etwa Zulieferer, werden
beispielsweise iber Vertragsbedingungen und Onboardingdokumente auf die Richtlinie und die
mit ihr verkniipften weiteren relevanten Richtlinien, Standards und Verfahren aufmerksam
gemacht.

Weitere Einzelheiten konnen Sie der Richtlinie entnehmen.
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A. Strategie & Verankerung

A2. Grundsatzerklarung tiber die Menschenrechtsstrategie

Welche Elemente enthilt die Grundsatzerklirung?

* Verankerung von Priventionsmafnahmen im eigenen Geschiftsbereich, bei unmittelbaren
Zulieferern und ggf. mittelbaren Zulieferern und deren Wirksamkeitstiberpriifung

¢ Abhilfemafinahmen im eigenen Geschéftsbereich, bei unmittelbaren Zulieferern und ggf.
mittelbaren Zulieferern und deren Wirksamkeitsiiberpriifung

* Bereitstellung eines Beschwerdeverfahrens im eigenen Geschiftsbereich, bei Zulieferern und
deren Wirksamkeitsiiberpriifung

* Dokumentations- und Berichtspflicht
* Beschreibung der festgestellten prioritiren Risiken

* Beschreibung von menschenrechtsbezogenen und umweltbezogenen Erwartungen an eigene
Beschiftigte und Zulieferer
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A. Strategie & Verankerung

A2. Grundsatzerklarung tiber die Menschenrechtsstrategie

Beschreibung moglicher Aktualisierungen im Berichtszeitraum und der Griinde hierfiir.

Die Richtlinie wurde im August 2022 erstmalig verabschiedet. Fiir den Berichtszeitraum 2023 waren
keine wesentlichen Anpassungen notwendig. Im Jahr 2024 werden wir die Richtlinie erneut
Uberpriifen, um so auf eventuelle organisatorische sowie sonstige Verdnderungen und
Entwicklungen eingehen und den Inhalt bei Bedarf anpassen zu kénnen.
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A. Strategie & Verankerung

In welchen mafigeblichen Fachabteilungen/Geschiftsabliufen wurde die Verankerung der
Menschenrechtsstrategie innerhalb des Berichtszeitraums sichergestellt?

* Personal/HR

* Standortentwicklung/-management

* Umweltmanagement

* Arbeitssicherheit & Betriebliches Gesundheitsmanagement
e Einkauf/Beschaffung

¢ Zulieferermanagement

* CSR/Nachhaltigkeit

* Recht/Compliance

* Community / Stakeholder Engagement

Beschreiben Sie, wie die Verantwortung fiir die Umsetzung der Strategie innerhalb der
verschiedenen Fachabteilungen/Geschiftsabliufe verteilt ist.

Die Verantwortung fiir die Umsetzung der adidas Menschenrechtsrichtlinie liegt sowohl auf
strategischer als auch auf operativer Ebene. Sie wird von der Abteilung fiir soziale und 6kologische
Angelegenheiten, ,Social and Environmental Affairs’, kurz: SEA, einem Expertenteam innerhalb
der Rechtsabteilung des Unternehmens, geleitet.

Der Vorstand von adidas ist unter der Aufsicht des Aufsichtsrats fiir die allgemeine strategische
Ausrichtung des Unternehmens verantwortlich. Er entscheidet letztlich {iber die Vorgehensweise
und entsprechenden Prozesse zur Wahrung der Menschenrechte. Dies schlie’t die Verteilung von
Ressourcen zur Unterstiitzung der Umsetzung der Menschenrechtsrichtlinie sowie aller damit

verbundenen und unterstiitzenden Regelungen ein.

Auf operativer Ebene hat der Vorstand die Verantwortung fiir die Umsetzung der
Menschenrechtsrichtlinie dem Chefsyndikus/Chief Compliance Officer tibertragen, der zum
Menschenrechtsbeauftragten ernannt wurde. Ausgewéhlte Risikoverantwortliche in den
relevanten internen Funktionen sind fiir das Management von Menschenrechts- und
Umweltrisiken in ihrem jeweiligen operativen Verantwortungsbereich zustindig, einschliefRlich
eigener Geschiftstitigkeit sowie entlang der externen Beschaffungskette. Dazu gehoren die
Durchfihrung jahrlicher Risikoanalysen, die Umsetzung von Mafinahmen zur Risikovermeidung
und -minderung sowie die Berichterstattung der Ergebnisse dieser Mafnahmen an den
Menschenrechtsbeauftragten.
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Beschreiben Sie, wie die Strategie in operative Prozesse und Abliufe integriert ist.

Seit tiber 25 Jahren setzen wir uns mit unserem Programm zum Schutz der Arbeits- und
Menschenrechte dafiir ein, unserer Verpflichtung zur Wahrung der Sorgfaltspflicht fir
Menschenrechte und Umwelt, ,Human Rights and Environmental Due Diligence’, kurz: HREDD,
nachzukommen. Dabei setzen wir auf einen kontinuierlichen Prozess, um die Risiken einer
Beteiligung an negativen Auswirkungen auf die Menschenrechte und die Umwelt durch unsere
eigenen Titigkeiten, Produkte oder Dienstleistungen oder durch unsere Geschiftsbeziehungen zu
identifizieren, anzugehen, zu bewerten und zu kommunizieren.

Wir haben diesen HREDD-Prozess stetig weiterentwickelt und angepasst. Damit stellen wir sicher,
dass wir unsere Beschaffungskette konsequent und proaktiv auf Menschenrechtsrisiken hin
tiberwachen und wir den sich wandelnden rechtlichen Rahmenbedingungen gerecht werden, die
eine grofiere Transparenz iiber die Beschaffungskette und eine menschenrechtliche
Sorgfaltspflicht tiber die gesamte Wertschopfungskette hinweg erfordern.

Im Jahr 2023 haben wir weitere Schritte unternommen, um unser Risikomanagement zu
verbessern. Dazu gehoren insbesondere:

1. die Ausweitung unseres Risikomanagements im Bereich Menschenrechte und Umwelt iber
unsere Beschaffungsaktivitidten hinaus auf andere Geschiftsfunktionen wie Marke, Einkauf und
Personalwesen; und

2. die Auswahl und Ernennung von sogenannten 'Risikoverantwortlichen' in jeder relevanten
Geschiftsfunktion, die fiir die Identifizierung, Bewertung und das Management negativer
Menschenrechts- und Umweltrisiken in ihrem jeweiligen operativen Verantwortungsbereich
zustindig sind.

Die Ergebnisse unserer Mafinahmen zur Wahrung der Sorgfaltspflicht im Bereich der
Menschenrechte und Umwelt fiihren wir im adidas Geschéftsbericht 2023 auf, da sie auch ein
wesentliches nichtfinanizelles Thema des Unternehmens sind.

Bitte siehe adidas-group.com/de/investoren/finanzberichte?tag=2023

Weitere Informationen iiber unseren Ansatz zur Wahrung der menschenrechtlichen
Sorgfaltspflicht - HREDD - finden Sie zudem auf unserer Unternehmenwebseite:
adidas-group.com/de/nachhaltigkeit/soziale-auswirkungen/menschenrechte

Ausfiihrliche Informationen tiber unser umfassendes Nachhaltigkeitsprogramm und unsere
Nachhaltigkeitszielsetzungen finden Sie ebenfalls in unserem Geschiftsbericht 2023.

Beschreiben Sie, welche Ressourcen & Expertise fiir die Umsetzung bereitgestellt werden.

Die Abteilung fiir soziale und 6kologische Angelegenheiten - SEA - iberwacht im Auftrag des
Menschenrechtsbeauftragten das Menschenrechts- und Umweltrisikomanagementsystem. Sie
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unterstitzt zudem die ernannten Risikoverantwortlichen in den relevanten internen Funktionen
bei der Erfiillung ihrer Aufgaben durch die Bereitstellung von Know-How.

Insbesondere in Fillen, in denen wir eine erweiterte Sorgfaltspflicht fiir Hochrisikothemen
identifiziert haben, behalten wir uns zudem vor, die Unterstiitzung von externen von Menschen-
und Arbeitsrechtsexperten einzuholen. Sehen Sie dazu auch unsere Antwort auf Frage B1.
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B. Risikoanalyse und Priaventionsmaf3nahmen
B1. Durchfiihrung, Vorgehen und Ergebnisse der Risikoanalyse

Wurde im Berichtszeitraum eine regelmiifiige (jahrliche) Risikoanalyse durchgefiihrt, um
menschenrechtliche und umweltbezogene Risiken zu ermitteln, zu gewichten und zu priorisieren?

* Ja, fiir den eigenen Geschiftsbereich

e Ja, fir unmittelbare Zulieferer

Beschreiben Sie, in welchem Zeitraum die jihrliche Risikoanalyse durchgefiihrt worden ist.

Die in diesem Bericht beschriebene jahrliche Risikoanalyse bezieht sich auf das Kalenderjahr 2023.

Beschreiben Sie das Verfahren der Risikoanalyse.

Angesichts des Umfangs und der Komplexitit unserer Wertschopfungskette - mit Produkten, die
aus rund 40 Landern weltweit bezogen und in tiber 100 Lindern verkauft werden - haben wir
einen risikobasierten Ansatz zur Sorgfaltspflicht - 'Due-Diligence’ - entwickelt. Damit zielen wir
auf jene Standorte, Prozesse oder Aktivititen mit erh6htem Risiko ab, die unsere grofite
Aufmerksamkeit erfordern und bei denen wir in der Lage sind, Einfluss zu nehmen, um etwaige
Probleme zu mildern oder zu beheben.

Unsere Risikobewertung stimmt mit dem Ansatz der UN Guiding Principles on Business and
Human Rights/UNGP, den OECD-Leitlinien fiir multinationale Unternehmen und den
gesetzlichen Anforderungen des LKSG Uberein. Sie ermoglicht uns ferner, wichtige
Menschenrechtsrisiken zu ermitteln und sie nach der zu erwartenden Eintrittswahrscheinlichkeit
und Schwere der Auswirkungen - Ausmaf} und Abhilfemdoglichkeit - zu priorisieren.
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B. Risikoanalyse und Priaventionsmaf3nahmen

Wurden im Berichtszeitraum auch anlassbezogene Risikoanalysen durchgefiihrt?

¢ Ja, aufgrund substantiierter Kenntnis von moglichen Verletzungen bei mittelbaren Zulieferern

¢ Ja, aufgrund wesentlicher Verdnderung der Risikolage etwa durch neue
Produkte/Projekte/ErschlieRung neuer Markte

Beschreiben Sie die konkreten Anlisse.

Als Reaktion auf den andauernden Krieg in der Ukraine und die anhaltende politische Instabilitét
nach dem Putsch in Myanmar gehen wir in diesen Lindern weiterhin mit besonderer Intensitét
unserer Sorgfaltspflicht in Bezug auf Menschenrechte nach. Eine verstirkte Priifung der
Sorgfaltspflicht fiir Menschenrechte wurde auch im Zusammenhang mit der Einstellung der
Geschiftstitigkeit von adidas in Russland durchgefiihrt - einem Land, das mit einer Vielzahl
internationaler Sanktionen belegt ist.

Wir haben auch ereignisbezogene Risikoanalysen durchgefiihrt, um auf bestimmte Vorwiirfe zu
reagieren, auf die wir durch Forschungs- und Advocacy-Berichte im Jahr 2023 aufmerksam
gemacht wurden. Dies schlief’t Berichte zu Arbeitspraktiken in Beschaffungsketten in China,
Indien und Pakistan ein.

Beschreiben Sie, zu welchen Erkenntnissen die Analyse in Bezug auf eine wesentlich verinderte
und/oder erweiterte Risikolage gefiihrt hat.

In allen Fillen haben wir auf unsere bestehenden, etablierten Prozesse zuriickgegriffen, um
Risiken systematisch zu bewerten und Mafinahmen zu ergreifen. In den Fillen der Ukraine,
Myanmars und Russlands, die von bewaffneten Konflikten und anderen Situationen weit
verbreiteter Gewalt betroffen sind, sind wir uns bewusst, dass sie verstirkte Mafinahmen
erfordern, um ein verantwortungsvolles unternehmerisches Engagement zu gewihrleisten.

In der Ukraine ist die Durchfiihrung von Vor-Ort-Priifungen zwar nach wie vor eingeschriankt.
Dennoch haben wir aus der Ferne Interviews mit den Beschéftigten gefiihrt und die
Menschenrechtslage beobachtet. In Myanmar stehen wir weiterhin in standigem Kontakt mit
internationalen und lokalen Stakeholdern, um die Entwicklung der Menschenrechtslage zu
beobachten. Um diese Bemithungen zu verstidrken, sind wir der Multi-Stakeholder-Allianz fiir
menschenwiirdige Beschiftigung in der Bekleidungsindustrie Myanmars - 'MADE' - beigetreten,
einem von der EU mitfinanzierten Projekt zur Aufrechterhaltung und Uberwachung von
Menschenrechts-, Sozial- und Umweltstandards in Zulieferbetrieben in Myanmar sowie zur
Forderung verantwortungsvoller Geschéaftspraktiken.
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Im Zusammenhang mit der Einstellung unserer Geschiftstitigkeit in Russland haben wir bei
unserer Bewertung auch die Auswirkungen auf die Beschiftigten im Einzelhandel, die von der
damit verbundenen Schlieffung von Geschiften betroffen sind, berticksichtigt.

In anderen Fillen, wenn uns beispielsweise konkrete Bedenken tiber potenzielle Risiken in der
direkten und indirekten Beschaffungskette mitgeteilt wurden, haben wir die méglichen Risiken
auf Substanz gepriift und bei Bedarf Mafinahmen zu deren Behebung ergriffen. Dazu haben wir u.
a. auch mit Organisationen wie der Fair Labor Association - 'FLA' - zusammengearbeitet, z. B. in
Bezug auf Arbeitsrechte in landwirtschaftlichen Beschaffungsketten. Die aus diesen Fillen
gezogenen Schlussfolgerungen sind in die allgemeine Risikoanalyse dieses Berichts eingeflossen.
Die FLA ist eine gemeinniitzige Vereinigung von Universititen, Nichtregierungsorganisationen
und Unternehmen.

Beschreiben Sie, inwiefern Erkenntnisse aus der Bearbeitung von Hinweisen/Beschwerden
eingeflossen sind.

Die Risikoanalyse stiitzt sich auf interne und externe Informationsquellen, darunter Bewertungen
und Berichte von Regierungsbehérden und multilateralen Organisationen, Risikostudien von
Dritten, die allgemeine Medienberichterstattung und Themen, die in den Rechtsvorschriften zur
Sorgfaltspflicht festgelegt sind. Sie stiitzt sich ferner auf unseren Stakeholder-Dialog,
einschlieflich der Themen, die von Interessensgemeinsschaften angesprochen werden.

In Erfiillung unserer Pflichen zur Achtung der Menschenrechte reagiert adidas sehr ziigig auf alle
Anliegen, Behauptungen oder Bedenken, die von Stakeholdern geduflert werden - unabhingig
davon, ob diese im Rahmen unseres formellen Beschwerdeverfahrens, durch Behauptungen in
den Medien oder durch in Auftrag gegebene Forschungs- und Advocacy-Berichte an uns
herangetragen werden. Wenn ein Problem aufgeworfen wird, versuchen wir, die Fakten auf
Grundlage unserer bestehenden Systeme und der uns vorliegenden Unterlagen und Dokumente
zu verifizerien und zu bewerten.

Wenn wir Behauptungen als korrekt bestitigen, ergreifen oder unterstiitzen wir sofortige
Abhilfemafnahmen im Sinne der betroffenen Rechteinhaber, wo immer dies moglich ist.

Zudem ergreifen wir bei etwaigen Verstofien gegen die adidas-Richtlinien, insbesondere die
Menschenrechtslinie - 'Human Rights Policy’, die 'Human Rights & Environmental Risk
Management & Reporting Policy' sowie die Arbeitsplatzstandards, umgehend geeignete
Mafinahmen. Diese konnen bis zur Beendigung der Geschiftsbeziehung reichen, falls alle anderen
Schritte das Problem nicht dauerhaft beheben konnten. Wir verfolgen diese Praxis konsequent seit
mehr als 25 Jahren bei allen direkten und indirekten Lieferkettenbeziehungen. Sie ist fester
Bestandteil unserer Sorgfaltspflicht im Bereich der Menschenrechte und geht auf unsere
Durchsetzungsrichtlinie zuriick, die wirksame Abhilfemafinahmen unter Beriicksichtigung der
Grundsitze der Verhiltnismafligkeit, Flexibilitit und Transparenz anstrebt . Diese Richtlinie -
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'Enforcement Guideline' - steht ebenfalls auf unserer Unternehmenswebseite zur Verfiigung (nur
in englischer Sprache) unter
adidas-group.com/en/sustainability/transparency/policies.
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B. Risikoanalyse und Priaventionsmaf3nahmen
B1. Durchfiihrung, Vorgehen und Ergebnisse der Risikoanalyse

Ergebnisse der Risikoermittlung

Welche Risiken wurden im Rahmen der Risikoanalyse(n) im eigenen Geschiftsbereich ermittelt?
* Missachtung von Arbeitsschutz und arbeitsbedingten Gesundheitsgefahren
* Missachtung der Koalitionsfreiheit - Vereinigungsfreiheit & Recht auf Kollektivverhandlungen
* Verbot der Ungleichbehandlung in Beschiftigung

* Verbot des Vorenthaltens eines angemessenen Lohns
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B. Risikoanalyse und Priaventionsmaf3nahmen
B1. Durchfiihrung, Vorgehen und Ergebnisse der Risikoanalyse

Ergebnisse der Risikoermittlung

Welche Risiken wurden im Rahmen der Risikoanalyse(n) bei unmittelbaren Zulieferern ermittelt?

* Verbot der Beauftragung oder Nutzung privater/o6ffentlicher Sicherheitskrafte, die aufgrund
mangelnder Unterweisung oder Kontrolle zu Beeintriachtigungen fiihren kénnen

* Missachtung von Arbeitsschutz und arbeitsbedingten Gesundheitsgefahren

* Zerstoérung der nattrlichen Lebensgrundlage durch Umweltverunreinigungen

* Missachtung der Koalitionsfreiheit - Vereinigungsfreiheit & Recht auf Kollektivverhandlungen
* Verbot von Zwangsarbeit und aller Formen der Sklaverei

* Verbot der Ungleichbehandlung in Beschiftigung

* Verbot von Kinderarbeit

* Verbot des Vorenthaltens eines angemessenen Lohns
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B. Risikoanalyse und Priaventionsmaf3nahmen
B1. Durchfiihrung, Vorgehen und Ergebnisse der Risikoanalyse

Ergebnisse der Risikoermittlung

Welche Risiken wurden im Rahmen der Risikoanalyse(n) bei mittelbaren Zulieferern ermittelt?
* Missachtung von Arbeitsschutz und arbeitsbedingten Gesundheitsgefahren
* Zerstorung der natiirlichen Lebensgrundlage durch Umweltverunreinigungen
* Missachtung der Koalitionsfreiheit - Vereinigungsfreiheit & Recht auf Kollektivverhandlungen
* Widerrechtliche Verletzung von Landrechten
* Verbot von Zwangsarbeit und aller Formen der Sklaverei
* Verbot der Ungleichbehandlung in Beschiftigung
* Verbot von Kinderarbeit

* Verbot des Vorenthaltens eines angemessenen Lohns
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B. Risikoanalyse und Priaventionsmaf3nahmen
B1. Durchfiihrung, Vorgehen und Ergebnisse der Risikoanalyse

Wurden die im Berichtszeitraum ermittelten Risiken gewichtet und ggf. priorisiert und wenn ja,
auf Basis welcher Angemessenheitskriterien?

* Ja, auf Basis der zu erwarteten Schwere der Verletzung nach Grad, Anzahl der Betroffenen und
Unumkehrbarkeit

* Ja, auf Basis des eigenen Einflussvermdogens
* Ja, auf Basis der Wahrscheinlichkeit des Eintritts
* Ja, auf Basis der Art und Umfang der eigenen Geschiftstitigkeit

* Ja, auf Basis der Art des Verursachungsbeitrags

Beschreiben Sie niher, wie bei der Gewichtung und ggf. Priorisierung vorgegangen wurde und
welche Abwigungen dabei getroffen worden sind.

Die Risikobewertung dient der Ermittlung wichtiger Menschenrechtsthemen und deren
Priorisierung nach der Risikoeintrittswahrscheinlichkeit und der erwarteten Schwere - Ausmaf}
und Abhilfemédglichkeiten - der Auswirkungen.

Auf der Grundlage der Bewertung der Wahrscheinlichkeit und des Schweregrads werden die
Risiken auf einer Skala von geringem, mittlerem, groffem oder schwerwiegendem Risiko in eine
Risikostufe eingeordnet. Grofiere oder schwerwiegende Risiken werden kollektiv als Hochrisiko-
Probleme eingestuft und anschliefRend vorrangig behandelt, d. h. es werden Praventiv- und/oder
Abhilfemafnahmen ergriffen.
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B. Risikoanalyse und Priaventionsmaf3nahmen

B2. PraventionsmaRnahmen im eigenen Geschaftsbereich

Welche Risiken wurden im Berichtszeitraum im eigenen Geschiftsbereich priorisiert?

* Missachtung von Arbeitsschutz und arbeitsbedingten Gesundheitsgefahren

* Verbot der Ungleichbehandlung in Beschiftigung

Missachtung von Arbeitsschutz und arbeitsbedingten Gesundheitsgefahren

Um welches konkrete Risiko geht es?

Potentiell betroffen sind unsere eigenen Mitarbeiter sowie Leiharbeitnehmer in unseren eigenen
Biiros/Verwaltungsstandorten, 23 eigenen und von uns betriebenen Distributionszentren in
Europa, im asiatisch-pazifischen Raum, in Nord- und Lateinamerika sowie in etwa 1.860 eigenen
Einzelhandelsgeschiften weltweit.

Fir unsere Distributionszentren wurden Risiken im Zusammenhang mit Arbeitssicherheit als
besonders relevant eingestuft. Aufgrund der Art der Tatigkeiten in Distributionszentren bergen
die Verwendung von Geriten wie Stapler, Beforderungsanlagen, Treppen und Leitern, die
Lagerung von Material in Regalen und Gingen, die Lagerung von Gefahrgut, Brandschutz,
Absturzsicherung und Ergonomie mégliche Risiken fiir Gesundheit und Sicherheit.

Wo tritt das Risiko auf?
* Brasilien
* Chile
¢ China
* Deutschland
* Kanada
* Mexiko
* Panama
* Russland
* Spanien
* Siidkorea
* Taiwan
¢ Ukraine
* Vereinigte Staaten (USA)

* Vereinigtes Konigreich (GrofRbritannien und Nordirland)
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Verbot der Ungleichbehandlung in Beschiftigung

Um welches konkrete Risiko geht es?

Risiken im Zusammenhang mit Beldstigung und Diskriminierung am Arbeitsplatz sind an allen
Standorten relevant, d. h. Verwaltungsstandorte, Distributionszentren und eigene
Einzelhandelsgeschifte, wihrend Uberstunden in Distributionszentren und eigenen
Einzelhandelsgeschiften als besonders relevant eingestuft wurden.

Wo tritt das Risiko auf?
* Mexiko
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B. Risikoanalyse und Priaventionsmaf3nahmen

Welche Priventionsmafinahmen wurden fiir den Berichtszeitraum zur Vorbeugung und
Minimierung der prioritiren Risiken im eigenen Geschiftsbereich umgesetzt?

* Durchfithrung von Schulungen in relevanten Geschéiftsbereichen

* Durchfiihrung risikobasierter Kontrollmafinahmen

Beschreiben Sie die umgesetzten Mafnahmen und spezifizieren Sie insbesondere den Umfang
(z.B. Anzahl, Abdeckung/Geltungsbereich).

Der Umgang mit der Gesundheit und Sicherheit unserer Mitarbeiter weltweit bleibt fiir uns
Prioritit. Unsere Schulungen und Richtlinien zu Gesundheit und Sicherheit werden mittlerweile
erfolgreich im gesamten Unternehmen umgesetzt. Alle neuen Mitarbeiter erhalten eine
Einfiihrung ins Thema Arbeitssicherheit, einschlieflich der damit verbundenen gesetzlichen
Verpflichtungen und der Identifizierung von Gefahren, und miissen regelméiflige
Auffrischungsschulungen absolvieren. Auch von externen Partnern, die im Auftrag von adidas
arbeiten, verlangen wir Nachweise, dass ihre Mitarbeiter {iber die erforderliche Kompetenz
verfligen und die Schulungen entsprechend dokumentiert werden. Bewusstseinsbildung ist
integraler Bestandteil aller Schulungs- und internen Kommunikationsmafinahmen. Alle adidas-
Mitarbeiter werden auferdem iiber die Richtlinie zum Integrierten Managementsystems - 'IMS' -
uber Gefahren, Risiken und Kontrollmafinahmen im Bereich der Arbeitssicherheit, Giber ihren
Beitrag zur Wirksamkeit des Managementsystems und tiber die Folgen der Nichteinhaltung der
IMS-Anforderungen aufgeklart.

Die Compliance-Abteilung, die fiir das Compliance Management System, kurz: CMS, und den ,Fair
Play‘-Verhaltenskodex des Unternehmens zustindig ist, schult alle Mitarbeiter weltweit im
Rahmen des Onboardings und daraufhin in regelméfiigen, wiederkehrenden Zyklen zu Fair Play.
Der adidas Fair Play-Verhaltenskodex gibt Richtlinien fiir das Verhalten der Mitarbeiter im
Arbeitsalltag vor, unter anderem zur Unterstiitzung der Initiativen fiir Vielfalt, Gleichberechtigung
und Integration 'Diversity, Equity, Inclusion'/DEI durch die Bekiampfung von Belédstigung und
Diskriminierung. Das Compliance-Team bietet zusammen mit Partnern auch gezielte persénliche
Compliance-Schulungen fiir alle leitenden Fiihrungskrifte weltweit an, um die adidas
Compliance-Kultur durch das Fiihrungsverhalten des oberen und mittleren Managements weiter
zu verbessern.

Der adidas Fair Play-Verhaltenskodex ist abrufbar auf der Unternehmenswebsite unter
adidas-group.com/de/investoren/corporate-governance/der-adidas-fair-play-verhaltens
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Beschreiben Sie, inwiefern die Schulungen zur Vorbeugung und Minimierung der prioritiren
Risiken angemessen und wirksam sind.

Wir beobachten die Abschlussquoten fiir diese Schulungsmafnahmen genau und tiberpriifen die
Schulungsinhalte regelmiflig, um sicherzustellen, dass sie den jeweiligen Themen und dem
unternehmerischen Umfeld angemessen sind.

Beschreiben Sie die umgesetzten Mafnahmen und spezifizieren Sie insbesondere den Umfang
(z.B. Anzahl, Abdeckung/Geltungsbereich).

Unsere Infrastruktur, Betriebsstdtten und -abldufe erfiillen die Anforderungen des
Managementsystems fiir Gesundheit und Sicherheit am Arbeitsplatz, ISO 45001. Dazu fithren wir
regelmaflig interne und externe Audits durch, um ein gesundes, sicheres und geschiitztes
Arbeitsumfeld fiir alle Mitarbeiter zu gewéhrleisten. Wir beobachten unsere Leistung genau, um
unsere Fortschritte hinsichtlich der Zielerreichung zu messen und Bereiche mit
Verbesserungspotenzial zu ermitteln. Bis 2025 streben wir an, jegliche tédlichen Unfille zu
vermeiden, sowie eine unter dem Branchendurchschnitt liegende Unfallquote - 'Lost Time Injury
Rate'/LTIR - und eine unter dem Branchendurchschnitt liegende Hiufigkeit von
Berufskrankheiten - 'Occupational Illness Frequency Rate'/OIFR - zu erreichen. Die Einhaltung
dieser Zielvorgaben wird jahrlich im Rahmen unserer externen IMS-Audits iberpriift.

Die Compliance-Abteilung arbeitet eng mit der Abteilung fiir Mitarbeiterbeziehungen 'Employee
Relations' zusammen, die ein wichtiger Partner in vielen Compliance-Angelegenheiten ist,
insbesondere in Fillen von Beldstigung und Diskriminierung von Mitarbeitern. Im November
2023 wurde ein neues sogenanntes 'Case-Management-Tool' eingefiihrt, das es beiden
Abteilungen ermoglicht, Fille effizienter zu dokumentieren und zu bearbeiten sowie detaillierter
Uber spezifische Entwicklungen zu berichten.

Beschreiben Sie, inwiefern die Mafinahmen zur Vorbeugung und Minimierung der prioritaren
Risiken angemessen und wirksam sind.

Unsere umfassenden jdhrlichen Audits tragen dazu bei, das reibungslose Funktionieren des
Systems zu gewahrleisten, wahrend die jihrlichen Managementpriifungen dazu dienen,
Verbesserungsmoglichkeiten sorgfiltig zu ermitteln, zu bewerten und so die Voraussetzungen fir
Fortschritt zu schaffen. In Bezug auf Gesundheit und Sicherheit am Arbeitsplatz verzeichneten wir
2023 eine LTIR von 0,33 - 2022: 0,44 - sowie, unveriandert zum Vorjahr, eine OIFR von null sowie
keine Todesfille bei eigenen Mitarbeitern, einschliefilich Biiros und Distributionszentren, aber
ohne Mitarbeiter in eigenen Einzelhandelsgeschiften. Fiir externe Leiharbeitnehmer in unseren
Biiros und Distributionszentren schlossen wir das Jahr 2023 mit einer im Vergleich zum Vorjahr
verbesserten LTIR von 0,49 - 2022: 0,67 - ab.
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B. Risikoanalyse und Priaventionsmaf3nahmen

B3. PraventionsmalRnahmen bei unmittelbaren Zulieferern

Welche Risiken wurden fiir den Berichtszeitraum bei unmittelbaren Zulieferern priorisiert?
* Missachtung von Arbeitsschutz und arbeitsbedingten Gesundheitsgefahren

Um welches konkrete Risiko geht es?

In unserer direkten Beschaffungskette haben wir die Sicherheit am Arbeitsplatz als ein prioritires
Risiko identifiziert, insbesondere das Risiko von Arbeitsunfillen oder arbeitsbedingten
Gesundheitsgefahren, die in extremen Fillen zu schweren Verletzungen, Krankheiten oder Tod
fihren kdnnen.

Mehr als die Hilfte der Produktionsstitten unserer Partner befindet sich im asiatisch-pazifischen
Raum, den wir aufgrund weniger entwickelter Regierungs- und Regulierungssysteme sowie einer
nachweislich schwécheren Durchsetzung von Menschen- und Arbeitsrechten und/oder
Umweltstandards als risikoreicher einstufen. Zu den wichtigsten Beschaffungsstandorten von
adidas gehoren Kambodscha, China, Indonesien, Pakistan und Vietnam. In diesen Lindern sind
die fir die Bekleidungs- und Schuhindustrie relevanten Gesundheits- und Sicherheitsrisiken
weitldufig bekannt, einschlief}lich jener im Zusammenhang mit Gebdude- und Brandschutz.

Wihrend die schwerwiegendsten Auswirkungen - Todesfille und schwere Verletzungen - in
unserer direkten Beschaffungskette nur selten aufgetreten sind, haben wir durch unsere
kontinuierliche Uberwachung unserer Zulieferer in Bezug auf die Einhaltung unserer Sozial- und
Umweltstandards festgestellt, dass die Einholung gesetzlich vorgeschriebener Genehmigungen
sowie die Einhaltung gesetzlicher Vorschriften zu Brandschutz und elektrischer Sicherheit
weiterhin kritische Bereiche fiir bestehende Produktionsstétten sind.

Wo tritt das Risiko auf?
* China
* Indonesien
* Kambodscha
* Pakistan

¢ Vietnam
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B. Risikoanalyse und Priaventionsmaf3nahmen

Welche Priventionsmafinahmen wurden fiir den Berichtszeitraum zur Vorbeugung und
Minimierung der prioritiaren Risiken bei unmittelbaren Zulieferern umgesetzt?

* Entwicklung und Implementierung geeigneter Beschaffungsstrategien und Einkaufspraktiken
* Integration von Erwartungen in die Zuliefererauswahl

¢ Einholen vertraglicher Zusicherung fiir die Einhaltung und Umsetzung der Erwartungen entlang
der Lieferkette

* Schulungen und Weiterbildungen zur Durchsetzung der vertraglichen Zusicherung

¢ Vereinbarung und Durchfiihrung risikobasierter Kontrollmafinahmen

ausgewaihlt:

* Entwicklung und Implementierung geeigneter Beschaffungsstrategien und Einkaufspraktiken

Beschreiben Sie die umgesetzten Mafnahmen und inwieweit die Festlegung von Lieferzeiten,
von Einkaufspreisen oder die Dauer von Vertragsbeziehungen angepasst wurden.

Unsere Verpflichtung zur Sicherstellung fairer Arbeitsbedingungen in Herstellerbetrieben in der
gesamten globalen Beschaffungskette bildet die Basis fiir unseren Ansatz zu Menschenrechten
und wird in unseren Arbeitsplatzstandards, dem Verhaltenskodex fiir die Beschaffungskette,
dargelegt.

Die adidas Arbeitsplatzstandards sind abrufbar unter:
adidas-group.com/de/nachhaltigkeit/transparenz/richtlinien

Wir konzentrieren uns weiterhin darauf, dass die eigenen Einkaufspraktiken mit unseren
Grundséitzen fiir verantwortungsvolle Beschaffungspraktiken tibereinstimmen. Damit stellen wir
sicher, dass auch unsere Zulieferer die von adidas gesetzten Sozial- und Umweltstandards
einhalten kénnen. Um mogliche Auswirkungen bestmdéglich zu verstehen, haben wir das
Feedback unserer Hersteller eingeholt: Zum einen durch unseren eigenen Austausch mit unseren
Zulieferern und zum anderen im Rahmen unserer Mitgliedschaft im 'Better Buying' Institut. Dies
ist eine unabhingige Organisation, die die Beschaffungspraktiken teilnehmender Unternehmen
bewertet und dariiber berichtet.

Aufgrund der Riickmeldung, die wir 2023 erhielten, haben wir unsere Einkaufspraktiken gezielt
angepasst, unter anderem in folgenden Punkten:

- Schaffung grofRerer Transparenz bei den Bedarfsprognosen, um den Zulieferern bei der
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Vorausplanung zu helfen. Wir stellen nicht nur monatlich aktualisierte Marktprognosen auf
Artikel-/Modellebene zur Verfiigung, sondern arbeiten auch direkt mit den Zulieferern
zusammen, um {iber die Prognosen hinaus einen qualitativen Ausblick und Einblick in die
Bestandssituation und die daraus resultierende Nachfrageentwicklung zu geben. Dariiber hinaus
stellen wir einen Jahresplan mit Kapazititserwartungen fiir mindestens zwei Saisons zur
Verfiigung.

- Segmentierung der Zulieferer, um klare Erwartungen an die Auslastungsrate festzulegen.

- Anpassung der Lieferkennzahlen, um die 30-tdgige Vorlaufzeit nicht mehr als Einheitsgrofle zu
betrachten. Die Erwartungen an die Vorlaufzeit richten sich jetzt nach der Produktkomplexitit.
- Uberarbeitung des Kalkulationsrahmens durch Einbeziehung einer Inflationskomponente in die
Gemeinkostenberechnung.

- Vereinfachte Bewertung der Lieferantenleistung, um Transparenz dariiber zu schaffen, wo ein
Zulieferer im Vergleich zu unseren Erwartungen steht.

- Bewertung interner Governance-Prozesse bei der Festlegung von Preiszielsetzungen.

- Schaffung grofRerer Sichtbarkeit bestehender finanzieller Unterstiitzungsprogramme, wie z. B.
Vorauszahlungsoptionen und Lieferantenfinanzierungsprogramme, einschliefilich giinstiger
Zinssitze, die von adidas mit Bankpartnern unterstiitzt werden.

- Einfiihrung neuer Arbeitsweisen ab 2023, die den Zulieferern mehr Eigenverantwortung und
Selbstverwaltung einrdumen, sowie klare Erwartungen und transparente Leitlinien.

Dartiber hinaus haben wir in Zusammenarbeit mit '‘Better Buying' die Nutzung unserer E-
Learning-Schulung zu verantwortungsvollen Einkaufspraktiken auf mehr als 4.000 adidas-
Mitarbeiter im Bereich Global Operations ausgeweitet.

Beschreiben Sie, inwiefern Anpassungen in der eigenen Beschaffungsstrategie und den
Einkaufspraktiken zur Vorbeugung und Minimierung der prioritiren Risiken beitragen sollen.

Die Umsetzung verantwortungsvoller Beschaffungs- und Einkaufspraktiken im Einklang mit
unseren Richtlinien unterstiitzt die Erfiillung aller Aspekte der adidas-Arbeitsplatzstandards - und
damit nicht nur die spezifischen Risiken, die in unserer Risikoanalyse als prioritir eingestuft
wurden. Mit den oben genannten Mafnahmen, einschliefilich verldngerter Vorlaufzeiten je nach
Komplexitit des Produkts und Unterstiitzung der Zulieferer beim Schutz vor Inflation, méchten
wir den Zulieferern eine effektivere Planung erméglichen. Dariiber hinaus méchten wir IThnen -
innerhalb der Vorgaben der adidas-Richtlinien - mehr Eigenverantwortung bei der Umsetzung
von Initiativen und Produktionsprozessen einriumen, so wie es fiir sie am besten ist und den
Beschiftigten damit Stabilitét bieten.

ausgewaihlt:

¢ Integration von Erwartungen in die Zuliefererauswahl
¢ Einholen vertraglicher Zusicherung fiir die Einhaltung und Umsetzung der Erwartungen entlang
der Lieferkette
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* Schulungen und Weiterbildungen zur Durchsetzung der vertraglichen Zusicherung
¢ Vereinbarung und Durchfiihrung risikobasierter Kontrollmafinahmen

Beschreiben Sie, inwiefern die Mafinahmen zur Vorbeugung und Minimierung der prioritaren
Risiken angemessen und wirksam sind.

Wir verpflichten alle unsere Zulieferer vertraglich zur Einhaltung unserer Arbeitsplatzstandards
und erwarten von ihnen, dass sie diese Standards - ebenso wie die Verpflichtungen aus unserer
Menschenrechtsrichtlinie - an ihre eigene Beschaffungskette weitergeben. Wir ergreifen
Durchsetzungsmafinahmen, wenn Zulieferer die Standards nicht einhalten.

Um unsere Zulieferer bei der Erfiillung dieser Erwartungen zu unterstiitzen, haben wir eine Reihe
von Richtlinien erstellt. Diese sind in englischer Sprache ebenfalls auf unserer
Unternehmenswebsite abrufbar:

adidas-group.com/en/sustainability/transparency/policies

In enger Zusammenarbeit mit Global Operations werden alle potenziellen neuen Zulieferer von
der Abteilung fiir soziale und 6kologische Angelegenheiten - SEA - gepriift, um sicherzustellen,
dass sie unsere Arbeitsplatzbedingungen erfiillen. Unsere Sourcing-Teams kénnen nur dann
Auftrige an neue Zulieferer vergeben, wenn das SEA-Team seine Zustimmung gegeben hat. Als
Praventivmafinahme sind Beschaffungsaktivitiaten fiir bestimmte Hochrisikoldnder, die aufgrund
ihrer Menschenrechtssituation mit internationalen Sanktionen belegt sind, wie z. B. Nordkorea,
verboten.

Bestehende, vom SEA-Team freigegebene Zulieferer werden regelmiflig durch angekiindigte und
unangekiindigte Audits durch unser eigenes Team und akkreditierte externe Prifer daraufhin
Uberpriift, ob sie in der Lage sind, faire, gesunde und umweltvertragliche Arbeitsbedingungen zu
schaffen. Seit 2023 zidhlt dazu auch die Aufnahme in Frage kommender Zulieferbetriebe in das
'‘Better Work'-Programm, eine Zusammenarbeit zwischen der Internationalen Arbeitsorganisation
- 'ILO' - und der International Finance Corporation - 'IFC', die Zulieferern in den 13 Landern, in
denen Better Work titig ist, eine Reihe von Programmen zur Sorgfaltspriifung und zum
Kapazititsaufbau bietet.

Weitere Informationen tiber unseren Ansatz zur Uberwachung der Leistung von Zulieferern und
zur Gewihrleistung der Einhaltung unserer Sozial- und Umweltstandards in unserer
Beschaffungskette finden Sie auf unserer Unternehmenswebsite:
adidas-group.com/de/nachhaltigkeit/soziale-auswirkungen/beschaffungskette

Wir gehen allen Compliance-Verst6fien nach und verlangen von unseren Herstellern, dass sie
erkannte Defizite innerhalb eines bestimmten Zeitrahmens beheben. Wenn wir neue Erkenntnisse
daraus ziehen, flieflen diese in die Entwicklung von Priventivmafnahmen ein. So haben wir
beispielsweise im Jahr 2023 weitere Maffnahmen entwickelt als Reaktion auf zwei Todesfille in
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unserer direkten Beschaffungskette, bei denen Wartungspersonal/Elektrofachkrifte durch
Stromschldge ums Leben kam. Dazu gehorte die Einfiihrung eines Arbeitssicherheitsprogramms
zur Verbesserung der elektrischen Sicherheit fiir Beschiftigte und Wartungspersonal in Fabriken,
einschlieflich schriftlicher Richtlinien und Schulungen fiir Zulieferer. Dieses Programm ist Teil
unserer umfassenderen Bemithungen, von Zulieferern durchgefiihrte Abhilfemaffnahmen zu
unterstiitzen und sicherzustellen, dass wirksame Managementsysteme vorhanden sind. Wir haben
auch eine Reihe von Schulungen zur elektrischen Sicherheit fiir unsere Beschaffungsorganisation
durchgefiihrt, um die elektrische Sicherheit bei unseren direkten Zulieferern zu verbessern.

Aufierdem haben wir im Rahmen unserer fortlaufenden Bemiithungen zur Gewéhrleistung der
Sicherheit der Beschiftigten 2023 den 'International Accord for Health and Safety in the Textile
and Garment Industry' - kurz: 'Pakistan Accord' - finanziell unterstiitzt. Der Accord fiihrt
unabhingige Inspektionen und Sanierungsmaffnahmen in Bezug auf Brand-, Elektro-, Struktur-
und Kesselsicherheitsrisiken in Bekleidungs- und Textilbetrieben in Pakistan durch.

Dariiber hinaus hat sich adidas zu Transparenz und unabhingiger Uberpriifung verpflichtet, um
unser Programm zur Erfiillung der Sorgfaltspflicht weiterzuentwickeln und zu verbessern. Unser
Sorgfaltspflichtprogramm fiir Menschenrechte wird jedes Jahr von der Fair Labor Association -
'FLA' jedes Jahr unabhingig tiberpriift. Die FLA ist eine gemeinniitzige Vereinigung von
Universitdten, Nichtregierungsorganisationen und Unternehmen. Die Bewertung durch die FLA
ist ein strenger Prozess, bei dem die Systeme der Unternehmen zum Schutz der Beschiftigten in
den globalen Beschaffungsketten evaluiert werden. Bei der jlingsten Bewertung, die fiir das Jahr
2022-23 gilt, erhielt adidas eine Bewertung von 100 %, und gilt demnach als Top-Performer in
seiner Branche. adidas wurde in Folge dieser Bewertungen 2005 erstmals von der FLA akkreditiert
und seitdem drei weitere Male in Folge re-akkreditiert.

Seite 26



B. Risikoanalyse und Priaventionsmaf3nahmen

B4. Praventionsmalnahmen bei mittelbaren Zulieferern

Welche Risiken wurden aufgrund der anlassbezogenen Risikoanalyse bei mittelbaren Zulieferern
priorisiert?

* Missachtung von Arbeitsschutz und arbeitsbedingten Gesundheitsgefahren

* Zerstorung der natiirlichen Lebensgrundlage durch Umweltverunreinigungen
* Verbot von Zwangsarbeit und aller Formen der Sklaverei

* Verbot von Kinderarbeit

* Verbot des Vorenthaltens eines angemessenen Lohns

Missachtung von Arbeitsschutz und arbeitsbedingten Gesundheitsgefahren

Um welches konkrete Risiko geht es?

Ahnlich wie in der direkten Beschaffungskette befindet sich der Grofiteil der indirekten
Beschaffungskette von adidas, Stufe 2 und 3 - im Folgenden: Tier/ T2 und T3 - in Lindern im
asiatisch-pazifischen Raum, die wir aufgrund weniger entwickelter Regierungs- und
Regulierungssysteme sowie einer nachweislich schwicheren Durchsetzung von Menschen- und
Arbeitsrechten und/oder Umweltstandards als risikoreicher einstufen. Ausgehend von unseren
Erfahrungen durch die kontinuierliche Uberwachung der Leistung unserer indirekten T2- und T3-
Zulieferer auf die Einhaltung unserer Sozial- und Umweltstandards haben wir die Sicherheit am
Arbeitsplatz als Prioritdt identifiziert, insbesondere die Praktiken im Zusammenhang mit dem
Brandschutz, der Maschinensicherheit und dem Fehlen der erforderlichen Bau- und
Sicherheitsgenehmigungen.

Wo tritt das Risiko auf?
¢ China
¢ Indien

¢ Vietnham

Zerstorung der natiirlichen Lebensgrundlage durch Umweltverunreinigungen

Um welches konkrete Risiko geht es?

Bei der Beschaffung von Rohstoffen auf T4+, darunter Baumwolle und Leder, wurden Risiken im
Zusammenhang mit Erosion, Boden- und Wasserverschmutzung in der Landwirtschaft erkannt.

Wo tritt das Risiko auf?
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* Brasilien

* China

* Indien

¢ Indonesien

* Kambodscha
* Pakistan

¢ Vietnam

Um welches konkrete Risiko geht es?

Bei der Beschaffung von Materialien, einschlief}lich Baumwolle und recyceltem Polyester, wurde
das Risiko der Zwangsarbeit festgestellt. Bei Baumwolle gilt dies insbesondere fiir weniger
entwickelte Volkswirtschaften mit schwachen Durchsetzungsmafinahmen fiir Vorschriften sowie
einkommensschwachen, marginalisierten Bevolkerungsgruppen, die in der Landwirtschaft sowie
in der Spinnerei und Textilweberei tétig sind - T2 und T3. Bei recyceltem Polyester besteht ein
potenzielles Risiko der Zwangsarbeit auf T2 und T3, insbesondere an Standorten, die stark von
auslandischen Wanderarbeitern abhéngig sind.

Wo tritt das Risiko auf?
* Brasilien
* China
* Indien
* Indonesien
* Kambodscha
* Pakistan
* Taiwan

¢ Vietnam

Um welches konkrete Risiko geht es?
Die Risiken der Kinderarbeit bei der Beschaffung von Rohstoffen auf den Ebenen T4+,
einschliefflich Baumwolle, Leder und recyceltem Polyester, entsprechen weitgehend denen, die
oben in der Risikokategorie Zwangsarbeit aufgefiihrt sind.
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Wo tritt das Risiko auf?
* Brasilien
* China
¢ Indien
* Indonesien
* Kambodscha
* Pakistan

¢ Vietnam

Um welches konkrete Risiko geht es?

Ahnlich wie in der direkten Beschaffungskette befindet sich der Grofteil der indirekten
Beschaffungskette von adidas - T2 und T3 - in Lindern im asiatisch-pazifischen Raum, die wir
aufgrund weniger entwickelter Regierungs- und Regulierungssysteme sowie einer nachweislich
schwicheren Durchsetzung von Menschen- und Arbeitsrechten und/oder Umweltstandards als
risikoreicher einstufen. Ausgehend von den Erfahrungen, die wir bei der kontinuierlichen
Uberwachung der Leistung unserer indirekten T2- und T3-Zulieferer bei der Einhaltung unserer
Sozial- und Umweltstandards gemacht haben, haben wir den Risikobereich der Uberstunden und
Probleme bei Lohnzahlungen als Prioritédt bestimmt.

Wo tritt das Risiko auf?
* Brasilien
* China
* Indonesien
* Kambodscha
* Myanmar

¢ Vietnam
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B. Risikoanalyse und Priaventionsmaf3nahmen

Welche Priventionsmafinahmen wurden fiir den Berichtszeitraum zur Vorbeugung und
Minimierung der prioritdren Risiken bei mittelbaren Zulieferern umgesetzt?

* Entwicklung und Implementierung geeigneter Beschaffungsstrategien und Einkaufspraktiken
* Durchfiihrung von risikobasierten Kontrollmafinahmen
¢ Unterstlitzung des Zulieferers bei der Vorbeugung und Minimierung des Risikos

* Umsetzung von branchenspezifischen oder -tibergreifenden Initiativen

Beschreiben Sie die umgesetzten Mafnahmen und spezifizieren Sie insbesondere den Umfang
(z.B. Anzahl, Abdeckung/ Geltungsbereich).

Fir alle priorisierten Risikobereiche ergreifen wir konkrete Mafinahmen. In unserer T2- und T3-
Beschaffungskette werden potenzielle neue Zulieferer vom SEA-Team in enger Zusammenarbeit
mit unserer Abteilung Global Operations auf die Einhaltung unserer Sozial- u. Umweltstandards
Uberpriift. Als Priventivmafnahme werden simtliche Beschaffungsaktivititen an bestimmten
Hochrisikostandorten untersagt, die aufgrund ihrer Zwangsarbeits- oder Menschenrechtslage
internationalen Sanktionen unterliegen, wie z. B. Nordkorea. Weitere Informationen tiber unseren
Umgang mit der Beschaffungskette finden Sie auf unserer Website.

Wir haben zwar keine direkte vertragliche Beziehung zu T2-Materiallieferanten, folgen aber einem
sogenannten Nominierungsprozess, bei dem unsere T1-Hersteller Stoffe u. Materialien nur von
speziell von adidas ausgewiahlten T2-Zulieferern beziehen. Diese ausgewiahlten Textilzulieferer
werden jahrlich auditiert, um die vollstindige Einhaltung unserer Arbeitsplatzstandards zu
gewihrleisten. Unsere T2-Partner sind aufRerdem verpflichtet, ihre Beschaffungsaktivititen und
Materialtransaktionen mit T3-Zulieferern sowie die Herkunft der fiir die Garnproduktion
bezogenen Materialien offenzulegen.

In Gegenden mit hohem Risiko fiir Zwangsarbeit haben wir gezielte Audits durchgefiihrt u. die
Ergebnisse in unser Berichterstattungsinstrument fiir Zwangsarbeitsindikatoren einfliefen lassen.
Mit diesem Tool konnen die Ergebnisse der Priifung der Einhaltung von Arbeitsvorschriften
anhand der ILO-Indikatoren fiir Zwangsarbeit tiberpriift u. bewertet werden. Bei einer Bejahung
der Frage nach Zwangsarbeit wird das Ausmaf der Auswirkungen bewertet. Wenn starke Indizien
oder Hinweise vorliegen, bespricht dies der jeweilige Priifer mit adidas, um die Ergebnisse zu
uberpriifen u. die nidchsten Schritte zu vereinbaren.

Seit wir das Tool im Januar 2022 eingefiihrt haben, wurden alle Audits bei relevanten T1-
Herstellern, T2-Materialzulieferern sowie ausgewéhlten T3-Spinnereien in Asien anhand der ILO-
Indikatoren Gberprift. Auf Grundlage unserer bisherigen Ergebnisse haben wir keine Anzeichen
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fiir Zwangsarbeit festgestellt, die Durchsetzungsmafinahmen oder Kiindigungen ausgeldst hitten.
Zwischen 2022 u. 2023 haben wir insgesamt 57 T2-Audits u. 21 T3-Audits durchgefiihrt. In
Zukunft wird dieses Instrument weltweit eingesetzt, um die Einhaltung der Vorschriften i. d.
gesamten Beschaffungskette zu gewiahrleisten.

Zu den weiteren Verbesserungen gehorte im Oktober 2023 die Einfithrung eines Analysetools, das
einzelne Geschiftseinheiten u. Produktionsstandorte anhand von Daten zu Handelssanktionen u.
Zwangsarbeitsrisiken tiberpriift. Wir werden die Nutzung dieses Tools weiter optimieren, indem
wir 2024 einen standardisierten u. regelmiRigen Uberpriifungsprozess fiir neu vorgeschlagene u.
bestehende Zulieferer iiber diese Plattform einfithren.

Bei Hinweisen auf Zwangsarbeit, die durch Audits, Beschwerden Dritter oder andere Quellen
aufkommen, sorgen wir fiir eine rasche Weiterverfolgung durch eingehende Untersuchungen zur
Ermittlung des Sachverhalts und mogliche Abhilfemafdinahmen, falls tatsichlich Félle von
Zwangs- oder Kinderarbeit festgestellt werden.

In der Beschaffungskette fiir Rohstoffe auf T4+ haben wir durch unsere Mitgliedschaft bei 'Better
Cotton'/BC und die Uberpriifung unserer Baumwollherkunftslinder das Risiko potenzieller
Zwangsarbeit in unserer Beschaffungskette verringert. Diese Mafinahmen zur Risikominderung
wurden umgesetzt, um die Einhaltung der gesetzlichen Bestimmungen zu Zwangs- u. Kinderarbeit
zu gewahrleisten.

Im Jahr 2023 haben wir zu zwei Regierungsanfragen Stellung bezogen: eine vom Sonderausschuss
des US-Kongresses zur Kommunistischen Partei Chinas und eine vom Bundesamt fiir Wirtschaft
und Ausfuhrkontrolle/BAFA. Beide Anfragen stlitzen sich auf Behauptungen von Advocacy-
Gruppen und baten um Erliduterung, wie adidas mit den Risiken von Zwangsarbeit in seiner
globalen Beschaffungskette umgeht.

Im Jahr 2023 stammte die Baumwolle fiir unsere Produkte aus Australien, Brasilien, Indien,
Pakistan, der Tiirkei und den Vereinigten Staaten. 97% der Baumwolle, die wir beschafft haben,
entsprach dem BC-Standard. BC férdert nachhaltigere Anbaumethoden und die Einhaltung
sozialer Standards auf den Farmen, indem existenzsichernde Lohne, menschenwiirdige
Arbeitsbedingungen und die Abschaffung von Zwangsarbeit sichergestellt werden.

Um die Herkunftsldnder weiter zu diversifizieren u. die Risiken von Zwangsarbeit in unserer
Beschaffungskette zu verringern, haben wir 2023 ein Pilotprojekt mit dem U.S. Cotton Trust
Protocol/USCTP gestartet. Dieses Projekt soll mehr Transparenz u. Riickverfolgbarkeit bei der
Beschaffung v. Baumwolle aus den USA auf Artikelebene gewihrleisten u. die
Baumwollproduktion anhand einer Reihe v. Nachhaltigkeitskennzahlen Giberwachen.

Wir unterstiitzen weiterhin das YESS-Programm - Yarn Ethically and Sustainably Sourced, das
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Pilotprojekte in Lindern Stidasiens durchgefiihrt hat. Die YESS-Standards zielen darauf ab,
Zwangsarbeit in der Baumwollproduktion abzuschaffen, indem Stoff- und Garnhersteller geschult
und bewertet werden, damit sie ihre Sorgfaltspflicht einhalten und so das Risiko der mit
Zwangsarbeit hergestellten Baumwolle in ihrer eigenen Beschaffungskette verringern konnen.

In Fallen, in denen wir konkrete Hinweise auf mogliche Risiken von Zwangs- und Kinderarbeit
erhalten haben, arbeiten wir mit Organisationen wie der FLA zusammen, um solche Bedenken zu
untersuchen u. dazu Stellung zu beziehen. Derzeit arbeiten wir mit der FLA und weiteren Marken
zusammen, um die im November 2023 eingegangenen Vorwiirfe iiber Zwangs- u. Kinderarbeit
beim Anbau v. Baumwolle fiir den indischen Inlandsmarkt zu untersuchen u. ggf. mittels eines
Abhilfemafnahmenplan zu 16sen.

T4+ Leder

Derzeit werden mehr als 99 % unseres Ledervolumens nach dem Auditprotokoll der Leather
Working Group/LWG gepriift, wobei die meisten der Hiaute von Gerbereien mit der héchsten
LWG-Bewertung 'Gold' stammen. Zu den wichtigsten Beschaffungslandern fiir Rinderhéaute
gehoren die Vereinigten Staaten, aus denen fast die Hélfte der Haute an die Gerbereien liefern, mit
denen adidas zusammenarbeitet, gefolgt von Argentinien und Brasilien.

Brasilien wurde vom US-Arbeitsministerium als Herkunftsland von Rindfleisch und Rindern
identifiziert, die moglicherweise mit Zwangs- und Kinderarbeit produziert werden. Aufgrund
dieses potenziellen Risikos von Zwangs- und/oder Kinderarbeit, die (iber den Rindfleisch- und
Rindersektor mit der Lederindustrie verbunden ist, haben wir im Jahr 2023 in Zusammenarbeit
mit der FLA eine Studie {iber den Ledersektor in Brasilien gestartet. Die Ergebnisse der Studie
werden voraussichtlich bis Mitte 2024 vorliegen.

T4+ recycelter Polyester

adidas verwendet weltweit fast ausschlieflich recycelten Polyester/rPET fiir seine Produkte. Im
vergangenen Jahr waren bereits 99% des in adidas-Produkten eingesetzten Polyesters recycelt,
2024 sollen es 100% sein. Unsere wichtigsten Hersteller von rPET-Garnen befinden sich in
Vietnam, der Region Taiwan u. Festlandchina. Wir haben unsere Beschaffungskette fiir rPET in
China bis zur T3-Ebene erfasst u. die Anwendung von Zertifizierungsprogrammen unter dem
Global Recycling Standard/GRS erweitert, um Daten zur Einhaltung der Arbeitsbedingungen zu
erfassen. Dariiber hinaus haben wir gezielte Audits zu Arbeitsrechten und ein Screening der
Zulieferer mithilfe unseres Tools durchgefiihrt, das die ILO-Indikatoren fiir Zwangsarbeit abbildet.
Im Jahr 2023 haben wir 7 Audits bei T3-Betrieben durchgefiihrt und 12 T3-Betriebe mit giiltigen
GRS-Zertifikaten akzeptiert. Auf der Grundlage dieser Untersuchungen haben wir 2023 keine Fille
von Zwangsarbeit in unserer rPET-Beschaffungskette festgestellt.

T4+ Naturkautschuk
im Jahr 2023 haben wir mit der Erfassung der Lieferkette fiir Naturkautschuk begonnen, um die
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Herkunftslinder u. die Lieferkettenbeziehungen dieses Rohstoffs bis zum T2-Zulieferer zu
ermitteln. Diese erh6hte Transparenz wird uns dabei helfen, Rohstoffe zu beziehen, die frei von
Entwaldung u. Umwandlung v. Land sind. Das wird uns zudem dabei unterstiitzen, mogliche
Hotspots f. Zwangsarbeit, Kinderarbeit u. andere negative Auswirkungen auf die Menschenrechte
zu identifizieren. Unsere aktuelle Bestandsaufnahme ergéinzt frithere Untersuchungen zur
Beschaffung v. Naturkautschuk aus Vietnam u. unsere Arbeit mit der FLA zur Entwicklung eines
Multistakeholder-Ansatzes, der die Bewertung von Risiken u. Moglichkeiten zur Vermeidung von
Kinder- u. Zwangsarbeit in vorgelagerten Beschaffungsketten unterstiitzen soll.

Verhinderung von Kinderarbeit in unserer Beschaffungskette

Unsere Arbeitsplatzstandards verbieten die Beschiftigung von Kindern, die jiinger als 15 Jahre
sind, oder - wenn sie dlter als 15 Jahre sind - das nach értlichem Recht vorgeschriebene Alter fiir
das Ende der Schulpflicht noch nicht erreicht haben. In den letzten 25 Jahren haben wir mit
unseren Zulieferern zusammengearbeitet, damit sie Kinderarbeit in allen unseren T1-
Zulieferbetrieben unterbinden kénnen. Wir haben spezifische Richtlinien fiir ein effektives
Management des Rekrutierungsprozesses und die Stirkung der Human Resources-Systeme auf
Fabrikebene entwickelt, um Kinderarbeit zu verhindern, den Schutz jugendlicher Beschiftigter zu
gewihrleisten u. um auf mogliche Verstofe reagieren zu kénnen.

Wenn Fille von Kinderarbeit festgestellt werden, haben wir den Zulieferern Leitlinien fiir
SofortmafRnahmen an die Hand gegeben, wie etwa die Uberpriifung der Identitit u. des Alters des
Kindes; die Entfernung des Kindes aus dem Produktionsbereich u. die Bereitstellung von
Unterkunft, Verpflegung und Betreuung, bis eine Losung gefunden ist; Bewertung der familidren
Umstinde und andere Mafinahmen; sowie mittelfristige MafSnahmen, wie die Uberpriifung der
Einstellungs- u. Personalpraktiken, um Liicken oder Fehler zu ermitteln; oder den Aufbau eines
Netzwerks aus lokalen Organisationen, Gewerkschaften Behdrden u. anderen Parteien, um
Unterstlitzung zu leisten.

Beschreiben Sie, inwiefern die Mafinahmen zur Vorbeugung und Minimierung der prioritaren
Risiken angemessen und wirksam sind.

Wie in unserer direkten Beschaffungskette wird die Angemessenheit und Wirksamkeit von
Mafdnahmen zur Verhinderung und Minimierung prioritirer Risiken durch die Durchfiihrung
jahrlicher Audits zur Einhaltung von Arbeitsplatzstandards bei ausgewiahlten adidas-Zulieferern
fur Bekleidungsmaterialien gemessen. Wenn Compliance-Verstofie festgestellt werden, gehen wir
diesen nach und fordern unsere Partner auf, die identifizierten Missstinde innerhalb eines
bestimmten Zeitraums zu beheben.

Im Jahr 2023 haben wir keine Fille von Zwangs- oder Kinderarbeit in unserer indirekten
Beschaffungskette festgestellt, d. h. bei Zulieferern, die fiir unsere Lizenznehmer produzieren, oder
in T2- und T3-Zulieferbetrieben.
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Wir sind uns dartiber bewusst, dass wir in unserer Beschaffungskette - insbesondere auf der Ebene
der Rohstoffe - weiterhin dem Risiko von Zwangs- oder Kinderarbeit ausgesetzt sind. Dennoch
sind wir der Ansicht, dass unser bestehendes Programm zur Einhaltung sozialer Standards und zur
Wahrung der Menschenrechte mit ausreichender Wirksamkeit und Angemessenheit funktioniert,
um die Risiken von Zwangs- und Kinderarbeit in unserer direkten Beschaffungskette -T1- und in
der indirekten Beschaffungskette -T2 und T3- zu verhindern und zu minimieren.
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B. Risikoanalyse und Priaventionsmaf3nahmen
B5. Kommunikation der Ergebnisse
Wurden die Ergebnisse der Risikoanalyse(n) fiir den Berichtszeitraum intern an mafigebliche

Entscheidungstriger:innen kommuniziert?

Es wird bestitigt, dass die Ergebnisse der Risikoanalyse(n) fiir den Berichtszeitraum intern gem. § 5
Abs. 3 LKSG an die mafdgeblichen Entscheidungstriger:innen, etwa an den Vorstand, die
Geschiftsfiihrung oder an die Einkaufsabteilung, kommuniziert wurden.

* Bestitigt
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B. Risikoanalyse und Priaventionsmaf3nahmen
B6. Anderungen der Risikodisposition

Welche Anderungen bzgl. prioritirer Risiken haben sich im Vergleich zum vorangegangenen

Berichtszeitraum ergeben?

2023 ist der erste Berichtszeitraum nach dem LKkSG.
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C. Feststellung von Verletzungen und AbhilfemalRnahmen

Wurden im Berichtszeitraum Verletzungen im eigenen Geschiftsbereich festgestellt?
¢ Ja, nur im Ausland

Geben Sie an: In welchen Themen wurden Verletzungen im eigenen Geschéiftsbereich
festgestellt?

* Missachtung von Arbeitsschutz und arbeitsbedingten Gesundheitsgefahren

Geben Sie die Anzahl an
1

Beschreiben Sie die angemessenen Abhilfemafnahmen, die Sie eingeleitet haben.

Als Reaktion auf einen tédlichen Arbeitsunfall an einem adidas Standort im Jahr 2023 haben wir
sofort eine eingehende Untersuchung eingeleitet, um die genaue Ursache zu ermitteln. Der Vorfall
ereignete sich auf einer Baustelle fiir ein adidas-Einzelhandelsgeschéft in Bogota, Kolumbien. Ein
externer Subunternehmer vor Ort betrat einen abgesperrten und nicht freigegebenen
Arbeitsbereich und stiirzte anschliefdend von einer erhéhten Fliche ohne Geldnder oder andere
Absturzsicherungen.

Auf Grundlage der aus diesem Vorfall gezogenen Erkenntnisse wurden weitere
Abhilfemafnahmen bzw. Anpassungen der bestehenden Priventivmafnahmen festgelegt, die nun
Schritt fiir Schritt umgesetzt werden, um dhnliche Unfille in Zukunft zu verhindern. Dazu gehort
auch die Uberpriifung der Gesundheits- und Sicherheitsanforderungen, die fiir jene
Auftragnehmer gelten, die in diesen Vorfall verwickelt waren, wie z. B. bei Bauprojekten, und die
Einfiihrung weiterer Sicherheitsprotokolle zur Kontrolle von Auftragnehmern und
Subunternehmen. Der Vorfall und die daraus gezogenen Erkenntnisse werden {iber das globale
Netzwerk fiir Gesundheit und Sicherheit von adidas kommuniziert, um das Bewusstsein fir
dhnliche Risiken und damit verbundene Priaventivmafinahmen zu schirfen.

Beschreiben Sie bei Fillen, in denen Verletzungen nicht beendet werden konnten, wo sich diese
ereignet haben.

Nicht zutreffend - keine wiederholten Fille oder dhnlichen Vorfille gemeldet

Beschreiben Sie, welche langfristigen Abhilfemafnahmen (z. B. Folgekonzepte) ergriffen wurden
und welche Abwigungen in Bezug auf die Auswahl und Gestaltung der Mafinahmen zur
Beendigung oder weiteren Minimierung getroffen wurden.
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Weitere Anpassungen der bestehenden Priventivmafnahmen werden voraussichtlich als Folge
der oben beschriebenen Uberpriifung der Gesundheits- und Sicherheitsanforderungen fiir
Auftragnehmer festgelegt werden.

Beschreiben Sie, wie die Wirksamkeit der Abhilfemafinahmen tberpriift wird.

Die Wirksamkeit der Abhilfemafinahmen wird durch die regelméfig durchgefiihrten internen
und externen Audits tiberpriift, um ein gesundes, sicheres und geschiitztes Arbeitsumfeld fiir alle
Mitarbeiter zu gewihrleisten.

Haben die Abhilfemafinahmen zur Beendigung der Verletzung gefiihrt?

OJa

Erldautern Sie.

Die Umsetzung der Abhilfemafnahmen ist zum Ende des Berichtszeitraums noch nicht
abgeschlossen.

Haben Sie analysiert, inwieweit die identifizierte Verletzung ein Hinweis auf eine ggf.
erforderliche Anpassung/Erginzung bestehender Priventionsmafinahmen darstellt? Bitte
beschreiben Sie den Prozess, die Ergebnisse und Auswirkungen Ihrer Analyse.

Die oben genannten Maf3nahmen wurden zur Verstirkung der bestehenden
Praventionsmafinahmen festgelegt.
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C. Feststellung von Verletzungen und AbhilfemalRnahmen

C2. Feststellung von Verletzungen und AbhilfemaRnahmen bei unmittelbaren Zulieferern

Wurden fiir den Berichtszeitraum Verletzungen bei unmittelbaren Zulieferern festgestellt?
. Ja

Beschreiben Sie, auf welcher Basis die festgestellten Verletzungen gewichtet und priorisiert
wurden und welche Abwigungen dabei getroffen wurden.

Bei der Uberwachung der Produktionsstitten von Zulieferern stellen wir regelmifig Verstofe
gegen unsere Standards fest. In den meisten Fillen sind solche Compliance-Verstofie nicht so
schwerwiegend, dass sie Durchsetzungsmafinahmen erfordern, wie beispielsweise
Vertragskiindigung, Aussetzung von Auftrigen usw. Ublicherweise gibt adidas einen Aktionsplan
heraus, in dem ein Zeitplan fiir das Management des betroffenen Zulieferers festgelegt wird, um
VerstofRe gegen die Standards zu beheben, die nicht als schwerwiegend angesehen werden oder die
Geschiftspartnerschaft gefihrden.

In anderen Fillen sind die Verstofe schwerwiegender und kénnen das Leben oder das
Wohlergehen der Beschiftigten bedrohen, grundlegende Menschenrechte verletzen oder zu
irreparablen Umweltschiden fithren. Die Arten von Verstéf3en oder Problemen am Arbeitsplatz,
die extrem schwerwiegend sind, werden entweder als sogenannte Nulltoleranzfille - 'Zero
Tolerance' - oder als Grenzfille - 'Threshold Issues' - kategorisiert. In beiden Fallen ist der
Zulieferer verpflichtet, sofortige Abhilfemafnahmen zu ergreifen.

Nulltoleranzprobleme wie z. B. Zwangsarbeit, Kinderarbeit oder kritische, lebensbedrohliche
Gesundheits-, Sicherheits- und Umweltbedingungen fithren zu einer sofortigen Warnung und
dem moglichen Ausschluss eines Zulieferers.

Als Grenzfille gelten schwerwiegende, aber korrigierbare Verstofie, die durch Abhilfemafinahmen
innerhalb eines bestimmten Zeitrahmens behoben werden kénnen. Dazu gehoren etwa
schwerwiegende Beschiftigungs-, Gesundheits-, Sicherheits- oder Umweltprobleme, oder eine
beliebige Kombination der genannten Punkte.

In welchen Themen wurden Verletzungen bei unmittelbaren Zulieferern festgestellt?
* Missachtung von Arbeitsschutz und arbeitsbedingten Gesundheitsgefahren
* Missachtung der Koalitionsfreiheit - Vereinigungsfreiheit & Recht auf Kollektivverhandlungen

* Verbot des Vorenthaltens eines angemessenen Lohns

Missachtung von Arbeitsschutz und arbeitsbedingten Gesundheitsgefahren
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Geben Sie die Anzahl an

47

Geben Sie die Anzahl an

8

Geben Sie die Anzahl an

19

Beschreiben Sie die angemessenen Abhilfemafinahmen, die Sie eingeleitet haben.

Als Reaktion auf Verstofie, die bei der Uberwachung der Fertigungsstandorte von Zulieferern
festgestellt wurden, wurden der Schwere der betreffenden Probleme entsprechende Plane fiir
Abhilfemafnahmen und Zeitpline fiir deren Behebung entwickelt, wobei die Fortschritte der
Zulieferer bei der Erfiillung dieser Plane kontinuierlich bis zum Schluss nachverfolgt werden.

Im Bereich der Sicherheit am Arbeitsplatz wurden im Jahr 2023 zwei Todesfille durch
Stromschlag verzeichnet. In beiden Féllen betraf dies Elektriker, die in den betreffenden
Einrichtungen Wartungsarbeiten durchfiihrten. In Folge dieser schwerwiegenden Vorfille haben
wir sofort Mafdnahmen ergriffen, um zu verhindern, dass sich solche Vorfille in unserer direkten
Beschaffungskette wiederholen. Dazu gehorte die Durchfiihrung einer Reihe neuer Schulungen
zur elektrischen Sicherheit flir Beschiftigte und Wartungspersonal in den Fabriken. Aufierdem
haben wir ein Schulungsprogramm zur elektrischen Sicherheit fiir unsere internen Sourcing-
Teams gestartet, um sie in die Lage zu versetzen, die Verbesserung der elektrischen Sicherheit in
den Zuliefererbetrieben voranzutreiben und zu unterstiitzen. Beide Mafinahmen werden 2024
fortgesetzt.

Beschreiben Sie, welche Abwigungen in Bezug auf die Auswahl und Gestaltung der Mafinahmen
im Rahmen der entsprechenden Folgekonzepte zur Beendigung und Minimierung getroffen
wurden

Bei der Auswahl und Festlegung der Maffnahmen wird beriicksichtigt, wie schwerwiegend die
festgestellten Verstofie sind und welche Mafnahmen erforderlich sind, um das beste Ergebnis fir
die betroffenen Beschiftigten oder Communities vor Ort zu erzielen.

Wenn Zulieferer unsere Arbeitsplatzstandards nicht einhalten, wenden wir die in unseren
Durchsetzungsrichtlinien beschriebenen Sanktionen und Abhilfemafnahmen an:
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‘Beendigung des Herstellerrahmenvertrags

‘Rufforderung zur Produktionseinsstellung

‘Ontersuchungen durch Dritte

-Schriftliche Verwarnungen

Oberpriifung der Auftragsvergabe

‘Beauftragung von Sonderprojekten zur Behebung spezifischer Compliance-Problemen

Der Ansatz der konsequenten, aber fairen Durchsetzung beruht auf den folgenden Grundsitzen:
‘Merhiltnismafligkeit bei der Anwendung der Standards und bei der Gewihrleistung ihrer
Einhaltung.

-Hlexibilitit in der Vorgehensweise gegeniiber allen Zulieferern und in allen Regionen.
[Ilransparenz in Bezug auf die Arbeitsweise von adidas und die Umsetzung der adidas
Arbeitsplatzstandards, d. h. klare Informationen dariiber, was die Zulieferer von uns erwarten
kénnen und was wir im Gegenzug von ihnen erwarten.

‘Angemessene Zielsetzungen fiir die Empfianger von Sanktionen oder anderen
Durchsetzungsmafinahmen.

Die Beendigung einer Geschiftsbeziehung ist das letzte Mittel und sollte nur nach vollstindiger
Abwigung aller Konsequenzen, insbesondere der negativen Auswirkungen auf die Beschiftigten,
erfolgen.

Die Durchsetzungsrichtlinie - 'Enforcement Guideline' - ist in englischer Sprachversion auf
unserer Website abrufbar:
adidas-group.com/en/sustainability/transparency/policies.

Beschreiben Sie, wie die Wirksamkeit der Abhilfemafnahmen iiberpriift wird.

Die Wirksamkeit der Abhilfemafnahmen wird mittels systematischer Abverfolgung aller
Compliance-Verstofle Giberpriift, die an den Produktionsstandorten der Zulieferer festgestellt
wurden. Von unseren Herstellern wird erwartet, dass sie identifizierte Missstdnde innerhalb eines
bestimmten Zeitrahmens beheben. Wihrend in vielen Féllen die eigentlichen Probleme bereits
tatsiachlich geldst sind, besteht unser Ansatz darin, diese in unseren Systemen nur dann als
'abgeschlossen' zu registrieren, wenn ein entsprechender Nachweis vorliegt und wir bestétigen
konnten, dass die ergriffenen Abhilfemafnahmen nachhaltig und ausreichend sind, um ein
erneutes Auftreten zu vermeiden.

Haben die Abhilfemafinahmen zur Beendigung der Verletzung gefiihrt?

¢ Teilweise
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Erldutern Sie.

Aufgrund unserer kontinuierlichen Uberwachung der Produktionsstitten von Zulieferern,
einschlieflich der Bewertung neu vorgeschlagener Zulieferer, werden wir vermutlich auch
weiterhin Verstofie gegen unsere Arbeitsplatzstandards aufdecken. Bei einzelnen Zulieferern
verfolgen wir im Rahmen des oben beschriebenen Prozesses die Anwendung von
Abhilfemafinahmen und deren Wirksamkeit bei der Verhinderung eines erneuten Verstofies. In
Fillen, in denen ein direkter Zulieferer nicht in der Lage ist, einen Verstof innerhalb eines
angemessenen Zeitrahmens zu beheben, wenden wir das in unseren Durchsetzungsrichtlinien
beschriebene Verfahren an.

Haben Sie analysiert, inwieweit die identifizierte Verletzung ein Hinweis auf eine mogliche
Anpassung/Erginzung bestehender Priventionsmafinahmen ist? Beschreiben Sie den Prozess,
die Ergebnisse und Auswirkungen.

Ja.

Wir wissen, wie wichtig all jene Informationen sind, die wir durch regelméfige Audits bei
Zulieferern zu deren Fahigkeit, faire, sichere und umweltvertrigliche Arbeitsplatzbedingungen zu
schaffen, erhalten, sowie jene Informationen, die iiber unsere Beschwerdekanile eingehen. Diese
Informationen werden ausgewertet und genutzt, um die Wirksamkeit bestehender
Praventionsmaffnahmen zu iiberpriifen und gegebenenfalls Verbesserungen unserer eigenen
Praktiken, Priventions- oder Abhilfemafinahmen zu implementieren.

Nachdem wir, wie bereits beschrieben, im Jahr 2023 zwei sehr dhnliche todliche Unfille in der
direkten Beschaffungskette registriert haben, entwickeln wir weiterhin Mafinahmen zur
Verbesserung der Gesundheits- und Sicherheitspraktiken bei unseren direkten Zulieferern. Dazu
gehort auch die Weiterentwicklung unseres Schulungsangebots fiir Beschiftigte und
Fabrikwartungspersonal, insbesondere im Bereich der elektrischen Sicherheit. Im Jahr 2024
werden wir auferdem das pakistanische Programm des Internationalen Abkommens fiir
Gebdude- und Feuersicherheit in der Bekleidungsindustrie, 'International Accord for Health and
Safety in the Textile and Garment Industry' - kurz: 'Pakistan Accord' - auch weiterhin finanziell
unterstiitzen. Damit werden wir die Sicherheitsinspektionen und Schulungsinitiativen des
Abkommens auf die Zulieferer von adidas in Pakistan ausweiten.
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C. Feststellung von Verletzungen und AbhilfemalRnahmen

C2. Feststellung von Verletzungen und AbhilfemaRnahmen bei unmittelbaren Zulieferern

Sofern es fiir den Berichtszeitraum Verletzungen bei unmittelbaren Zulieferern gab, die nicht
innerhalb eines absehbaren Zeitraums beendet werden konnten:

Beschreiben Sie die Fille, in denen Verletzungen nicht beendet werden konnten.
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C. Feststellung von Verletzungen und AbhilfemalRnahmen

C2. Feststellung von Verletzungen und AbhilfemaRnahmen bei unmittelbaren Zulieferern

Sofern es fiir den Berichtszeitraum Verletzungen bei unmittelbaren Zulieferern gab, die nicht
innerhalb eines absehbaren Zeitraums beendet werden konnten:

Beschreiben Sie, welche langfristigen Abhilfemafnahmen ergriffen wurden, insbesondere welche
Abwigungen in Bezug auf die Auswahl und Gestaltung der Mafnahmen im Rahmen der
entsprechenden Folgekonzepte zur Beendigung und Minimierung getroffen wurden.

Im Jahr 2023 gab es keine Fille, in denen ein direkter Zulieferer nicht in der Lage war, einen Verstof3
nach Mafdgabe unserer Durchsetzungsrichtlinien zu beheben.
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C. Feststellung von Verletzungen und AbhilfemalRnahmen
C2. Feststellung von Verletzungen und AbhilfemaRnahmen bei unmittelbaren Zulieferern

Sofern es fiir den Berichtszeitraum Verletzungen bei unmittelbaren Zulieferern gab, die nicht
innerhalb eines absehbaren Zeitraums beendet werden konnten:

Beschreiben Sie, wie die Wirksamkeit der Abhilfemafnahmen iiberpriift wird.

Die Wirksambkeit dieser langfristigen Abhilfemaffnahmen wird auch im kommenden Jahr tiberpriift
werden, unter anderem durch unsere systematische Nachverfolgung der Behebung aller
Compliance-Verstofle, die an den Produktionsstandorten unserer Zulieferer festgestellt wurden.
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C. Feststellung von Verletzungen und AbhilfemalRnahmen

C2. Feststellung von Verletzungen und AbhilfemaRnahmen bei unmittelbaren Zulieferern

Sofern es fiir den Berichtszeitraum Verletzungen bei unmittelbaren Zulieferern gab, die nicht
innerhalb eines absehbaren Zeitraums beendet werden konnten:

Beschreiben Sie, wie der konkrete Zeitplan des Konzepts aussieht.

Auch wenn adidas bestrebt ist, sicherzustellen, dass Verstofie zeitnah - in der Regel innerhalb von
drei Monaten - behoben werden, hingt dies von einer Vielzahl von Faktoren ab. Dazu gehoren das
Ausmaf und die Komplexitit des Verstofies, die Einstellung und das Verhalten des Managements
des Zulieferers sowie frithere Vorfille oder Verstofe gegen die adidas-Arbeitsplatzstandards.
Unabhingig davon wird sich adidas immer danach richten, was fiir die betroffenen Beschiftigten
oder die Communities vor Ort das beste Ergebnis ist. Unser Team stiitzt sich auf die Leitséitze der
Organisation fiir wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung/OECD fiir multinationale
Unternehmen sowie die Leitprinzipien der Vereinten Nationen flir Wirtschaft und Menschenrechte,
wenn es darum geht, die uns zur Verfiigung stehenden Druckmittel zur Durchsetzung unserer
Standards einzusetzen.
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C. Feststellung von Verletzungen und AbhilfemalRnahmen

C2. Feststellung von Verletzungen und AbhilfemaRnahmen bei unmittelbaren Zulieferern

Sofern es fiir den Berichtszeitraum Verletzungen bei unmittelbaren Zulieferern gab, die nicht
innerhalb eines absehbaren Zeitraums beendet werden konnten:

Benennen Sie, welche Maf3nahmen bei der Erstellung und Umsetzung des Konzepts in Betracht
gezogen wurden.
* Gemeinsame Erarbeitung und Umsetzung eines Plans mit dem Unternehmen, durch das die
Verletzung verursacht wird
¢ Zusammenschluss mit anderen Unternehmen im Rahmen von Brancheninitiativen und

Branchenstandards
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C. Feststellung von Verletzungen und AbhilfemalRnahmen

C2. Feststellung von Verletzungen und AbhilfemaRnahmen bei unmittelbaren Zulieferern

Sofern es fiir den Berichtszeitraum Verletzungen bei unmittelbaren Zulieferern gab, die nicht
innerhalb eines absehbaren Zeitraums beendet werden konnten:

In wie vielen Fallen wurde aufgrund der Verletzungen die Geschiftsbeziehung zu einem oder
mehreren unmittelbaren Zulieferern abgebrochen?

0
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C. Feststellung von Verletzungen und AbhilfemalRnahmen

C3. Feststellung von Verletzungen und AbhilfemaRnahmen bei mittelbaren Zulieferern

Wurden im Berichtszeitraum Verletzungen bei mittelbaren Zulieferern festgestellt?
. Ja

Beschreiben Sie, auf welcher Basis die festgestellten Verletzungen gewichtet & priorisiert wurden
und welche Abwigungen dabei getroffen worden sind.

Wie bei unseren direkten Zulieferern werden auch in unserer indirekten Beschaffungskette
festgestellte Verstofle nach Schweregrad und unseren Kategorien Nulltoleranz- und Grenzfille
gewichtet und priorisiert.

Beschreiben Sie, welche Abhilfemafinahmen ggfs. ergriffen wurden, und insbesondere welche
Abwigungen in Bezug auf die Auswahl und Gestaltung von Mafnahmen im Rahmen der
entsprechenden Konzepte zur Beendigung und Minimierung getroffen wurden.

Wie bei den direkten Zulieferern sorgen wir bei Feststellungen oder Hinweisen auf Verstdfe, die
durch Audits, Beschwerden Dritter oder andere Quellen ausgeldst werden, fiir eine rasche
Weiterverfolgung mittels eingehender Untersuchungen, um festzustellen, ob tatsichlich Verstofie
vorliegen und um mogliche Abhilfemafinahmen zu ermitteln.

Im Jahr 2023 konzentrierten sich die festgestellten Verstof3e auf T2- und T3-Zulieferer und
betrafen Mingel in den Bereichen Arbeitssicherheit, Lohnzahlung und Uberstunden. In diesen
Fallen wurden der Schwere der Probleme entsprechende Plane fiir Abhilfemafinahmen und
Fristen fiir die Behebung entwickelt, wobei die Fortschritte der Zulieferer bei der Umsetzung
kontinuierlich bis zum Schluss verfolgt werden.

In welchen Themen wurden Verletzungen bei mittelbaren Zulieferern festgestellt?
* Missachtung von Arbeitsschutz und arbeitsbedingten Gesundheitsgefahren

* Verbot des Vorenthaltens eines angemessenen Lohns

Missachtung von Arbeitsschutz und arbeitsbedingten Gesundheitsgefahren

Geben Sie die Anzahl an
95

Verbot des Vorenthaltens eines angemessenen Lohns

Geben Sie die Anzahl an
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C. Feststellung von Verletzungen und AbhilfemalRnahmen

C3. Feststellung von Verletzungen und AbhilfemaRnahmen bei mittelbaren Zulieferern

Sofern Verletzungen bei mittelbaren Zulieferern nicht innerhalb eines absehbaren Zeitraums trotz
entsprechender Konzepte verhindert, beendet oder minimiert werden konnten:

Beschreiben Sie Ihre weiteren Mafinahmen.

Bei Zulieferern, mit denen wir keine direkte vertragliche Beziehung haben, bei denen wir jedoch
einen Verstof? gegen unsere Arbeitsplatzstandards feststellen, setzen wir Informationsschreiben als
Durchsetzungsmafinahme ein. In diesen Schreiben werden die betreffenden indirekten Zulieferer
auf das Risiko hingewiesen, dass ihre Geschéftsbeziehung mit den direkten Zulieferern von adidas
gefdhrdet ist, wenn nicht rechtzeitig Abhilfe geschaffen wird. Im Jahr 2023 wurden zwei solcher
Schreiben an T2-Zulieferer verschickt, nachdem sich deren Management nicht dazu verpflichtet
hatte, unsere Anforderungen zu erfiillen.
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D. Beschwerdeverfahren

In welcher Form wurde fiir den Berichtszeitraum ein Beschwerdeverfahren angeboten?

* Unternehmenseigenes Beschwerdeverfahren
* Beteiligung an einem Verfahren

* Kombination aus eigenem und externen Verfahren

Beschreiben Sie das unternehmenseigene Verfahren und/oder das Verfahren an dem sich Ihr
Unternehmen beteiligt.

Wir verpflichten uns dazu, negative Auswirkungen auf die Menschenrechte, die wir verursacht
oder zu denen wir beigetragen haben, zu beheben oder zu deren Behebung beizutragen. Wir
bemiihen uns weiter, eine Milderung oder Behebung von solchen mdéglichen negativen
Auswirkungen zu foérdern oder daran mitzuwirken, wenn wir durch unsere Geschiftsbeziehungen
damit in Verbindung gebracht werden. Erginzend zu unseren Sorgfaltspflichtprozessen haben wir
eine Reihe von Beschwerdekanilen eingerichtet, um sicherzustellen, dass wir den betroffenen
Parteien einen angemessenen Zugang zu Abhilfemafnahmen bieten.

Flr unsere eigenen Mitarbeiter haben wir ein modernes Beschwerdeverfahren zur Einhaltung
unserer Compliance-Vorgaben und des adidas 'Fair Play'-Verhaltenskodex eingerichtet, das allen
Mitarbeitern und Geschéftspartnern die Moglichkeit bietet, potenzielle Verstofie gegen den adidas
'Fair Play'-Verhaltenskodex von adidas und andere adidas-Richtlinien zu melden.

Dartiber hinaus bietet unser 2014 eingerichteter externer Beschwerdemechanismus einen
Kommunikationsweg fiir die Meldung potenzieller oder tatsdchlicher Menschenrechts- oder
Umweltschiden im Zusammenhang mit den Tatigkeiten, Produkten oder Dienstleistungen von
adidas. Er steht allen Personen oder Organisationen offen, die direkt von einem Problem betroffen
sind, sowie allen Organisationen, die direkt betroffene Personen oder Communities vertreten.
Dieses Beschwerdesystem entspricht den Anforderungen des LkSG und wurde der BAFA bereits in
der Antwort auf ein Auskunftsersuchen im Jahr 2023 vorgestellt und von dieser validiert.

Dariiber hinaus steht es Einzelpersonen oder Organisationen frei, andere unabhingige Kanile zu
nutzen, um Beschwerden einzureichen. adidas ist Grindungsmitglied der Fair Labor Association -
'FLA' -, einer gemeinniitzigen Vereinigung von Universititen, Nichtregierungsorganisationen und
Unternehmen, die sich zur Einhaltung nationaler und internationaler Arbeitsgesetze und -
standards verpflichtet haben. Die FLA hat ein Beschwerdeverfahren eingerichtet, das es
Einzelpersonen und Organisationen ermdglicht, Verstdf3e gegen Arbeitsrechte in Unternehmen zu
melden. Dieses Verfahren dient als Ergdnzung fiir Fille, in denen die unternehmenseigenen
Beschwerdeverfahren keine Abhilfe schaffen konnen. Weitere Informationen finden Sie unter
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folgendem Link: fairlabor.org/accountability/fair-labor-investigations/
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D. Beschwerdeverfahren

D1. Einrichtung oder Beteiligung an einem Beschwerdeverfahren

Welche potenziell Beteiligten haben Zugang zu dem Beschwerdeverfahren?

* Eigene Arbeitnehmer
* Gemeinschaften in der Nihe von eigenen Standorten
* Arbeitnehmer bei Zulieferern

¢ Externe Stakeholder wie NGOs, Gewerkschaften, etc

Wie wird der Zugang zum Beschwerdeverfahren fiir die verschiedenen Gruppen von potenziell
Beteiligten sichergestellt?

* Offentlich zugingliche Verfahrensordnung in Textform
* Informationen zur Erreichbarkeit

¢ Informationen zur Zustindigkeit

* Informationen zum Prozess

* Samtliche Informationen sind klar und verstindlich

* Sdmtliche Informationen sind 6ffentlich zugédnglich

Offentlich zugingliche Verfahrensordnung in Textform

Optional: Beschreiben Sie.

Die Verfahrensordnung ist auf der Unternehmenswebsite veroffentlicht.
https://www.adidas-group.com/de/nachhaltigkeit/soziale-auswirkungen/menschenrechte

https://res.cloudinary.com/confirmed-web/raw/upload/v1706019874/adidas-
group/sustainability/human-
rights/adidas_verfahrensordnung_fur_menschenrechtliche_und_umweltbezogene_risiken_irde9
5.pdf

Informationen zur Erreichbarkeit

Optional: Beschreiben Sie.

Die Verfahrensordnung ist auf der Unternehmenswebsite verdffentlicht.

Informationen zur Zustindigkeit
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Optional: Beschreiben Sie.

Details zu Zustindigkeiten sind ausgewiesen in der Verfahrensordnung, Seite 2f.

Informationen zum Prozess

Optional: Beschreiben Sie.

Der Prozess ist ausfiihrlich auf der Unternehmenswebsite beschrieben.

Samtliche Informationen sind klar und verstiandlich

Optional: Beschreiben Sie.

Zusétzlich zur Verfahrensordnung stellt das Unternehmen eine zweiseitige Zusammenfassung
zur Verfiigung.

Samtliche Informationen sind 6ffentlich zuginglich

Optional: Beschreiben Sie.

Samtliche Informationen sind auf der Unternehmenswebsite abrufbar.
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D. Beschwerdeverfahren

D1. Einrichtung oder Beteiligung an einem Beschwerdeverfahren

War die Verfahrensordnung fiir den Berichtszeitraum 6ffentlich verfiigbar?

Datei wurde hochgeladen

Zur Verfahrensordnung:

https://www.adidas-group.com/de/nachhaltigkeit/soziale-auswirkungen/menschenrechte

https://res.cloudinary.com/confirmed-web/raw/upload/v1706019874/adidas-
group/sustainability/human-
rights/adidas_verfahrensordnung_fur_menschenrechtliche_und_umweltbezogene_risiken_irde95.
pdf
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D. Beschwerdeverfahren

D2. Anforderungen an das Beschwerdeverfahren

Geben Sie die fiir das Verfahren zustindigen Person(en) und deren Funktion(en) an.

Dr. Jan Heinemann: Chefsyndikus, Chief Compliance Officer und Menschenrechtsbeauftragter -
'Human Rights Officer'

Es wird bestiitigt, dass die in § 8 Abs. 3 LKSG enthaltenen Kriterien fiir die Zustindigen erfiillt
sind, d. h. dass diese die Gewihr fiir unparteiisches Handeln bieten, unabhiingig und an
Weisungen nicht gebunden und zur Verschwiegenheit verpflichtet sind

* Bestitigt
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D. Beschwerdeverfahren

Es wird bestiitigt, dass fiir den Berichtszeitraum Vorkehrungen getroffen wurden, um potenziell
Beteiligte vor Benachteiligung oder Bestrafung aufgrund einer Beschwerde zu schiitzen.

* Bestitigt

Beschreiben Sie, welche Vorkehrungen getroffen wurden, insbesondere wie das
Beschwerdeverfahren die Vertraulichkeit der Identitit von Hinweisgebenden gewihrleistet.

Fiir eigene Mitarbeiter regelt das 'Fair-Play'-Beschwerdeverfahren, das im Einklang mit der EU-
Richtlinie fiir Hinweisgeber steht, unter anderem Vertraulichkeit und Nichtvergeltung. Auch
unser 2014 fiir externe Dritte eingefithrtes Verfahren fiir Menschenrechts- und
Umweltbeschwerden behandelt alle eingehenden Beschwerden vertraulich, und wir halten uns
auch hier strikt an unsere langjihrige Praxis der Nichtvergeltung und Nichteinmischung, die in
unseren Arbeitsplatzstandards verankert ist.

Beschreiben Sie, welche Vorkehrungen getroffen wurden, insbesondere durch welche weiteren
Mafnahmen Hinweisgebende geschiitzt werden.

adidas ist sich des Risikos von Vergeltungsmafnahmen bewusst, dem Beschiftigte, die sich tiber
ihre Arbeitsbedingungen beschweren, oder Einzelpersonen ausgesetzt sind, die Probleme im
Zusammenhang mit Menschenrechtsverletzungen oder Umweltschiden ansprechen. adidas
schiitzt Beschwerdefiihrer vor Vergeltungsmafinahmen aufgrund einer eingereichten Beschwerde
durch unsere Nicht-Vergeltungsrichtlinie, die auch in unsere Verfahrensordnung eingebunden ist:

"... adidas verbietet jegliche Form von Vergeltungsmafinahmen gegen Personen, die in gutem
Glauben eine Beschwerde bei adidas eingereicht haben. Dabei ist es unerheblich, ob die
Beschwerde sich als begiindet oder unbegriindet herausstellt. Fiihlt sich eine natiirliche Person
oder Organisation Vergeltungsmafnahmen aufgrund einer eingereichten Beschwerde ausgesetzt
war, sollte sie sich unverziiglich mit ihrem Ansprechpartner des Beschwerdeverfahrens in
Verbindung setzen und ihm die Einzelheiten des Vorfalls mitteilen. adidas wird die Situation
untersuchen und gegebenenfalls entsprechende Maf3nahmen ergreifen. Dies kann z. B.
Abmahnung eines Geschiftspartners sein, wenn sich herausstellt, dass dieser
Vergeltungsmafinahmen gegen einen Arbeitnehmer oder einen Arbeitnehmervertreter ergriffen
hat. Auch kann die Einlegung gerichtlicher oder auRergerichtlicher Rechtsbehelfe sowie das
Einschalten einer Behorde erforderlich werden. Da Vergeltungsmafinahmen in verschiedenen
Formen auftreten konnen - Verlust des Arbeitsplatzes, Degradierung, unfreiwillige Versetzung,
Belidstigung, Einschiichterung, usw. -, suchen wir stets nach einer fiir den Einzelfall angemessenen
Losung..."
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D. Beschwerdeverfahren

Sind im Berichtszeitraum iiber das Beschwerdeverfahren Hinweise eingegangen?
. Ja

Fiihren Sie zu Anzahl, Inhalt, Dauer und Ergebnis der Verfahren niher aus.

Im Rahmen des externen Beschwerdemechanismus teilen wir jedes Jahr tiber unsere
Unternehmenswebsite mit, wie viele Beschwerden von Dritten im Zusammenhang mit Arbeits-
oder Menschenrechtsverletzungen sowie umweltbezogene Risiken bei uns eingegangen sind und
welchen Status diese Beschwerden haben - d. h. ob sie untersucht werden, ob sie erfolgreich gelost

wurden usw..

Im Jahr 2023 wurden die meisten dieser Beschwerden von Gewerkschaften, Arbeitsrechts- und
Menschenrechtsgruppen eingereicht. Haufig wurden solche Beschwerden auch direkt bei den
Zulieferern vorgebracht oder durch Kampagnen oder sonstige Veroéffentlichungen in den Medien
bekannt gemacht.

Weitere Informationen und Details zu eingegangen Beschwerden finden Sie unter folgendem
Link: adidas-group.com/de/nachhaltigkeit/soziale-auswirkungen/menschenrechte

Im Jahr 2023 bearbeiteten wir insgesamt 21 Fille, die adidas tiber den Beschwerdemechanismus
fir Dritte vorgelegt wurden. Davon waren 11 neue Fille, die im Jahr 2023 eingingen, und 10 Fille,
die in fridheren Berichtszeitriumen eingegangen waren und bis zum Berichtszeitraum, der am 31.
Dezember 2022 endete, noch nicht abgeschlossen waren. Insgesamt wurden 14 Fille im Jahr 2023
erfolgreich abgeschlossen, 7 Fille sind offen, da weitere Mafnahmen oder Losungen noch
ausstehen. Die Mehrzahl der Fille betraf die Bereiche Vereinigungsfreiheit und
Tarifverhandlungen sowie Vergiitung und Sozialleistungen. Es gab keine Fille in Bezug auf
Zwangs- oder Kinderarbeit.

Zu welchen Themen sind Beschwerden eingegangen?
* Missachtung von Arbeitsschutz und arbeitsbedingten Gesundheitsgefahren
* Missachtung der Koalitionsfreiheit - Vereinigungsfreiheit & Recht auf Kollektivverhandlungen
* Verbot der Ungleichbehandlung in Beschiftigung

* Verbot des Vorenthaltens eines angemessenen Lohns

Beschreiben Sie, welche Schlussfolgerungen aus den eingegangenen Beschwerden/Hinweisen
gezogen wurden und inwieweit diese Erkenntnisse zu Anpassungen im Risikomanagement
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gefiihrt haben.

Wir sind uns bewusst, wie wichtig die tiber unsere Beschwerdekanile eingegangenen
Informationen fir die Einhaltung unserer Sorgfaltsprozesse sowie die Entwicklung und
Unterstlitzung wirksamer Abhilfemafinahmen sind. Soweit moéglich, nutzen wir diese
Informationen und die Erfahrungen, die wir im Zusammenhang mit eingegangenen Beschwerden
gesammelt haben, um die Effektivitit dieser Verfahren zu Giberpriifen und ggf. zu verbessern sowie
die unserer eigenen Geschiftspraktiken und Priventions- oder Abhilfemaffnahmen
weiterzuentwickeln. Bei gewerkschaftlichen Konflikten und Fragen der Vereinigungsfreiheit
suchen wir beispielsweise einen offenen Dialog mit der betroffenen Partei und dem jeweiligen
Zulieferer. Ein solcher Dialog kann auch einher gehen mit der Inanspruchnahme eines
unabhingigen Schlichtungsverfahrens oder der einvernehmlichen Einsetzung eines
unabhingigen Schiedsrichters.
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E. Uberpriifung des Risikomanagements

Existiert ein Prozess, das Risikomanagement iibergreifend auf seine Angemessenheit und
Wirksamkeit hin zu iiberpriifen?

In welchen nachfolgenden Bereichen des Risikomanagements wird auf Angemessenheit und
Wirksamkeit gepriift?

* Ressourcen & Expertise

* Prozess der Risikoanalyse und Priorisierung

* Priventionsmafinahmen

* Abhilfemafinahmen

* Beschwerdeverfahren

e Dokumentation

Beschreiben Sie, wie diese Priifung fiir den jeweiligen Bereich durchgefiihrt wird und zu welchen
Ergebnissen sie — insbesondere in Bezug auf die priorisierten Risiken - gefiihrt hat.

adidas hat sich zu Transparenz und unabhingiger Uberpriifung verpflichtet, um unser Programm
zur Erfillung der Sorgfaltspflicht weiterzuentwicklen und zu verbessern. Unser Programm zur
Einhaltung der Menschenrechte wird von der FLA jedes Jahr unabhingig iberpriift. Die
Bewertung durch die FLA ist ein strenger Prozess, bei dem die Systeme der Unternehmen zum
Schutz der Beschiftigten in den globalen Beschaffungsketten evaluiert werden. adidas wurde also
Folge dieser Bewertungen 2005 erstmals von der FLA akkreditiert und seitdem drei weitere Male
in Folge re-akkreditiert. Bei der jiingsten Bewertung, die fiir das Jahr 2022-23 gilt, erhielt adidas
eine Bewertung von 100 % und gilt demnach als Top-Performer in seiner Branche.

Wir nutzen auch externe Benchmarks, um die Qualitiat und Ausmafd unserer Transparenz in Bezug
auf Menschenrechte und moderne Sklaverei zu iiberpriifen. Wir wurden haufig mit
Spitzenplatzierungen im 'Corporate Human Rights Benchmark' und 'KnowTheChain'
ausgezeichnet, die unsere Bemithungen im Umgang mit den Menschenrechten an unseren
eigenen Standorten sowie zur Abschaffung von Zwangsarbeit, Menschenhandel und Kinderarbeit
in unserer Beschaffungskette wiirdigen.

Beim 2023 KnowTheChain Benchmark, der die Manahmen von Unternehmen zur Bekimpfung
von Zwangsarbeit in ihrer Beschaffungskette bewertet, belegt adidas den dritten Platz von
insgesamt 65 Bekleidungs- und Schuhunternehmen. Beim 2023 Corporate Human Rights
Benchmark, der die Richtlinien, Prozesse und Praktiken von Unternehmen in Bezug auf
Menschenrechte und die Reaktion auf schwerwiegende Vorwiirfe bewertet, belegt adidas den
achten Platz unter allen teilnehmenden Bekleidungsunternehmen. Wir sind eines von nur zwei
Bekleidungsunternehmen weltweit, das die Ergebnisse unserer Beschwerdeverfahren und die
aufgrund der eingegangenen Beschwerden vorgenommenen Anderungen an unserem
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Menschenrechtsmanagementsystem offenlegt.
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E. Uberpriifung des Risikomanagements

Existieren Prozesse bzw. Mafinahmen, mit denen sichergestellt wird, dass bei der Errichtung und
Umsetzung des Risikomanagements die Interessen Threr Beschiftigten, der Beschiiftigten
innerhalb Ihrer Lieferketten und derjenigen, die in sonstiger Weise durch das wirtschaftliche
Handeln Ihres Unternehmens oder durch das wirtschaftliche Handeln eines Unternehmens in
Thren Lieferketten in einer geschiitzten Rechtsposition unmittelbar betroffen sein konnen,
angemessen beriicksichtigt werden?

In welchen Bereichen des Risikomanagements existieren Prozesse bzw. Mafinahmen um die
Interessen der potenziell Betroffenen zu beriicksichtigen?

* Ressourcen & Expertise
¢ Priventionsmafinahmen
e Abhilfemafinahmen

¢ Beschwerdeverfahren

Beschreiben Sie die Prozesse bzw. Mafynahmen fiir den jeweiligen Bereich des
Risikomanagements.

Der offene Umgang mit Stakeholdern und die Schaffung von mehr Transparenz stehen seit
langem im Mittelpunkt unserer Bemiihungen. Gleiches gilt fiir das Einholen und ggf.
Berticksichtigen von Feedback und sonstigen Anliegen unserer Stakeholder. Dies ist ein
wesentlicher Bestandteil unserer Sorgfaltspflichtpriifungen in Bezug auf Menschenrechte und
Umweltauswirkungen sowie unserer sozialen und 6kologischen Strategien und Pliane. Unsere
Stakeholder sind alle Personen oder Organisationen, die von unseren Aktivititen betroffen sind,
einschlieflich unsere Mitarbeiter, Zulieferer und deren Beschiftigte, Kunden, Investoren, Medien,
Regierungen und Nichtregierungsorganisationen/NGOs.

Wir verfiigen iiber Richtlinien, die die wichtigsten Grundsitze fiir die Entwicklung von
Stakeholderbeziehungen festlegen und die verschiedenen Formen des Stakeholder-Dialogs
detailliert beschreiben. adidas ist Mitglied in einer Reihe von Branchenverbianden, Multi-
Stakeholder-Organisationen und gemeinnitzigen Initiativen. Durch diese Mitgliedschaften
arbeiten wir eng mit fiihrenden Unternehmen aus verschiedenen Branchen zusammen, um
nachhaltige Geschiftsansitze zu entwickeln sowie soziale und 6kologische Themen auf globaler,
regionaler und lokaler Ebene zu diskutieren.

Wir setzen auf Kooperationen und Partnerschaften, um systemische Verdnderungen in unserer
Branche anzustof!en und beispielsweise die Treibhausgasbilanz innerhalb der Beschaffungskette
unserer Branche zu verringern, Verfahren zum Chemikalienmanagement zu férdern oder Sozial-
und Umweltstandards in der Beschaffungskette von Textilien und Schuhen zu verbessern.
Dartiber hinaus férdern wir das Bewusstsein fiir und die Einhaltung von gesetzlichen
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Bestimmungen im Zusammenhang mit dem Management von Fabriken einschlieflich der dort
beschiftigten Mitarbeiter, indem wir mit fithrenden Anbietern wie dem 'Better Work'-Programm
der Internationalen Arbeitsorganisation/ILO und der Internationalen Organisation fiir
Migration/IOM der Vereinten Nationen zusammenarbeiten. Dadurch soll etwa sichergestellt
werden, dass die Arbeitsrechte von ausldndischen Beschiftigten und Wanderarbeiter*innen in der

Beschaffungskette von adidas eingehalten werden.
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