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. TAGESORDNUNG

[]] Vorlage des festgestellten Jahresabschlusses der adidas AG und des
gebilligten Konzernabschlusses zum 31. Dezember 2019, des zusammen-
gefassten Lageberichts fiir die adidas AG und den Konzern, des Vorschlags
des Vorstands fiir die Verwendung des Bilanzgewinns sowie des Berichts
des Aufsichtsrats fir das Geschaftsjahr 2019

Die genannten Unterlagen enthalten auch den Verglitungsbericht sowie den erlduternden Bericht des
Vorstands zu den Angaben gemafB §§ 289a Abs. 1, 315a Abs. 1 HGB und sind auf der Internetseite der
Gesellschaft unter www.adidas-group.com/hv zuganglich.

Der Aufsichtsrat hat den vom Vorstand aufgestellten Jahresabschluss und den Konzernabschluss
gebilligt; damit ist der Jahresabschluss gemaf § 172 AktG festgestellt. Die Hauptversammlung hat zu
diesem Tagesordnungspunkt 1 deshalb keinen Beschluss zu fassen.

[2] Beschlussfassung liber die Verwendung des Bilanzgewinns

Vor dem Hintergrund der Herausforderungen der COVID-19-Pandemie halten Vorstand und Auf-
sichtsrat es fur geboten, durch den Verzicht auf eine Dividende die Kapital- und Liquiditatsbasis der
Gesellschaft zu schonen und unterbreiten daher den nachfolgenden Vorschlag fiir die Verwendung
des Bilanzgewinns, der von dem im Anhang zum Jahresabschluss fiir das Geschaftsjahr 2019 verdf-
fentlichten Gewinnverwendungsvorschlag abweicht.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den im festgestellten Jahresabschluss der Gesellschaft zum

31. Dezember 2019 ausgewiesenen Bilanzgewinn in Hohe von EUR 828.030.120,54 vollumfanglich auf
neue Rechnung vorzutragen. Es ergibt sich damit folgende Gewinnverwendung:

» Bilanzgewinn EUR 828.030.120,54

» Gewinnvortrag EUR 828.030.120,54
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[3] Beschlussfassung lGber die Entlastung des Vorstands
fiir das Geschaftsjahr 2019

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den im Geschéftsjahr 2019 amtierenden Mitgliedern des
Vorstands fur diesen Zeitraum Entlastung zu erteilen.

[4] Beschlussfassung liber die Entlastung des Aufsichtsrats
fir das Geschaftsjahr 2019

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den im Geschéftsjahr 2019 amtierenden Mitgliedern des Auf-
sichtsrats fiir diesen Zeitraum Entlastung zu erteilen.

[5] Beschlussfassung liber die Anderung von § 20 der Satzung
(Teilnahme an der Hauptversammliung)

Um den Aktionaren der Gesellschaft zukinftig die Mdglichkeit bieten zu kénnen, im Rahmen einer Pra-
senzhauptversammlung ihre Aktionarsrechte elektronisch auszuiiben, soll die Satzung der Gesellschaft
um eine Ermachtigung des Vorstands gemafR § 118 Abs. 1 Satz 2 AktG erganzt werden. Hiernach kann der
Vorstand entscheiden, dass Aktionarsrechte in der Hauptversammlung ganz oder teilweise auch im Wege
elektronischer Kommunikation ausgeiibt werden konnen.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, § 20 der Satzung der Gesellschaft um einen neuen Absatz 4 wie
folgt zu erganzen:

4. Der Vorstand ist erméchtigt, vorzusehen, dass Aktionare an der Hauptversammlung auch ohne Anwesen-
heit an deren Ort und ohne einen Bevollméchtigten teilnehmen und sémtliche oder einzelne ihrer Rechte
ganz oder teilweise im Wege elektronischer Kommunikation ausiben kénnen. Der Vorstand bestimmt die
ndheren Einzelheiten des Verfahrens und macht diese mit der Einberufung der Hauptversammlung
bekannt.”

[6] Wahl zum Aufsichtsrat

Mit Beendigung der ordentlichen Hauptversammlung am 11. August 2020 endet die Amtszeit von Herrn
Igor Landau, sodass die Wahl eines Anteilseignervertreters im Aufsichtsrat durch die Hauptversammlung
erforderlich ist.

Der Aufsichtsrat der adidas AG setzt sich gemaR § 9 Abs. 1 der Satzungi. V. m. §§ 96 Abs. 1 und 2,
101 Abs. 1 AktGund § 7Abs. 1 Satz2i.V.m. § 7 Abs. 1 Satz 1 Nr. 2 des Gesetzes iiber die Mitbestimmung
der Arbeitnehmer (MitbestG) aus acht von den Anteilseignern und acht von den Arbeitnehmern zu
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wahlenden Mitgliedern sowie zu mindestens 30 % aus Frauen und zu mindestens 30 % aus Mannern
zusammen. Da der Gesamterfiillung der vorgenannten Quote nach § 96 Abs. 2 Satz 3 AktG im Vorfeld
der Beschlussfassung tUiber den Wahlvorschlag widersprochen wurde, ist der Mindestanteil von Anteils-
eignervertretern und Arbeitnehmervertretern getrennt zu erfiillen, wobei auf volle Personenzahlen
mathematisch auf- bzw. abzurunden ist (§ 96 Abs. 2 Satz 3 und 4 AktG). Somit muss der Aufsichtsrat der
adidas AG mindestens aus zwei Frauen und zwei Mannern auf der Seite der Anteilseignervertreter
sowie mindestens aus zwei Frauen und zwei Mannern auf der Seite der Arbeitnehmervertreter beste-
hen. Dieses Mindestanteilsgebot ist bereits erfiillt und wird auch nach der Wahl in jedem Fall erfiillt sein.

Der Wahlvorschlag des Aufsichtsrats stiitzt sich auf die Empfehlung seines Nominierungsausschusses,
berlicksichtigt die vom Aufsichtsrat gemaf Deutschem Corporate Governance Kodex (DCGK)] fiir seine Zusam-
mensetzung beschlossenen Ziele und strebt die Ausfiillung des vom Aufsichtsrat erarbeiteten Kompetenz-
profils fir das Gesamtgremium an. Ziele und Kompetenzprofil wurden vom Aufsichtsrat im Dezember 2019
beschlossen; sie stehen auf der Internetseite der Gesellschaft unter www.adidas-group.com/s/organe
zur Verfligung. Zudem hat sich der Aufsichtsrat bei dem vorgeschlagenen Kandidaten vergewissert, dass
er den flir das Mandat zu erwartenden Zeitaufwand erbringen kann.

Der Aufsichtsrat schlagt vor, fir die Zeit ab Beendigung der Hauptversammlung am 11. August 2020 bis

zur Beendigung der Hauptversammlung, die Uber die Entlastung des Aufsichtsrats fiir das Geschafts-
jahr 2023 beschlieft,

Herrn Christian Klein

wohnhaft in Mihlhausen
Vorstandssprecher (CEO) der SAP SE, Walldorf

Keine Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden inlédndischen Aufsichtsrdten im Zeit-
punkt der Einberufung der Hauptversammlung

Keine Mitgliedschaftin vergleichbaren in- und auslédndischen Kontrollgremien von Wirtschafts-
unternehmen im Zeitpunkt der Einberufung der Hauptversammlung

als Aufsichtsratsmitglied der Anteilseigner in den Aufsichtsrat zu wahlen.

Nach Einschatzung des Aufsichtsrats bestehen keine persdnlichen oder geschaftlichen Beziehungen
zwischen Herrn Klein und der Gesellschaft, deren Konzernunternehmen oder den Organen der Gesell-
schaft, die ein objektiv urteilender Aktionar fir seine Wahlentscheidung als maflgebend ansehen
wiirde. Wesentlich an der Gesellschaft beteiligte Aktionare, zu denen eine personliche oder geschéft-
liche Beziehung bestehen konnte, sind der Gesellschaft nicht bekannt.
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Herr Klein ist im Falle seiner Wahl nach Einschatzung des Aufsichtsrats unabhangig.

Herr Klein hat sich vorab bereit erklart, als Mitglied des Aufsichtsrats zur Verfligung zu stehen. Sein
Lebenslauf ist dieser Einladung unter ,lll. Informationen zu Tagesordnungspunkt 6“ beigefiigt und
vom Tag der Einberufung der Hauptversammlung an auf der Internetseite der Gesellschaft unter
www.adidas-group.com/hv zugénglich.

[7] Wahl des Abschlusspriifers und des Konzernabschlusspriifers fiir das
Geschaftsjahr 2020 sowie des Priifers fiir eine etwaige priiferische Durch-
sicht des Halbjahresfinanzberichts des Geschaftsjahres 2020

Gestitzt auf die Empfehlung des Prifungsausschusses schlagt der Aufsichtsrat vor zu beschlieBen:

Die KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Berlin, wird zum Abschlusspriifer und Konzernab-
schlusspriifer fiir das Geschaftsjahr 2020 sowie zum Priifer fir eine etwaige priferische Durchsicht
des Halbjahresfinanzberichts fir das Geschaftsjahr 2020 bestellt.

Der Priifungsausschuss hat erklart, dass seine Empfehlung freivon ungebiihrlicher Einflussnahme
durch Dritte gem&B Art. 16 Abs. 2 Unterabs. 3 der EU-Verordnung Nr. 537/2014 vom 16. April 2014 ist
und ihm keine Klausel der in Art. 16 Abs. 6 der Verordnung genannten Art auferlegt wurde.

Il. WEITERE ANGABEN
UND HINWEISE

VIRTUELLE HAUPTVERSAMMLUNG OHNE PHYSISCHE PRASENZ DER
AKTIONARE ODER IHRER BEVOLLMACHTIGTEN; UBERTRAGUNG IM INTERNET

Der Vorstand hat mit Zustimmung des Aufsichtsrats beschlossen, dass die ordentliche Hauptversamm-
lung 2020 gemaB § 1 Abs. 1, Abs. 2 des Gesetzes iiber Maflnahmen im Gesellschafts-, Genossen-
schafts-, Vereins-, Stiftungs- und Wohnungseigentumsrecht zur Bekampfung der Auswirkungen der
COVID-19-Pandemie (.COVID-19-Gesetz") als virtuelle Hauptversammlung abgehalten wird. Aktio-
nére und ihre Bevollm&chtigten (mit Ausnahme der von der Gesellschaft benannten Stimmrechtsver-
treter) kénnen daher dieses Jahr nicht physisch an der Hauptversammlung teilnehmen.
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Die Hauptversammlung 2020 wird am 11. August 2020 ab 10:00 Uhr MESZ in voller Lange in Bild
und Ton live frei verfligbar im Internet unter www.adidas-group.com/hv ibertragen. Ferner
kann die Hauptversammlung im passwortgeschitzten Internetportal der Gesellschaft unter
www.adidas-group.com/hv-service [, Aktionarsportal”) verfolgt werden. Die Verfolgung der Haupt-
versammlung im Internet oder Gber das Aktionarsportal stellt keine Teilnahme i.S.d. § 118 Abs. 1
Satz 2 AktG dar.

Die Durchfiihrung der Hauptversammlung 2020 als virtuelle Hauptversammlung auf der Grundlage
des COVID-19-Gesetzes fihrt zu einigen Modifikationen beim Ablauf der Hauptversammlung
sowie der Auslibung der Aktionarsrechte. Wir bitten unsere Aktiondre daher um besondere Beach-
tung der nachstehenden Hinweise.

ANMELDUNG ZUR HAUPTVERSAMMLUNG

Zur Teilnahme an der virtuellen Hauptversammlung und zur Ausiibung des Stimmrechts sind nur
diejenigen Aktionare berechtigt, die am Tag der Hauptversammlung im Aktienregister eingetragen
sind und sich bis zum Ablauf des 4. August 2020, 24:00 Uhr MESZ, angemeldet haben.

Die Anmeldung kann durch Nutzung des Aktionarsportals unter www.adidas-group.com/hv-service
erfolgen. Fir den Zugang zum Aktionarsportal bendtigen die Aktionare ihre Aktionarsnummer und
das dazugehorige Zugangspasswort. Die Aktiondarsnummer konnen die Aktionadre den ihnen mit der
Einladung zur Hauptversammlung libersandten Unterlagen entnehmen. Aktionare, die sich bereits
im Aktionarsportal registriert haben, verwenden das im Rahmen der Registrierung selbst verge-
bene Zugangspasswort. Alle ibrigen im Aktienregister eingetragenen Aktionare erhalten mit den
Unterlagen, die ihnen mit der Einladung zur Hauptversammlung tbersandt werden, ein individuel-
les Zugangspasswort fir den Erstzugang zum Aktionarsportal.

Wird nicht das Aktionarsportal zur Anmeldung verwendet, muss die Anmeldung der Gesellschaft
anderweitig in Textform unter Benennung der Person des Erklarenden in deutscher oder engli-

scher Sprache zugehen. Fir die Fristwahrung kommt es auf den Zugang der Anmeldung an. Sie ist
zu adressieren an:

=) adidas AG

c/o Computershare Operations Center
80249 Minchen

oder per Telefax an: +49 89 30903-74675

oder per E-Mail an: anmeldestelle@computershare.de

(zusammen ,adidas-Kontaktadressen”).
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Weitere Hinweise zum Anmeldeverfahren finden sich auf dem den Aktionaren zusammen mit dem
Einladungsschreiben tibersandten Anmeldebogen.

Anmeldungen, die - gleich aus welchem Grund - erst nach dem 4. August 2020 bei der Gesellschaft
eingehen, konnen nicht mehr bericksichtigt werden. Wir empfehlen Ihnen daher die Anmeldung tiber
das Aktiondrsportal.

VERFUGUNGEN UBER AKTIEN UND UMSCHREIBUNGEN IM AKTIENREGISTER

Die Aktien werden durch die Anmeldung zur Hauptversammlung nicht gesperrt oder blockiert. Aktionare
konnen Uber ihre Aktien daher auch nach erfolgter Anmeldung weiterhin frei verfiigen.

Fir die Auslibung des Stimmrechts ist der am Tag der Hauptversammlung im Aktienregister eingetra-
gene Aktienbestand mafigebend. Aus abwicklungstechnischen Griinden gilt fir Umschreibungsantrage,
die der Gesellschaft nach dem 4. August 2020, 24:00 Uhr MESZ, (sog. Technical Record Date) bis zum Tag
der Hauptversammlung am 11. August 2020 (einschlieflich) zugehen, ein Umschreibungsstopp, d. h. es
werden keine Ein- und Austragungen im Aktienregister vorgenommen. Aktiondre, deren Umschreibungs-
antrage fir erworbene Aktien wahrend des Umschreibungsstopps eingehen, konnen daher aus eigenem
Recht keine Teilnahme- und Stimmrechte aus diesen Aktien in der Hauptversammlung ausiiben.

STIMMABGABE DURCH ELEKTRONISCHE ODER SCHRIFTLICHE BRIEFWAHL

Fristgerecht angemeldete Aktiondre kénnen ihre Stimmen im Rahmen der diesjahrigen virtuellen Haupt-
versammlung im Wege elektronischer Kommunikation oder schriftlich abgeben (,.Briefwahl”).

Die Aktionare konnen ihre Stimmen zum einen per elektronischer Briefwahl liber das Aktionarsportal
abgeben. Die Stimmabgabe Uber das Aktionarsportal ist bis zum Beginn der Stimmenauszahlung in der
virtuellen Hauptversammlung madglich. Bis zu diesem Zeitpunkt konnen elektronisch abgegebene Stim-
men auch Uber das Aktionarsportal gedandert oder widerrufen werden.

Zum anderen konnen die Aktionare ihre Stimmen per Post, Telefax oder E-Mail an eine der vorstehend
definierten adidas-Kontaktadressen libermitteln; insbesondere kann hierzu der mit der Einladung zu-
gesandte Anmeldebogen genutzt werden. Die auf diesen Ubermittlungswegen abgegebenen Stimmen
miissen der Gesellschaft bis spatestens 10. August 2020, 24:00 Uhr MESZ, zugegangen sein. Eine Ande-
rung oder ein Widerruf der per Post, Telefax oder E-Mail abgegebenen Stimmen ist tiber das Aktionars-
portal bis zum Beginn der Stimmenauszéhlung in der virtuellen Hauptversammlung méglich. Im Ubrigen
sind Anderungen oder ein Widerruf iiber eine der vorstehend definierten adidas-Kontaktadressen bis
zum 10. August 2020, 24:00 Uhr MESZ, (Zugang bei der Gesellschaft) maglich.
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Maochte ein Aktionar trotz bereits erfolgter Stimmabgabe durch Briefwahl die betreffenden Aktien durch
einen Bevollmachtigten vertreten lassen, so ist dies unter Beriicksichtigung der nachfolgenden Voraus-
setzungen mdglich und gilt als Widerruf der im Wege der Briefwahl erfolgten Stimmabgabe. Wenn auf
unterschiedlichen Ubermittlungswegen voneinander abweichende Erklarungen eingehen und nicht
erkennbar ist, welche zuletzt abgegeben wurde, werden diese in folgender Rangfolge beriicksichtigt,
wobei zuerst genannte Ubermittlungswege Vorrang haben: (1) per Aktionarsportal, (2) per E-Mail, (3) per
Fax, (4) per Post.

STIMMABGABE DURCH BEVOLLMACHTIGTE

Aktionare konnen Dritte zur Auslibung ihrer Stimmrechte bevollmachtigen. Auch im Falle der Stimm-
rechtsbevollmachtigung sind vom Aktionar die im Abschnitt ,ANMELDUNG ZUR HAUPTVERSAMM-
LUNG" dargelegten Anforderungen zu erfiillen. Stellt ein Aktion&r die Vollmacht auf mehr als eine Person
aus, so kann die Gesellschaft eine oder mehrere von diesen zurlickweisen.

Vollmachten kdnnen insbesondere Uber das Aktionarsportal erteilt werden. Zudem kann eine Bevoll-
machtigung unter Nutzung des Anmeldebogens oder durch sonstige Erklarungen in Textform unter
Benennung der Person des Erklarenden und Zusendung an eine der vorstehend definierten adidas-
Kontaktadressen erfolgen. Vollmachten konnen liber das Aktionarsportal bis zum Beginn der Stimmen-
auszihlung geandert oder widerrufen werden. Die Erteilung, die Anderung oder der Widerruf von Voll-
machten per Anmeldebogen oder anderweitig in Textform unter Benennung der Person des Erklarenden
ist bis zum 10. August 2020, 24:00 Uhr MESZ, (Zugang bei der Gesellschaft] auch Uber eine der vor-
stehend definierten adidas-Kontaktadressen moglich. Bitte beachten Sie, dass fiir die Bevollmachtigung
von Intermedidren, Aktionarsvereinigungen, Stimmrechtsberatern oder sonstigen Personen nach § 135
Abs. 8 AktG, die sich geschaftsmafig gegeniiber Aktionaren zur Ausiibung des Stimmrechts in der Haupt-
versammlung erbieten, besondere Bestimmungen gelten (siehe nachfolgend unter Abschnitt ,BEVOLL-
MACHTIGUNG ANDERER PERSONEN").

BEVOLLMACHTIGUNG DER STIMMRECHTSVERTRETER DER GESELLSCHAFT

Wir bieten unseren Aktionaren auch im Rahmen der virtuellen Hauptversammlung an, sich nach Mafigabe
ihrer Weisungen durch von der Gesellschaft benannte Stimmrechtsvertreter in der Hauptversamm-
lung vertreten zu lassen. Dazu miissen den Stimmrechtsvertretern Vollmacht(en) und Weisungen fiir die
Ausiibung der Stimmrechte erteilt werden. Fiir die Erteilung, die Anderung und den Widerruf von Weisun-
gen gelten die vorgenannten Ausfiihrungen uber die Bevollm&chtigung entsprechend.

Es ist zu beachten, dass die Stimmrechtsvertreter keine Antrdge oder Fragen fir die Aktionare stellen
oder Widerspriiche erklaren. Stimmrechte werden sie nur zu denjenigen Tagesordnungspunkten aus-
Uben, zu denen sie von den Aktionaren Weisungen erhalten haben.
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BEVOLLMACHTIGUNG ANDERER PERSONEN

Wenn weder ein Intermediar, noch ein Stimmrechtsberater im Sinne von § 134a Abs. 1 Nr. 3 AktG,
eine Aktionarsvereinigung oder andere ihnen gleichgestellte Personen, Institute oder Unternehmen
(§ 135 Abs. 8 AktG) bevollmachtigt werden soll, bediirfen die Erteilung der Vollmacht und ihr Widerruf der
Textform (§ 126b BGB). Wird die Vollmacht durch Erkldrung gegeniiber der Gesellschaft erteilt, ist ein
zusatzlicher Nachweis der Bevollmachtigung nicht erforderlich. Wird die Vollmacht hingegen durch
Erklarung gegeniiber dem zu Bevollmachtigenden erteilt, kann die Gesellschaft einen Nachweis der
Bevollmachtigung in Textform verlangen. Der Nachweis kann der Gesellschaft bis zum 10. August 2020,
24:00 Uhr MESZ, (Zugang bei der Gesellschaft) an eine der vorstehend definierten adidas-Kontaktadres-
sen Ubermittelt werden.

Fur die Erteilung einer Vollmacht an Intermedidre, Stimmrechtsberater im Sinne von § 134a Abs. 1
Nr. 3 AktG, Aktionarsvereinigungen und andere durch § 135 Abs. 8 AktG im Hinblick auf die Stimm-
rechtsausiibung gleichgestellte Personen, Institute oder Unternehmen sowie fiir ihren Widerruf und
den Nachweis einer solchen Bevollmachtigung gilt das Textformerfordernis nicht. Der Bevollmachtigte
hat die Vollmacht jedoch nachpriifbar festzuhalten. Sie muss vollstandig sein und darf nur mit der Stimm-
rechtsausiibung verbundene Erklarungen enthalten. Ein Verstof3 gegen diese Anforderungen beeintrach-
tigt allerdings nicht die Wirksamkeit der Stimmabgabe. Ferner hat der jeweilige Bevollmachtigte fiir seine
Bevollméachtigung mdoglicherweise besondere Regelungen vorgesehen; dies sollte mit dem jeweiligen
Bevollmachtigten vorab abgestimmt werden.

Bevollméchtigte (mit Ausnahme der von der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter) konnen nicht
physisch an der Hauptversammlung teilnehmen. Sie kdnnen das Stimmrecht fiir die von ihnen vertrete-
nen Aktionare lediglich im Wege der Briefwahl oder durch Erteilung von Untervollmacht an die von der
Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter (jeweils wie zuvor beschrieben) ausiiben.

ERGANZUNGSVERLANGEN ZUR TAGESORDNUNG (gemaB § 122 Abs. 2 AktG)

Aktionare, deren Anteile zusammen den anteiligen Betrag von EUR 500.000 am Grundkapital erreichen,
kénnen verlangen, dass Gegenstande auf die Tagesordnung gesetzt und u. a. im Bundesanzeiger und auf
der Internetseite unter www.adidas-group.com/hv bekannt gemacht werden. Jedem neuen Gegen-
stand muss eine Begriindung oder eine Beschlussvorlage beiliegen. Ein solches Verlangen muss dem
Vorstand der Gesellschaft bis 11. Juli 2020, 24:00 Uhr MESZ, zugegangen sein. Wir bitten, ein solches
Verlangen schriftlich an:

=) adidas AG

Vorstand

Supervisory Board Office & Corporate Legal
Adi-Dassler-StraBe 1

91074 Herzogenaurach
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oder per E-Mail unter Hinzufligung der Namen der verlangenden Aktionare mit qualifizierter elektroni-
scher Signatur an

agm-service@adidas-group.com

zu Ubersenden. Die verlangenden Aktionare haben nachzuweisen, dass sie seit mindestens 90 Tagen
vor dem Tag des Zugangs des Verlangens Inhaber einer ausreichenden Anzahl von Aktien sind (§ 122
Abs. 2i. V. m. § 122 Abs. 1 Satz 3 AktG sowie § 70 AktG) und dass sie diese bis zur Entscheidung des
Vorstands iiber das Verlangen halten. Auf die Fristberechnung ist § 121 Abs. 7 AktG entsprechend
anzuwenden.

GEGENANTRAGE UND WAHLVORSCHLAGE
(geman §§ 126 Abs. 1,127 AktG)

Die Gesellschaft wird entsprechende Gegenantrage von Aktionaren zu bestimmten Punkten der Tages-
ordnung und Vorschlage von Aktionaren zur Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern oder des Abschlussprii-
fers einschlieBlich des Namens des Aktionars, der Begriindung - soweit erforderlich und vorliegend -
und einer etwaigen Stellungnahme der Verwaltung auf der Internetseite der Gesellschaft unter
www.adidas-group.com/hv zuganglich machen, sofern die folgenden Voraussetzungen erfiillt sind:

Etwaige Gegenantrage zu einem Vorschlag von Vorstand und/oder Aufsichtsrat zu einem bestimmten
Tagesordnungspunkt sowie etwaige Wahlvorschldge missen der Gesellschaft bis 27. Juli 2020, 24:00
Uhr MESZ, zugehen. Sie sind ausschlief3lich zu richten an:

=) adidas AG

Supervisory Board Office & Corporate Legal
Adi-Dassler-StraBe 1
91074 Herzogenaurach

oder per E-Mail an: agm-service@adidas-group.com

Anderweitig adressierte oder verspatet zugegangene Antrage werden nicht bericksichtigt.

Gegenantrage miissen begriindet werden. Ein Gegenantrag und dessen Begriindung brauchen von der
Gesellschaft nicht zuganglich gemacht zu werden, wenn einer der Ausschlusstatbestande gemaf § 126
Abs. 2 Satz 1 AktG vorliegt. Die Begriindung braucht auch nicht zuganglich gemacht zu werden, wenn
sie insgesamt mehr als 5.000 Zeichen betragt.
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Wahlvorschlage von Aktionaren fir die Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern oder des Abschlusspriifers
brauchen nicht begriindet zu werden. Ein Wahlvorschlag braucht von der Gesellschaft nicht zuganglich
gemacht zu werden, wenn einer der Ausschlusstatbestande gemafB §§ 127 Satz 1, 126 Abs. 2 Satz 1
AktG vorliegt oder wenn er nicht den Namen, den ausgelibten Beruf und den Wohnort der vorgeschla-
genen Person sowie bei Vorschlagen zur Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern Angaben zu deren Mit-
gliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten enthalt (§ 127 Satz 3 AktG). Eine etwaige
Begriindung braucht nicht zuganglich gemacht zu werden, wenn sie insgesamt mehr als 5.000 Zeichen
betragt.

FRAGEMOGLICHKEIT IM WEGE DER ELEKTRONISCHEN KOMMUNIKATION

Gemal § 1 Abs. 1, 2 COVID-19-Gesetz wird den Aktiondren eine Frageméglichkeit im Wege der
elektronischen Kommunikation eingerdumt. Die Fragemdglichkeit besteht nur fir die Aktionare
und ihre Bevollmachtigten, die sich fristgemaf zur Hauptversammlung angemeldet haben. Fragen
konnen bis zum 8. August 2020, 24:00 Uhr MESZ, ausschliellich Uber das Aktiondrsportal unter
www.adidas-group.com/hv-service ibermittelt werden. Bitte beachten Sie, dass Fragen nicht tber
die von der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter gestellt werden kdnnen.

Der Vorstand wird nach pflichtgeméafBem, freiem Ermessen entscheiden, welche Fragen er wie
beantwortet.

WIDERSPRUCH GEGEN BESCHLUSSE DER HAUPTVERSAMMLUNG

Aktiondre, die ihr Stimmrecht selbst oder ber die Erteilung von Vollmachten ordnungsgemaf ausge-
bt haben, haben die Moglichkeit, im Wege elektronischer Kommunikation Widerspruch gegen die
Beschliisse der Hauptversammlung zu erklaren. Entsprechende Erkldrungen sind der Gesellschaft
ausschlieBlich Giber das Aktionarsportal zu iibermitteln und sind ab dem Beginn der Hauptversamm-
lung bis zu deren SchlieBung durch den Versammlungsleiter méglich. Der die Hauptversammlung
beurkundende Notar hat die Gesellschaft zur Entgegennahme von Widerspriichen tiber das Aktion&rs-
portal ermachtigt und wird selbst Zugang zu den eingegangenen Widerspriichen haben.

WEITERGEHENDE ERLAUTERUNGEN

Weitergehende Erlduterungen zu den Rechten der Aktionare nach §§ 122 Abs. 2, 126 Abs. 1, 127, 131 Abs. 1
AktG i. V. m. § 1 Abs. 1, 2 COVID-19-Gesetz kdnnen der Internetseite unter www.adidas-group.com/hv
entnommen werden.
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UNTERLAGEN ZUR HAUPTVERSAMMLUNG;
VEROFFENTLICHUNGEN AUF DER INTERNETSEITE DER GESELLSCHAFT

Diese Einberufung der Hauptversammlung mit den gesetzlich geforderten Angaben und Erlauterungen
sowie die weiteren in § 124a AktG genannten Informationen und Unterlagen sind von der Einberufung
der Hauptversammlung an bis zum Abschluss der Hauptversammlung lber die Internetseite der
Gesellschaft unter www.adidas-group.com/hv zuganglich.

Die Rede des Vorstandsvorsitzenden steht nach der Hauptversammlung als Aufzeichnung auf der Inter-
netseite zur Verfiigung. Ebenso kénnen die wahrend der Hauptversammlung gehaltenen Prasentationen
sowie die Abstimmungsergebnisse zeitnah nach der Hauptversammlung der Internetseite der Gesell-
schaft entnommen werden.

GESAMTZAHL DER AKTIEN UND STIMMRECHTE

Im Zeitpunkt der Einberufung der Hauptversammlung betragt das Grundkapital der Gesellschaft
EUR 200.416.186, eingeteilt in 200.416.186 auf den Namen lautende Stiickaktien. Jede Aktie gewahrt
eine Stimme. Die Gesamtzahl der Aktien und Stimmrechte betragt demzufolge 200.416.186 Stiick. In
dieser Gesamtzahl enthalten sind 5.383.297 im Zeitpunkt der Einberufung gehaltene eigene Aktien, aus
denen der Gesellschaft keine Rechte zustehen.
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lll. INFORMATIONEN 2ZU
TAGESORDNUNGSPUNKT 6

Lebenslauf des zur Wahl vorgeschlagenen

Aufsichtsratskandidaten

Christian Klein

Vorstandssprecher (CEO), SAP SE, Walldorf

Personliche Daten:

Geburtsdatumund -ort: 4. Mai 1980 in Heidelberg

Nationalitat:

Bildungsgang:

Deutsch

Diplom in Internationaler Betriebswirtschaftslehre,
Duale Hochschule Baden-Wiirttemberg, Mannheim

Beruflicher Werdegang und wesentliche Tatigkeiten:

seit 04/2020
10/2019 - 04/2020
seit 01/2018
04/2016 - 12/2017
07/2015 - 03/2016
08/2013 - 07/2015

03/2012 - 08/2013

Vorstandssprecher (CEQ), SAP SE, Walldorf

Co-Vorstandssprecher (Co-CEOQ), SAP SE, Walldorf

Chief Operating Officer und Mitglied des Vorstands, SAP SE, Walldorf
Chief Operating Officer & Chief Controlling Officer, SAP SE, Walldorf
Chief Controlling Officer, Head of Global Controlling, SAP SE, Walldorf
Head of SAP Corporate Controlling, SAP SE, Walldorf

CFO SAP Cloud, SAP SuccessFactors, San Francisco, USA

Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden inlandischen Aufsichtsraten

Keine

Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen Kontrollgremien
von Wirtschaftsunternehmen

Keine
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IV. INFORMATION ZUM )
DATENSCHUTZ FUR AKTIONARE

Wir weisen darauf hin, dass die adidas AG fur die Verarbeitung lhrer personenbezogenen Daten verant-
wortlich ist.

Ihre personenbezogenen Daten werden fiir die Fiihrung des Aktienregisters, zur Kommunikation mit
lhnen als Aktionar sowie zur Durchfiihrung unserer virtuellen Hauptversammlung verarbeitet. Rechts-
grundlage der Verarbeitung Ihrer personenbezogenen Daten ist unsere Verpflichtung zur Einhaltung
gesetzlicher Vorschriften sowie die Wahrung unserer berechtigten Interessen.

N&here Informationen zum Datenschutz im Zusammenhang mit unserer virtuellen Hauptversamm-
lung sind unter www.adidas-group.com/hv verflighar. Auf Anforderung werden lhnen diese Informa-
tionen von der adidas AG auch in gedruckter Form ibersandt.

Falls Sie Fragen haben oder falls Sie die adidas AG aus sonstigen Griinden im Zusammenhang mit
der Verarbeitung lhrer personenbezogenen Daten kontaktieren mdchten, wenden Sie sich bitte per E-Mail
an den Global Privacy Officer oder das Global Privacy Team mit dem Betreff , Anfrage Aktion&dr” unter
adidasPrivacy@adidas.com.

Herzogenaurach, im Juni 2020

adidas AG

Der Vorstand



HABEN SIE NOCH FRAGEN ZUR
HAUPTVERSAMMLUNG 2020?

DANN STEHT IHNEN BIS
ZUM 1. AUGUST 2020 UNSERE
HAUPTVERSAMMLUNGS-HOTLINE
UNTER DER NUMMER

+49 89 30903-6341

VON MONTAG BIS FREITAG
ZWISCHEN 8:00 UND 18:00 UHR
GERNE ZUR VERFUGUNG.

SIE ERREICHEN DIE
HAUPTVERSAMMLUNGS-HOTLINE

EBENFALLS PER E-MAIL UBER
anmeldestelle@computershare.de

adidas AG
Adi-Dassler-Straf3e |
91074 Herzogenaurach
Deutschland
www.adidas-group.com
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