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AGENDA

STRATEGIE ,,CREATING THE NEW*“
ADIDAS IM JAHR 2018

AUSBLICK AUF DAS LAUFENDE
GESCHAFTSJAHR 2019




»CREATING THE NEW“ IST UNSERE STRATEGIE

UMSATZ- UND
« MARKTANTEILS-
- VERBESSERUNGEN

MARKEN-

o
— 3
; ATTRAKTIVITAT/ " STEIGERUNG DER
< »BRAND DESIRE*  BRUTTOMARGE
" OPERATIVE

VERBESSERUNGEN



WEITERENTWICKLUNG

RAHMENWERK FUR FRAUENIN
MITARBEITER- LEADERSHIP FUHRUNGS-
FUHRUNG GROUPS POSITIONEN




LANGFRISTIGE VERGUTUNG DER FUHRUNGSKRAFTE AN
AKTIENKURSENTWICKLUNG GEKOPPELT

+50%

e : |
- JAN - ' MAI
2018 ; ' ' 2019



MACHT MITARBEITER ZU AKTIONAREN

R e

TEILNEHMER




FORTSCHRITTE BEI




- HOHE MARKEN-

SICHTBARKEIT
BEI DER

FUSSBALL-WM




FORTSCHRITTE BEI




BESCHLEUNIGUNG DER STRATEGIE
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OPTIMIERUNG DES

WIEDER
PROFITABEL
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SKALENEFFEKTE
DURCH
»ONE ADIDAS*




DIGITALE
TRANSFORMATION




F ISTINTEGRALER BESTANDTEIL UNSERES
GESCHAFTSMODELLS

PARLEY FOR THE

NACHHALTIGKEITS-
OCEANS FRAUEN IM SPORT




REKORDE BEI UMSATZ, MARGE UND GEWINN

VERANDERUNG

ZUM VORJAHR
I'\JAEDSQTZ 2'!9 1.30/01 ..80/02
BRUTTOMARGE
% VOM UMSATZ 51,8% +1,4PP
OPERATIVE MARGE
% VOM UMSATZ 10,8% +1,1PP

' ‘ 3

NETTOGEWINN 17 g

MRD. €

"In Euro.
2Wahrungsbereinigt.
3 Aus fortgefiihrten Geschaftsbereichen, ohne Einmaleffekt der US-Steuerreform.



- MARKE ADIDAS

VERZEICHNET

SIGNIFIKANTES
WACHSTUM

e %
19,9 MRD.€ T




REEBOK:
DEUTLICHE
VERBESSERUNG DER
BRUTTOMARGE

, . 43,7%




NORDAMERIKA UND ASIEN-PAZIFIK WACHSEN ZWEISTELLIG

sg":

LATEINAMERIKA




ERNEUT
STARKES
WACHSTUMIN
NORDAMERIKA

%

L

47MRD.¢ 1




ASIEN-PAZIFIK
ANGETRIEBEN
DURCH
| WACHSTUM N

i 3 Ry =0 CHINA

FULLILL
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7,1MRD. €
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EUROPA
FUHRENDE
POSITIONIN
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5,9 MRD. €



ZWEISTELLIGES WACHSTUMIN
IN 2018

=

ADIDAS

E-COMMERCE NORDAMERIKA

+9O

2,0 MRD. €

A7 |+@8.

4,35 MRD. € 4,5 MRD. €




DIVIDENDEN-
VORSCHLAG

835

AUSSCHUTTUNGSQUOTE
39%




AN AKTIONARE IM JAHR 2018

AKTlEﬁRUCKK%—
PROGRAMM' £

@ MRD. €

7

VON BIS 2ZU 3,0 MRD. € BIS 2021

! Detaillierte Angaben zu eigenen Aktien, dem Aktienriickkauf sowie der Verwendung der zuriickerworbenen Aktien kdnnen am Informationsstand eingesehen werden.




POSITIVER AUSBLICK FUR 2019

' 0
UMSATZ- /0
WACHSTUM! A e
ANSTIEG PP
- 0,6-0,7
GEWINN- | 0/0
STEIGERUNG TI - Im

' Wahrungsbereinigt.
2 Gewinn aus fortgefiihrten Geschéaftsbereichen, ohne die Auswirkungen von IFRS 16.




JAHRE
ADIDAS

70




STANDORT
HERZOGEN-
AURACH



UNSERE MISSION

s [DAS WELTWEIT
i BESTE
=+~ SPORTARTIKEL-
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