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1. Geschaftsentwicklung 2013
2. Ausblick 2014
3. Route 2015 Strategie

AGENDA

4. Veranderungen im Vorstand der adidas AG




GESCHAFTS- Steigeru_ng bei Umsatz (+3%)
ENTWICKLUNG und Gewinn (+6%)
2013

Bruttomarge auf Rekordniveau
von 49,3%




FINANZ-

Der auf Anteilseigner entfallende Gewinn

ERGEBNISSE erhoht sich um 6% auf 839 Mio. €*
2013
2012 Entwicklung 2013

Umsatz
(in Mrd. €] Iz @ b
Bruttomarge 47,7% @ 49,3%
Operative Marge* 8,0% @ 8,7%
Eigenkapitalquote 45,5% 47,3%
Netto-Cash-Position (in Mio. €) L4LS8 @ 295
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* Ohne Wertminderung der
Geschafts- oder Firmenwerte
**|n Euro



DIVIDENDEN-
VORSCHLAG:
1,50 € PRO AKTIE

AUSSCHUTTUNGSQUOTE

37,4%




2013 -
YEAR OF RUNNIN




FUSSBALL
WACHST
IN 2013




ADIDAS NEO
BEGEISTERT
TEENAGER




REEBOK KEHRT
AUF WACHSTUMS-
PFAD ZURUCK
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TAYLORMADE-GOLF ADIDAS
BLEIBT DIE #1 IM GOLF

SPEED INJECTED
WITH SPEE

T T SPEED s
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- UMSATZENTWICKLUNG
- NACH REGIONEN 2013 -6% Westeuropa

+4% Europaische
Schwellenlander

+2%

Nordamerika +7% China
b +5% Andere
- +19% + . Asiatische Markte

~ Lateinamerika



ADIDAS GEWINNT
MARKTANTEILE IN
CHINA
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- UMSATZENTWICKLUNG
- NACH REGIONEN 2013 -6% Westeuropa

+4% Europaische
Schwellenlander

+2%

Nordamerika +7% China
b +5% Andere
- +19% + . Asiatische Markte

~ Lateinamerika



HERAUS-
FORDERUNGEN IN
NORDAMERIKA
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ADIDAS KONZERN
FUHREND IN SACHEN
NACHHALTIGKEIT
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T e B Jones 9
Ef,’f,gﬁ’m'es' okl Sustainability Indices (
In Collaboration with RobecoSAM «» ETSEAGood

adidas AG zum 14. Mal in adidas AG\im
Serie Teil der Dow Jones FTSE4GOOD INDEX
Indizes fir Nachhaltigkeit vertreten
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NACHHALTIGE
PRODUKTE AUF
DEM VORMARSCH

DryDye spart pro Jahr 50
Millionen Liter Wasser cin

Jahrlich eine Million
Musterteile weniger




ADIDAS KONZERN ALS
ATTRAKTIVER ARBEITGEBER
AUSGEZEICHNET

GLOBAL
TOPS50
1.PLATZ
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WELTWEIT MEHR R .
ALS 50.000 R il e _'_ggg&__ﬂ '
MITARBEITER :E”u?i--« At fa
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World of Kids -
Kindertagesstatte fir 110 Kinder

Deutschlandweit

5.235 Mitarbeiter

adidas
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R

EINES DER INTER-
NATIONALSTEN
UNTERNEHMEN IN
DEUTSCHLAND

75 verschiedene

Nationalitaten in unserer
Konzernzentrale




HERZO-WHAT
VIDEO
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AUSBLICK 2014




ADIDAS KLARE
#1 IM FUSSBALL
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WORLD CUP
VIDEO
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NACHHALTIGES
WACHSTUM IN
RUNNING

BOOST SPRINGBLADE
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WELTWEITE :
AUFMERKSAMKEIT FUR
ADIDAS ORIGINALS
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NEO EROFFNET
WEITERE
GESCHAFTE
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REEBOK BAUT
PARTNER-
SCHAFTEN AUS

SPARTAN RACE
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TAYLORMADE-ADIDAS'GOLE
UNTERSTREICHF

MARKTFUHRERSCHAFF




WEITERES
WACHSTUM
IM JAHR 2014

/

g30-930
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Wahrungsbereinigter Umsatzanstieg
Im hohen einstelligen Bereich

Verbesserung der Bruttomarge
auf 49,5% - 49,8%

Auf Anteilseigner entfallender Gewinn
zwischen 830 Mio. € und 930 Mio.€

Wahrungssituation erhebliches Risiko
fur Zielerreichung



ERGEBNISSE
DES ERSTEN
QUARTALS 2014

adidas
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Konzernumsatz stabil
auf wahrungsbereinigter Basis

Starke Dynamik in den
Europaischen Schwellenlandern und Lateinamerika

Bruttomarge verringert sich aufgrund
negativer Wahrungseffekte um 1,0PP auf 49,1%

Unverwassertes und verwassertes Ergebnis je Aktie
geht um 34% bzw. 35% zurtick
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ADIDAS AG AKTIE Marktkapitalisierung am Jahresende

UBERTRIFFT 19 4 MRD. £
DAX IM JAHR 2013 ;

adidas AG

92,64 €

140

+38%
130
120 @

110 DAX

Apr 2013 Jul 2013 Okt 2013 Dez 2013




7 /
adidas

GROUP

/




adidas

GROUP




ADIDAS BEDANKT SICH FUR
BEITRAG ZUM
UNTERNEHMENSERFOLG

ERICH STAMMINGER CHRISTIAN TOURRES ALEXANDER POPOV
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MITARBEITER
DES ADIDAS
KONZERNS
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VIELEN
DANK




