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ZUR SOFORTIGEN VEROFFENTLICHUNG Herzogenaurach, 5. Mai 2023

adidas Umsatz erreicht im ersten Quartal 2023 Vorjahresniveau

Wichtige Entwicklungen:

« Wahrungsbereinigter Umsatz trotz negativer Yeezy Auswirkungen unverandert
gegeniiber dem Vorjahr

e Bruttomarge sinkt um 5,1 Prozentpunkte auf 44,8 % aufgrund gestiegener Kosten in
der Lieferkette, hoherer Rabatte, Wertberichtigungen auf Vorrate, negativer Yeezy
Auswirkungen und negativer Wahrungseffekte

« Betriebsergebnis erreicht 60 Mio. €

« Vorratsbestand gegeniiber dem Vorquartal auf 5,7 Mrd. € verbessert; Anstieg um 25 %
gegeniiber dem Vorjahr

o Ausblick fiir das Gesamtjahr bestatigt

Bjorn Gulden, Vorstandsvorsitzender von adidas:

.Q1 endete etwas besser als erwartet, mit einem Umsatz auf Vorjahresniveau und einem
geringen positiven Betriebsergebnis von 60 Mio. €. Yeezy herausgerechnet betrug das
Umsatzwachstum 9 %. Starkes zweistelliges Wachstum in Lateinamerika und Asien-Pazifik
und leichte Zuwachse in EMEA trotz Russland entsprachen unseren Erwartungen. Der
Umsatz in China ging zwar insgesamt immer noch um 9 % zurick, aber beim Sell-out
verzeichneten wir einen zweistelligen Zuwachs. Das war besser als erwartet und stimmt uns
fur den Rest des Jahres optimistisch. Der Umsatzriickgang von 20 % in Nordamerika - ohne
Yeezy ein Minus von 5 % - entsprach unserer konservativen Sell-in-Strategie aufgrund der
hohen Vorrate und Rabatte im Markt.

Wir sind sehr froh dariber, dass sich unsere Performance-Kategorien weiterhin gut
entwickeln und stark wachsen. Der Rickgang bei Lifestyle und der Verlust von Yeezy tun uns
natirlich weh. Aber auch hier sehen wir ein paar positive Entwicklungen: Das Terrace
Segment entwickelt sich in allen Markten sehr gut und wir haben damit begonnen, das
Volumen fiir unsere Produktfamilien Samba, Gazelle und Campus zu erhohen. Der Auftakt
unserer Partnerschaften mit Bad Bunny, Ronnie Fieg/Kith und Gucci lief richtig gut. Und die
Resonanz der Konsumentinnen und Konsumenten und auch der Einzelhandler auf unsere
Einflihrung der Fear of God Kollektion mit Jerry Lorenzo im April war unglaublich.

Unsere Vorrate sind immer noch zu hoch, aber schon um 300 Mio. € niedriger als zu Beginn
des Jahres. Wir arbeiten weiter hart daran, unsere Lagerbestande im Laufe des Jahres zu
normalisieren. Das ist von entscheidender Bedeutung fir uns, um die Rabatte zu senken,
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mehr Produkte zum vollen Preis zu verkaufen und die Attraktivitdt unserer Marke wieder zu
erhohen.

Ich habe Q1 damit verbracht, an unserer Produktpalette zu arbeiten, an Brainstormings fir
kinftige Innovationen mitzuwirken, mit sehr vielen Einzelhandlern tber die Verbesserung
unserer Zusammenarbeit zu sprechen, mich mit Zulieferern zu treffen, um kinftige
Strategien zu erortern, sowie viele unserer Athletinnen und Athleten auf unserem Campus zu
empfangen. Wir haben zudem natirlich damit begonnen, unsere Prozesse zu vereinfachen
und zu beschleunigen. All das wird weitergehen und wir haben noch einen langen Weg vor
uns. Aber ich bin sehr zufrieden mit den Fortschritten, die wir gemacht haben, und mit dem,
was wir bisher erreicht haben.

Was mich enorm inspiriert, sind die riesige Energie und das enorme Talent, die unsere
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter - die adidas Familie - in der kurzen Zeit, in der ich hier bin,
an den Tag gelegt haben. adidas hat alles, was notwendig ist, um die beste Sportartikelmarke
der Welt zu sein, stark zu wachsen und ein gutes, profitables Unternehmen zu sein. Wir
brauchen nur etwas Zeit. 2023 wird ein holpriges Jahr mit enttduschenden Zahlen, in dem es
nicht unser Ziel ist, unsere kurzfristigen Finanzergebnisse zu maximieren. Es ist ein
Ubergangsjahr, um eine starke Basis fiir ein besseres Jahr 2024 und ein gutes Jahr 2025 und
daruber hinaus zu schaffen.”

Wahrungsbereinigter Umsatz erreicht Vorjahresniveau

Im ersten Quartal 2023 lag der wahrungsbereinigte Umsatz auf dem Niveau des Vorjahres.
Die Umsatzentwicklung im ersten Quartal wurde durch einen deutlich reduzierten Sell-in an
den Grof3handel beeintrachtigt. Dies erfolgte im Rahmen der Initiativen des Unternehmens,
die hohen Vorratsbestande insbesondere in Nordamerika und China, abzubauen. Dariiber
hinaus hat die Beendigung des Yeezy Geschafts die Umsatzentwicklung im Quartal belastet,
was im Jahresvergleich Umsatzeinbuf3en von rund 400 Millionen € bedeutet, hauptsachlich in
den Regionen Nordamerika, China und EMEA.

Trotz dieser deutlichen Belastung stieg der Umsatz im Bereich Schuhe im Quartal um 1 %.
Darin spiegelt sich die starke Dynamik wider, die adidas in den Performance-Kategorien
FuBball, Running, Outdoor und Tennis verzeichnet. Der Umsatz im Bereich Bekleidung ging
im ersten Quartal um 3 % zuriick, da er besonders von den hohen Lagerbestanden auf dem
Markt und der disziplinierten Vorgehensweise des Unternehmens beim Sell-in betroffen ist.
Der Bereich Zubehor wuchs im Quartal um 8 %, angetrieben durch ein starkes Wachstum im
Bereich FuBball.
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Die Umsatze im Bereich Lifestyle waren in diesem Quartal, trotz der aufBlerordentlichen
Nachfrage nach den adidas Produktfamilien Samba, Gazelle und Campus, ricklaufig. Diese
Produkte stehen im Mittelpunkt des aktuellen Terrace Sneaker-Trends, von dem sie enorm
profitieren. Wahrend adidas das Angebot zu Beginn des Jahres noch limitiert hat, ist das
Unternehmen dabei dieses im Laufe des Jahres langsam auszuweiten. Der Umsatz in den
Performance-Kategorien von adidas wuchs weiterhin im starken zweistelligen Bereich.
Dieses Wachstum spiegelt die erfolgreiche Einfihrung der neuesten adidas
Produktinnovationen wider, wie z. B. die Trikots fir die FIFA FuBball-Weltmeisterschaft der
Frauen 2023, die neueste Version des ikonischen Predator FuBballschuhs sowie die Adizero
Running- und die Free Hiker Outdoor-Produktfamilien.

In Euro ging der Umsatz des Unternehmens im ersten Quartalum 1 % auf 5,274 Mrd. € zurick
(2022: 5,302 Mrd. €).

Umsatz mit GroBhandel wachst stark in EMEA, Asien-Pazifik und Lateinamerika

Nach Vertriebskanadlen betrachtet, stieg der wahrungsbereinigte Umsatz mit dem
GroBhandel um 3 %, getrieben durch ein starkes Wachstum in EMEA, Asien-Pazifik und
Lateinamerika. Die Umsatze im Direct-to-Consumer-Geschaft [DTC) gingen gegeniiber dem
Vorjahr um 7 % zurick. Diese Entwicklung spiegelt die negativen Auswirkungen von Yeezy auf
das E-Commerce-Geschiaft des Unternehmens wider (-23 %], da diese Produkte vorrangig
uber den eigenen Online-Vertriebskanal von adidas verkauft wurden. Gleichzeitig stieg der
Umsatz in den eigenen Einzelhandelsgeschaften des Unternehmens im ersten Quartal um
11 %.

Disziplinierter Sell-in und Yeezy Auswirkungen belasten Umsatze in Nordamerika und
China

Der wahrungsbereinigte Umsatz in Nordamerika ging im Quartal um 20 % zuriick, da die
Region besonders stark von der Beendigung des Yeezy Geschafts betroffen ist. Dariber
hinaus belastete der deutlich reduzierte Sell-in an den Grof3handel aufgrund hoher
Vorratsbestande im Markt die Umsatzentwicklung. Wahrend der Gesamtumsatz in China im
ersten Quartal um 9 % zurickging, stieg der Sell-out der Produkte des Unternehmens im
Vergleich zum Vorjahr an, was sich in zweistelligem Umsatzwachstum in den eigenen
Einzelhandelsgeschaften widerspiegelt. In der Region EMEA erhohte sich der Umsatz um 4 %,
vor allem durch Zuwachse im Grof3handel im hohen einstelligen Bereich. Die Umsatzerlose
in den Regionen Asien-Pazifik und Lateinamerika stiegen weiterhin zweistellig (Asien-Pazifik
+16 %, Lateinamerika +49 %), getrieben durch kraftiges Wachstum sowohlim Gro3handel als
auch im DTC-Bereich.
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Bruttomarge sinkt auf 44,8 %

Die Bruttomarge des Unternehmens sank im ersten Quartal um 5,1 Prozentpunkte auf 44,8 %
(2022: 49,9 %). Dieser Riickgang ist vor allem auf den Anstieg der Kosten in der Lieferkette
sowie auf hohere Rabatte im Markt zurlckzufihren. Darlber hinaus belasteten
Wertberichtigungen auf Vorrate, die negativen Yeezy Auswirkungen und negative
Wahrungsentwicklungen die Entwicklung der Bruttomarge. Dies konnte nicht durch den
signifikant positiven Effekt der Preiserhohungen ausgeglichen werden.

Betriebsergebnis von 60 Mio. € entspricht einer operativen Marge von 1,1 %

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen stiegen um 5 % auf 2,367 Mrd. € (2022:
2,258 Mrd. €). Im Verhaltnis zum Umsatz erhéhten sich die sonstigen betrieblichen
Aufwendungen um 2,3 Prozentpunkte auf 44,9 % (2022: 42,6 %). Die Marketing- und Point-
of-Sale-Aufwendungen sanken um 6 % auf 601 Mio. € (2022: 641 Mio. €). Im Verhaltnis zum
Umsatz gingen die Marketing- und Point-of-Sale-Aufwendungen leicht um 0,7 Prozentpunkte
auf 11,4 % (2022: 12,1 %) zuriick. Die Betriebsgemeinkosten stiegen um 9 % auf 1,766 Mrd. €,
hauptséchlich aufgrund hoherer Logistik- und IT-Kosten (2022: 1,617 Mrd. €). Im Verhaltnis
zum Umsatz stiegen die Betriebsgemeinkosten um 3,0 Prozentpunkte auf 33,5 % (2022:
30,5 %). Das Betriebsergebnis des Unternehmens belief sich im Quartal auf 60 Mio. € (2022:
437 Mio. €], was einer operativen Marge von 1,1 % (2022: 8,2 %] entspricht.

Verlust aus fortgefiihrten Geschaftsbereichen von 24 Mio. €

Nach Steuern belief sich der Verlust aus fortgefiihrten Geschaftsbereichen auf 24 Mio. €
(2022: Gewinn aus fortgefiihrten Geschéaftsbereichen von 310 Mio. €], wéhrend das
unverwasserte Ergebnis je Aktie aus fortgefiihrten Geschéaftsbereichen auf negative 0,18 €
(2022: positive 1,60 €) sank.

Anstieg der Vorrate und des operativen kurzfristigen Betriebskapitals

Die Vorrate stiegen im Vergleich zum Vorjahr um 25 % auf 5,675 Mrd. € (2022: 4,542 Mrd. €).
Wahrungsbereinigt sind die Vorrate im Vergleich zum Vorjahr um 27 % gewachsen, was eine
sequenzielle Verbesserung in allen Regionen widerspiegelt. Das operative kurzfristige
Betriebskapital erhchte sich um 38 % auf 6,391 Mrd. € (2022: 4,643 Mrd. €). Auf
wahrungsbereinigter Basis ist das operative kurzfristige Betriebskapital um 41 % gewachsen.
Das durchschnittliche operative kurzfristige Betriebskapital im Verhaltnis zum Umsatz
erhéhte sich auf 26,0 % (2022: 20,4 %). Diese Entwicklung spiegelt den Anstieg der Vorrate
sowie einen zweistelligen Rickgang der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
aufgrund eines geringeren Beschaffungsvolumens im Einklang mit den Aktivitaten des
Unternehmens zum Abbau der hohen Lagerbestande wider.
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Bereinigte Nettofinanzverbindlichkeiten von 6,630 Mrd. €

Die bereinigten Nettofinanzverbindlichkeiten beliefen sich zum 31. Marz 2023 auf
6,630 Mrd. € (31. Méarz 2022: 2,909 Mrd. €], was einem Anstieg von 128 % gegeniiber dem
Vorjahr entspricht. Diese Entwicklung ist vor allem auf die deutlich geringeren liquiden Mittel
zuruckzufiihren, die sich aus dem geringeren Cashflow aus der betrieblichen Tatigkeit sowie
aus den Shareholder-Return-Aktivitaten des Unternehmens der vergangenen zwolf Monaten
ergeben.

adidas bestatigt Prognose fiir das Gesamtjahr

Fir das Gesamtjahr 2023 rechnet adidas angesichts der anhaltenden makrookonomischen
Herausforderungen ~ und  geopolitischen ~ Spannungen  weiterhin  mit  einem
wahrungsbereinigten Umsatzriickgang im hohen einstelligen Prozentbereich. Es bestehen
weiterhin erhohte Rezessionsrisiken in Nordamerika und Europa sowie Unsicherheiten
hinsichtlich der Erholung in China. Die Umsatzentwicklung des Unternehmens wird auch
durch die Initiativen zum deutlichen Abbau der hohen Vorratsbestande beeintrachtigt werden.
Auch wenn das Unternehmen weiterhin verschiedene Optionen zur kiinftigen Nutzung seines
Bestands an Yeezy Produkten prift, berlicksichtig die Prognose den Umsatzverlust von rund
1,2 Mrd. €, der sich aus dem potenziellen ausbleibenden Verkauf des vorhandenen Bestands
ergibt. Unter Berlcksichtigung des entsprechenden negativen Effekts auf das
Betriebsergebnis in Hohe von rund 500 Mio. € wird das zugrunde liegende Betriebsergebnis
des Unternehmens im Jahr 2023 voraussichtlich in etwa auf Break-Even-Niveau liegen.

Berichtetes negatives Betriebsergebnis von 700 Mio. € prognostiziert

Sollte das Unternehmen unwiderruflich beschlieen, den Bestand an Yeezy Produkten nicht
weiter zu verwenden, wiirde dies zu einer potenziellen Abschreibung des Yeezy Bestands
fuhren und das Betriebsergebnis des Unternehmens in diesem Jahr um weitere 500 Mio. €
verringern. Darlber hinaus rechnet adidas im Jahr 2023 mit Einmalkosten von bis zu
200 Mio. €. Diese Kosten sind Teil der laufenden strategischen Uberpriifung durch das
Unternehmen, die darauf abzielt, ab 2024 wieder auf einen profitablen Wachstumspfad
zurtckzukehren. Sollten all diese Effekte eintreten, rechnet das Unternehmen im Jahr 2023
mit einem negativen Betriebsergebnis von 700 Mio. €.

* %k
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Kontakte:
Media Relations Investor Relations
corporate.press@adidas.com investor.relations@adidas.com
+49 (0) 9132 84-2352 +49 (0) 9132 84-2920

Weitere Informationen finden Sie unter adidas-group.com.

adidas verwendet im Rahmen seiner Regel- und Pflichtpublikationen alternative
Leistungskennzahlen (,Alternative Performance Measures' - ,APM’], die sogenannte Non-
GAAP-Measures sein kdnnen. Eine Ubersicht dieser alternativen Leistungskennzahlen findet
sich auf adidas-group.com/finanzpublikationen.
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Verkirzte Konzern-Gewinn-und-Verlust-Rechnung (IFRS) der adidas AG

inMio. €
1. Jan. 2023 1. Jan. 2022

bis 31. Mdrz 2023 bis 31. Mdrz 2022 Verédnderung
Umsatzerlose 5.274 5.302 -0,5%
Umsatzkosten 2911 2.654 97 %
Bruttoergebnis 2.363 2.648 -10,8 %
(in % der Umsatzerlose) 44,8 % 49,9 % -51PP
Lizenz- und Provisionsertrage 25 23 8,2 %
Sonstige betriebliche Ertrage 39 23 65,8 %
Sonstige betriebliche Aufwendungen 2.367 2.258 48 %
(in % der Umsatzerlose) 44,9 % 42,6 % 2.3 PP
Marketingaufwendungen und Point-of-Sale-Aufwendungen 601 641 -6,3%
(in % der Umsatzerlose) 11,4 % 12,1 % -0,7 PP
Betriebsgemeinkosten’ 1.766 1.617 92%
(in % der Umsatzerlose) 33,5 % 30,5 % 3,0 PP
Betriebsergebnis 60 437 -86,2 %
(in % der Umsatzerlose) 1.1 % 8,2 % -7.1PP
Finanzertrage 13 8 56,0 %
Finanzaufwendungen 41 34 222 %
Gewinn vor Steuern 32 411 -923 %
(in % der Umsatzerlése) 0,6 % 7.8 % -7,2 PP
Ertragsteuern 55 101 -45,2 %
(in % des Gewinns vor Steuern) 174,9 % 24,5 % 150,4 PP
Verlust/Gewinn aus fortgefiihrten Geschaftsbereichen -24 310 n.a.
(in % der Umsatzerlose) -0,4 % 5,9 % n.a.
Verlust/Gewinn aus aufgegebenen Geschaftsbereichen, nach Steuern -6 180 n.a.
Verlust/Gewinn -30 490 n.a.
(in % der Umsatzerlose) -0,6 % 9.2% n.a.
Auf Anteilseigner entfallender Verlust/Gewinn -39 482 n.a.
(in % der Umsatzerlose) -0,7 % 9.1 % n.a.
Auf nicht beherrschende Anteile entfallender Gewinn 9 8 16,3 %
Unverwissertes Ergebnis je Aktie aus fortgefiihrten Geschéftsbereichen (in €) -0,18 1,60 n.a.
Verwéssertes Ergebnis je Aktie aus fortgefiihrten Geschéaftsbereichen (in €) -0,18 1,60 n.a.
Unvery_véssertgs Erge_bnisje Aktie aus fortgefiihrten und aufgegebenen -0.22 255 e

Geschiftsbereichen (in €) ’ ’
Verwdssertes Ergebnis je Aktie aus fortgefiihrten und aufgegebenen -0,22 2,55 na

Geschiftsbereichen (in €)

1 Vertriebsaufwendungen, Verwaltungsaufwendungen, tibrige betriebliche Aufwendungen sowie Wertminderungsaufwendungen (netto) auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und

Vertragsvermégenswerte, aggregiert.
Es konnen Rundungsdifferenzen auftreten.
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Umsatzerlose in Mio. €

Verdnderung

1. Jan. 2023 bis 1. Jan. 2022 bis (wahrungs-

31. Marz 2023 31. Mérz 2022 Veranderung bereinigt)

EMEA 1.996 1.935 3,1% 4,0%
Nordamerika 1.177 1.403 -16,1% -196 %
China 884 1.004 -11,9% -9.4 %
Asien-Pazifik 567 506 12,0 % 15,6 %
Lateinamerika 595 417 42,6 % 48,7 %
45 36 24,1 % 251 %

Andere Geschéaftssegmente

Es kdnnen Rundungsdifferenzen auftreten.
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Konzernbilanz (IFRS) der adidas AG in Mio. €

31. Mérz 2023 31. Mérz 2022 Veranderung
Flissige Mittel 778 3.050 -74,5 %
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 2.818 2.819 -0,0%
Sonstige kurzfristige finanzielle Vermdgenswerte 770 1.137 -32.3%
Vorrate 5.675 4.542 24,9 %
Forderungen aus Ertragsteuern 96 104 -7.4 %
Sonstige kurzfristige Vermodgenswerte 1.208 1.376 -122%
Kurzfristige Aktiva 11.344 13.028 -12,9 %
Sachanlagen 2.201 2.245 -2,0%
Nutzungsrechte 2.471 2.668 -7.4 %
Geschafts- oder Firmenwerte 1.248 1.240 0,7 %
Sonstige immaterielle Vermdgenswerte 432 366 17,9 %
Langfristige Finanzanlagen 306 279 9,6 %
Sonstige langfristige finanzielle Vermdgenswerte 338 394 -14,3%
Latente Steueranspriiche 1.265 1.102 14,8 %
Sonstige langfristige Vermdgenswerte 71 88 -18,7 %
Langfristige Aktiva 8.332 8.383 -0,6 %
Aktiva 19.677 21.412 -8,1%
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 1.297 39 3.259,4 %
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 2.102 2.717 -22,7 %
Kurzfristige Leasingverbindlichkeiten 596 589 1,2 %
Sonstige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten 325 597 -45,7 %
Ertragsteuern 359 598 -40,0 %
Sonstige kurzfristige Riickstellungen 1.408 1.411 -0,2%
Kurzfristige abgegrenzte Schulden 2.403 2.505 4,1 %
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 465 568 -182 %
Kurzfristige Passiva 8.954 9.024 -0,8 %
Langfristige Finanzverbindlichkeiten 2.942 2.462 19,5 %
Langfristige Leasingverbindlichkeiten 2.181 2.340 -6,8%
Sonstige langfristige finanzielle Verbindlichkeiten 21 33 -36,7 %
Pensionen und dhnliche Verpflichtungen 115 206 -44,2 %
Latente Steuerschulden 136 259 -47,6 %
Sonstige langfristige Riickstellungen 103 104 -1,5%
Langfristige abgegrenzte Schulden 7 7 -4,2%
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten 7 8 -1,6 %
Langfristige Passiva 5.512 5.419 1,7 %
Grundkapital 179 186 4,2 %
Sonstige Riicklagen 362 332 2,1%
Gewinnriicklagen 4.308 6.101 -29,4 %
Auf Anteilseigner entfallendes Kapital 4.849 6.619 -26,7 %
Nicht beherrschende Anteile 362 350 34 %
Gesamtes Eigenkapital 5.211 6.969 =252 %
Passiva 19.677 21.412 -81%

Es konnen Rundungsdifferenzen auftreten.
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Zusatzliche Informationen zur Bilanz in Mio. €

31. Mérz 2023 31. Mérz 2022 Veranderung
Operatives kurzfristiges Betriebskapital 6.391 4.643 37,6 %
Kurzfristiges Betriebskapital 2.390 4.005 -40,3 %
Bereinigte Nettofinanzverbindlichkeiten' 6.630 2.909 127,9 %
Verschuldungsgrad? 136,7 % 43,9 % 92 8 PP

1 Bereinigte Nettofinanzverbindlichkeiten = kurzfristige Finanzverbindlichkeiten + langfristige Finanzverbindlichkeiten + kurzfristige und langfristige Leasingverbindlichkeiten + Pensionen und

ahnliche Verpflichtungen + Factoring - verflighare fliissige Mittel.
2 Auf Basis des auf Anteilseigner entfallenden Kapitals.
Es konnen Rundungsdifferenzen auftreten.
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