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Ordentliche Hauptversammlung am 8. Mai 2014




Die Amtsperiode samtlicher Mitglieder des Aufsichtsrats endet mit Beendigung

der heutigen ordentlichen Hauptversammlung 2014.

Der Aufsichtsrat der adidas AG setzt sich aus 12 Mitgliedern zusammen, von
denen jeweils sechs durch die Hauptversammlung und sechs durch die Arbeit-

nehmer gewahlt werden.

Der Aufsichtsrat der adidas AG schlagt der Hauptversammlung die nachfolgend
aufgefihrten sechs Personen als Aufsichtsratmitglieder der Anteilseigner zur
Wahl vor. Selbstverstandlich ist die Hauptversammlung an Wahlvorschlage nicht

gebunden.

Dariber hinaus stellen wir Ihnen auch die kiinftigen Vertreter der Arbeitnehmer
im Aufsichtsrat der adidas AG vor, die in der Zeit vom 24. bis 26. Marz 2014 durch

die Arbeitnehmer gewahlt wurden.




Lur Wahl in den Aufsichtsrat
vorgeschlagene Anteilseignervertreter




Dr. Stefan Jentzsch

Corporate Finance Berater,
Partner der Perella Weinberg Partners UK LLP

Personliche Daten

Geburtsdatum
Nationalitat

Bildungsgang

12. Dezember 1960 in Ludwigshafen am Rhein
Deutsch

Studium an der Universitat Koln und Hochschule St. Gallen, Schweiz
Abschluss lic.oec.HSG und Promotion zum Dr.oec.HSG in St. Gallen, Schweiz

Beruflicher Werdegang

seit 2009

2005 - 2009

2001 - 2005

1998

1987 - 2001

1985 - 1987

Corporate Finance Berater & Partner der Perella Weinberg Partners UK LLP,
London, GroBbritannien

Dresdner Bank AG, Frankfurt/Main
Mitglied des Vorstands und CEO der Dresdner Kleinwort

Bayerische Hypo- und Vereinsbank AG, Miinchen
Mitglied des Vorstands

Ernennung zum Partner der Goldman Sachs & Co., New York

Goldman Sachs & Co., New York
diverse Tatigkeiten bei Investment Banking Division in London (Grofbritannien)
& Frankfurt/Main

Bayerische Vereinsbank AG, Miinchen
Trainee-Programm bei Credit, International Business und Capital Markets

Mitglied des Aufsichtsrats der adidas AG seit

2007

Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden inlandischen Aufsichtsraten
— Mitglied des Aufsichtsrats, Sky Deutschland AG, Unterféhring
— Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats, AlL Leasing Miinchen AG, Griinwald

Mitgliedschaft in vergleichbaren in- oder auslandischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen

— Keine



Herbert Kauffmann

selbstandiger Unternehmensberater

Personliche Daten

Geburtsdatum 20. April 1951 in Neustadt an der Weinstrafle
Nationalitat Deutsch
Bildungsgang Studium der Betriebswirtschaft an der Universitat Mannheim, Dipl.-Kaufmann

Beruflicher Werdegang

seit 07/2009 selbstandiger Unternehmensberater

01/2009 - 06/2009 Daimler AG
Senior Vice President - Projektleitung Verkauf Chrysler

06/2001 - 12/2008 Daimler AG
Senior Vice President - Group Controlling, Accounting & Taxes

03/2001 - 05/2001 DaimlerChrysler Services AG
Mitglied des Vorstands, Ressort Finanzen

01/1999 - 02/2001 debitel AG
Mitglied des Vorstands Finanzen und Personal, stellvertretender Vorstandsvorsitzender

04/1997 - 12/1998 Daimler-Benz AG
Leiter Controlling Konzern

07/1995 - 03/1997 Mercedes-Benz AG
Leiter Unternehmensplanung

09/1990 - 06/1995 Freightliner Cooperation
Leiter Finanzen & Controlling und Chief Information Officer

09/1976 - 08/1990 Mercedes-Benz AG
Verschiedene Fiihrungspositionen im Bereich Finance & Controlling

Mitglied des Aufsichtsrats der adidas AG seit
2009

Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden inlandischen Aufsichtsraten
— Mitglied des Aufsichtsrats, DEUTZ AG, Kdln

Mitgliedschaft in vergleichbaren in- oder auslandischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen
— Vorsitzender des Aufsichtsrats, Uniscon universal identity control GmbH, Miinchen



lgor Landau

Pensionar, Mitglied des Verwaltungsrats,
Sanofi-Aventis S.A., Paris, Frankreich

Personliche Daten

Geburtsdatum  13. Juli 1944 in Saint-Flour (Cantal), Frankreich
Nationalitat Franzosisch

Bildungsgang Studium an der Ecole des Hautes Etudes Commerciales und an der
INSEAD Fontainebleau, Paris, Frankreich (Abschluss MBA)

Beruflicher Werd .
eruflicher Werdegang ////

Aventis S.A., Paris, Frankreich:

2002 - 2004 Vorstandsvorsitzender
2000 - 2002 Mitglied des Vorstands

Rhoéne-Poulenc S.A., Frankreich:

1992 - 2000 Directeur Général und Mitglied des Verwaltungsrats
ab 1986 Mitglied des Exekutivkomitees
1981 - 1992 Leiter des Unternehmensbereichs Gesundheit
1975 - 1981 stellvertretender Leiter des Unternehmensbereichs Gesundheit
1971 -1975 McKinsey & Co
Consultant

1968 - 1970 Roneo GmbH, Frankfurt
Geschaftsfiihrer

Mitglied des Aufsichtsrats der adidas AG seit
2004 (seit 2009 Vorsitzender)

Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden inlandischen Aufsichtsraten
— Mitglied des Aufsichtsrats, Allianz SE, Miinchen

Mitgliedschaft in vergleichbaren in- oder ausldandischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen
— Mitglied des Verwaltungsrats, Sanofi-Aventis S.A., Paris, Frankreich



Willi Schwerdtle

selbstandiger Unternehmensberater,
Partner der WP Force Solutions GmbH

Personliche Daten

Geburtsdatum  14. April 1953 in Hofheim am Taunus
Nationalitat Deutsch

Bildungsgang Studium der Wirtschaftswissenschaften an der Universitat Stuttgart

Beruflicher Werdegang

seit 2011 selbstandiger Unternehmensberater & Partner der WP Force Solutions GmbH,
Bad Homburg v. d. Héhe

Procter & Gamble GmbH:

2008 - 2011 Vice President Global CBD fiir Elektro- und C&C Channel sowie Metro/Makro
2006 - 2008 Vice President CBD Germany-Austria-Switzerland

1999 - 2006 Director CBD Germany-Austria-Switzerland

1997 - 1999 Teamleader A&P, New York

1994 - 1997 Division Manager

1992 - 1994 Manager Trade Marketing Corporate Businesses

1990 - 1992 Special Assignment, Launch FemCare, Germany

1988 - 1990 Manager Trade Marketing Fabric & Home Care/Paper, Schwalbach

1985 - 1988 District Manager Nielsen IlI

1984 - 1985 Assistant Brand Manager

1983 - 1984 Special Assignment Manager Fabric & Home Care Trade Marketing, Schwalbach
1979 - 1983 Sales Representative & Unit Manager

Mitglied des Aufsichtsrats der adidas AG seit
2004 (seit 2009 stellvertretender Vorsitzender)

Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden inlandischen Aufsichtsraten
— Mitglied des Aufsichtsrats, Eckes AG, Nieder-Olm

Mitgliedschaft in vergleichbaren in- oder auslandischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen
— Keine



Katja Kraus

Geschaftsfiihrende Gesellschafterin
Jung von Matt/sports GmbH

Personliche Daten

Geburtsdatum  23. November 1970 in Offenbach am Main
Nationalitat Deutsch

Bildungsgang Studium Germanistik und Politik in Frankfurt/Main

Beruflicher Werdegang

seit 2013 Geschéftsfiihrende Gesellschafterin der Jung von Matt/sports GmbH, Hamburg

2003 - 2011 Vorstandsposition beim Hamburger SV, verantwortlich fir die Bereiche
Kommunikation und Marketing

1998 - 2003 Pressesprecherin von Eintracht Frankfurt
1997 - 1998 Mitarbeiterin im Ressort PR bei adidas-Salomon AG
1986 - 1998 Torfrau beim FSV Frankfurt

Mitglied des Aufsichtsrats der adidas AG seit
2014 zu wahlen

Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden inlandischen Aufsichtsraten
— Keine

Mitgliedschaft in vergleichbaren in- oder ausldandischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen
— Keine



Kathrin Menges

Mitglied des Vorstands, zustandig fiir den Unternehmensbereich
Personal und Infrastruktur-Services der Henkel AG & Co. KGaA

Personliche Daten

Geburtsdatum 16. Oktober 1964 in Pritzwalk
Nationalitat Deutsch

Bildungsgang Studium an der Padagogischen Hochschule Potsdam, Diplomlehrerin

Beruflicher Werdegang

Henkel AG & Co. KGaA, Diisseldorf:

seit 04/2012 Mitglied des Vorstands, zustandig fiir den Unternehmensbereich Personal
und Infrastruktur-Services

10/2011 - 04/2012  Mitglied des Vorstands, zustandig fir den Unternehmensbereich Personal

2009 - 2011 Corporate Senior Vice President Personal

2006 - 2009 Corporate Vice President Personal Key Account Unternehmensbereich Finanzen
und Vorstandsbereich

2005 - 2006 Corporate Director Personal Kosmetik/Kéorperpflege

1999 - 2005 Henkel Hamburg

Leitung Personal & Infrastruktur-Service Schwarzkopf Professional

1990 - 1999 Bankgesellschaft Berlin AG
diverse Positionen, zuletzt Abteilungsdirektorin Personal

1988 - 1990 Lehramtstatigkeit

Mandate innerhalb des Henkel Konzerns
Henkel Central Eastern Europe GmbH
Henkel Norden AB

Henkel of America, Inc.

Henkel Norden Oy

Henkel Nederland B.V.

LI

Mitglied des Aufsichtsrats der adidas AG seit
2014 zu wahlen

Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden inlandischen Aufsichtsraten
— Keine

Mitgliedschaft in vergleichbaren in- oder auslandischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen
— Keine, mit Ausnahme der fiinf oben genannten Mandate






In den Aufsichtsrat gewahlte
Arbeitnehmervertreter

Die Arbeitnehmer der adidas AG wahlten in der Zeit vom
24. bis 26. Marz 2014 folgende Personen in den Aufsichtsrat:




Sabine Bauer

Freigestellte Betriebsratin, adidas AG

Personliche Daten

Geburtsdatum  16. Januar 1963 in Niirnberg
Nationalitat Deutsch
Bildungsgang 1982 - 1985 Studium Anglistik und Germanistik an der Universitat Erlangen

1985 - 1987 Ausbildung am Institut fiir Fremdsprachen und Auslandskunde, Erlangen,
Abschluss: staatlich gepriifte Fremdsprachenkorrespondentin in den Sprachen
Englisch und Spanisch

Beruflicher Werdegang

adidas AG, Herzogenaurach:

seit 2010 freigestellte Betriebsratin & Vorsitzende des Gesamtbetriebsrats
seit 2002 Vorsitzende des Europaischen Betriebsrats

1994 - 2009 Mitglied des Betriebsrats Herzogenaurach - nicht freigestellt
1987 - 2009 diverse Funktionen, u. a. in der Abteilung Qualitatssicherung,

zuletzt als Senior Manager Quality Analysis & Reporting

/

Mitglied des Aufsichtsrats der adidas AG seit
1999 (seit 2009 stellvertretende Vorsitzende)

Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden inlandischen Aufsichtsraten
— Keine

Mitgliedschaft in vergleichbaren in- oder ausldandischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen
— Keine



Dieter Hauenstein

Stellvertretender Vorsitzender des Betriebsrats
Herzogenaurach, adidas AG

Personliche Daten

Geburtsdatum  13. Januar 1957 in Herzogenaurach
Nationalitat Deutsch

Bildungsgang Lehre zum Kraftfahrzeugmechaniker

Beruflicher Werdegang

adidas AG, Herzogenaurach:

seit 2012 1. stellvertretender Vorsitzender des Betriebsrats Herzogenaurach
seit 2002 Mitglied des Gesamtbetriebsrats

2008 - 2011 Vorsitzender des Betriebsrats Herzogenaurach

1999 Ausbildung zum Betriebssanitater

1998 - 2007 stellvertretender Vorsitzender des Betriebsrats Herzogenaurach
seit 1998 freigestellter Betriebsrat

1996 Ausbildung zum Laserschutzbeauftragten

seit 1995 Mitglied des Betriebsrats Herzogenaurach - nicht freigestellt
seit 1992 geprifte Fachkraft fir Arbeitssicherheit

seit 1990 geprifte Werkschutzkraft

seit 1977 Beschaftigter der adidas AG

Mitglied des Aufsichtsrats der adidas AG seit
2009

Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden inlandischen Aufsichtsraten
— Keine

Mitgliedschaft in vergleichbaren in- oder auslandischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen
— Keine



Dr. Wolfgang Jager

Geschaftsfiihrer der Hans-Bockler-Stiftung,
Disseldorf

Personliche Daten

Geburtsdatum
Nationalitat

Bildungsgang

3. August 1954 in Hagen
Deutsch

Studium der Sozialwissenschaften, Geschichte und Padagogik
an der Ruhr-Universitat Bochum

Beruflicher Werdegang

seit 05/2004
2002 - 2004
1995 - 2001

1990 - 1995
1987 - 1989
1985 - 1987
1983 - 1985

Geschaftsfiihrer der Hans-Bockler-Stiftung, Diisseldorf
Bundesvorstandssekretar des DGB

stellvertretender Leiter des Bildungszentrums Haltern am See der IG Bergbau,
Chemie, Energie

Vorstandsbliro der IG Bergbau, Chemie, Energie
Dozent und wissenschaftlicher Mitarbeiter im Fach Politik an der Universitat/GH Essen
Promotionsstipendiat der Hans-Bdckler-Stiftung

Studienreferendariat fiir das Lehramt der Sek.St. | und Il

Mitglied des Aufsichtsrats der adidas AG seit

2009

Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden inlandischen Aufsichtsraten

— Keine

Mitgliedschaft in vergleichbaren in- oder auslandischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen

— Keine



Roland Nosko

Bezirksleiter IG Bergbau, Chemie, Energie,
Bezirk Nirnberg

Personliche Daten

Geburtsdatum  19. August 1958 in Wertheim/Main
Nationalitat Deutsch
Bildungsgang Ausbildung zum Maschinenschlosser bei Glaswerke Schuller GmbH Wertheim/Main;

Studium an der Akademie der Arbeit, Frankfurt/Main

Beruflicher Werdegang

seit 2004 Bezirksleiter IG Bergbau, Chemie, Energie, Bezirk Nirnberg, Niirnberg
seit 1987 Gewerkschaftssekretar der |G Paper-Keramik Bezirk Bayern
seit 1973 Mitglied der IG Chemie-Papier-Keramik (1997 Zusammenschluss mit IG Bergbau,

Chemie, Energie)

Mitglied des Aufsichtsrats der adidas AG seit
2004

Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden inlandischen Aufsichtsraten
— Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats, CeramTec GmbH, Plochingen

Mitgliedschaft in vergleichbaren in- oder auslandischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen
— Keine



/

Hans Ruprecht

Vertriebsdirektor Customer Service,
Central Europe West, adidas AG

Personliche Daten

Geburtsdatum  18. April 1954 in Offenbach/Main
Nationalitat Deutsch

Bildungsgang Kaufmannische Ausbildung bei der Goldpfeil Ludwig Krumm AG,
Studium der Betriebswirtschaft

Beruflicher Werdegang

adidas AG, Herzogenaurach:

seit 1998 Vertriebsdirektor Customer Service, Global Sales

1992 - 1998 Verkaufsleiter Customer Service Deutschland

1991 -1992 Regionalverkaufsleiter

1990 - 1991 Verkaufsreprasentant Schuhe

seit 1987 Angestellter der adidas AG, Verkaufsreprasentant Hartware

Goldpfeil Ludwig Krumm AG, Offenbach/Main:

1969 - 1986 Beschaftigter im Vertriebsinnen- und -auBendienst

Mitglied des Aufsichtsrats der adidas AG seit
2002 (Vertreter der leitenden Angestellten)

Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden inlandischen Aufsichtsraten
— Keine

Mitgliedschaft in vergleichbaren in- oder auslandischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen
— Keine



Heidi Thaler-Veh

Vorsitzende des Betriebsrats Uffenheim,
adidas AG

Personliche Daten

Geburtsdatum 14. November 1962 in Uffenheim
Nationalitat Deutsch

Bildungsgang Ausbildung und Abschluss zur Biirokauffrau

Beruflicher Werdegang

adidas AG, Uffenheim:

seit 1998 Stellvertretende Vorsitzende des Gesamtbetriebsrats
seit 1989 Vorsitzende des Betriebsrats in Uffenheim - nicht freigestellt
seit 1981 Beschaftigte im Bereich Logistik Scheinfeld-Uffenheim,

verantwortlich fir Staff Sales

Mitglied des Aufsichtsrats der adidas AG seit
1994

Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden inlandischen Aufsichtsraten
— Keine

Mitgliedschaft in vergleichbaren in- oder auslandischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen

— Keine



Wir mochten den ausscheidenden Aufsichtsratmitgliedern, Christian Tourres
und Alexander Popow, fir die langjahrige, engagierte Zusammenarbeit und

ihren Beitrag zum Wachstum der adidas Gruppe herzlich danken.

Der Vorstand Der Aufsichtsrat
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