Geschaftsbericht 2005




I Umsatzerlose in Mio. €

Finanz-Highlights (IFRS)"

2001
2002
2003
2004"

2005"

1) Aufgrund der VerdufBlerung des Salomon Geschiftssegments spiegeln die Zahlen
das fortgefiihrte Geschaft wider.

6.112

6.523

6.267

5.860

6.636

I Auf Anteilseigner entfallender Gewinn in Mio. €

2001

2002

2003

2004

2005

208

229

260

314

Bei Prozentangaben und Zahlen kdnnen Rundungsdifferenzen auftreten.

1) Aufgrund der VerduBerung des Salomon Geschiftssegments spiegeln die Zahlen das fortgefiihrte Geschaft wider, sofern nicht anders angegeben.
2) Enthalt Gewinn aus fortgefiihrtem und nicht fortgefiihrtem Geschaft

3) Die Zahl fiir 2004 wurde angepasst, um die Anderungen in IFRS und die Anwendung von IAS 32 zu zeigen.

4) Enthalt nicht fortgefiihrtes Geschaft

5) Die Zahlen fiir 2004 wurden angepasst aufgrund der Anwendung von IAS 32/IAS 39 und der Anderung zu IAS 19.

6) Vorbehaltlich der Zustimmung durch die Hauptversammlung

2004 Veranderung




Unser Markenportfolio
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adidas

Die gréBte adidas Division (78 % der adidas Umsatz-
erlose) bietet innovativste Produkte fiir Athleten auf der
ganzen Welt. Technologische Innovation und Leiden-
schaft fiir Leistung sind die Eckpfeiler dieser Division.

Friher innovativ, heute klassisch, immer authentisch.
Durch die Sport Heritage Division (22% der adidas
Umsatzerldse) erreicht die einzigartige und authen-
tische Tradition von adidas den Sports-Lifestyle-Markt.

Die in Zusammenarbeit mit Yohji Yamamoto entworfene
Y-3 Kollektion steht fiir die Zukunft von Sportswear:
eine einzigartige Mischung von Sport, Mode und
hervorragender Verarbeitung. Mit adidas Sport Style
wenden wir uns an den kosmopolitischen, modebe-
wussten Konsumenten.

vgaylorMade

ES |

MAXFLI

TaylorMade bietet ein komplettes Sortiment an
Golfschlagern und Accessoires an. Die Marke gehort
zu den fiihrenden der Golfbranche und ist die
Nummer eins bei Metallhdlzern.

adidas Golf zahlt zu den Top-Anbietern von Golf-
schuhen und Golfbekleidung in Premium-Qualitat.

Maxfli entwirft und entwickelt hochwertige Golfbélle
und -accessoires.



Ziele 2005
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Wahrungsbereinigte Umsatzsteigerung
im mittleren bis hohen einstelligen
Prozentbereich

Einfihrung wichtiger neuer Konzepte,
technologischer Weiterentwicklungen
und Revolutionen

R R R P P R P P R PR PR Y PR PP PR PR PP PRy

R R R P P R P P R PR PR Y PR PP PR PR PP PRy

Steigerung des wahrungsbereinigten Umsatzes
bei allen Marken und in allen Regionen
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Mittelfristiges Ziel fiir die Rohertragsmarge
von 45% bis 46 % libertreffen
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Hochste operative Marge in der
Unternehmensgeschichte erreichen
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Weitere Optimierung des Managements des
kurzfristigen Betriebskapitals

Investitionsniveau zwischen 200 Mio. €
und 250 Mio. € halten

Erhohung der Dividende und Initiierung
eines Aktienriickkaufprogramms

R R R P P R P P R PR PR Y PR PP PR PR PP PRy
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Gewinn im Vergleich zum Vorjahreswert von
314 Mio. € zwischen 10% und 15% steigern

Weiterer Ausbau des Shareholder Value
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Ziele 2006
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Wahrungsbereinigte Umsatzsteigerung im
zweistelligen Prozentbereich (ohne Reebok
im hohen einstelligen Prozentbereich)

Einfihrung wichtiger neuer Konzepte,
technologischer Weiterentwicklungen
und Revolutionen

R R R P P R P P R PR PR Y PR PP PR PR PP PRy
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Steigerung des wahrungsbereinigten Umsatzes bei
adidas und TaylorMade-adidas Golf in allen Regionen
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Rohertragsmarge zwischen 44 % und 46 %
(ohne Reebok 47 % -48 %)
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R R R P P R P P R PR PR Y PR PP PR PR PP PRy

Operative Marge ca. 9%
(ohne Reebok 10%-10,5%)
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Weitere Optimierung des Managements
des kurzfristigen Betriebskapitals

Investitionsniveau zwischen 300 Mio. € und
350 Mio. € (ohne auBergewdhnliche Investitionen
im Zusammenhang mit Reebok)

Abbau von Finanzverbindlichkeiten nach
der Finanzierung der Reebok Akquisition
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Zweistelliges Gewinnwachstum auf der Basis
des Gewinns in 2005 von 383 Mio. €

Weiterer Ausbau des Shareholder Value
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Der Strafraum ist seine Heimat.

Sein Jagdgebiet.

Raul hat Zug zum Tor.

Und das Gespiir fiir die Liicke.

Seine Tore begeistern die Fans.

Leidenschaftlich.






Unglaublich elegant.

LeichtfiiBig.

Unberechenbar.

Mit seiner iiberragenden Technik.

Seinem Spielwitz.

Innovativ.
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Nakamura ragt heraus. Super talentiert.

i

Und doch der Junge von nebenan. Ohne Alliiren.

Ehrlich.
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Es geht nicht um Show.

Nicht um den Effekt.

i+

Zidane ist bescheiden. Am Boden geblieben. Und doch genial.

Und stellt das Selbstvertrauen

prii Hid a8 prig 8

einer ganzen Nation wieder her.

Authentisch.
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Beckham mobilisiert die Massen.

Ist ein Star. Auf und neben dem Platz.

Keiner schneidet die FreistoBe scharfer.

Keiner schlagt die Passe genauer.

Inspirierend.
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2005 war ein Meilenstein in der Geschichte der adidas Gruppe. Mit dem Verkauf
des Salomon Geschaftssegments und der Ankundigung der Akquisition von
Reebok, die am 31. Januar 2006 abgeschlossen wurde, hat die adidas Gruppe das
Gesicht der Sportartikelindustrie verandert. Die Gruppe erzielte einmal mehr
hervorragende Finanzergebnisse, was sich in einer sehr positiven Entwicklung
des Aktienkurses widerspiegelte. In einem Exklusivinterview lasst Herbert Hainer,
Vorstandsvorsitzender der adidas-Salomon AG, das Jahr 2005 Revue passieren
und gibt einen Ausblick auf das Jahr 2006 und daruber hinaus.



Interview mit Herbert Hainer 1 7

Herr Hainer, 2005 war ein arbeitsreiches und aufregendes Jahr fiir adidas. Wie sind Sie auf den Slogan ,,scoring on all fields”
als Titel fur den Geschaftsbericht gekommen?

Ja, es war wirklich ein tolles Jahr. Die Akquisition von Reebok und der Verkauf von Salomon haben uns natiirlich besonders ins
Licht der Offentlichkeit geriickt. AuBerdem konnten wir einen eindrucksvollen Turnaround unserer Geschaftstatigkeit in Nord-

amerika verzeichnen, was schon seit 2003 eines unserer wichtigsten strategischen Ziele war. Aber trotz der zahlreichen Veran-
derungen, die adidas im letzten Jahr erlebt hat, haben wir uns auf das Wesentliche konzentriert und erneut Rekordergebnisse

erzielt. Ich denke, dass der Titel des Geschaftsberichts das auf den Punkt bringt. Unsere Marken stehen so gut da wie seit Jahren
nicht und es lasst sich jetzt schon erkennen, dass uns die Zukunft ausgezeichnete Gelegenheiten bieten wird, die Marken noch

weiter zu entwickeln und zu starken.

Die Reebok-Akquisition hat in 2005 fur viel Aufmerksamkeit gesorgt. Aus welchen Griinden haben Sie sich fur diese
Transaktion entschieden, und welche Chancen bietet sie dem Unternehmen?

Die Akquisition von Reebok war eine einzigartige Gelegenheit, zwei Unternehmen zusammenzufihren, deren Markenausrich-
tung und Produktpalette sich erganzen. adidas und Reebok sprechen genau definierte Zielgruppen an, und ich bin Uberzeugt,
dass alle unsere Marken innovativ, faszinierend und einzigartig sind. Gemeinsam verfligen wir tUber eine grof3ere Produktpalette
und eine starkere Prasenz in Bezug auf Mannschaften, Sportler, Sportveranstaltungen und Sportligen. Auerdem verbessert
sich unsere Wettbewerbsfahigkeit erheblich, denn wir sind in jedem Markt, in dem wir tatig sind, die Nr. 1 oder Nr. 2.

Im Verlauf des Jahres 2005 haben Sie auflerdem den Geschaftsbereich Salomon veraufBert. Was hat Sie gerade jetzt zu
dieser Entscheidung bewogen, und was haben Sie aus dieser Investition gelernt?

Die VeraduBerung von Salomon war eine Entscheidung, die wir erst nach reiflicher Uberlegung und detaillierter Beobachtung
der aktuellen Trends in der Sportartikelbranche getroffen haben. Salomon verfiigt Gber eine fantastische Markenfamilie, deren
Entwicklung wir entscheidend mit beeinflusst haben und von deren hervorragendem Potenzial wir noch immer tberzeugt sind.
Der Umsatz von Salomon wird jedoch zum Grof3teil im Wintersportbereich und durch Eigenproduktion erwirtschaftet - zwei
Gebiete, die nicht zu unseren Kernkompetenzen zahlen. Dariiber hinaus haben wir die Entwicklung des Geschaftsbereichs
analysiert und dabei erkannt, dass es hier sehr schwierig sein wiirde, das Profitabilitatsniveau zu erreichen, das wir von den
Konzernmarken erwarten.

Wir haben in den letzten acht Jahren viel dariber gelernt, was es bei der Akquisition eines anderen Unternehmens zu beachten
gilt. Ein Bereich, in dem wir vielleicht ein wenig nachlassig waren - und auf den wir uns bei der Akquisition von Reebok daher
sehr stark konzentrieren werden - ist eine proaktivere Mitwirkung der obersten Managementebene, sowohl bei der Schaffung
der richtigen Grundlage fir den finanziellen Erfolg als auch bei der Problemldsung, wo immer notig. Eine bessere Integration
der Mitarbeiter beider Unternehmen hat ebenfalls eine hohe Prioritat.
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Ihr Nordamerika-Geschaft hat sich im Jahr 2005 deutlich verbessert. Was sind die Hauptgriinde fiir diesen Turnaround und
glauben Sie, dass er von Dauer sein wird?

Nordamerika ist ein extrem wichtiger Markt fiir Sportschuhe und Sportbekleidung im Allgemeinen und fiir adidas im Besonde-
ren. Unser Turnaround dort ist das Ergebnis harter Arbeit. Wir haben die richtigen Mitarbeiter ausgewahlt, Profitabilitat zu
unserem wichtigsten Erfolgsmafistab gemacht, die Produktpalette und die Kommunikation verbessert, um die Marke adidas
besser zu positionieren. Aulerdem kennen wir die Vertriebswege in Nordamerika inzwischen sehr viel besser. Traditioneller-
weise wurde unser Geschaft immer von einigen speziellen Produkten angetrieben und war nur auf einen Vertriebsweg ausge-
richtet. Heute verzeichnen wir in allen Produktkategorien und Vertriebswegen ein erfreuliches Wachstum und haben wichtige
Erkenntnisse Uber den nordamerikanischen Einzelhandel gewonnen. Ich glaube daher, dass diese Verbesserungen nachhaltig
sein werden, wenn wir weiter am Ball bleiben.

Im Jahr 2005 wurden Sie zum Marktfiihrer in Japan. Wie haben Sie das erreicht?

Japan ist der zweitgrof3te Sportartikelmarkt der Welt. Eine starke Prasenz in Japan ist daher von grof3er Bedeutung fir uns. Seit
wir den Vertrieb in Japan vor sieben Jahren selbst ibernommen haben, war es unser Ziel, zum Marktfihrer zu werden. Unsere
Strategie war einfach: Die Marke attraktiv zu machen, indem wir Performance in den Mittelpunkt stellen, einen anspruchsvollen
Markt mit hochwertigen Produkten zu versorgen und den besten Allround-Service der gesamten Branche zu bieten. Wir sind
zuversichtlich, dass wir den Erfolg, den wir inzwischen in Japan genief3en, auch in anderen asiatischen Markten erreichen
konnen, besonders in Korea und China. Unser Ziel ist es, die Wachstumschancen, die sich in Asien bieten, voll auszunutzen.

Wie sieht es mit dem Geschaftsbereich Golf aus? TaylorMade-adidas Golf hat in Nordamerika das beste Ergebnis seit drei
Jahren vorgelegt, die Profitabilitat ist jedoch leicht zuriickgegangen. Wie erklaren Sie sich das und sehen Sie das Golfgeschaft
in der Zukunft als wesentlichen Bestandteil des Geschafts der adidas Gruppe?

2005 war ein Uberaus erfolgreiches Jahr fir TaylorMade-adidas Golf, besonders in Nordamerika. Mit unserer ausgezeichneten
Produktpipeline sind wir in der gesamten Branche fiihrend. Mit innovativen Produkten wie dem r7® quad Driver und den

rac™ Eisen und Technologien wie ClimaCool® konnten wir unseren Marktanteil vergrofiern und den Umsatz um 21% steigern.
Allerdings ist die Profitabilitat des Geschaftsbereichs im Jahr 2005 tatsachlich zuriickgegangen. Das liegt vor allem an Kosten
im Zusammenhang mit dem Buy-out des Golfball-Produktionsvertrags mit Dunlop Slazenger. Inzwischen haben wir uns aus
strategischen Griinden entschieden, einen Grofiteil dieser Produktion nach Asien zu verlegen, was sehr viel kosteneffizienter
ist. TaylorMade-adidas Golf ist eine unserer Kernmarken und wir rechnen in diesem Jahr sowohl mit einem weiteren Umsatz-
zuwachs als auch mit einer beeindruckenden Steigerung der Profitabilitat.




Interview mit Herbert Hainer 1 9

In diesem Jahr findet in Deutschland die Fufiballweltmeisterschaft statt. Was erwarten Sie sich von dieser Veranstaltung fir
die deutsche Wirtschaft und ganz speziell auch fiir adidas?

Einfach gesagt: Selbst unsere Marketingabteilung hatte sich kein besseres Szenario ausdenken kénnen. adidas und Fuf3ball
waren schon immer untrennbar miteinander verbunden, und Deutschland ist unser Heimatmarkt - beste Voraussetzungen also
fur ein ganz besonderes Jahr. Wahrend des Turniers im Juni und Juli blickt die ganze Welt nach Deutschland. Man rechnet
insgesamt mit 38 Milliarden Zuschauern, und adidas wird wahrend dieser Zeit allgegenwartig sein. Wir gehen davon aus, dass
die Weltmeisterschaft unseren Umsatz im Geschaft mit Fu3ballschuhen, -textilien und -zubehdr um etwa 20% ansteigen
lassen wird. Damit wiirden wir zum ersten Mal in der Unternehmensgeschichte im Fuf3ballgeschaft einen Umsatz von tber

1 Milliarde € erzielen.

Nach einem zagerlichen Start ins Jahr 2005 verlief das vierte Quartal in Europa geradezu spektakular. Der Umsatz stieg in
diesem Zeitraum um 17% an, bedingt vor allem durch die Markteinfiihrung der ersten Produkte zur Weltmeisterschaft. Sind
Sie besorgt Giber ihre Wachstumsmaoglichkeiten in Europa nach dem Ende der Weltmeisterschaft?

Die FuBballweltmeisterschaft ist nur ein Faktor, der unser Wachstum in Europa in Zukunft antreiben wird. Es ist nur eine Frage
der Zeit, bis sich der Einzelhandel in Europa wieder erholt. Und unsere Beteiligung an der Weltmeisterschaft hat es uns ermdg-
licht, wertvolle Regalflachen zu gewinnen, die sich fur adidas noch lange nach Ende der Weltmeisterschaft rentieren werden.
Weitere Wachstumsmaglichkeiten sehe ich zum Beispiel im Geschaftsbereich Running, in dem wir klarer Marktfiihrer bei
Innovationen sind und uns jetzt darauf konzentrieren, diese Innovationsstarke durch neue funktionale Produkte verstarkt zu
nutzen. Auch das Geschaft mit Sportbekleidung fir Frauen wird in Zukunft ein Wachstumstreiber in der Region sein. Europa
ist ein schwieriger Markt, aber ich bin zuversichtlich, dass die Verbesserungen in Marketing und Vertrieb, die wir momentan
durchfiihren, von dauerhafter Wirkung sein werden.

Im Jahr 2005 konnten Sie hervorragende Ergebnisse bei Umsatz und Gewinn erzielen. Wie sehen Ihre Erwartungen fiir 2006 aus?
Im Jahr 2006 wird sich unser Konzern zum ersten Mal iberhaupt einem Umsatz von 10 Milliarden € annahern und alle Regionen
werden zum Umsatzwachstum beitragen. adidas wird 2006 das starkste Wachstum verzeichnen, aber auch TaylorMade-
adidas Golf wird solide Ergebnisse vorlegen. Darlber hinaus werden wir den dringend bendétigten Turnaround fir die Marke
Reebok in Nordamerika einleiten. Wir rechnen daher im sechsten Jahr in Folge mit einer zweistelligen Gewinnsteigerung.

Lassen Sie uns noch ein wenig Giber 2006 hinaus schauen. adidas ist Offizieller Sportswear Partner der Olympischen Spiele
2008 in Peking. Was bedeutet das fiir Sie?

Ich bin Gberzeugt, dass die Olympischen Spiele 2008 in Peking die grof3ten und am besten organisierten Olympischen Spiele
aller Zeiten sein werden. Und genau wie bei der Fu3ballweltmeisterschaft in diesem Jahr wird adidas dabei im Mittelpunkt des
Geschehens stehen — sowohl im Jahr 2008 als auch bereits an jedem einzelnen Tag im Vorfeld der Spiele. Die Olympischen
Spiele werden einen Meilenstein in der weiteren Gestaltung der kiinftigen Rolle Chinas in der internationalen Staatengemein-
schaft darstellen, die Entwicklung unserer Markenidentitat und unseres Umsatzes in Asien vorantreiben und einen wichtigen
Teil dazu beitragen, dass wir unser Umsatzziel in China von 1 Milliarde € bis zum Jahr 2010 erreichen werden.
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Vorstand

von links nach rechts

Was sind |hrer Meinung nach die wichtigsten Faktoren, um die ehrgeizigen mittelfristigen Ziele zu erreichen, die Sie bereits
fir die kombinierte Gruppe bekannt gegeben haben?

Mittelfristig rechnen wir damit, dass wir jedes Jahr Umsatzzuwachse im mittleren bis hohen einstelligen Prozentbereich, eine
Rohertragsmarge zwischen 46 % und 48 %, eine operative Marge von 11% und regelmafige zweistellige Gewinnsteigerungsraten
erzielen werden. Diese Ziele wollen wir durch eine dynamische und effiziente Integration von Reebok, den Erfolg unserer
Marken und Produkte sowie eine weitere Verbesserung von Effizienz und Kosteneinsparungen erreichen.

Was sehen Sie als grof3te Herausforderung der Zukunft an?

Wir arbeiten in einer der wettbewerbsintensivsten Branchen tberhaupt. Wir missen unsere Leistung standig verbessern und
das ist nur moglich, wenn wir mit dem sich standig andernden Geschmack der Verbraucher Schritt halten und unsere Produkte
und Markenidentitaten darauf abstimmen. Dazu ist es von entscheidender Bedeutung, dass wir die Integration von Reebok
erfolgreich abschlieBen und die Chancen nutzen, die uns diese Akquisition bietet.

Was glauben Sie, wie die Sportartikelbranche in fiinf Jahren aussieht?

Ich denke, dass die Verbraucher immer mehr Wahlmaglichkeiten dahingehend haben werden, was sie kaufen und wie sie es
kaufen. Fur adidas wird es daher immer wichtiger, sich aus der Masse der Wettbewerber hervorzuheben. Bei unseren Produkten
werden wir uns daher verstarkt auf MaBanfertigung, .intelligente” Losungen und innovatives Design konzentrieren. Ich denke
der Sport - sowohl Hochleistungssport, wie er bei Weltmeisterschaften und Olympischen Spielen zu sehen ist, als auch die
zunehmende Bedeutung von Fitness und Gesundheit in unserem alltaglichen Leben - wird im Vergleich zu heute noch mehr
an Bedeutung gewinnen. Und ich weif3, dass die adidas Gruppe an dieser Entwicklung teilhaben wird, starker als je zuvor und
immer bereit, die Bedlrfnisse und Erwartungen der Verbraucher zu erfullen.

Herr Hainer, vielen Dank fiir das Gesprach.

it Glenn Bennett 142 i Global Operations, Amerikaner

it Herbert Hainer @51 i Vorstandsvorsitzender, Deutscher

i Erich Stamminger :: 48 i President und CEO der Marke adidas, Deutscher
2t Robin Stalker 247 i Finanzen, Neuseelander
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Operative und Sport-Highlights 2005

Januar adidas und die FIFA
verlangern ihre langjahrige
Partnerschaft - adidas wird
Offizieller Partner, Ausrister
und Lizenznehmer fir die
FIFA Fussball-Weltmeister-
schaften™ 2010 und 2014.

Juni Der FIFA Confederati-
ons Cup in Deutschland ist
eine erfolgreiche General-
probe fiir adidas im Bezug
auf Mannschaften, Austra-
gungsorte, Zeitplane und
Marketing-Aktivitaten fir
die FuBball-WM 2006.

August adidas und Polar pra-
sentieren das erste komplett
integrierte Trainingssystem
der Welt: ,Project Fusion”.
Herzfrequenz-Messtechno-
logie von Polar wird dabei in
Bekleidung und Schuhe von
adidas integriert.

Januar adidas wird zum
Offiziellen Sportswear
Partner der Olympischen
Spiele 2008 in Peking und
des chinesischen Nationa-
len Olympischen Komitees
ernannt.

Juni Mit dem 24. Sieg auf
Sand in Folge erringt Justine
Henin-Hardenne ihren
zweiten Roland Garros-Titel
und ihren vierten Grand
Slam Sieg insgesamt.

August Bei der 10. Leicht-
athletikweltmeisterschaft in
Helsinki Uberspringt Elena
Isinbayewa 5,01 m und erzielt
damit den 18. Weltrekord
ihrer Karriere.

Januar Der adidas Superstar
wird 35. Der Schuh, der sein
Leben als Basketballschuh
begann und inzwischen eine
Lifestyle-Legende ist. Das Er-
eignis wurde mit 35 ,,Special
Edition” Superstars und einer
Reihe von Events gefeiert.

Juni Die von adidas
gesponserte Laila Ali
gewinnt als erste Frau einen
World Boxing Council Titel.

September Zum sechsten
Mal in Folge wird die adidas-
Salomon AG in die Dow Jones
Sustainability Indizes aufge-
nommen und als branchen-
fihrend in der weltweiten
Bekleidungs-, Zubehér- und
Schuhindustrie eingestuft.

Marz Der erste intelligente
Schuh der Welt, der
adidas_1, kommt in den
Handel und ist innerhalb
von Stunden in den meisten
Geschaften ausverkauft.

Juni Die titelverteidigende
deutsche Nationalmann-
schaft sichert sich bei der
UEFA FuBballeuropameis-
terschaft der Damen den
vierten Titel in Folge und
ihren sechsten insgesamt.

September Mit einem
Schlag Vorsprung vor dem
Schweden Peter Gustafsson
gewinnt der von TaylorMade-
adidas Golf ausgeristete
Spieler Sergio Garcia die
European Masters.



Marz Die adidas Biathletin
Uschi Disl gewinnt bei den
Biathlon-Weltmeisterschaf-
ten 2005 zweimal Gold.

Juni Nachdem er seine San
Antonio Spurs im siebten
Spiel zum Titelgewinn
fihrt, wird Tim Duncan im
NBA Finale zum dritten Mal
zum ,Most Valuable Player”
gewahlt.

September Der kenianische
adidas Laufer Philip Manyim

gewinnt den Berlin Marathon.

Kurz danach siegt Haile
Gebrselassie beim Ams-
terdam Marathon mit einer
neuen Streckenrekordzeit.

Mai Die adidas-Salomon AG
gibt Plane zur VeraufBerung
des Salomon Geschafts-
segments an die Amer

Sports Corporation bekannt.

Juni Das adidas Design

Team wird von der Jury, die
den renommierten red dot
Design Award verleiht, zum

.Design Team des Jahres

2005" gewahlt.

Oktober Die Vorstellung
der ,+10" Kampagne, der
bisher grof3ten globalen

adidas Marketing Kampagne,

genieft in Deutschland,
Italien, Frankreich, Japan,
Spanien und den USA grofle
Aufmerksamkeit.

Al CTAAT T

reddot design

Operative und Sport-Highlights 2005

Mai adidas eroffnet den
grofBten Sport Performance
Store der Welt in New York.
Andere wichtige Er6ffnungen
im Laufe des Jahres finden in
Berlin, Moskau, Melbourne
und S3o Paulo statt.

Juli Die adidas-Salomon

AG und Porsche Design
Group unterzeichnen eine
langfristige strategische
Partnerschaftsvereinbarung
inklusive einer Lizenzpart-
nerschaft.

Oktober Im Borsenbarome-
ter des Manager Magazins
belegt Herbert Hainer den
ersten Platz als der Manager,
dem die Aktionare am meis-
ten zutrauen, den Borsen-
wert seines Unternehmens
nachhaltig zu steigern.
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Mai TaylorMade bringt den
Rossa® Monza Corza™ Putter
auf den Markt. Er verfligt
Uber das TaylorMade Launch
Control (TLC) System und

die revolutionare Anti-Skid
Groove System Insert
(AGSI™) Technologie.

August Die adidas-Salomon
AG gibt Plane zum Kauf

von Reebok bekannt. Damit
entsteht eine Gruppe mit
Uber 9,5 Mrd. € Umsatz im
weltweiten Markt fiir Sport-
schuhe, Sportbekleidung und
Sportzubehor.

Dezember Der neue Spiel-
ball fir die FIFA Fussball-
Weltmeisterschaft 2006™,
der +Teamgeist™, wird
wahrend der Endrunden-
auslosung in Leipzig der
Offentlichkeit prasentiert.
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Unsere Aktie

2005 war wieder ein iiberaus erfolgreiches Jahr fiir die
Aktie der adidas-Salomon AG. Mit einer Kurssteigerung
von 35 % liberfliigelte unsere Aktie sowohl den DAX als
auch den MSCI World Textiles, Apparel & Luxury Goods
Index. Die Entwicklung unseres Aktienkurses spiegelte
sowohl unsere im Verlauf des Jahres veroffentlichten
positiven Finanzergebnisse wider als auch das Vertrauen
des Aktienmarktes in unsere Zukunftsstrategie, das in

positiven Analysteneinschatzungen zum Ausdruck kam.

Performance der adidas-Salomon AG Aktie iibertrifft
wichtige Indizes

2005 war erneut ein sehr erfolgreiches Jahr fir die Aktie der
adidas-Salomon AG. Verglichen mit dem Jahresschlusskurs
2004 konnte unsere Aktie einen Kursanstieg von 35% ver-
zeichnen. Damit Ubertraf sie zwei wichtige Indizes deutlich:
den MSCI World Textiles, Apparel & Luxury Goods Index, in
dem die wichtigsten Wettbewerber des Konzerns zusammen-
gefasst sind, und der im Jahr 2005 um 12% anstieg, sowie
den DAX, der im selben Zeitraum einen Zuwachs von 27%
verzeichnete. Auch die meisten europaischen Aktienmarkte
entwickelten sich im Jahr 2005 positiv. Nachdem der DAX,
der wichtigste Aktienindex Deutschlands, sich zu Jahres-
beginn nur seitwarts bewegte, stieg er im zweiten Quartal
deutlich an. Auf ein gemischtes drittes Quartal folgte ein
duBergewohnlich starkes viertes Quartal mit neuen Jahres-
hochststanden. Die amerikanischen Aktienmarkte konnten
mit dem Tempo ihrer europdischen Gegenparts nicht Schritt
halten. Steigende Zinsen und ein hoher Olpreis begrenzten
die Kurspotenziale. Die japanische Bdrse wurde von einem
wirtschaftlichen Aufschwung getragen, der von positiven Un-
ternehmensnachrichten unterstiitzt wurde. Andere asiatische
Markte verzeichneten sogar noch positivere Entwicklungen.

Starker Kursanstieg gegen Ende des ersten Halbjahrs

Zu Beginn des Jahres wurde die Aktie der adidas-Salomon AG
von niedrigem Verbrauchervertrauen in wichtigen Markten
und dem schwachen Einzelhandel in Europa negativ beein-
flusst. Die Verdffentlichung der Geschéftsergebnisse des
Konzerns fir das Jahr 2004 markierte Anfang Marz auch
dank eines positiven Ausblicks fiir 2005 den Wendepunkt in
der Entwicklung unseres Aktienkurses. In den verbleibenden
Wochen des ersten Quartals konnte die Aktie stark zulegen.
Unterstitzt durch die allgemein positive Stimmung an den
Aktienmarkten sowie besonders durch die Bekanntgabe der
VerauBlerung von Salomon und die besser als erwartet aus-
gefallenen Ergebnisse des ersten Quartals konnte unsere
Aktie ihren starken Aufwartstrend im zweiten Quartal fort-
setzen. Der ricklaufige Euro, gesamtwirtschaftliche Trends
und optimistische Unternehmensnachrichten wirkten sich
positiv auf die Markte aus.

| Die adidas-Salomon AG Aktie

Anzahl Aktien

MSCI World Textiles,
Apparel & Luxury Goods

Deutsche Bérse Prime
Consumer Index

1) Alle Aktien sind voll dividendenberechtigt.




Kursrally zum Ende der zweiten Jahreshalfte

Im dritten Quartal erreichte unser Aktienkurs nach Bekannt-
gabe der Akquisition von Reebok im August ein Sieben-Jahres-
Hoch. Gegen Ende des dritten Quartals biifite unsere Aktie
aufgrund schwieriger Marktbedingungen und einer Reihe von
Gewinnwarnungen US-amerikanischer Sportartikeleinzel-
handler sowie den Auswirkungen des Hurrikans Katrina einen
Teil der zuvor erzielten Kursgewinne wieder ein. Im vierten
Quartal verzeichneten die Aktienmarkte im Allgemeinen und
die Aktie der adidas-Salomon AG im Besonderen starke Kurs-
zuwachse. Trotz der enttauschenden Ergebnisse von Reebok
im dritten Quartal, die den Kurs unserer Aktie voriibergehend
belasteten, flhrten die Aussicht auf einen frither als erwartet
stattfindenden Abschluss der Reebok Akquisition und eine
Verbesserung des Verbrauchervertrauens in Deutschland zu
einer Kursrally fir unsere Aktie am Jahresende. Am 27. De-
zember erreichte die Aktie der adidas-Salomon AG daraufhin
mit einem Kurs von 162,70 € ihr Jahreshoch, bevor sie zum
Jahresende mit einem Kurs von 160,00 € schloss.

Aktienriickkaufprogramm verschoben

Am 9. Marz 2005 gab die adidas-Salomon AG ihre Absicht
bekannt, eigene Aktien im Wert von bis zu 10% des Grund-
kapitals des Unternehmens zuriickzukaufen. Die dazu not-
wendige Genehmigung wurde von der Hauptversammlung
am 13. Mai 2004 erteilt und auf der Hauptversammlung 2005
erneuert. Spater entschied die adidas Gruppe jedoch, verfiig-
bare Mittel fur die Finanzierung der Akquisition von Reebok
International Ltd. einzusetzen, anstatt sie fiir den Rickkauf
von Aktien zu verwenden. Der Konzern ist tberzeugt, dass
diese strategische Initiative in hoherem MafBle Shareholder
Value generiert als ein Aktienriickkaufprogramm. Die adidas
Gruppe hat daher derzeit nicht vor, die Genehmigung zum
Rickkauf von eigenen Aktien vor ihrem Ablauf am 3. Novem-
ber 2006 zu nutzen.

Unsere Aktie

I Hochst- und Tiefstkurse der adidas Aktie I

Dez. 2005

Jan. 2005

— 30 Tage-Gleitender Durchschnitt
— Hochst- und Tiefstkurse
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Prasenz in angesehenen Indizes

Die Aktie der adidas-Salomon AG ist in verschiedenen angese-
henen weltweiten Indizes vertreten. Als eines der 30 groften
deutschen Unternehmen wird unsere Aktie im DAX geflhrt.
Zum 31. Dezember 2005 betrug unsere Gewichtung in diesem
Index, die auf Basis der Marktkapitalisierung und des Han-
delsvolumens im Zwolfmonatsmittel berechnet wird, 1,39 %.
Dies entspricht einem Zuwachs von 0,21 Prozentpunkten
gegeniiber dem Jahresendstand 2004 von 1,18%. Grund fir
diese Entwicklung waren sowohl unsere hohere Marktkapita-
lisierung als auch ein gestiegenes Handelsvolumen. Unsere
Aktie rangierte in diesen Kategorien auf den Platzen 18 (2004:
21) bzw. 21 (2004: 22). Unsere Marktkapitalisierung profitierte
sowohl von der positiven Kursentwicklung unserer Aktie als
auch von der Kapitalerh6hung im November (siehe Geschéfts-
entwicklung des Konzerns/Bilanz und Cashflow]. Unser
durchschnittliches Handelsvolumen je Handelstag, ohne
Interbankenhandel, stieg von 377.995 Aktien im Jahr 2004 auf
424.093 Aktien im Jahr 2005 an. Die Aktie der adidas-Salomon
AG istim Dow Jones STOXX, dem Dow Jones EURO STOXX und
dem MSCI World Index sowie in allen entsprechenden Sek-
torindizes enthalten. Zudem wird sie im FTSE4Good Europe
geflihrt und wurde 2005 zum sechsten Mal in Folge in die Dow
Jones Sustainability Indizes aufgenommen. Unser Rating als
Branchenfiihrer unterstreicht unsere erfolgreichen Bemi-
hungen sowie unsere fortwahrende Entschlossenheit, mit
Engagement im Bereich Umweltvertraglichkeit und positiven
Stakeholder-Beziehungen erstklassige Finanzergebnisse zu
erzielen (siehe Sozial- und Umweltbericht).
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ADR Uberblick

American Depositary
Receipts (ADRs)

Level |

Rule 144A

Die Performance der adidas-Salomon AG Aktie und wichtiger
Indizes zum 31. Dezember 2005 in %

1 Jahr

3 Jahre

10 Jah.r‘e"

MSCI World Textiles,
Apparel & Luxury
Goods

3.823

3.738

4.104

5.466

i 8.122

Positive Entwicklung der ADRs

Am 30. Dezember 2004 legte die adidas-Salomon AG zusatz-
lich zu ihrem bestehenden Programm gemaf Rule 144A ein
uneingeschranktes Level 1 American Depositary Receipt (ADR]-
Programm in den USA auf. Jedes ADR verbrieft dabei die Halfte
einer adidas-Salomon AG Inhaberaktie. Die ADR-Programme
bieten amerikanischen Investoren leichteren Zugang zu un-
serer Aktie, indem sie Abwicklungsverzégerungen, Transak-
tionskosten und andere Nachteile des internationalen Wert-
papierhandels verringern oder vollkommen eliminieren. Seit
Auflage des Programms hat sich die Zahl der Level 1 ADRs
verfiinffacht von etwa 80.000 auf nahezu 400.000 am Jahres-
ende 2005. Unser Level 1 ADR schloss zum Jahresende mit
einem Kurs von 94,56 US $. Dies entspricht einer Steigerung
von 18% gegeniiber dem ersten Handelskurs von 80,02 US $.
Im Vergleich zu unseren Stammaktien wurden die ADRs durch
die Abwertung des Euros negativ beeinflusst.

Ausgezeichnete langfristige Entwicklung der
adidas-Salomon AG Aktie

Die adidas Gruppe hat es sich zum Ziel gesetzt, die Rendite
fir unsere Aktionare stetig zu erhohen. Die langfristige
Entwicklung unseres Aktienkurses spiegelt das nachhaltige
Wachstum unseres Konzerns wider. In den letzten zehn
Jahren ist unsere Aktie um 312% gestiegen. Sie hat damit
sowohl den DAX, der im selben Zeitraum um 140% gestiegen
ist, als auch den MSCI World Index mit seinem Zuwachs von
86% im gleichen Zeitraum deutlich Uberfligelt. In vier der
letzten fiinf Jahre schloss unsere Aktie zum Jahresende mit
einem hoheren Kurs als sie ihn zu Beginn des Jahres aufge-
wiesen hatte. Unsere Marktkapitalisierung stieg zum Jahres-
ende auf Uber 8 Mrd. € verglichen mit rund 3 Mrd. € am Ende
des Jahres 2000.

Analysteninteresse hoch wie nie

Das Interesse der Analysten und Investoren an adidas war
im Jahr 2005 so hoch wie nie zuvor. Uber 30 Analysten ver-
offentlichten regelmaBig Studien Uber die adidas Gruppe. Die
Ubernahme von Reebok International Ltd. fiihrte zu einer
Reihe von Studien, die sich mit der Zukunft der kombinier-
ten Gruppe befassten. Die allgemeine Einschatzung unseres
Unternehmens durch Analysten und Investoren fiel aufleror-
dentlich positiv aus. Dies belegt eine Ubersicht iiber Analys-
tenempfehlungen mit Stand vom 31. Dezember 2005: 75%
der Analysten sprachen in ihrem letzten Bericht im Zwolf-
monatsraum eine ,Kauf“-Empfehlung fir unsere Aktie aus
(2004: 61%). Die Ubrigen 25% (2004: 36%) empfahlen das

.Halten” unserer Aktie. Kein Analyst stufte unsere Aktie zum
Verkauf” ein (2004: 3 %).

5-Jahres-Aktienkursentwicklung”

31. Dez. 2000 31. Dez. 2005

— adidas-Salomon AG
— DAX
— MSCI World Textiles, Apparel & Luxury Goods

1) Index: 31. Dezember 2000 = 100

Empfehlungen der Analysten”

Verkaufen 0% Kaufen 75%

Halten 25%

1) Zum Jahresende 2005




Dividende bleibt stabil

Der Vorstand und der Aufsichtsrat der adidas-Salomon AG
wird der Hauptversammlung am 11. Mai 2006 eine Dividende
in Hohe von 1,30 € vorschlagen. Sofern die Hauptversamm-
lung ihre Zustimmung erteilt, wird die Dividende am 12. Mai
2006 ausgezahlt. Die vorgeschlagene Dividende pro Aktie ist
im Vergleich zum Vorjahr trotz der stark gestiegenen Zahl der
umlaufenden Aktien und der hohen Verschuldung im Zusam-
menhang mit der Akquisition von Reebok stabil geblieben
(siehe Geschaftsentwicklung des Konzerns). Die Gesamtaus-
schiittung von 66 Mio.€ (2004: 60 Mio. €] entspricht einem
Ausschiittungssatz von 17% (2004: 19 %). Die vorgeschlagene
Dividende entspricht unserer neuen Dividendenpolitik, die
wir im Jahr 2005 bekannt gegeben haben. Demzufolge hat
die adidas Gruppe vor, zwischen 15% und 25% des Konzern-
gewinns als Dividende auszuschiitten. Darin zeigt sich unsere
Philosophie, unsere Aktionare an unserem operativen und
finanziellen Erfolg teilhaben zu lassen.

Aktionarsstruktur wird noch internationaler

Entsprechend der Anzahl der Einladungen zur Hauptver-
sammlung im Mai 2005 schatzen wir die Gesamtzahl unserer
Aktionare auf derzeit rund 69.000. GemaB unserer letzten
jahrlichen Aktienbesitzanalyse vom Marz 2005 besaflen die
uns bekannten institutionellen Investoren 90% (2004: 84 %)
der im Umlauf befindlichen Aktien. Der Anteil der von nord-
amerikanischen Investoren gehaltenen Aktien betrug 25%
und ging damit leicht zurlick (2004: 28%). Deutsche institu-
tionelle Investoren hielten 13% (2004: 16 %) der Aktien der
adidas-Salomon AG. Der Anteil der von Investoren aus ande-
ren europdischen Landern gehaltenen Aktien stieg stark an
und betrdgt nun 43% (2004: 36%). Sonstige institutionelle
Investoren halten mit 3% der im Umlauf befindlichen Aktien
etwas weniger Aktien als im Vorjahr (2004: 4%). 11% der
ausgegebenen Aktien befanden sich im Besitz von uns nicht
ndher bekannten Investoren (2004: 11%). In dieser Gruppe
sind auch private Aktionare enthalten. Das Management der
adidas Gruppe, d.h. die derzeitigen Mitglieder von Vorstand
und Aufsichtsrat, halt insgesamt weiterhin weniger als 5%.
Angaben zu Aktientransaktionen des Managements werden
im Corporate Governance Bereich unserer Internetseite
unter www.adidas-Group.com und im Corporate Governance
Bericht veroffentlicht.

Unsere Aktie

I Kennzahlen zur Aktie auf einen Blick

Unverwassertes Ergebnis je Aktie!
(nach Abschreibungen auf
Geschéfts- oder Firmenwerte)

Dividendenrendite

1) Enthalt Gewinn aus fortgefiihrtem und nicht fortgefiihrtem Geschaft
2) Vorbehaltlich der Zustimmung durch die Hauptversammlung
3) Wie von der Deutschen Borse versffentlicht

12:Monatsdurchschnitt) | % .. 081,
Kurs-Gewinn-Verhaltnis
.amJahresende 16,60,
Durchschnittliches Handels-
volumen je Handelstag Aktien 424.093
Rang im DAX/am Jahresende nach
 Marktkapitalisierung 08
Handelsvolumen 21

I Aktionarsstruktur™

Rest der Welt 3%

Nordamerika 25%

Management <5%

Nicht naher bekannte
Investoren 11%

Deutschland 13 %

1) Stand Méarz 2005

Deutschland) 43%

Europa (ohne
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Weiterer Ausbau der Investor Relations Aktivitaten

Auch im Jahr 2005 konnte die adidas Gruppe ihre Beziehun-
gen zu Analysten sowie institutionellen und privaten Anlegern
noch weiter intensivieren. Im Verlauf des Jahres haben sowohl
das Management als auch das Investor Relations Team an
zahlreichen internationalen Konferenzen teilgenommen. Im
Mittelpunkt unserer Prasentationen standen dabei unsere
Finanzergebnisse und strategischen Initiativen, die VerauBe-
rung von Salomon sowie die Akquisition von Reebok. Darlber
hinaus haben wir 2005 eine Vielzahl von Roadshows abgehal-
ten. Zudem waren wir in ganz Deutschland auf mehreren Ver-
anstaltungen fir private Anleger vertreten. Im Oktober 2005
haben wir die Finanzwelt zu unserem sechsten jahrlichen

.Investor Day” in unsere Konzernzentrale nach Herzogenau-

rach eingeladen. Das Management - einschlieflich der opera-
tiven Leiter aller Marken und Regionen - gab einen Uberblick
Uber Ergebnisse, Ziele und Strategien aller Marken und Regi-
onen des Konzerns. Auflerdem wurde den Konferenzteilneh-
mern ein erster Blick auf unsere Produkte und unsere Strate-
gie fir die FIFA Fussball-Weltmeisterschaft 2006™ gewahrt.
Aufgrund unserer standiger Bemiihungen um beste Qualitat
in unserer Investor Relations Arbeit wurde unser Team in der
jahrlichen Studie der Fachzeitschrift Institutional Investor als
fihrend in der Branche eingeschatzt.

Internetseite dient als wichtiges Kommunikationsinstrument

Unsere preisgekronte Internetseite dient als wichtige Platt-
form zur Kommunikation mit unseren Aktionaren. Auf
www.adidas-Group.de ist eine Auflistung aller Konferenzen

und Roadshows zu finden, auf denen unser Management ver-
treten ist. Dariiber hinaus stehen alle Prasentationen, die auf
diesen Veranstaltungen vorgetragen wurden, zum Download

bereit. So stellen wir sicher, dass alle unsere Aktionare gleich

behandelt werden. AufBerdem Ubertragen wir alle Analysten-
konferenzen, die Hauptversammlung sowie den Investor Day
live als Webcast im Internet. Alle Webcasts werden archiviert
und lassen sich somit auch noch nach Ende der Veranstal-
tung abrufen. Dariber hinaus bietet unsere Internetseite
ausfihrliche Informationen zu unserer Aktie, zeigt die aktuel-
len Finanzdaten und stellt einen ,interaktiven Analysten”, ein
Hilfsmittel zur detaillierten Analyse der historischen Finan-
zergebnisse des Konzerns, bereit. Auch im Jahr 2006 ist es
eines unserer wichtigsten Ziele, eine weiterhin erstklassige
Kommunikation mit unseren Aktionaren und der Finanzwelt
zu gewahrleisten.
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30 Die Gruppe

strebt danach, der weltweit fuhrende Anbie:t”er der Sportartikelindustrie zu
sein mit Sportmarken, die auf Leidenschaft fur den Sport sowie sportlichem
Lifestyle basieren.



Corporate Mission Statement

::: Wir orientieren uns an unseren Konsumenten :i: Das bedeutet, dass wir standig
die Qualitat, das Design und das Image unserer Produkte und unsere organisatori-
schen Strukturen verbessern, um den Erwartungen des Konsumenten gerecht
zu werden, diese sogar zu Ubertreffen und ihm dadurch den hochsten Mehrwert zu
schaffen.

::: Wir sind fuhrend bei Innovation und Design ::: und streben danach, Sportlern auf
jedem Niveau mit jedem Produkt, das wir auf den Markt bringen, zu Spitzenleistun-
gen zu verhelfen.

::: Wir sind ein internationales Unternehmen, :i: das sozial und 6kologisch verant-
wortungsbewusst handelt, kreativ ist und seinen Mitarbeitern und Aktionaren finan-
zielle Attraktivitat sichert.

2t Wir sind der fortwahrenden Starkung ::: unserer Marken und Produkte verpflich-
tet, um unsere Wettbewerbsposition und Finanzkraft zu verbessern.

:i: Mittelfristig werden wir ::: unsere fihrenden Marktpositionen in Europa und Asien
weiter ausbauen, unseren Marktanteil bei Sportschuhen in den USA erweitern und
in Lateinamerika der am schnellsten wachsende grof3e Sportartikelanbieter sein.
Das daraus resultierende Umsatzwachstum wird - in Verbindung mit strikter
Kostenkontrolle und einer Verbesserung des kurzfristigen Betriebskapitals - eine
Uberproportionale Gewinnsteigerung vorantreiben.
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| Konsumenten

Leistungsorientierte Sportler Lifestyle-Konsumenten Modebewusste Konsumenten Golfer

Marken/Divisionen

adidas Sport Performance adidas Sport Heritage adidas Sport Style TaylorMade-adidas Golf

Gezielte Ressourcen
Marketing / Operations / Vertrieb

Die Mafinahmen zur Neugestaltung unseres Geschafts, die wir in 2005 ergriffen
haben, stellten einen wesentlichen Schritt auf dem Weg zu unserem Ziel dar, die
Fuhrungsposition in der Sportartikelindustrie zu Ubernehmen. Wir konzentrie-
ren uns voll und ganz auf die Starkung und Weiterentwicklung unserer Marken.
Dabei bauen wir auf funf strategischen Grundpfeilern auf, um den Einfluss unse-
rer Marken bel den Konsumenten zu optimieren und die Profitabilitat unserer
Marken voranzutreiben.



Konsumentenorientierte Struktur

Die Fahigkeit, die Wiinsche und Bediirfnisse von Konsumen-
ten zu antizipieren und zu erfillen, ist eine Grundvorausset-
zung fur die Entwicklung starker Marken. Die adidas Gruppe
verfligt Uber eine Konzernstruktur, die unsere Markenwerte
gezielt mit den Erwartungen und Winschen der Konsu-
menten in Einklang bringt. Unsere Vorgehensweise bei der
Integration von Reebok wird diese Struktur widerspiegeln,
indem wir uns die starke Identitat, die Reebok bei bestimmten
Konsumentengruppen hat, zunutze machen. Die konsumen-
tenorientierte Struktur ist einzigartig in unserer Branche,
in der traditionell eine Dreiteilung in die Bereiche Schuhe,
Bekleidung und Zubehor ublich ist, und stellt einen deutli-
chen Wettbewerbsvorteil fir unsere Gruppe dar.

Ausbau der fiihrenden Stellung bei Design und Innovation
Kaufverhalten und Markenbewusstsein bei Sportartikeln
werden stark von marktfihrenden, topaktuellen Technologien
und innovativem Design beeinflusst, die den Konsumen-
ten ansprechen und lberzeugen. Bei adidas entwickeln wir
deshalb laufend neue, aufregende Designs und Technologien.
Wir beabsichtigen, pro Jahr mindestens eine wichtige neue
Technologie oder technische Weiterentwicklung auf den Markt
zu bringen. Strategische Partnerschaften spielen in diesem
Bereich ebenfalls eine wichtige Rolle und unsere Zusammen-
arbeit mit Stella McCartney, Polar und Porsche Design hilft
uns dabei, den Einfluss unserer Designs und Innovationen
weiter auszubauen (siehe Markenstrategien/adidas). Infor-
mationen zu den wichtigsten Innovationen fiir das Jahr 2006
sind im Ausblick dieses Berichts zu finden.

Konzernstrategie

Filihrungspositionen in allen wichtigen Absatzmarkten

Wir wollen zu den Besten gehdren. Unser Ziel ist es, in allen
unseren Absatzmarkten und Kategorien die Nummer eins
oder die Nummer zwei zu sein. Um unser Umsatzwachstum
voranzutreiben, werden wir unsere Key Account-Aktivitaten
intensivieren, den eigenen Einzelhandel ausbauen und
unseren Fokus auf ausgewahlte Konsumentengruppen
(z.B. Frauen und Kinder) verstarken. Geografisch betrachtet
setzen wir zunachst in Europa an. Dort werden wir unsere
fihrende Position weiter ausbauen, indem wir uns auf wich-
tige Kategorien wie FuB3ball und Running konzentrieren. In
Nordamerika besteht unser Ziel darin, unseren Marktan-
teil und unsere Profitabilitat innerhalb der nachsten drei
bis finf Jahre deutlich zu steigern. In Asien, wo wir in 2005
die fihrende Position auf dem japanischen Markt ibernom-
men haben, wollen wir bis 2008 einen Umsatz von mehr als
2 Mrd. € erzielen. Und in Lateinamerika wird sich unser star-
kes Umsatzwachstum in den nachsten drei bis finf Jahren
bei einer gleichzeitigen Verbesserung von Effizienz und Profi-
tabilitat weiter fortsetzen.
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Operationale Starke

GroBartige Produkte und erstklassiges Marketing sind
absolute Voraussetzungen fir den Erfolg in unserer Bran-
che. Ausschlaggebend fiir Umsatzwachstum sind jedoch
auch stets fristgerechte Lieferungen an den Einzelhandel,
die Zusicherung bester Qualitat sowie die Bereitschaft und
die Fahigkeit, fir unsere Konsumenten das entscheidende
Mehr an Leistung zu bringen. Unser Hauptaugenmerk gilt vor
allem der Verkiirzung und Straffung unserer globalen Be-
schaffungskette, unserem Einsatz fur bestmdgliche Sozial-
und Umweltstandards, der standigen Optimierung unserer
Aktivitaten im Bereich des eigenen Einzelhandels zur idealen
Prasentation unserer Marken und Produkte sowie der Ver-
besserung unseres Kundenservices. Dariiber hinaus sind wir
bestrebt, unsere internen Prozesse kontinuierlich zu verbes-
sern, effizienter zu werden und in unserer gesamten Organi-
sation Komplexitat abzubauen.

Schwerpunkt Finanzergebnisse

Finanzergebnisse, vor allem Umsatz- und Gewinnwachstum,
sind entscheidende Erfolgsfaktoren. adidas und TaylorMade-
adidas Golf haben in den letzten Jahren hervorragende
Ergebnisse erzielt und wir werden alles daran setzen, die
Reebok Markenfamilie in punkto Profitabilitat auf den
gleichen Level zu bringen. Eine strikte Kontrolle des kurz-
fristigen Betriebskapitals sowie die Generierung eines deut-
lichen Free Cashflow bleiben weiterhin eine Prioritat, weil
wir dadurch die Finanzverbindlichkeiten des Konzerns redu-
zieren und unseren Verschuldungsgrad optimieren kénnen.
Unsere bewahrten Kompetenzen auf diesem Gebiet werden
bei der Integration von Reebok eine wichtige Rolle spielen.
Gleichzeitig werden wir uns voll und ganz dafiir einsetzen,
den Ertrag fur unsere Aktionare durch die Aktienkurs- und
Dividendenentwicklung zu steigern.
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adidas

adidas hat ein klares Ziel vor Augen - die ,,weltweit fiihren-
de Sportartikelmarke” zu werden. Um dies zu erreichen,
ist adidas auf die Bediirfnisse von drei sportorientierten
Konsumentengruppen ausgerichtet: Die Sport Perfor-
mance Division spricht sportspezifische Bediirfnisse von
Athleten aller Leistungsstufen an. Sport Heritage zielt auf
Trendsetter ab, die sportliche Streetwear mit authenti-
scher Herkunft bevorzugen. Sport Style wurde fiir junge
kosmopolitische Konsumenten konzipiert, die an exklusi-
ver, modischer Sportbekleidung interessiert sind. Durch
diese Dreiteilung ist es uns maglich, innovative Produkte
zu entwickeln und auf den Markt zu bringen, die den unter-
schiedlichen Anforderungen der heutigen Verbraucher am

besten gerecht werden.

adidas Sport Performance: Fokus auf Funktion und
Innovation

adidas Sport Performance bietet funktionelle und innovative
Produkte in allen unseren Sportkategorien. Unsere finf
Hauptkategorien sind FufBball, Running, Basketball, Tennis
und Training. In all diesen Bereichen nehmen wir derzeit den
weltweit ersten oder zweiten Platz ein und bringen jede Sai-
son aufregende neue Produkte auf den Markt. Im Jahr 2006
gehoren zu unseren wichtigsten Initiativen die Ausdehnung
unserer globalen Kommunikationskampagne .Impossible
Is Nothing”, die gezielte Unterstiitzung der Kategorien Fuf3-
ball, Running und Basketball sowie die weitere Vermarktung
unserer wichtigsten Promotion-Partnerschaften.

Impossible Is Nothing - das Unmagliche moglich machen:
Die Philosophie von adidas steht im Vordergrund der
Markenkampagne

Der kontinuierliche Ausbau unserer starken globalen Marken-
position ist ein entscheidender Faktor fur den langfristigen
Erfolg des Unternehmens. Eine globale Markenkampagne
ist dafur unerlasslich. adidas begann im Jahr 2004 mit der
auBerordentlich erfolgreichen Markenkampagne ..Impossible
Is Nothing”. 2006 werden wir diese Botschaft weiter verstar-
ken. Unser Ziel ist es, ..Impossible Is Nothing™ auf innovative
und herausfordernde Weise zu prasentieren und damit unse-
re Konsumenten weiter zu inspirieren und zu involvieren. Wie
auch in den Jahren 2004 und 2005 werden wir die Zugkraft
des Sports feiern und unsere Uberzeugung demonstrieren,
dass getreu unserem Motto nichts unmdglich ist. Diese voll
integrierte Kommunikationskampagne wird von zahlreichen
adidas Sportlern aus verschiedenen Sportarten unterstiitzt,
die unseren Wunsch teilen, Grenzen zu iberwinden und das
Unmogliche in Frage zu stellen.

Die Gruppe

Fiihrungsposition im Fuf3ball und FIFA Fussball-
Weltmeisterschaft 2006™ als Markenplattform fiir 2006

Bei adidas steht der FuBball klar im Mittelpunkt. Die
Geschichte dieser Sportart steht seit jeher in enger Ver-
bindung mit der Marke adidas. So hat beispielsweise unser
Grinder Adi Dassler der deutschen Mannschaft 1954 die
FuBballschuhe mit auswechselbaren Schraubstollen geliefert
und sie so auf ihrem Weg zum sensationellen WM-Titel (dem

Wunder von Bern”] unterstiitzt. Seit diesem historischen

Ereignis hat adidas an allen wichtigen Entwicklungen der
FuBballschuh- und Balltechnik fiihrend mitgewirkt. Der Name
adidas ist inzwischen gleichbedeutend mit der Leidenschaft
des FuBballs - ob beim Spielen, Zuschauen oder Feiern. Aus
diesem Grund ist adidas sowohl nach Marktanteil als auch
nach Nettoumsatz die flihrende FuB3ballmarke der Welt. Ein
wichtiger Aspekt unserer Wachstumsstrategie ist die weitere
Starkung und der weitere Ausbau unserer Fiihrungsposition
in dieser Kategorie. Die FIFA Fussball-Weltmeisterschaft
2006™ wird das Sportereignis mit den meisten Zuschauern
aller Zeiten werden und adidas hat die Absicht die Marke
mit der starksten Prasenz zu sein, und zwar auf dem Spiel-
feld und dariiber hinaus. Sechs der teilnehmenden Fuf3ball-
verbande treten in adidas Bekleidung an: Argentinien, Frank-
reich, Deutschland, Japan, Spanien sowie Trinidad & Tobago.
Zudem werden Hunderte von Spielern auf dem Spielfeld
Schuhe von adidas tragen. Fir die FIFA Fussball-Weltmeis-
terschaft 2006™ wird adidas Hunderttausende von Produkten
ausliefern, um Verbande, Spieler, Schiedsrichter, Balljungen,
Ordner und freiwillige Helfer komplett auszustatten. Und mit
unserer aufregenden Marketing-Kampagne ,+10" werden wir
unser einzigartiges Engagement fiir den FuBball kommuni-
zieren (siehe Innovation und Marketing).



Running mit neuen Technologien und Produkten auf dem

Markenstrategien

Sponsoring von Stars und Innovation treiben

Weg zur Spitzenposition

Running ist weltweit die grof3te Sportschuhkategorie und ein
Bereich, in dem adidas traditionell stark ist. Wir haben es uns
zum Ziel gesetzt, in Performance, Innovation, Design sowie
letztendlich auch beim Umsatz fiihrend zu sein. Wir werden
unter den Laufern aller Leistungsklassen Begeisterung
hervorrufen, indem wir die innovativsten Produkte anbieten
und spezifische Leistungsanforderungen erfiillen. Mit dem
Laufschuh adidas_1, Intelligence Level 1.1, haben wir eine
weiterentwickelte und verbesserte Version des Modells
adidas_1 auf den Markt gebracht. Der Schuh enthalt einen
eingebauten Mikroprozessor fir intelligente Dampfung, die
sich standig automatisch an die individuellen Bedirfnis-
se der Sportler und an wechselnde Bodenbeschaffenheiten
anpasst. Zudem werden wir unsere erfolgreichen Techno-
logien Ground Control System™, ClimaCool® und a3® wei-
ter ausbauen. Dariber hinaus werden wir den technischen
Running-Markt durch die Weiterentwicklung unserer drei gut
etablierten Produktreihen verstarkt in Angriff nehmen und
ausbauen. Die Produktfamilie adiStar® umfasst Premium-
Performance-Produkte mit unseren neuesten Technologien,
die Supernova™-Reihe wartet mit hochfunktionellen Pro-
dukten mit unseren bewahrtesten Technologien auf, und zur
Response™-Serie gehdren Performance-Produkte mit unse-
ren am weitesten verbreiteten Technologien. Diese Innovati-
onen und unsere anderen Uberzeugenden Running-Produkte
werden durch intensive weltweite Marketing- und Kommuni-
kationsaktivitaten unterstitzt.

Basketballgeschaft voran

Die Kategorie Basketball leistet einen wichtigen Beitrag zu
unserem angestrebten Umsatzwachstum sowie dazu, die
Marke adidas insbesondere in Nordamerika als jung und
kreativ zu positionieren. Aus diesem Grund werden wir unsere
Basketball-Aktivitaten weiter verstarken und den Geschafts-
bereich weltweit, vor allem in den USA und Asien, ausbauen.
Drei der besten und inspirierendsten Spieler der NBA sind
bei adidas Basketball unter Vertrag: Tracy McGrady, Kevin
Garnett und Tim Duncan. Zusammen mit Spielern wie Dwight
Howard, dem herausragendsten jungen Basketballer, Gilbert
Arenas, dem schnellsten Spieler im Basketball, Chauncey
Billups, dem souveransten aller Spieler, Grant Hill, Jerry
Stackhouse, Slam Dunk Champion Josh Smith sowie Sebas-
tian Telfair, dem ersten direkt von der Highschool gedrafteten
Guard, haben wir eine fantastische Auswahl bewahrter und
junger NBA-Stars unter Vertrag, mit denen wir die komplet-
te Bandbreite der adidas Basketballprodukte prasentieren
konnen. Wir werden unsere Superstars auch 2006 durch
fortlaufende Innovationen effektiv unterstiitzen und fiir Kevin
Garnett und Tracy McGrady neue individuelle Produkte vor-
stellen, die auch ihren Namen tragen. Der zweimalige Most
Valuable Player und dreimalige Champion Tim Duncan wird
uns helfen, den ersten intelligenten Basketballschuh einzu-
fuhren: den adidas_1 Basketball. Mit diesem Produktkonzept
wird eine neue Generation innovativer Schuhdesigns auf
den Markt gebracht, die die ganze Branche revolutionieren
konnten. In 2006 wird adidas dem erklarten Ziel noch naher
kommen, das innovativste und umfassendste Basketball-
Produktangebot aller Zeiten zu prasentieren.

adidas
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Durch strategische Partnerschaften auf Erfolgskurs

Zur weiteren Starkung unserer Position als globale Sport-
marke hat adidas jlingst strategische Partnerschaften mit
Stella McCartney, Polar und Porsche Design bekannt gegeben.
Die individuellen Partnerschaften ermdglichen es uns, die
Reichweite der Marke adidas gemeinsam mit Marktfihrern
in Design und Innovation auszudehnen. Die 2005 vorgestellte
Kollektion ,adidas by Stella McCartney” war die erste funktio-
nale performance-orientierte Linie fiir Frauen, die von einem
Top-Modedesigner entworfen wurde. Stella McCartney bringt
dabei ihr einzigartiges Designgespur und ihr instinktives Ver-
standnisfiirdie Bedlrfnissevon Frauenein,adidasseine Fahig-
keiten und Erfahrung in der Entwicklung innovativer funktio-
naler Sportprodukte. 2006 soll diese Kollektion erweitert und
auf neue Kategorien ausgedehnt werden. adidas hat zudem
eine Partnerschaft mit Polar geschlossen, dem innovativen
Branchenfiihrer auf dem Gebiet der Herzfrequenz-Messung.
Im Laufe der nachsten sechs Monate werden wir das erste
komplett integrierte Trainingssystem der Welt vorstellen, das
Messtechnologie von Polar nahtlos in Bekleidung und Schuhe
von adidas integriert. Zudem haben adidas und die Porsche
Design Group eine langfristige strategische Partnerschaft
inklusive einer Lizenzpartnerschaft unterzeichnet. Ziel der
Kooperation ist es, gemeinsam eine exklusive, technologisch
orientierte Premium-Marke im Sportbereich zu etablieren.
Unter dem Namen ,Porsche Design” mit dem Co-Branding
der Marken adidas und TaylorMade werden Schuhe, Beklei-
dung und Sportzubehor fir Golf, Tennis, Running und gege-
benenfalls noch weitere Sportarten entwickelt und gestaltet.
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adidas Sport Heritage: Anhaltendes Wachstum Weltweit

adidas Sport Style: Zugkraft der Marke ausbauen

Wahrend der letzten finf Jahre war Sports-Lifestyle der
wachstumsstarkste Bereich der gesamten Sportartikel-
branche. Unser Ziel dabei ist es, adidas als bevorzugte Marke
auf dem weltweiten Sports-Lifestyle-Markt zu etablieren. Die
Division hat sich seit ihrer Entstehung im Jahr 2000 zu einem
Geschaft von Gber 1 Mrd. € fir adidas entwickelt womit sich
adidas als eine der wichtigsten Trendmarken bei den Sports-
Lifestyle-Konsumenten durchgesetzt hat. Der bewusst
begrenzte Vertrieb sichert die Besonderheit der Marke und
ist ein wichtiger Faktor fur die Entwicklung dieser Division.
Unsere ehrgeizige Strategie im Bereich des eigenen Ein-
zelhandels wird uns dariber hinaus bei der erfolgreichen
Vermarktung helfen. In 2006 werden wir unsere Offensive
im Lifestyle-Markt fortsetzen und uns durch eine konzent-
rierte Marktsegmentierung mit aufregenden neuen Konzep-
ten direkt an die Lifestyle-Konsumenten von heute wenden.
Zudem werden wir unser Bekleidungsangebot sowie unseren
Vertrieb an trendorientierte Anbieter ausbauen.

Die adidas Sport Style Division geht 2006 in ihr viertes Jahr.
adidas hat erkannt, dass Nischenmarketing eine zunehmend
wichtige Rolle spielt und dass erfolgreiche Marken nicht nur
ein Massenpublikum, sondern auch kleine einflussreiche
Zielgruppen ansprechen missen. Unsere Y-3 Kollektion, die
wir zusammen mit dem Designer Yohji Yamamoto entwickeln,
hilft uns, unsere Marke auch in das Bewusstsein kosmopoli-
tischer Konsumenten zu riicken, die exklusive, trendige Frei-
zeitprodukte mit sportlicher Note suchen. Die Produktreihe
wird nur Uber modeorientierte Anbieter in Europa, Nordame-
rika und Asien vertrieben. Markantes Design in Verbindung
mit hochster Qualitat hebt Y-3 klar von anderen Produkten auf
dem Markt ab. Mit Y-3 positioniert sich adidas eindeutig als
Designfiihrer in der Sportartikelbranche. Durch Yamamotos
starke Prasenz in diesem Bereich sind wir in der Lage, die
Zugkraft der Marke adidas auszubauen, um Trendsetter und
Visionare der Modebranche zu begeistern.

Die Gruppe



TaylorMade-adidas Golf

TaylorMade-adidas Golf, das vor 27 Jahren den Golfsport
durch die Einfiihrung der Metallhdlzer grundlegend veran-
dert hat, geniefBt heute einen Ruf als Hersteller fiihrender
Driver und hat es sich zum Ziel gesetzt, seine Position als
weltweit beste Golf-Performance-Marke kontinuierlich
auszubauen. Der Erfolg von TaylorMade-adidas Golf

geht jedoch weit liber diese eine Kategorie hinaus. Jede
Marke steht fiir Authentizitat, Innovation und Qualitdt, von
TaylorMade Metallhdlzern, Hybrid-Schlagern und Eisen
liber Rossa® Putter, Maxfli® und Noodle® Golfballe bis hin

zu adidas Golf Schuhen und Bekleidung.

Markenstrategien

TaylorMade setzt verstarkt auf Movable Weight
Technologie™ in neuen Metallholzern

TaylorMade setzt verstarkt auf seine revolutionare Movable
Weight Technologie™ (MWT™], die technologische Innovation,
durch die der r7® quad zu einem absoluten Bestseller auf
dem Golfmarkt und zum meistgespielten Driver der PGA Tour
2004 und 2005 wurde. Zu den im letzten Jahr neu vorgestell-
ten Produkten mit MWT™ gehdren die r7® TP Fairwayhélzer,
Rescue® dual Hybrid-Schldger und die nachste Generation
der r7® Driver aus 2005, der r7® 425 und der r7® 460. Die Be-
zeichnung ..r7®" steht fir héchste Prézision beim Abschlag,
sowohl bei Metallhdlzern als auch bei Eisen. Im Dezember
2005 stellte TaylorMade zwei neue Eisen vor, die des Titels

Lr7®“ wiirdig sind, den r7® XD und den r7® CGB MAX. Von

diesen Eisen erwarten wir starke Umsatzimpulse in 2006.
Bei beiden Schlagern ist der Schwerpunkt tiefer und weiter
nach hinten verlagert, wodurch hohe und weite Abschlage
stark vereinfacht werden. Beide verfiigen iber TaylorMades
Inverted Cone Technologie, durch welche der Bereich der
Schlagflache maximiert wird, mit dem die hochste Anfangs-
geschwindigkeit des Balls erzielt wird.

TaylorMade prasentiert AGSI™ Putter Technologie

Rossa® Putter konnten 2005 einen grofen Schritt nach vorne
machen, nicht zuletzt durch die Einfihrung des neuen Anti-
Skid Groove System Insert (AGSI™). Durch die 12 sorgfaltig
durchdachten Rillen dieser Schlagerkopftechnologie wird der
Backspin reduziert und der Vorwartsspin unterstitzt, was zu
ruhigerem Rollen, besserer Kontrolle und erhohter Prazisi-
on fihrt. Die AGSI™ Technologie stellte ihre Fahigkeiten kurz
nach Einfihrung eindrucksvoll auf der Tour unter Beweis,
wo sie unter anderem von Sergio Garcia, Sean O'Hair und
Tim Petrovic eingesetzt wurde und alle drei zum Sieg fiihr-
te. Rossa® wurde in Japan Ende 2005 zum zweitbeliebtesten
Putter, und der Erfolg setzte sich auch im neuen Jahr fort, als
Rossa® beim ersten Turnier der Saison 2006, den Mercedes
Championships, die meistgespielte Putter-Marke war. Damit
konnte sich TaylorMade zum ersten Mal bei einem Turnier der
PGA Tour an die Spitze der Kategorie der Putter setzen.

adidas
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Erhohte Profitabilitat in der Golfball-Kategorie

In der Kategorie der Golfballe wurde im Jahr 2005 der
BlackMAX® vorgestellt, ein dreiteiliger Urethanball, der in
punkto Spin und Lange Tour-Qualitaten aufweist und ein
auBergewdhnlich weiches Gefiihl und Gerausch im Treffmo-
ment bietet. Die beliebte Marke Noodle®, die synonym fiir

.long-and-soft” Performance steht, wurde vollkommen Gber-

arbeitet und besteht nun aus dem urspriinglichen Noodle®,
dem Longest Noodle®, dem Softest Noodle® und dem
Noodle Ice™. Im Frihjahr 2006 wird ein Ball der Premium-
kategorie unter dem Markennamen TaylorMade vorgestellt,
der TaylorMade® Tour Preferred® (TP). Im Rahmen dieser
Produktinitiative erfolgt die Produktion der Golfballe des Pre-
miumsegments seit Ende 2005 in Eigenfertigung, wahrend die
Herstellung der Balle des preisglinstigeren Segments nach
Asien ausgelagert wurde. Durch diese neue Beschaffungs-
strategie will TaylorMade-adidas Golf im Golfballgeschaft in
2006 zweistellige Wachstumsraten sowohl bei Umsatz als
auch bei Profitabilitat erreichen.

adidas Golf weiter auf Erfolgskurs

adidas Golf ist die am schnellsten wachsende Marke fir
Schuhe und Bekleidung der gesamten Golfbranche. Das
haben wir unserer Entschlossenheit zu verdanken, standig
neue Produkte auf den Markt zu bringen, die grofartig aus-
sehen, sich grofBartig anfiihlen, und dariber hinaus die sport-
liche Leistung steigern. Wir bezeichnen diese Produkte als

~equipment for the body” - Ausristung fur den Kérper. Dazu

zahlen neben Golfbekleidung - wie z.B. ClimaCool® fiir hdchs-
ten Tragekomfort bei warmem Wetter, Clima Compression fiir
hochsten Tragekomfort bei kithlem Wetter und ClimaProof®
fur hochsten Tragekomfort bei schlechtem Wetter - auch
Schuhe wie der Tour Metal, der Torsion® Euro, der Driver
Isabelle und der wegweisende Tour 360. Sportler wie Sergio
Garcia, Sean O'Hair, Kerry Perry, Peter Lonard, Hidemichi
Tanaka, Paula Creamer und Natalie Gulbis setzen bevorzugt
auf Golfbekleidung und -schuhe von adidas Golf. Auch immer
mehr begeisterte Amateure entscheiden sich fiir adidas Golf.
Der Umsatz stieg 2005 bereits das zweite Jahr in Folge deut-
lich an und auch fiir 2006 rechnen wir mit einer Fortsetzung
der adidas Golf Erfolgsgeschichte.
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Europa (inkL Afrika und Naher Osten) Asien

1 adidas-Salomon AG Konzernzentrale - Herzogenaurach / Deutschland 13 adidas Sourcing Ltd. - Hongkong / China

2 adidas International B.V. - Amsterdam / Niederlande 14 adidas (Suzhou) Co. Ltd. - Suzhou / China

3 adidas International Marketing B.V. - Amsterdam / Niederlande 15 adidas Japan K.K. - Tokio / Japan

4 adidas International Trading B.V. - Amsterdam / Niederlande 16 adidas Korea Ltd. - Seoul / Korea

5 adidas (UK) Ltd. - Stockport / GroB3britannien 17 adidas Australia Pty. Ltd. - Mulgrave, Victoria / Australien
6 adidas Sarragan France S.a.r.l. - Landersheim / Frankreich 18 Taylor Made Golf Co. Ltd. - Tokio / Japan

7 adidas Italia S.r.L. - Monza / Italien

8 adidas Espana S.A. - Zaragoza / Spanien Lateinamerika

9 Taylor Made Golf Ltd. - Basingstoke / Grofibritannien 19 adidas Latin America S.A. - Panama City / Panama
10 adidas Emerging Markets L.L.C. - Dubai / Vereinigte Arabische Emirate 20 adidas Argentina S.A. - Buenos Aires / Argentinien

21 adidas do Brasil Ltda. - S30 Paulo / Brasilien

Nord Amerika
11 adidas North America Inc. - Portland, Oregon / USA
12 TaylorMade Golf Co. Inc. - Carlsbad, California / USA

Die adidas Gruppe ist in den wichtigen Markten weltweit vertreten. Zum

31. Dezember 2005 gehorten weltweit mehr als 80 Tochtergesellschaften zum
Konzern. Der Sitz der Konzernzentrale befindet sich in Herzogenaurach,
Deutschland. Unsere wichtigsten Tochtergesellschaften sind oben aufgefihrt
und auf der Weltkarte eingezeichnet.
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Fur eine detaillierte Liste der Tochtergesellschaften des Konzerns siehe Anteilsbesitz.
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Corporate Governance
Bericht

Wir fiihlen uns den Grundsatzen guter Corporate Gover-
nance verpflichtet und haben es uns zum Ziel gesetzt,

das uns von nationalen und internationalen Anlegern,
Geschéftspartnern und Mitarbeitern sowie der Offentlich-
keit entgegengebrachte Vertrauen stetig und nachhaltig
zu starken. In diesem Sinne priifen unser Vorstand und
Aufsichtsrat regelmafig die neuesten nationalen und
internationalen Standards verantwortungsvoller, transpa-
renter und effizienter Unternehmensfiihrung mit dem Ziel,
die Corporate Governance bei adidas weiterzuentwickeln
und eine nachhaltige Wertschaffung zu erzielen. In diesem
Bericht beschreiben wir unsere Aktivitiaten auf dem Gebiet
Corporate Governance im abgelaufenen Geschaftsjahr,
deren Schwerpunkte auf der Verabschiedung neuer
Geschaftsordnungen fiir Vorstand und Aufsichtsrat, der
Durchfiihrung und Umsetzung der Ergebnisse einer Effizi-
enzpriifung des Aufsichtsrats sowie den Beratungen iiber

den aktualisierten Corporate Governance Kodex lagen.

Duale Fiihrungsstruktur: Vorstand und Aufsichtsrat
Entsprechend dem deutschen Aktienrecht besitzt die adi-
das-Salomon AG eine duale Fihrungsstruktur bestehend
aus dem Vorstand mit leitender und dem Aufsichtsrat mit
Uberwachender Funktion. Beide Organe sind personell strikt
voneinander getrennt und mit eigenstandigen Kompetenzen
ausgestattet. Unserem Vorstand gehoren gegenwartig vier
Mitglieder an (siehe Vorstand). Unser Aufsichtsrat setzt sich
gemafl dem deutschen Mitbestimmungsgesetz paritatisch
aus sechs Aktionars- und sechs Arbeitnehmervertretern
zusammen (siehe Aufsichtsrat).

Corporate Governance

Effizienz durch Aufsichtsratsausschiisse
Zur optimalen Wahrnehmung seiner Aufgaben hat unser Auf-
sichtsrat die folgenden Ausschiisse gebildet:

Das Prasidium, das aus dem Aufsichtsratsvorsitzen-
den und seinen beiden Stellvertretern besteht, berat ber
Schwerpunktthemen, bereitet Beschlisse vor und kann in
besonderen eilbedirftigen Fallen anstelle des Aufsichtsrats
Beschlisse fassen.

Der paritatisch aus vier Mitgliedern bestehende Prasidial-
ausschuss bereitet insbesondere die Entscheidungen des
Aufsichtsrats Uber die Anstellung von Vorstandsmitgliedern
vor, beschlieB3t Uber den Inhalt der entsprechenden Anstel-
lungsvertrage und legt die Vorstandsvergltung sowie deren
Struktur fest.

Der Prifungsausschuss, der ebenfalls paritatisch mit vier
Mitgliedern besetzt ist, behandelt insbesondere Fragen der
Rechnungslegung und des Risikomanagements, diskutiert
die Quartalsabschliisse und bereitet fir das Aufsichtsrats-
plenum Beschlisse tiber den Jahres- und Konzernabschluss
sowie die Vereinbarung mit dem Abschlussprifer vor.

Der mit vier Mitgliedern besetzte Vermittlungsausschuss
gemal § 27 Abs. 3 Mitbestimmungsgesetz hat die Aufgabe,
dem Aufsichtsrat fir die Bestellung oder Abberufung von
Vorstandsmitgliedern einen Vorschlag zu unterbreiten, wenn
bei einer vorausgegangenen Beschlussfassung die erforder-
liche Zweidrittelmehrheit nicht erreicht worden ist.

Darlber hinaus wurde kurzfristig der paritatisch mit
vier Mitgliedern besetzte Ausschuss .Kapitalmaf3inahmen
Reebok” gebildet, der Uiber die im Zusammenhang mit dem
Erwerb von Reebok durchgefiihrte Kapitalerhéhung beriet
und beschloss.

Eine Zusammenfassung der Tatigkeiten der Ausschisse im
Geschaftsjahr 2005 ist im Bericht des Aufsichtsrats enthalten.
Eine Ubersicht der einzelnen Ausschussmitglieder befindet
sich in der Aufsichtsratsibersicht.



Enges Zusammenwirken von Vorstand und Aufsichtsrat
Unser Vorstand und Aufsichtsrat arbeiten im besten Inte-
resse der adidas Gruppe eng und vertrauensvoll zusammen.
Unser Vorstand entwickelt die strategische Ausrichtung der
Gruppe, stimmt diese mit dem Aufsichtsrat ab und sorgt fir
ihre Umsetzung. Erinformiert den Aufsichtsrat kontinuierlich,
zeitnah und umfassend Uber Strategie, Planung, Geschafts-
entwicklung, Risikobeurteilung und Risikomanagement der
Gruppe. Insbesondere stehen unser Vorstandsvorsitzender
und Aufsichtsratsvorsitzender miteinander in regelmafigem
Kontakt. Fir bestimmte Geschafte und Mafinahmen wie zum
Beispiel die Aufnahme oder Aufgabe wesentlicher Geschafts-
bereiche, der Erwerb oder die Verauflerung von bedeutenden
Unternehmensbeteiligungen und die Verabschiedung des
Budgets sowie des jahrlichen Investitions- und Finanzie-
rungsplans bendtigt der Vorstand die vorherige Zustimmung
des Aufsichtsrats. In besonders eilbedirftigen Angelegen-
heiten hat der Aufsichtsrat die Moglichkeit, einen Beschluss
auch im Wege des schriftlichen Umlaufverfahrens zu fassen.

Corporate Governance Bericht

Neue Geschaftsordnungen verabschiedet

Im Mai 2005 gab sich unser Aufsichtsrat eine neue, die Ge-
sichtspunkte des Deutschen Corporate Governance Ko-
dex reflektierende Geschaftsordnung. Sie formuliert unter
anderem einen umfassenden Katalog von Geschaften des
Vorstands, die der Zustimmung des Aufsichtsrats bedirfen,
sowie Vorgaben hinsichtlich der Unabhangigkeit, Erfahrung
und Fachkenntnisse von Aufsichtsraten. Im August 2005
wurde auch fir den Vorstand eine neue Geschaftsordnung
verabschiedet, die dem Corporate Governance Kodex und
den aktuellen rechtlichen Anforderungen entspricht. Unter
www.adidas-Group.de kdnnen beide Geschéaftsordnungen ein-
gesehen werden.

Effizienzprifung durchgefiihrt

Im abgelaufenen Geschaftsjahr hat unser Aufsichtsrat eine
Effizienzprifung seiner Tatigkeit anhand von detaillier-
ten Fragebdgen und Einzelgesprachen mit einem externen
Berater durchgefiihrt und die Ergebnisse mit dem Vorstand
besprochen. Wesentliche Themen waren die Vorbereitung,
die Anzahl, der Ablauf und Inhalt der Sitzungen, die Tatigkei-
ten der Ausschiisse sowie die Qualitat, Quantitat und Plnkt-
lichkeit der Informationsversorgung durch den Vorstand. Als
Bereiche mit Verbesserungspotential wurden der Umfang
und Zeitrahmen der dem Aufsichtsrat durch den Vorstand
zugeleiteten Unterlagen und Informationen identifiziert. Die
vom Vorstand erarbeiteten Vorschlage zur Optimierung dieser
Punkte wurden umgehend umgesetzt. Im Ubrigen wurden
die Organisation der Sitzungen und die Arbeitsweise des Auf-
sichtsrats sowie seiner Ausschisse als positiv und effizient
beurteilt. Kinftig soll eine Effizienzprifung alle zwei Jahre
durchgefiihrt werden.
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Proaktive Kommunikation

Besonderen Wert legen wir auf eine proaktive Informations-
politik zur Forderung der Transparenz im Sinne aller Interes-
sengruppen. Nach dem Prinzip des . Fair Disclosure” stellen
wir institutionellen Investoren, Privataktionaren, Finanzana-
lysten sowie der Offentlichkeit neue Informationen umge-
hend auf Deutsch und Englisch zur Verfiigung. Dazu nutzen
wir vorwiegend das Internet als Kommunikationsmittel
(www.adidas-Group.de). Unsere Finanzberichte, Analysten-
und Bilanzpressekonferenzen, Ad-hoc-Mitteilungen, Presse-
mitteilungen sowie Hauptversammlungsinformationen bieten
somit allen Interessierten die Mdglichkeit, sich ein aktuelles
und authentisches Bild unserer Gruppe zu machen. Einen
Finanzkalender, der alle wichtigen Termine und Ereignisse
zusammenfasst, stellen wir auf unserer Internetseite, in allen
Quartalsberichten sowie in diesem Geschéftsbericht (siehe
Innenumschlag hinten) zur Verfiigung.
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Directors’ Dealings

Nach § 15a des Wertpapierhandelsgesetzes haben die Mit-
glieder des Vorstands und Aufsichtsrats sowie weitere Fiih-
rungspersonen den Erwerb und die Verduf3erung von Aktien
der adidas-Salomon AG und sich darauf beziehenden Finanz-
instrumenten (,Directors’ Dealings”) offen zu legen. Im
Geschaftsjahr 2005 haben wir die in der nebenstehenden
Tabelle aufgefiihrten Mitteilungen Uber solche Transaktionen
mit Aktien der adidas-Salomon AG (ISIN DE0005003404) er-
halten und veroffentlicht:

Aktienbesitz von Vorstand und Aufsichtsrat

Angaben zum Besitz von Aktien und sich darauf beziehenden
Finanzinstrumenten von Vorstands- und Aufsichtsratsmit-
gliedern werden von uns erst im Falle des Uberschreitens der
Schwelle von 5% der von adidas-Salomon AG ausgegebenen
Aktien gemacht (siehe unsere Entsprechenserkldrung 2006).
Entsprechende Mitteilungen haben wir im Geschaftsjahr 2005
nicht erhalten.

Erleichterte Teilnahme an unserer Hauptversammlung

Aufgrund der sehr breit angelegten und internationalen
Aktionarsstruktur (siehe Unsere Aktie) ist es unser beson-
deres Anliegen, den Zugang zu Unternehmensinformationen
und zu unseren Veranstaltungen zu erleichtern. Neben dem
vielfaltigen Informationsangebot bieten wir daher allen
zu unserer Hauptversammlung angemeldeten nationalen
und internationalen Aktionaren, die nicht personlich an der
Hauptversammlung teilnehmen konnen, den bewadhrten
Service einer Stimmrechtsvertretung. Sie kénnen ihre ver-
bindlichen Weisungen zur Stimmrechtsausiibung sowohl
schriftlich als auch lber das Internet an die von uns benann-
ten Stimmrechtsvertreter bis zum Ende der Generaldebatte
erteilen. Darlber hinaus lbertragen wir fiir jedermann zu-
ganglich die gesamte Hauptversammlung live im Internet
(www.adidas-Group.de) in den Sprachen Deutsch und
Englisch. Dies gilt auch fir unsere nachste ordentliche
Hauptversammlung, die am 11. Mai 2006 in Firth stattfindet.
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I Directors’ Dealings im Geschaftsjahr 2005"

Geschafts- Kurs Gesamtvo-
DatUm/Ort e AT e, Funktion ...art  Stickzahl ] in€_ lumenin€
05.05.2005
Frankfurt/Main Christian Tourres ‘ Aufsichtsrat ‘ Verkauf ‘ 20.000 130,085 2.601.700
13.06.2005
Frankfurt/Main ) Christian Tourres ... Aufsichtsrat | Verkauf . 20000 140,00 . ...2:800.000
03.08.2005
Frankfurt/Main | Christian Tourres ... Aufsichterat | Verkauf 100000 .. 199,396, ...15.539.600
04.08.2005
Frankfurt/Main Christian Tourres ‘ Aufsichtsrat ‘ Verkauf ‘ 20.000 161,20 3.224.000
04.08.2005
Frankfurt/Main Fritz Kammerer ‘ Aufsichtsrat ‘ Verkauf ‘ 100 157,32 15.732
22.08.2005
Frankfurt/Main Christian Tourres ... Aufsichtsrat ] Kauf .. 20000 145,00, ...2:900.000
01.12.2005
Frankfurt/Main | Christian Tourres ... Aufsichterat | Verkauf . 20000 . 150,469 . ....3.009.380
19.12.2005
Frankfurt/Main Christian Tourres ‘ Aufsichtsrat ‘ Verkauf ‘ 4.825 160,00 772.000
20.12.2005
Frankfurt/Main Christian Tourres ‘ Aufsichtsrat ‘ Verkauf ‘ 15.175 160,00 2.428.000
20.12.2005
Frankfurt/Main Christian Tourres ... Aufsichtsrat | Verkauf . 20000 160,00 ....3:200.000
1) Mitteilungen zum Erwerb und Verkauf von Aktien durch Optionsausiibungen im Rahmen des Aktienoptionsplans (MSOP), die gemaB dem Emittentenleitfaden der Bundesanstalt
fiir Finanzdienstleistungsaufsicht nicht mehr mitteilungspflichtig sind und von uns bis zum 29.08.2005 verbffentlicht wurden, sowie die obige Ubersicht kénnen unter
www.adidas-Group.de/directors_dealings eingesehen werden.




Weitere Empfehlungen des Deutschen Corporate
Governance Kodex erfiillt

Unser Vorstand und Aufsichtsrat haben sich regelmafBig mit
den Fragen guter Unternehmensfiihrung beschaftigt und
am 9. Februar 2006 eine aktualisierte Entsprechenserkla-
rung gemal § 161 Aktiengesetz abgegeben. Im Zuge der
stetigen Steigerung unserer Transparenz veroffentlichen
wir die Vorstandsvergiitung sowie die Vergitung von Auf-
sichtsraten fir Beratungs- und Dienstleistungsvertrage fir
das Geschaftsjahr 2005 in individualisierter Form. Damit
erfullen wir fortan zwei weitere Empfehlungen des aktuel-
len Deutschen Corporate Governance Kodex. Auch allen in
2005 neu eingefiihrten Kodex-Empfehlungen entsprechen
wir ausnahmslos, ebenso weitgehend den unverbindlichen
Anregungen des Kodex. Der Inhalt unserer aktuellen Ent-
sprechenserklarung ist im Folgenden zusammengefasst,
der exakte Wortlaut ist auf unserer Internetseite unter
www.adidas-Group.de/corporate_governance zusammen mit
allen friheren Entsprechenserklarungen veroffentlicht.

Corporate Governance Bericht

Es wurden und werden kiinftig von adidas-Salomon AG alle
Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex
in der Fassung vom 2. Juni 2005 mit den folgenden Ausnah-
men erfillt:

Die D&O-Versicherung fiir unsere Vorstands- und Auf-
sichtsratsmitglieder sieht keinen Selbstbehalt vor, da dies
auflerhalb Deutschlands uniblich ist. Darliber hinaus han-
delt es sich um eine Gruppenversicherung fir eine Vielzahl
von Fihrungskraften im In- und Ausland, bei der eine Dif-
ferenzierung nach Vorstands- und Aufsichtsratsmitgliedern
und sonstigen Flhrungskraften nicht sachgerecht erscheint.

Die Struktur und Hohe der Vergltung unseres Vorstands
wird im Prasidialausschuss des Aufsichtsrats beraten und
beschlossen, da sich dieses System in der Vergangenheit be-
wiahrt hat. Uber die jeweiligen Ergebnisse wird der Gesamt-
aufsichtsrat informiert.

Fir im Rahmen des Aktienoptionsplans (MSOP) an den
Vorstand ausgegebene Aktienoptionen besteht fiir aufleror-
dentliche, nicht vorhergesehene Entwicklungen keine Be-
grenzungsmaglichkeit (Cap), da alle Aktienoptionen bereits
vor der Einfihrung dieser Kodex-Empfehlung im Mai 2003
gewahrt wurden. Sollten wir einen neuen Aktienoptionsplan
auflegen, werden wir dieser Empfehlung folgen.

Eine Altersgrenze fiir Aufsichtsratsmitglieder sehen wir
nicht vor, da dies eine Einschrankung der Rechte unserer
Aktionare und Arbeitnehmer bei der Wahl ihrer Vertreter in
den Aufsichtsrat bedeuten wiirde.

Die Vergltung unserer Aufsichtsratsmitglieder bein-
haltet keinen variablen, an den Konzernerfolg geknipften
Vergltungsbestandteil, um die erforderliche unabhangige
Kontrollfunktion des Aufsichtsrats zu gewahrleisten. Wir
glauben, dass die in der Vergangenheit erfolgreiche Arbeit
im Aufsichtsrat und seinen Ausschiissen eine zusatzliche Ver-
gutung fir die Mitgliedschaft in einem Ausschuss nicht erfor-
derlich macht.
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Der von einzelnen Vorstands- und Aufsichtsratsmitglie-
dern gehaltene Besitz von Aktien oder von sich darauf bezie-
henden Finanzinstrumenten wird bekannt gegeben, wenn er
direkt oder indirekt groferist als 5% der von adidas-Salomon
AG ausgegebenen Aktien. Ubersteigt der Gesamtbesitz aller
Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder diese Schwelle, so
wird der Gesamtbesitz getrennt nach Vorstand und Auf-
sichtsrat angegeben, sofern uns entsprechende Mitteilun-
gen vorliegen. § 21 des Wertpapierhandelsgesetzes sieht fir
meldepflichtigen Aktienbesitz eine Schwelle von 5% fir die
Veréffentlichung vor. Wir halten diese Schwelle auch fiir die
adidas-Salomon AG fiir angemessen.

Mehr Informationen iliber Corporate Governance

Samtliche Dokumente zum Thema Corporate Governance
bei adidas-Salomon AG sind unter www.adidas-Group.de/
corporate_governance verfligbar.
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Vergutungsbericht

In unserem Vergiitungsbericht, der die Empfehlungen

des Deutschen Corporate Governance Kodex beriicksich-
tigt, fassen wir die Grundsatze zusammen, die fiir die
Festlegung der Vergiitung unseres Vorstands mafBigeblich
sind und erldutern die Struktur und Hohe der Vorstands-
vergiitung sowie die Vergiitung unseres Aufsichtsrats.

Die individualisierte Darstellung der Vergiitung unserer
Vortstandsmitglieder nach einzelnen Bestandteilen erfolgt,
wie im Deutschen Corporate Governance Kodex vorgese-
hen, im Anhang des Konzernabschlusses [siehe Sonstige

Erlduterungen/Erlduterung 34).

Vergitung des Vorstands im Geschaftsjahr 2005

Verantwortung an Prasidialausschuss ubertragen

Die Fragen der Struktur und Hohe der Vorstandsverglitung
hat unser Aufsichtsrat gemafR seiner neuen Geschaftsord-
nung weiterhin dem paritatisch besetzten Prasidialausschuss
Ubertragen, da sich dieses System bewahrt hat.

Verglitung besteht aus drei Komponenten

Die Struktur der Verglitung unseres Vorstands orientiert sich
an der Grofle und globalen Ausrichtung unseres Konzerns
sowie an seiner wirtschaftlichen und finanziellen Lage. Da-
riber hinaus werden bei der Festlegung der Vergiitung die
Aufgaben und der Beitrag des jeweiligen Vorstandsmitglieds,
seine individuelle Leistung sowie die Leistung des gesamten
Vorstands beriicksichtigt. Die erfolgsabhangigen Komponen-
ten, denen die grofite Bedeutung beigemessen ist, sind so
strukturiert, dass sie fir unsere Vorstandsmitglieder einen
deutlichen Anreiz fur das Erreichen der vorgegebenen Ziele
darstellen und somit eine nachhaltig wertorientierte Unter-
nehmensfiihrung unterstiitzen.
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Die Vergltung unseres Vorstands setzt sich aus den folgen-
den Komponenten zusammen:

Einer erfolgsunabhdngigen Komponente bestehend aus
dem Basisgehalt und Sachbeziigen;

Einer erfolgsabhangigen Komponente bestehend aus:
it dem Performance Bonus, dessen Héhe sich unter Be-
zugnahme auf das Basisgehalt an der individuellen Leis-
tung des jeweiligen Vorstandsmitglieds sowie an dem
Erfolg des Unternehmens orientiert und der nach Ab-
lauf des jeweiligen Geschaftsjahres ausgezahlt wird;
und
#idem im Geschaftsjahr 2006 zur Auszahlung kommen-
den Bonus aufgrund des Long-Term Incentive Plans (LTIP-
Bonus), dessen Héhe sich nach dem Erreichen bestimmter
Ergebnissteigerungen wahrend des die Geschaftsjahre 2003
bis 2005 umfassenden Drei-Jahres-Zeitraums bemisst."”

Einer aktienbasierten Komponente in Form einer aus
dem Aktienoptionsplan (MSOP) resultierenden Vergiitung,
die sich aus einem Performance-Abschlag, der sich aus der
absoluten und relativen Performance-Komponente zusam-
mensetzt, errechnet. Die im Rahmen des von der Hauptver-
sammlung 1999 beschlossenen Aktienoptionsplanes in meh-
reren Tranchen ausgegebenen Bezugsrechte kénnen nach
einer Wartezeit von zwei Jahren innerhalb eines Zeitraums
von funf Jahren ausgeiibt werden, wenn mindestens eines
der zwei Erfolgsziele - absolute Performance-Hirde und
relative Performance-Hiirde - erreicht wurde (siehe Sonstige
Erlauterungen/Erlauterung 32). An Mitglieder des Vorstands
wurde die letzte Tranche aus dem Aktienoptionsplan (MSOP)
im August 2002 ausgegeben. Ein neuer Aktienoptionsplan
wurde von der Hauptversammlung nicht beschlossen.

1) Fiir den Drei-Jahres-Zeitraum 2006 -2008 wurde vom Prasidialausschuss ein Folgeplan
beschlossen (LTIP 2006-2008).



Vergiitungshohe stark erfolgsorientiert

Die Verglitung unseres Vorstands verdffentlichen wir die-
ses Jahr erstmals entsprechend dem Deutschen Corporate
Governance Kodex individualisiert und erhohen damit wei-
terhin die Transparenz unserer Berichterstattung. Die neben-
stehende Tabelle vermittelt einen Uberblick iiber die Gesamt-
vergltung unseres Vorstands, wahrend eine individualisierte
Darstellung nach einzelnen Bestandteilen wie im Kodex vor-
gesehen, im Anhang des Konzernabschlusses (siehe Sonsti-
ge Erlauterungen/Erlauterung 34) erfolgt.

Aktienoptionen

Die Gesamtzahl der Optionen, die im Geschaftsjahr 2005
von den derzeitigen Mitgliedern unseres Vorstands bis zum
31.12.2005 sowie von dem ausgeschiedenen Vorstandsmit-
glied Michel Perraudin bis zum 31.03.2005 im Rahmen des
Aktienoptionsplanes (MSOP) ausgetlibt wurden, betrug 29.900
Stiick. Sie erzielten daraus eine aktienbasierte Vergiitung in
Hohe von insgesamt 2,65 Mio. €. Die Gesamtzahl der von den
derzeitigen Vorstandsmitgliedern unserer Gesellschaft zum
31.12.2005 gehaltenen, nicht ausgelibten Aktienoptionen
belauft sich auf 11.900 Stiick.

Kredite
Mitglieder des Vorstands erhielten im Geschaftsjahr 2005
vom Unternehmen keine Kredite.

Pensionsriickstellungen

Zum Ende des Geschaftsjahrs 2005 beliefen sich die Pensi-
onsrickstellungen fiir Pensionszusagen gegeniiber den der-
zeitigen Vorstandsmitgliedern auf 8,25 Mio. €. Fir Pensions-
zusagen gegeniber friheren Vorstandsmitgliedern bestehen
Pensionsriickstellungen in Hohe von insgesamt 48,55 Mio. €.

Pensionszahlungen an frithere Vorstandsmitglieder

Im Geschaftsjahr 2005 erhielten frilhere Mitglieder des
Vorstands Pensionszahlungen in Hoéhe von insgesamt
1,35 Mjo. €.

Verglitungsbericht

Vergiitung des Aufsichtsrats im Geschafts-
jahr 2005

Vergltung in der Satzung geregelt

Die Vergltung der Mitglieder unseres Aufsichtsrats ist von der
Hauptversammlung am 8. Mai 2003 beschlossen worden und
Bestandteil unserer Satzung. Es handelt sich um eine feste
jahrliche Verglitung, die fur das einzelne Mitglied 21.000 €,
fur den Aufsichtsratsvorsitzenden das Doppelte und fir die
Stellvertretenden Vorsitzenden das Eineinhalbfache betragt.
Allen Mitgliedern werden die in Zusammenhang mit Auf-
sichtsratssitzungen entstandenen Auslagen erstattet.

Kredite
Mitglieder des Aufsichtsrats erhielten im Geschaftsjahr 2005
vom Unternehmen keine Kredite.

Vergiitung des Vorstands im Geschéftsjahr 2005
Vergiitung des Aufsichtsrats im Geschaftsjahr 2005

I Vergiitung des Vorstands in Tsd. €

Erfolgsabhangige Komponenten
(Performance Bonus + LTIP Bonus)

1) Beinhaltet die Vergiitung fiir die Vorstandsmitglieder Herbert Hainer, Glenn Bennett,
Michel Perraudin (bis zum 31.03.2005), Robin Stalker und Erich Stamminger.

2) Beinhaltet die Vergiitung fiir die Vorstandsmitglieder Herbert Hainer, Glenn Bennett,
Manfred Ihle (bis zum 30.06.2004), Michel Perraudin, Robin Stalker und Erich
Stamminger.

3) Beinhaltet auch die im Geschéftsjahr 2005 vorgenommene Zufiihrung zur Riickstellung
fiir den im Geschaftsjahr 2006 bei Zielerreichung zur Auszahlung kommenden LTIP-
Bonus sowie den an das ausgeschiedene Vorstandsmitglied Michel Perraudin fiir das
Geschéftsjahr 2005 anteilig ausgezahlten Performance Bonus.

4) Beinhaltet im Fall des zum 31.03.2005 ausgeschiedenen Vorstandsmitglieds Michel
Perraudin nur die Vergiitung aus bis zu seinem Ausscheiden ausgeiibten Optionen.

Vergiitung des Aufsichtsrats gemaB Satzung im Geschaftsjahr
2005 in € je Mitglied

Aufsichtsratsvorsitzender

Henri Filho 42.000
Stellvertretende Aufsichtsratsvorsitzende
.Dr. Hans Friderichs, Fritz Kammerer 31500,
Mitglieder

Sabine Bauer, Dr. iur. Manfred Gentz, Igor Landau,

Roland Nosko, Hans Ruprecht, Willi Schwerdtle,
.Heidi Thaler-Veh, Christian Tourres, Klaus Weif ... 21,000
Gesamtvergiitung 294.000

Vergiitung von Mitgliedern des Aufsichtsrats fiir Beratungs-
und Dienstleistungsvertrage im Geschaftsjahr 2005 in €

Henri Filho 306.800
Dr.Hans Friderichs e 204517
Gesamtvergiitung 511.317
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Bericht des Aufsichtsrats

Sehr geehrte Aktionare,

das Geschaftsjahr 2005 war fir den adidas Konzern erneut
ein sehr erfolgreiches Jahr. Die Umsatzerldse des fortgefihr-
ten Geschafts wurden wahrungsbereinigt um 12% und der
Gewinn um 31% gesteigert. Mit dem Verkauf des Salomon-
Geschaftssegments und der im Januar 2006 abgeschlossenen
Akquisition von Reebok konzentriert sich das Unternehmen
nunmehr auf sein Kerngeschaft und geht davon aus, durch die
Erzielung von Synergieeffekten nachhaltig einen Mehrwert fir
seine Aktionare schaffen zu konnen.

Im abgelaufenen Geschaftsjahr haben wir uns intensiv mit
der kinftigen langfristigen Positionierung des adidas Kon-
zerns in der Sportartikelindustrie sowie der wirtschaftlichen
und finanziellen Lage des Unternehmens befasst. Neben
den vier reguldren Aufsichtsratssitzungen haben wir eine
auBerordentliche Sitzung unter Telefon-Zuschaltung nicht
anwesender Aufsichtsratsmitglieder abgehalten und im Um-
laufverfahren weitere Beschliisse in eilbedirftigen Angelegen-
heiten herbeigefiihrt. Wir haben die Geschaftsfiihrung konti-
nuierlich Gberwacht und den Vorstand beratend begleitet. Der
Vorstand hat uns in unseren Sitzungen durch umfassende
mindliche und schriftliche Berichte lber die Lage des Unter-
nehmens, insbesondere Uber die Geschéfts- und Finanzlage,
sowie Uber die Unternehmenspolitik und Geschaftsvorgange
von groBerer Bedeutung regelmafig und zeitnah informiert.

Dariiber hinaus stand ich als Aufsichtsratsvorsitzender auch
auBerhalb der Aufsichtsratssitzungen in regelmafiigem
Kontakt mit dem Vorstand und lie3 mich iber die aktuelle
Entwicklung der Geschaftslage und die wesentlichen Ge-
schaftsvorfalle eingehend informieren. Ferner wurden die
strategische Ausrichtung und regelmafig das Risikomanage-
ment des Unternehmens beraten. Der Aufsichtsrat war bei
allen Sitzungen vollstandig vertreten mit Ausnahme von einer
Sitzung, an der ein Aufsichtsratsmitglied wegen anderweiti-
ger,dringenderdienstlicher Verpflichtungen nicht teilnehmen
konnte. An der Bilanzsitzung sowie an den Sitzungen zu den
Quartalsabschliissen hat der externe Abschlusspriifer KPMG
Deutsche Treuhand-Gesellschaft Aktiengesellschaft Wirt-
schaftsprifungsgesellschaft, Frankfurt am Main, (,KPMG")
teilgenommen.
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Schwerpunkte der Beratungen und Priifungen im Plenum
Gegenstand regelmafBiger Beratungen waren die positi-
ve Umsatz- und Ergebnisentwicklung sowie die Finanzlage
des Konzerns und der einzelnen Geschaftsbereiche. Ferner
standen zahlreiche Einzelthemen auf der Tagesordnung, die
mit dem Vorstand behandelt und erdrtert wurden. In der Auf-
sichtsratssitzung am 3. Marz 2005 befassten wir uns mit dem
vom Abschlussprifer bestatigten Jahresabschluss mit Lage-
bericht, dem Konzernabschluss mit Konzernlagebericht zum
31. Dezember 2004 sowie dem Gewinnverwendungsvorschlag
des Vorstands. Ferner haben wir ausfiihrlich die der Haupt-
versammlung zu unterbreitenden Beschlussvorschlage dis-
kutiert. Einziger Tagesordnungspunkt der au3erordentlichen
Aufsichtsratssitzung am 2. Mai 2005 war die Entscheidung
Uber den Verkauf des Geschaftssegments Salomon. Nach
intensiven Diskussionen Uber die finanziellen und strategi-
schen Gesichtspunkte stimmten wir dem Verkauf an Amer
Sports Corporation mit Sitz in Helsinki zu. In der reguldren
Aufsichtsratssitzung des darauf folgenden Tages befassten
wir uns mit dem Abschluss des ersten Quartals 2005 sowie
mit Themen der Corporate Governance. Wir beschlossen
nach detaillierten Diskussionen eine neue Geschaftsord-
nung fur den Aufsichtsrat sowie die Umsetzung der aus der
Effizienzprifung abgeleiteten Verbesserungsmdoglichkeiten
der im Ubrigen als effizient und konstruktiv beurteilten Auf-
sichtsratstatigkeit. Weiterer Gegenstand der Sitzung war die
Bestellung von Robin Stalker zum Arbeitsdirektor, nachdem
Michel Perraudin mit Ablauf seiner Bestellung zum 31. Méarz
2005 aus dem Vorstand unserer Gesellschaft ausgeschieden
war.

In unserer Aufsichtsratssitzung am 2. August 2005 disku-
tierten wir den Halbjahresabschluss. Ferner berichtete der
Vorstand detailliert iber den aktuellen Sachstand des Ver-
kaufs des Geschaftssegments Salomon. Breiten Raum nah-
men unsere Beratungen Uber einen potenziellen Erwerb
von Reebok, die damit verbundenen Chancen, die verfolgten
strategischen Ziele sowie den Einfluss auf die Finanzlage
des Konzerns ein. Kritisch hinterfragten und Uberpriften
wir die vom Vorstand in diesem Zusammenhang vorgelegten
Planungen. Nach intensiver Diskussion mit dem Vorstand und
innerhalb des Aufsichtsrats genehmigten wir in den frihen
Morgenstunden des 3. August 2005 die Transaktion.



Schwerpunkt unserer Sitzung am 2. November 2005 war die
Budget- und Investitionsplanung des adidas Konzerns fir das
Geschaftsjahr 2006. Wir genehmigten sie, nachdem wir die in
den detaillierten Prasentationen niedergelegten Annahmen
mittels intensiver Befragung des Vorstands kritisch gewiirdigt
hatten. Ein weiterer Gegenstand der Sitzung waren Infor-
mationen zur Beauftragung der KPMG mit der Priifung des
Jahres- und Konzernabschlusses 2005 sowie die vom Pri-
fungsausschuss mit dem Abschlusspriifer vereinbarten
Prifungsschwerpunkte. Der Vorstand berichtete uns ferner
eingehend Uber den Fortgang der anlasslich der Akquisition
von Reebok entwickelten Integrationsplanung. Nachdem uns
der Vorstand die verschiedenen fiir den Erwerb von Reebok
mafigeblichen Finanzierungskomponenten dargestellt hatte,
bildeten wir den Aufsichtsratsausschuss ,Kapitalmafinahmen
Reebok".

Bericht aus den Ausschiissen
Im abgelaufenen Geschaftsjahr bestanden die nachfolgend
aufgefuhrten finf Aufsichtsratsausschisse.

Der Prasidialausschuss ist im abgelaufenen Geschafts-
jahr zu zwei Sitzungen zusammengetreten und befasste
sich intensiv mit verschiedenen Vorstandsangelegenheiten.
Gegenstand waren u.a. die Struktur und Hohe der Vorstands-
vergiitung sowie der zum Ende des Geschaftsjahres 2005
ausgelaufene Long-Term Incentive Plan (LTIP). Ferner wurde
ein neuer, ab dem Geschaftsjahr 2006 geltender Long-Term
Incentive Plan beschlossen, der sich Gber einen Drei-Jahres-
Zeitraum erstreckt (LTIP 2006-2008).

Der Prifungsausschuss tagte im abgelaufenen Ge-
schéaftsjahr dreimal. Er erdrterte intensiv den Jahres- und
Konzernabschluss 2004 und behandelte ausfiihrlich die
Halbjahresergebnisse und die Ergebnisse zum 3. Quartal. Zu
den weiteren Themen gehdrten die Vorbereitung des Vor-
schlags des Aufsichtsrats zur Wahl der Abschlusspriifer an
die Hauptversammlung sowie die Diskussion und Festlegung
der Prifungsschwerpunkte. An allen Prifungsausschusssit-
zungen nahm der externe Abschlusspriifer teil.

Das Prasidium sowie der gemafRl dem Mitbestimmungs-
gesetz gebildete Vermittlungsausschuss sind im abgelaufe-
nen Geschaftsjahr nicht zusammengetreten, da im jeweiligen
Zustandigkeitsbereich kein Handlungsbedarf bestand.

Bericht des Aufsichtsrats

Der ad hoc gebildete Ausschuss ,Kapitalmaf3nahmen
Reebok” tagte am 3. November 2005 und stimmte nach
intensiven Beratungen der Kapitalerhohung aus genehmig-
tem Kapital zu.

Die Vorsitzenden der Ausschisse berichteten uns regelmafig
Uber die Arbeit und Entscheidungen der Ausschiisse, so dass
ein umfassender Informationsaustausch und eine gute Zu-
sammenarbeit zwischen den Ausschissen und dem Auf-
sichtsratsplenum gewahrleistet waren.

Zusammensetzung des Vorstands geandert

Michel Perraudin, der fiir das Ressort Global Human Resour-
ces, Key Projects & Corporate Services verantwortlich war,
schied mit Ablauf seiner Bestellung zum 31. Marz 2005 aus
dem Vorstand der adidas-Salomon AG aus. Wir danken ihm
fur seinen langjahrigen personlichen Einsatz und sein Enga-
gement, mit dem er seine Aufgaben wahrgenommen hat.

Entsprechenserklarung belegt gute Corporate Governance
Wir berichten zusammen mit dem Vorstand lber Corpo-
rate Governance bei der adidas-Salomon AG im Corporate
Governance Bericht des Geschaftsberichts. Vorstand und
Aufsichtsrat haben am 9. Februar 2006 eine aktualisierte
Entsprechenserklarung nach § 161 AktG abgegeben, die
den Aktionaren der adidas-Salomon AG auf der Internetsei-
te der Gesellschaft am 9. Februar 2006 dauerhaft zuganglich
gemacht wurde.

Intensive Beratung und Priifung des Jahres- und
Konzernabschlusses 2005

Der nach den Vorschriften des HGB aufgestellte Jahresab-
schluss 2005 der adidas-Salomon AG und der Lagebericht
wurden von der KPMG geprift und mit einem uneinge-
schrankten Bestatigungsvermerk versehen. Dies gilt auch
fir den gemaf § 315a HGB nach den International Financial
Reporting Standards (IFRS) aufgestellten und um einen Kon-
zernlagebericht erganzten Konzernabschluss.
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Die Abschlussunterlagen und der Gewinnverwendungs-
vorschlag des Vorstands sowie die Prifungsberichte des
Abschlusspriifers haben dem Prifungsausschuss sowie dem
Aufsichtsrat rechtzeitig vorgelegen. Sie wurden zunachst
vom Prifungsausschuss und dann in unserer Bilanzsitzung
am 1.Marz 2006 eingehend geprift und im Beisein des
Abschlusspriifers, der uUber die wesentlichen Ergebnisse der
Prifung berichtete und fiir weitere erganzende Auskdiinfte zur
Verfligung stand, erértert. Nach eigener Uberpriifung des
Jahresabschlusses der adidas-Salomon AG mit dem Lagebe-
richt sowie des Konzernabschlusses mit dem Konzernlage-
bericht sind wir zu dem abschlieBenden Ergebnis gekommen,
dass keine Einwendungen zu erheben sind. Wir haben daher
auf Empfehlung des Priifungsausschusses dem Ergebnis der
Prifung durch den Abschlussprifer zugestimmt und die vom
Vorstand aufgestellten Abschlisse in unserer Bilanzsitzung
gebilligt. Damit war der Jahresabschluss der adidas-Salomon
AG festgestellt. Schlief3lich haben wir den Vorschlag des Vor-
stands Uber die Verwendung des Bilanzgewinns gepriift und
uns diesem Vorschlag angeschlossen.

adidas Gruppe gut positioniert fiir die Zukunft

Das abgelaufene Geschaftsjahr war ein hervorragendes Jahr,
in dem wichtige, zukunftsweisende strategische Entschei-
dungen fir den adidas Konzern getroffen wurden. Alle finan-
ziellen Ziele wurden erreicht oder Ubertroffen. Der Konzern
ist fir einen anhaltenden Erfolg gut positioniert, so dass wir
davon ausgehen konnen, dass adidas in Zukunft erneut sehr
gute Ergebnisse erzielen wird.

Fur ihren hohen personlichen Einsatz, ihre Leistungen und
das fortwahrende Engagement spreche ich dem Vorstand,
den Unternehmensleitungen der Konzerngesellschaften,
dem Betriebsrat sowie allen Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
tern des Konzerns Dank und Anerkennung aus.

Fir den Aufsichtsrat

.

Henri Filho ::: Vorsitzender des Aufsichtsrats
1. Méarz 2006
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Dr. Hans Friderichs Sabine Bauer

Aufsichtsrat

Unser Aufsichtsrat setzt sich geman dem deutschen

Mitbestimmungsgesetz paritdtisch aus sechs Anteils-

eigner- und sechs Arbeitnehmervertretern zusammen.

Dr. iur. Manfred Gentz Igor Landau

Fritz Kammerer

Henri Filho

Sabine Bauer?
Deutsche, geboren 1963
Qualitatsreferentin, Global Operations, adidas-Salomon AG

Henri Filho

Vorsitzender

Franzose, geboren 1931

Unternehmensberater

it Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats, Salomon
S.A., Metz-Tessy, Frankreich (bis zum 19. Oktober 2005)"

2 Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats, Groupe
Venddme Rome S.A., Paris, Frankreich"

Dr. iur. Manfred Gentz

Deutscher, geboren 1942

Ehemaliges Vorstandsmitglied der DaimlerChrysler AG

i Mitglied des Aufsichtsrats, Deutsche Borse AG,
Frankfurt am Main

i Mitglied des Aufsichtsrats, Hannoversche Lebens-
versicherungs AG, Hannover (bis zum 31. Marz 2005)

i Mitglied des Aufsichtsrats, Zirich Beteiligungs-AG
(Deutschland), Frankfurt am Main (bis zum 11. April 2005)

Dr. Hans Friderichs
Stellvertretender Vorsitzender
Deutscher, geboren 1931
Unternehmensberater

:: Vorsitzender des Aufsichtsrats, allit AG Kunststofftechnik,

Bad Kreuznach

2 Vorsitzender des Aufsichtsrats, Goldman Sachs

Investment Management GmbH, Frankfurt am Main

: Vorsitzender des Aufsichtsrats, Leica Camera AG, Solms
: Vorsitzender des Aufsichtsrats, Racke-Dujardin

GmbH & Co. KG, Bingen™

: Vorsitzender des Aufsichtsrats, Racke Weinkeller

GmbH & Cie. CGaA, Mainz

i Mitglied des Aufsichtsrats, Schneider Electric S.A., Paris,

i Mitglied des Aufsichtsrats, DWS Investment GmbH,
Frankfurt am Main

i Vorsitzender des Verwaltungsrats, Zurich Financial
Services S.A., Zirich, Schweiz (seit dem 19. April 2005)"

:: Vorsitzender des Aufsichtsrats, Eurohypo AG, Eschborn
(seit dem 25. Mai 2005)

Igor Landau
Franzose, geboren 1944
Ehemaliger Vorstandsvorsitzender der Aventis S.A.

Frankreich (bis zum 12. Mai 2005)"

Fritz Kammerer?

Stellvertretender Vorsitzender

Deutscher, geboren 1945

Vorsitzender des Gesamtbetriebsrats, adidas-Salomon AG

i Mitglied des Aufsichtsrats, Dresdner Bank AG,

Frankfurt am Main

i Mitglied des Aufsichtsrats, Allianz AG, Miinchen
i Mitglied des Verwaltungsrats, Sanofi-Aventis S.A.,

Paris, Frankreich”

i Mitglied des Verwaltungsrats, Essilor International S.A.,

Charenton-le-Pont, Frankreich”

i Mitglied des Verwaltungsrats, HSBC France S.A.,

Paris, Frankreich”

i Mitglied des Verwaltungsrats, Thomson S.A., Boulogne-

Billancourt, Frankreich (bis zum 15. Dezember 2005)"
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Roland Nosko Hans Ruprecht

Roland Nosko?
Deutscher, geboren 1958
Bezirksleiter IG BCE, Bezirk Niirnberg

i Mitglied des Aufsichtsrats, BP Gelsenkirchen GmbH,

Gelsenkirchen

i Mitglied des Aufsichtsrats, CeramTec AG, Plochingen

Hans Ruprecht?

Deutscher, geboren 1954

Vertriebsdirektor Customer Service, Area Central,
adidas-Salomon AG

Willi Schwerdtle

Deutscher, geboren 1953

Geschaftsfiihrer, Procter & Gamble Holding GmbH,

Schwalbach am Taunus

i Mitglied des Aufsichtsrats, Procter & Gamble
Manufacturing GmbH, Schwalbach am Taunus
(bis 21. November 2005)

Willi Schwerdtle

Heidi Thaler-Veh Christian Tourres Klaus Weif3

Heidi Thaler-Veh?

Deutsche, geboren 1962

Mitglied des Gesamtbetriebsrats, adidas-Salomon AG

Christian Tourres

Franzose, geboren 1938
Ehemaliges Vorstandsmitglied der adidas-Salomon AG

Klaus WeiB3?

Deutscher, geboren 1958

Gewerkschaftssekretar IG BCE, Hauptverwaltung Hannover
i Mitglied des Aufsichtsrats, Wohnungsbaugesellschaft
mbH Glick Auf Brambauer, Linen”

Ausschiisse des Aufsichtsrats

Standige Ausschiisse

Prasidium

Mitglieder: Henri Filho (Vorsitzender)
Dr. Hans Friderichs
Fritz Kammerer

Prasidialausschuss

Mitglieder: Henri Filho (Vorsitzender)
Dr. Hans Friderichs
Fritz Kammerer
Klaus Weif3

Prifungsausschuss

Mitglieder: Dr. Hans Friderichs (Vorsitzender)
Henri Filho
Hans Ruprecht
Klaus Weif3

Vermittlungsausschuss
Mitglieder: Henri Filho
Dr. Hans Friderichs
Fritz Kammerer
Roland Nosko

Sonstige Ausschiisse

Ausschuss , KapitalmaBnahmen Reebok”
Mitglieder: Henri Filho (Vorsitzender)
Dr. Hans Friderichs
Roland Nosko
Hans Ruprecht

1) Nicht relevant fiir die Ermittlung der Hochstzahl der Aufsichtsratsmandate
gemal § 100 Abs. 2 Satz 1 Nr. 1 AktG
2) Arbeitnehmervertreter
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Vorstand

Unser Vorstand setzt sich aus vier" Mitgliedern zusammen,
die die kulturelle Vielfalt und die internationale Struktur
unseres Konzerns reflektieren. Jeder Vorstand ist fir
mindestens eine wichtige Geschéftseinheit innerhalb des

Konzerns verantwortlich.

Corporate Governance

Herbert Hainer

Herbert Hainer wurde 1954 in Dingolfing geboren. Nach dem
Studium zum Diplom-Betriebswirt war Herbert Hainer acht
Jahre in verschiedenen Vertriebs- und Marketingpositionen
bei Procter & Gamble tatig. Er kam 1987 zu adidas Deutsch-
land. Dort hatte er mehrere Managementpositionen inner-
halb des Konzerns inne, u.a. Geschaftsfiihrer Deutschland
und Senior Vice President fur Vertrieb und Logistik in Europa,
Afrika und dem Nahen Osten. Herbert Hainer kam 1997 in
den Vorstand und wurde 2001 Vorstandsvorsitzender der
adidas-Salomon AG. Er ist verheiratet, hat zwei Tochter und
lebt in Herzogenaurach.

Herbert Hainer ist auch

i Mitglied des Aufsichtsrats, Bayerische
Versicherungsbank AG, Miinchen

i Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats,
FC Bayern Miinchen AG, Miinchen

i Mitglied des Aufsichtsrats, Engelhorn KGaA, Mannheim

Glenn Bennett

Glenn Bennett wurde 1963 in New Hampshire, USA, geboren.
Als Diplom-Informatiker begann er seine berufliche Lauf-
bahn 1983 bei Reebok International Ltd., wo er zehn Jahre in
verschiedenen Positionen im operativen und Produktbereich
tatig war. 1993 kam er als Head of Worldwide Development
zur adidas AG?. Er wurde 1997 in den Vorstand berufen und

zeichnet fir die Aktivitaten im Bereich Global Operations
verantwortlich. Glenn Bennett ist verheiratet und lebt in
Portland, Oregon.



Vorstand

Robin J. Stalker

Robin J. Stalker wurde 1958 in Palmerston North, Neusee-
land, geboren. Nach seinem Betriebswirtschaftsstudium
startete er 1982 seine berufliche Laufbahn und erhielt sei-
ne Qualifikation als Chartered Accountant. Er war bei Arthur
Young in Neuseeland und London tatig und hatte danach ver-
schiedene Positionen im Finanz- und Controllingbereich in
der Unterhaltungsindustrie inne, darunter United Internatio-
nal Pictures und Warner Bros. International. Dariber hinaus
arbeitete er als selbstandiger Berater. Robin J. Stalker kam
1996 als Head of Corporate Services and Reporting zur adi-
das AG?. Seit Februar 2000 ist er Chief Financial Officer der
adidas-Salomon AG. Er wurde 2001 fir den Bereich Finan-
zen in den Vorstand berufen. In 2005 Ubernahm er zusatzlich
Verantwortung als Arbeitsdirektor. Robin J. Stalker ist verhei-
ratet und lebt in der Nahe von Herzogenaurach.

Erich Stamminger

Erich Stamminger wurde 1957 in Rosenberg geboren. Nach
dem Studium zum Diplom-Betriebswirt begann er seine
Karriere bei dem Marktforschungsinstitut GfK. 1983 kam
Erich Stamminger zu adidas Deutschland. Er war in mehre-
ren Marketingpositionen tatig, bevor er Geschéftsfihrer fir
Deutschland und dann fiir Europa und Asien/Pazifik wurde.
Erich Stamminger ist seit 1997 Mitglied des Vorstands. Von
2000 bis 2005 war er fiir das Ressort Globales Marketing ver-
antwortlich. Von 2004 bis 2005 war er zudem verantwortlich
fur das adidas Geschaft in Nordamerika. Am 9. Januar 2006
wurde er zum President und CEO der Marke adidas ernannt.
Erich Stamminger ist verheiratet und lebt in Nirnberg.
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Michel Perraudin

Michel Perraudin wurde 1947 in Sion/Valais, Schweiz,
geboren. Mit einem Mathematikstudium und einem MBA
begann er seine berufliche Karriere 1976 als Management-
berater bei McKinsey & Company. 1982 wurde er Partner
und Geschéftsfiihrer bei McKinsey. Michel Perraudin wurde
1989 in den Vorstand der adidas AG? berufen. Er schied
zum 31. Méarz 2005 aus dem Vorstand aus, um sich auf seine
neue Verantwortung als Prasident des Weltverbands der
Sportartikelindustrie (WFSGI) zu konzentrieren. Sein Verant-
wortungsbereich Global Human Resources wurde vom Vor-
standsvorsitzenden Herbert Hainer ibernommen. General
Counsel Frank A. Dassler, der an Herbert Hainer berichtet,
kiimmert sich jetzt um Key Projects und Corporate Services.

1) Michel Perraudin schied zum 31. Marz 2005 aus dem Vorstand der adidas-Salomon AG aus.
2) adidas-Salomon AG seit Dezember 1997
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Aktivitaten der Gruppe

In unserer Branche werden Kaufverhalten und Markenbewusstsein stark
von topaktuellem Design und marktfiihrenden Spitzentechnologien
beeinflusst. Innovation ist der Schlissel zu unserem Erfolg. Aus diesem
Grund werden wir jedes Jahr weiterhin mindestens eine bedeutende
technologische Innovation vorstellen. Auf den folgenden Seiten zeigen wir
einige unserer neuesten Innovationen, darunter den ersten modularen
FuBballschuh, die nachste Generation .intelligenter” Schuhe, ein revolutio-
nar neues Performance-Bekleidungskonzept, unsere fortschrittlichsten
Eisen aller Zeiten sowie unsere neuen Metallhdlzer mit beweglichen
Gewichten. Getreu unserer Uberzeugung ..Impossible Is Nothing“ beab-
sichtigen wir, in den kommenden Jahren noch viele weitere bahnbrechende
Innovationen zu prasentieren.



adidas +F50 TUNIT™

Der +F50 TUNIT™ st der erste modulare FuB3ballschuh, den es
je gegeben hat. Er besteht aus drei austauschbaren Kompo-
nenten: dem Schaft, dem Chassis und dem Stollen-System.
Jede Komponente gibt es in einer Vielfalt von Ausfihrungen
und Funktionen. Das einfache wahlweise Kombinieren der
Komponenten erlaubt es den Spielern, ihre Schuhe individuell
jedem Wetter, jedem Platz und ihrem ganz eigenen personli-
chen Stil anzupassen. Es ist unser Ziel, im Jahr 2006 mindes-
tens 500.000 Sets des +F50 TUNIT™ FuBballschuhkonzepts zu

verkaufen.

Innovation
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adidas +Predator® Absolute

Der neue +Predator® Absolute verfiigt iiber Exchangeable
PowerPulse™ Technologie. Die Elemente des Predator® sind

in die Power-Zone am oberen VorfuB} integriert, so dass noch
mehr Kraft in jeden Schuss gelegt wird, wahrend die verbesser-
te Predator® Technologie in der Swerve-Zone auf der Seite des
Schuhs Schiissen wie Passen Effet und Ballkontrolle verleiht.
Durch einfachen Austausch der PredatorPulse™ Innensocke
wird der Schuh zum leichtesten Predator® aller Zeiten. In
Verbindung mit dem modernen Design macht diese Vielseitig-
keit den Predator® besser als je zuvor. Wir gehen davon aus,
im Jahr 2006 tber eine Million Paar des +Predator® Absolute
zu verkaufen.




Der adidas +Teamgeist™ weist eine véllig neue Konfiguration aus
14 Panels auf, welche die Berlihrungspunkte von drei Panels um
60% und die Gesamtlange der Panellinien um tber 15% reduziert.
Das Ergebnis ist eine glatte, absolut runde AuBenhaut, die den
Spielern erhebliche Verbesserungen hinsichtlich Prazision und
Ballkontrolle bietet. Die von adidas im Jahr 2004 in Pionierarbeit
erfolgreich eingefiihrte Thermo-Klebetechnik wurde weiter
verbessert, so dass der +Teamgeist™ Leistungsmerkmale aufweist
wie kein anderer Ball. Alle 64 Spiele der Weltmeisterschaft werden
mit dem +Teamgeist™ gespielt werden. Fiir 2006 streben wir an,
mehr als 10 Millionen +Teamgeist™ Balle zu verkaufen.

Innovation
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adidas a3® Gigaride

Der adidas Gigaride verfligt zum ersten Mal von der Ferse bis
zur Spitze iber unsere beliebte a3® Technologie und damit tiber
eine weiche, elastische Dampfung. Unabhangig vom Unter-
grund, auf dem der Sportler lduft, passt sich jedes a3® Damp-
fungselement individuell der Bodenbeschaffenheit an und
dampft, stiitzt und beschleunigt den FuB in der Vorwarts-
bewegung. Eine strukturierte Zwischensohle bietet optimale
Stabilitat. Der Gigaride ist ein weiteres Mitglied unseres
erfolgreichen a3® Schuhsegments.

Aktivitaten der Gruppe



adidas ClimaCool® TPU TechFit

Das neue ClimaCool® TPU TechFit Bekleidungskonzept
kombiniert verschiedene Technologien, um die Muskeln des
Sportlers verstarkt zu unterstiitzen und die Regelung

seines Energiehaushalts zu verbessern. Das mehrschichtige
TechFit Kompressionsmaterial sorgt fir dauerhafte Unterstiit-
zung der Muskulatur, was einen gezielten Energieeinsatz

ermoglicht und hilft, Erschopfungserscheinungen zu vermeiden.

Strategisch angeordnete TPU Kraftbander erhohen durch
Energieaufnahme beim Zusammenziehen und Energieabgabe
bei Ausdehnung die Kraft wichtiger Muskelpartien. Darliber
hinaus hilft die strategisch platzierte ClimaCool® Technologie
dem Athleten, eine optimale Korpertemperatur zu halten.
adidas TechFit ist das fiihrende Bekleidungskonzept der Marke
im Jahr 2006, wird bei allen wichtigen Sportveranstaltungen
zu sehen sein und konsequent in allen wichtigen Sport-
kategorien vermarktet.

Innovation

-
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Project Fusion

Das erste komplett integrierte Trainingssystem der Welt
.Project Fusion” integriert Messtechnologie von Polar fir
Herzfrequenz, Geschwindigkeit und Distanz in Bekleidung und
Schuhe von adidas. Spezielle Fasern auf den adidas Tops
arbeiten mit der Polar WearLink™ Technologie zusammen und
machen damit einen separaten, per Band befestigten Brustgurt
zur Herzfrequenzmessung Uberfliissig. Dariiber hinaus befindet
sich in der Zwischensohle des adiStar® Fusion Schuhs ein
kleiner Hohlraum, in dem der federleichte Polar s3 Laufsensor
Platz findet. Er misst Geschwindigkeit und Distanz. Alle Daten
werden zum Polar RS800 Running Computer am Handgelenk
Ubertragen, der die Informationen gut lesbar zeigt und in
Echtzeit aufzeichnet. Die Integration vereinfacht die Anwendung
und steigert den Komfort fiir den Sportler. Das ., Project Fusion”
wird im Herbst 2006 auf den Markt gebracht und unterstreicht
die Wichtigkeit unserer strategischen Partnerschaft mit Polar.

Aktivitaten der Gruppe




adidas_1, der erste intelligente Schuh der Welt, ist noch
schlauer geworden. Er verfligt Gber einen eingebauten
Mikroprozessor fir intelligente Dampfung, die sich standig
automatisch an die Bediirfnisse der Sportler und an die sich
andernde Bodenbeschaffenheit anpasst. In der neuen Ausfiih-
rung Intelligence Level 1.1 ist der Schuh besser, starker und
schneller. Er ist besser, weil die Bandbreite der Dampfung
erhéht wurde und der Schuh somit noch weicher oder fester
eingestellt werden kann. Er ist starker, weil der neue Motor
Uber ein um 153 % erhohtes Drehmoment verfiigt. Und er ist
schneller, weil der Schuh neu programmiert wurde, um den
richtigen Dampfungsgrad noch schneller finden zu konnen. In
2006 werden wir auch den ersten intelligenten Basketballschuh
auf den Markt bringen. Wir sind der Uberzeugung, dass
mittelfristig ..intelligente” Schuhe die Sportartikelbranche
beherrschen werden.

Innovation
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TaylorMade r7® CGB MAX

Die Qualitaten unserer Driver finden sich in Form des neuen
r7© CGB MAX nun auch in einem Eisen. Die gefraste, extrem
harte Schlagflache aus Edelstahl sorgt fiir den gré3tmdglichen
COR und verfligt Gber die TaylorMade Inverted Cone Technologie
auf der Riickseite, eine Technologie, die genutzt wird, um die
COR-Zone bei TaylorMade Drivern zu vergréf3ern. Die Inverted
Cone Technologie beeinflusst das Verhalten der Schlagervorder-
seite beim Treffen des Balls und vergrofiert den Bereich des
Schlagers, mit dem eine hohe Anfangsgeschwindigkeit des Balls
erzielt werden kann. Daher ist das r7® CGB MAX Eisen weniger
fehlerempfindlich, leichter zu nutzen und ermdoglicht Schlag fiir
Schlag gréfBere Weiten. Dieser hochmoderne Golfschlager wird
das Wachstum in der Kategorie Eisen vorantreiben, dem
wichtigsten Wachstumsbereich fiir TaylorMade im Jahr 2006.

Aktivitaten der Gruppe




Innovation 6 5

TaylorMade r7® 460

Mit dem r7® 460 bekommt die r7® Familie weiter Zuwachs.

Der 460 folgt auf den erfolgreichen r7® 425, der bei seinem

PGA Tour Debiit bei den Mercedes Championships 2006 gleich
der Nr. 1 Driver war. Der sogar noch grofiere 460 misst 460 cm?®
und ist damit der Driver mit der héchsten Fehlertoleranz, den
TaylorMade je entwickelt hat. Zugleich erleichtert sein niedriger
Schwerpunkt Schlage mit hohen, langen und geraden Flugbah-
nen. Der 460 verfigt tiber einen neuartigen TaylorMade Schaft,
der mit der in Zusammenarbeit mit Fujikara entwickelten RE*AX
Technologie ausgestattet ist. RE*AX verringert Verformungen,
erhoht zugleich die Stabilitat und sorgt dadurch fiir grofB3ere —
Zielgenauigkeit und weitere Schlage. Der 460 wird die Begeiste- i
rung der Golfer fir die Movable Weight Technology™ férdern
und damit TaylorMades Position als weltweit fihrender
Hersteller von Metallhdlzern weiter ausbauen.
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Aktivitaten der Gruppe

.Impossible Is Nothing” steht fiir alles, was adidas als Marke ausmacht.
Diese zentrale Botschaft betont die Einstellung, die adidas mit Sportlern
der ganzen Welt teilt - den Wunsch, sich immer wieder zu verbessern,
Grenzen zu Uberwinden, Neuland zu betreten. Wir haben die adidas
.Impossible Is Nothing” Kommunikationskampagne mit auferordentlichem
Erfolg in 2004 vorgestellt und werden diese Botschaft in 2006 weiter
unterstreichen. ,Impossible Is Nothing™ ist in unserer groften weltweiten
FuBballkampagne integriert: “+10”. Zusatzlich zu der ,+10" Kampagne
werden wir in 2006 weitere Marketingkampagnen vorstellen wie Kevin
Garnetts ,What's Inside”, Stella McCartney fiir Sport Performance und

.| AM A GOLFER" von TaylorMade. Die nachsten Seiten vermitteln einen
Eindruck dieser Kampagnen, die unsere Konsumenten weiter inspirieren
und involvieren werden.



BALLACK+

IMPOSSIBLE IS NOTHING
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adidas +10

Mit der adidas ,+10" Kampagne im Vorfeld der FIFA Fussball-
Weltmeisterschaft 2006™ erfolgte der Anpfiff zur gréften
weltweiten auf ein Sportereignis ausgerichteten adidas Marketing-
kampagne. Die Kampagne hebt hervor, was der Einzelne fiir die
Mannschaft und die Mannschaft fiir den einzelnen Star leisten
kann. Nur wenn die einzelnen Spieler als Mannschaft und fiir die
Mannschaft arbeiten, kdnnen sie das Unmdgliche méglich
machen. Die Kampagne, in der mehr als 25 Spieler mitwirken,
vereint atemberaubende Portrat-Bilder in Schwarzweif3 mit den
jeweiligen Landesfarben. Die verschiedenen Ausfiihrungen
werden in einer umfangreichen Outdoor-Kampagne mit riesigen
Postern, auf denen die Stars der jeweiligen Region zu sehen sind,
auf der ganzen Welt prasentiert. Diese Bilder sind der erste Teil
einer dreistufigen Kampagne, die auf dem Weg zur FIFA Fussball-
Weltmeisterschaft 2006™ ausgeweitet wird.

Aktivitaten der Gruppe
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Im Zentrum unserer Basketball-Kampagne .,.What's Inside” steht
der achtmalige All-Star-Forward Kevin Garnett und der neueste
nach ihm benannte adidas Schuh: der a3® Garnett '06. Die
Strategie dieser integrierten Kampagne zielt darauf ab, die
unterschiedlichen Charakterziige Kevin Garnetts darzustellen.
Dazu prasentieren wir ihn in fiinf verschiedenen Rollen: als Chef
auf dem Feld, Actionheld, Kind, Gladiator und Comedian. Garnett
ist nicht nur einer der besten Basketballspieler, sondern auch
eine der groften Personlichkeiten im Basketball. Seine
unglaubliche Entschlossenheit und Flihrungsqualitat auf dem
Feld sowie seine jugendliche Ausgelassenheit und sein Sinn

fir Humor machen ihn heute zu einem so auflergewdhnlichen
Spieler und groBartigen Sportler. Die Kampagne wird dazu
beitragen, unsere Position in der wichtigen Kategorie Basketball
zu starken.

Aktivitaten der Gruppe
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Aktivitaten der Gruppe



adidas by Stella McCartney

In ihrem ersten Jahr hat die adidas by Stella McCartney Performance-
Kollektion, die exklusiv fiir Frauen entworfen wurde, ein vollig neues
eigenes Segment geschaffen und unsere Erwartungen hinsichtlich Um-
satz, Gewinn und Image Ubertroffen. Die neue Kollektion bringt Design
und Stil in eine weitere wichtige Sportkategorie: Tennis. Den gleichen
Effekt nutzen wir in der Kommunikationskampagne. Angefangen von
Werbung und Internet, tiber den Einzelhandel bis hin zu PR vereinigt die
Kampagne Elemente aus Sport und Design und sorgt so fir die richtige
Positionierung des Konzepts: die perfekte Verbindung von sportlicher
Leistung und Stil. Als das fiihrende Women's Konzept weltweit unter-
streicht adidas by Stella McCartney unser Bekenntnis zu Performance
im Women's Bereich.

Marketing
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TaylorMade ,.| AM A GOLFER"

Authentische Golfer lieben den Golfsport, verfolgen mit Hingabe
seine Geschichte, halten sich strikt an die Regeln und sind tief
im Spiel verwurzelt. Der Kerngedanke von .| AM A GOLFER”
besteht darin, Golfer iber ein Gemeinschaftsgefiihl zu errei-
chen. .| AM A GOLFER" hat es sich zum Ziel gesetzt, TaylorMade
als die Marke fiir wahre Golfer zu etablieren, und zwar zualler-
erst Uiber die gemeinsame Leidenschaft fiir das Spiel und ein
wahres Verstandnis dafir, was es heif3t, Golfer mit Leib und
Seele zu sein. Die Kampagne, welche die gréfite und wichtigste
Markenkampagne sein wird, die TaylorMade-adidas Golf je
durchgefiihrt hat, tragt dazu bei, die Markentreue zu verstarken
und eine emotionale Bindung zu allen Golfern herzustellen.

Aktivitaten der Gruppe
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| AM A GOLFER
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Geschaftsentwicklung
des Konzerns

Im Jahr 2005 haben wir erneut hervorragende Ergebnisse
erzielt. Der wahrungsbereinigte Umsatz aus dem fort-
gefiihrten Geschaft des Konzerns stieg um 12%. In Euro
legte der Umsatz in 2005 um 13 % auf 6,636 Mrd. € zu (2004:
5,860 Mrd. €). Die Rohertragsmarge des Konzerns stieg in
2005 aufgrund verstarkter eigener Einzelhandelsaktivita-
ten bei adidas, des sich verbessernden Produktmix sowie
Hedging-Aktivitaten, durch die wir von giinstigen Wechsel-
kursentwicklungen profitieren konnten, um 0,2 Prozent-
punkte auf 48,2 % (2004: 48,0%). Diese Entwicklungen
filhrten in 2005 zu einer Steigerung des Betriebsergebnis-
ses aus dem fortgefiihrten Geschaft des Konzerns um 21%
auf 707 Mio. € (2004: 584 Mio. €). Der Konzerngewinn vor
Steuern lag mit 655 Mio. € um 25% liber dem Vorjahreswert
(2004: 526 Mio. €). Diese Entwicklung wurde auch durch
einen Riickgang der Nettofinanzaufwendungen unterstiitzt.
Der Konzerngewinn aus dem fortgefiihrten Geschift stieg
in 2005 um 31% auf 434 Mio. € (2004: 333 Mio. €). Dabei
wirkte sich eine niedrigere Steuerquote ebenfalls positiv
aus. Auf vergleichbarer Basis waren ohne diese Effekte
das Betriebsergebnis und der Gewinn vor Steuern aus dem
fortgefiihrten Geschaft in 2005 um 14 % bzw. 17 % gestiegen.
Der Konzerngewinn aus dem fortgefiihrten Geschift auf ver-
gleichbarer Basis stieg in 2005 um 18%. Das Ergebnis aus
dem nicht fortgefiihrten Geschaft fiel um 287 % auf minus
44 Mio. € (2004: minus 11 Mio. €). Der auf die Anteilseigner
entfallende Konzerngewinn aus dem fortgefiihrten und
nicht fortgefiihrten Geschaft stieg um 22 % auf 383 Mio. €
(2004: 314 Mio. €). Dies ist der hdchste Konzerngewinn in
der Geschichte des Unternehmens. Infolgedessen belief
sich das unverwasserte Ergebnis je Aktie in 2005 auf 8,19 €
gegeniiber 6,88 € im Vorjahr.

Entwicklung der Gesamtwirtschaft und der
Sportartikelbranche

Weltwirtschaft wachst

Die Weltwirtschaft setzte ihr Wachstum im Jahr 2005 fort,
wenn auch mit etwas niedrigeren Wachstumsraten als im
Vorjahr. Die Industrienationen der Welt zeigten ein insgesamt
heterogenes Wachstum. Die europdische Konjunktur wies
erst zum Jahresende 2005 einen Aufwartstrend auf, wah-
rend die Konjunktur in den USA das ganze Jahr iber robuste
Wachstumsraten verzeichnete. Die asiatischen entwickelten
sich ebenso wie die lateinamerikanischen Volkswirtschaften
weiterhin positiv.

Europaische Wirtschaft nach schwachem Start im
Aufwartstrend

Die europdische Wirtschaft entwickelte sich zu Beginn des
Jahres 2005 nur langsam. In der zweiten Jahreshalfte ver-
besserte sich die Konjunktur jedoch. Durch die Schwachung
des Euro, die sich giinstig auf die Exportwirtschaft auswirkte,
einen deutlichen Anstieg der Unternehmensgewinne und
ginstige Finanzierungsbedingungen kam es zu einem kraf-
tigen Investitionsschub. Die Konjunktur in Deutschland legte
gegen Mitte des Jahres unterstiitzt durch Exporte und eine
starkere Investitionstatigkeit zu. Die Schwellenlander der
Region waren die starksten Wachstumstrager. In Grof3britan-
nien litt die Konjunktur unter mangelnder Binnennachfrage.
Die Region insgesamt wies fiir das Jahr 2005 ein Wachstum
des Bruttoinlandsprodukts von ca. 1,5% auf.

US-Wirtschaft profitiert von starkem Privatkonsum

In den USA betrug das Wachstum des Bruttoinlandsprodukts
im Jahr 2005 etwa 4%. In der ersten Jahreshalfte stiegen
sowohl die Investitionsaktivitat als auch der Privatkonsum
stark an. Der Hurrikan Katrina, hohe Olpreise und schlech-
tere Aussichten auf dem Arbeitsmarkt drickten im dritten
Quartal das Verbrauchervertrauen. Dieser Effekt wurde teil-
weise durch den anhaltend lebhaften Immobilienmarkt sowie
betrachtliche Rabatte im Automobilsektor ausgeglichen, die
sich positiv auf die Verbraucherausgaben auswirkten. Den-
noch wies die Binnennachfrage gegen Ende des Jahres ei-
nen Negativtrend auf, der das gesamte Wirtschaftswachstum
verlangsamte.

Konzernlagebericht

I Entwicklung des Bruttoinlandsprodukts nach Regionen”

USA EU Deutsch- Japan Asien China Latein-.
land (Ohne amerika
Japan)
— 2004
— 2005

Quelle: OECD, Allianz, Deutsche Bank
1) Reale Veranderung in Prozent im Vorjahresvergleich; 2005: Schatzung.




China wichtiger Wachstumsmotor in Asien

In Asien (ohne Japan) gingen die Wachstumsraten in 2005
gegeniber dem Vorjahr zwar leicht zurlick, bewegten sich je-
doch immer noch auf einem sehr hohen Niveau von 8%. Ge-
trieben wurde diese Expansion hauptsachlich von der Export-
wirtschaft. Das Investitionswachstum verlangsamte sich ein
wenig, was jedoch von hoher Binnennachfrage in den meisten
Landern aufgewogen wurde. Japan setzte seine 2003 begon-
nene wirtschaftliche Erholung fort und profitierte von Struk-
turreformen, die in den vergangenen Jahren angestoflen
wurden. Der Privatkonsum zeigte sich zu Jahresbeginn 2005
duBlerst kraftig, flaute aber gegen Ende des Jahres etwas
ab. Der Anstieg der Industrieproduktion kompensierte dies
jedoch. Die japanische Wirtschaft wuchs daher um etwa 2%.
China erlebte dank schnellem Investitionswachstum und flo-
rierender Nettoexporte einen Boom und verzeichnete eine
Wachstumsrate von Gber 9 %.

Lateinamerikanische Wirtschaft entwickelt sich positiv
Lateinamerika verzeichnete ein Wachstum von rund 4%
in 2005. Viele Lander der Region konnten ihre Auslands-
verschuldung deutlich reduzieren und Handelsbilanziiber-
schisse erwirtschaften, was sich positiv auf die Entwicklung
der gesamtwirtschaftlichen Lage auswirkte. Die mexika-
nische Konjunktur zog in der zweiten Halfte des Jahres an.
In Brasilien profitierte die Konjunktur von einer lebhaften
Exporttatigkeit und einem stetigen Inflationsriickgang. In
Argentinien zeigte sich die Regierung jedoch weiterhin zéger-
lich, die Gesprache mit dem Internationalen Wahrungsfonds
(IWF) wieder aufzunehmen, durch die eine Losung des Kon-
flikts mit den Glaubigern des Landes gefunden werden soll.
Durch diese Unsicherheit blieb das Konjunkturklima volatil
und das Wirtschaftswachstum gedampft.

Schwieriges Umfeld fir europaische Sportartikelbranche
Das Jahr 2005 war ein schwieriges Jahr fir die europdische
Sportartikelbranche. Das gesamtwirtschaftliche Umfeld
driickte insbesondere im ersten Halbjahr die Verbraucher-
ausgaben. Dariber hinaus hielt die Konsolidierung und
Polarisierung zwischen den Sportfachhandlern, die zuneh-
mend in Konkurrenz mit dem Mode- und Textileinzelhandel
stehen, weiter an. Besonders in GroBbritannien war der Ein-
zelhandel zunehmend von Preisdruck gepragt. Die Schwel-
lenlander der Region verzeichneten jedoch wie erwartet eine
dynamische Entwicklung. Wir schatzen das Wachstum der
europaischen Sportartikelbranche fir das Jahr 2005 auf zwi-
schen 2% und 3%.

Geschaftsentwicklung des Konzerns

I Quartalsweise Entwicklung des Konsumentenvertrauens I
nach Regionen”

Dez. 04 Mar. 05 Jun. 05 Sep. 05 Dez. 05
— USA, Quelle: Conference Board
— Euroland, Quelle: Europaische Kommission
— Japan, Quelle: Volks- und Sozialwirtschaftliches Forschungsinstitut
der japanischen Regierung
1) Index: 31. Dezember 2004 = 100
I Wechselkursentwicklung” 1 € entspricht I
Durch- Durch-
schnitts- schnitts-
kurs Q1 Q2 Q3 Q4 kurs
e 2008 2005 2005 (20052005 2005,
USD_ 1243 12964 12092 12042 11797 1,2483
Y] 134,41 13844 133,95 13625 13890 13691
GBP 0,6785 10,6885 0,6742 10,6820 0,6853 0,6839

1) Kassakurs am Quartalsende
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US-Sportartikelbranche sehr wettbewerbsintensiv

Fir die nordamerikanische Sportartikelbranche fing das Jahr
2005 viel versprechend an, da die Margen fir Performance-
Produkte in Hochpreissegmenten einen Aufwartstrend
zeigten. Wachsendes Verbrauchervertrauen und gute Wet-
terbedingungen verstarkten diesen Trend. Eine gemischte

.Back-to-School”-Saison sowie die Angst vor einer allgemei-

nen Schwacheperiode des Marktes fiihrten zu verstarktem
Preisdruck unter den Einzelhandlern gegen Ende des Jahres.
Auch zur Weihnachtszeit setzte sich dieser Trend fort, das
Weihnachtsgeschaft insgesamt fiel jedoch dennoch positiv
aus. Insgesamt verzeichnete die Sportartikelbranche im Jahr
2005 einen Zuwachs von nahezu 7 %.

Sportartikelbranche floriert in Asien und Lateinamerika

Die asiatische Sportartikelbranche profitierte das ganze Jahr
Uber weiterhin von hoher Verbrauchernachfrage und positi-
ver Stimmung unter den Einzelhdndlern. Gesattigte Mark-
te wie Japan und Australien verzeichneten weniger als 5%
Wachstum, wahrend die Sportartikelmarkte in Schwellen-
landern wie China und Indien um jeweils Uber 20% zulegten.
Der japanische Markt profitierte von hoher Nachfrage nach
Technologie-orientierten Schuhen, wahrend das Beklei-
dungssegment von Mode- und Innovationstrends gepragt war.
Die Schwellenléander der Region entwickelten sich von einer
niedrigen Basis ausgehend positiv. In Lateinamerika wies die
Sportartikelbranche das ganze Jahr Uber ein hohes einstelli-
ges Wachstum auf.

adidas Gruppe verzeichnet in allen Regionen hoheres
Wachstum als Branche und Gesamtkonjunktur

Der Umsatzzuwachs der adidas Gruppe Ubertraf im Jahr
2005 in allen Regionen sowohl das Wachstumstempo der
Gesamtkonjunktur als auch das der Sportartikelbranche
insgesamt. Die konjunkturelle Entwicklung und die Entwick-
lung der Sportartikelindustrie entsprachen in allen Regio-
nen aufler Europa unseren urspriinglichen Erwartungen. In
Europa sahen wir uns mit einer noch schwierigeren gesamt-
wirtschaftlichen Situation konfrontiert als wir urspringlich
angenommen hatten. Dennoch Ubertraf unser Umsatzzu-
wachs leicht das Gesamtwirtschaftswachstum sowie die
Ergebnisse unseres wichtigsten Wettbewerbers in der Sport-
artikelbranche. In allen lbrigen Regionen konnten wir dank
unserer operativen Starke deutlich bessere Ergebnisse erzie-
len als die Gesamtwirtschaft und die Sportartikelbranche.
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Gewinn- und Verlustrechnung

Fokus auf das fortgefiihrte Geschaft

Am 2. Mai 2005 gab der Konzern im Rahmen seiner fortwah-
renden Bemiihungen, sich verstarkt auf seine Kernaktivitaten
zu fokussieren und die Profitabilitat zu verbessern, die Ver-
duBerung des Salomon Geschéaftssegments an Amer Sports
Corporation bekannt. Die Transaktion wurde am 19. Oktober
2005 abgeschlossen. Infolgedessen wurde dieses Segment zu
Beginn des vierten Quartals endkonsolidiert. Die Ergebnisse
dieses Segments werden als nicht fortgeflihrtes Geschaft
berichtet (siehe Erlauterungen/Erlauterung 3). Zur besseren
Ubersichtlichkeit beziehen sich alle Zahlen in diesem Doku-
ment, sofern nicht ausdriicklich anders angegeben, auf das
fortgefihrte Geschaft des Konzerns.

Wahrungsbereinigter Umsatz um 12% gestiegen

Der wahrungsbereinigte Konzernumsatz wuchs in 2005 ge-
genlber dem Vorjahr aufgrund von Volumensteigerungen in
allen Regionen bei nahezu unveranderten Preisen um 12%.
In Euro legte der Umsatz in 2005 um 13% auf 6,636 Mrd. € zu
(2004: 5,860 Mrd.€]). Der Konzernumsatz einschlieBlich des
nicht fortgefiihrten Geschafts stieg wahrungsbereinigt um
7% und in Euro um 8% auf 6,996 Mrd. € (2004: 6,478 Mrd.€).

I Umsatzerlose in Mio. €

2001 6.112

2002 6.523

2003 i 6.267

2004" 3 5.860

2005" 6.636

1) Aufgrund der VerzuBerung des Salomon Geschiftssegments spiegeln die Zahlen das
fortgefiihrte Geschaft wider.

I Umsatzerldse nach Quartalen” in Mio. €

Q12004 1.505
Q12005 1.674
Q2 2004 1.401
Q22005 ::: 1.516
Q3 2004 1.758
Q3 2005 i 1.924
Q4 2004 1.196
Q4 2005 1.521
1) Aufgrund der VerduBerung des Salomon Geschaftssegments spiegeln die Zahlen das
fortgefiihrte Geschaft wider.

I Umsatzerldse nach Regionen™

Lateinamerika 5% Europa 48%

Asien 23%

Nordamerika 24%

1) Aufgrund der VerduBerung des Salomon Geschaftssegments spiegeln die Zahlen das
fortgefiihrte Geschaft wider.

Konzernlagebericht

Wahrungsbereinigter Umsatz steigt in allen Regionen

Die Umsatzsteigerung des Konzerns wurde von zweistelligem
Umsatzwachstum bei allen Marken und in allen Regionen
aufler Europa, wo Umsatzzuwachse im einstelligen Bereich
verzeichnet wurden, unterstiitzt. Nach Regionen betrachtet
stieg der wahrungsbereinigte Konzernumsatz in Europa um
3%. Dies war vor allem auf ein sehr positives viertes Quartal
bei adidas infolge kraftiger Umséatze mit Produkten fir die
FIFA Fussball-Weltmeisterschaft 2006™ zurlckzufiihren. In
Euro erhohte sich der Umsatz in 2005 gegeniiber dem Vor-
jahr ebenfalls um 3% auf 3,166 Mrd.€ (2004: 3,068 Mrd. €).
In Nordamerika stieg der Konzernumsatz sowohl wahrungs-
bereinigt als auch in Euro um 17% und erreichte in 2005
1,561 Mrd.€ (2004: 1,332 Mrd.€). Hauptwachstumstrager
waren zweistellige Zuwachse sowohl bei adidas als auch
bei TaylorMade-adidas Golf. Der Umsatz in Asien stieg in
2005 auf wahrungsbereinigter Basis um 27%. In Euro leg-
te der Umsatz in Asien in 2005 um 28% auf 1,523 Mrd.€ zu
(2004: 1,192 Mrd. €). Verantwortlich hierfiir war das Segment
adidas, wohingegen die Umsatze bei TaylorMade-adidas Golf
stabil blieben. Lateinamerika, wo der iberwiegende Teil des
Umsatzes auf die Marke adidas entfallt, verzeichnete in 2005
einen wahrungsbereinigten Anstieg um 32 %. In Euro legte der
Umsatz in 2005 um 43% auf 319 Mio. € zu (2004: 224 Mio. €).




I Umsatzwachstum nach Marken und Regionen” in %

Nord-
Europa amerika

Latein-

Asien amerika

Gesamt

adidas .3 o, L3 . 13,
TaylorMade-adidas Golf 6 20 0 ... 4 12,
Gesamt? 17 28 43 13

1) Im Vorjahresvergleich
2) Aufgrund der VerauBerung des Salomon Geschaftssegments spiegeln die Zahlen das
fortgefiihrte Geschaft wider.

Wahrungsbereinigtes Umsatzwachstum nach Marken
und Regionen” in %

Nord- Latein-
rerereeeeeeeeee £UTOPR, @merika - Asien  amerika | Gesamt
adidas 2 el a8 sz
TaylorMade-adidas Golf 7 21 0 39 "
Gesamt? 17 27 32 12

1) Im Vorjahresvergleich
2) Aufgrund der Verduflerung des Salomon Geschaftssegments spiegeln die Zahlen das
fortgefiihrte Geschaft wider.

Geschaftsentwicklung des Konzerns

Wahrungsbereinigter Umsatz im Bereich Schuhe

steigt um 12%

Der wahrungsbereinigte Umsatz im Bereich Schuhe stieg in
2005 um 12%. Zu diesem Anstieg trugen Zuwdachse in den
meisten adidas Sport Performance Kategorien, insbesondere
Tennis, Running und FuBball, sowie kraftiges Wachstum bei
adidas Sport Heritage bei. In Euro legte der Umsatz in 2005
um 14% auf 2,978 Mrd. € zu (2004: 2,620 Mrd. €). Mit einem
Anteil von 45% am gesamten Konzernumsatz in 2005 (2004:
45%) untermauerte der Bereich Schuhe seine Position als die
wichtigste Produktkategorie des Konzerns.

Umsatz bei Bekleidung legt wahrungsbereinigt um 13% zu
Im Jahr 2005 stieg der Umsatz im Bereich Bekleidung wah-
rungsbereinigt um 13%. Die positive wahrungsbereinigte Ent-
wicklung in nahezu allen wichtigen Bekleidungskategorien
bei adidas Sport Performance, vor allem in den Kategorien
Training, Tennis und Running, sowie deutliche Zuwachse
bei adidas Sport Heritage und adidas Golf trugen zu diesem
Anstieg bei. In Euro legte der Umsatz bei Bekleidung um
14% auf 2,798 Mrd. € zu (2004: 2,462 Mrd. €). Dies entspricht
einem Anteil von 42% (2004: 42%) am Gesamtumsatz des
Konzerns.

Wahrungsbereinigter Umsatz bei Sportzubehor
steigt um 10%

Der Umsatz im Bereich Sportzubehtr legte auf wahrungs-
bereinigter Basis um 10% zu. Hauptwachstumstrager waren
alle wichtigen Sportzubehdrkategorien bei TaylorMade sowie
die adidas Taschen und Balle. In Euro stieg der Umsatz im
Bereich Sportzubehdr in 2005 um 11% auf 860 Mio. € (2004:
778 Mio.€). Damit hatte der Bereich Sportzubehor einen An-
teil von 13% (2004: 14%) am Gesamtumsatz des Konzerns.

Lizenzumsatz wachst um 9%

Im Jahr 2005 stiegen die Nettoumsatze unserer Lizenznehmer
mit unseren Marken um 9% auf 586 Mio.€ (2004: 538 Mio.€).
Grund fir diesen Anstieg waren sowohl gestiegene Stiickzah-
len als auch hohere durchschnittliche Preispunkte. Lizenz-
umsatze sind nicht im Gesamtumsatz des Konzerns enthal-
ten. Die Lizenzzahlungen auf Basis dieser Lizenzumsatze
werden jedoch als Lizenz- und Provisionsertrage in unserer
Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesen.

Gewinn- und Verlustrechnung 8 1

I Umsatzerldse nach Produktbereichen”

Sportzubehor 13% Sportschuhe 45%

Sportbekleidung 42% ¢

1) Aufgrund der VerduBerung des Salomon Geschaftssegments spiegeln die Zahlen das
fortgefiihrte Geschaft wider.

I Umsatzerlose nach Bereichen in Mio. €

Sport-
schuhe

Sport-
bekleidung

Sport-

zubehor Gesamt

1) Aufgrund der VerauBerung des Salomon Geschaftssegments spiegeln die Zahlen das
fortgefiihrte Geschaft wider.
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I Rohertragsmarge in %

2001
2002
2003 i
2004" 3

2005"

42,6
43,2
44,9
48,0

48,2

1) Aufgrund der VerduBerung des Salomon Geschaftssegments spiegeln die Zahlen das

fortgefiihrte Geschaft wider.

Rohergebnis in Mio. €

2001
2002
2003
2004"

2005" :::

2.601

2.819

2.814

2.813

i 3.197

1) Aufgrund der VerduBerung des Salomon Geschaftssegments spiegeln die Zahlen das

fortgefiihrte Geschaft wider.

Wachstum der Umsatzkosten entspricht

Umsatzentwicklung

Unser Konzern definiert Umsatzkosten als den Betrag, den
wir Dritten fir Aufwendungen im Zusammenhang mit der
Herstellung und Lieferung unserer Produkte zahlen. Ver-
gleichbare eigene Produktionsaufwendungen bei adidas
sowie Montageaufwendungen bei TaylorMade-adidas Golf
sind ebenfalls in den Umsatzkosten des Konzerns enthalten,
machen allerdings nur einen sehr geringen Anteil an den
Umsatzkosten des Konzerns aus. Im Jahr 2005 lagen die Um-
satzkosten mit 3,439 Mrd.€ um 13% Uber dem Vorjahresni-
veau (2004: 3,047 Mrd.€) und entsprachen somit dem Wachs-
tum unseres Geschéfts in 2005. Gestiegene Kosten fiir Lohn
und Rohmaterial wurden durch gesteigerte Produktions- und
Materialeffizienz innerhalb unserer Beschaffungskette sowie
durch Hedging-Aktivitaten, die uns erlaubten von glinstigen
Wahrungseffekten auf Einkaufspreise zu profitieren, ausge-
glichen. Detaillierte Informationen zu unserer Hedging-Stra-
tegie sind im Risikobericht nachzulesen.

Konzernlagebericht

Rohergebnis und Rohertragsmarge auf Rekordniveau

Die Rohertragsmarge des Konzerns stieg in 2005 um 0,2 Pro-
zentpunkte auf 48,2% (2004: 48,0%). Damit verbesserte sich
die Rohertragsmarge das vierte Jahr in Folge und erreichte
den bisher hochsten Wert in der Geschichte des Konzerns.
Diese positive Entwicklung war hauptsachlich auf die Marke
adidas zurlckzufihren. Infolge des kraftigen Umsatzwachs-
tums und der Verbesserung der Rohertragsmarge innerhalb
des Konzerns stieg das Rohergebnis in 2005 um 14% auf
3,197 Mrd. € (2004: 2,813 Mrd.€).

Starkster Anstieg der Rohertragsmarge in Europa

Nach Regionen betrachtet trug Europa am meisten zur Ver-
besserung der Rohertragsmarge bei. Darin spiegeln sich
starke Steigerungen bei adidas trotz eines schwierigen
Preisumfelds in dieser Region wider. Die Rohertragsmar-
ge stieg in Europa in 2005 um 2,2 Prozentpunkte auf 48,5%
(2004: 46,3%) infolge von verstérkten eigenen Einzelhandels-
aktivitaten bei adidas, eines sich verbessernden Produktmix
sowie Hedging-Aktivitaten, die uns erlaubten von giinstigen
Kursentwicklungen zu profitieren. In Nordamerika stieg die
Rohertragsmarge in 2005 um 0,4 Prozentpunkte auf 35,4%
(2004: 35,0%). Verantwortlich fiir diese positive Entwick-
lung waren in erster Linie ein verbesserter Produktmix so-
wie verstarkte eigene Einzelhandelsaktivitaten. In Asien ging
die Rohertragsmarge geringfiigig um 0,4 Prozentpunkte auf
49,3% zurtick (2004: 49,7 %). Darin spiegelt sich ein Riickgang
bei TaylorMade-adidas Golf aufgrund von hoheren Lagerrau-
mungsverkaufen in Korea, die die positiven Effekte aus einem
sich verbessernden Produktmix sowie aus dem weiteren
Ausbau der eigenen Einzelhandelsaktivitaten bei adidas aus-
glichen. In Lateinamerika verbesserte sich die Rohertrags-
marge aufgrund eines sich verbessernden Produktmix sowie
gunstiger Wechselkursentwicklungen um 1,6 Prozentpunkte
auf 40,6 % (2004: 39,0%).




I Operative Aufwendungen in Mio. €

2001 i 2.126

2002 2.343

2003 2.324

20047 & 2.236

2005" 2.537

1) Aufgrund der VerauBerung des Salomon Geschéftssegments spiegeln die Zahlen das
fortgefiihrte Geschaft wider.

I Operative Aufwendungen” in Mio. €

Marketing Working Budget

Marketing-Gemeinkosten

Vertrieb

Logistik

Forschung & Entwicklung
Zentrale Finanz-und
Verwaltungsaufwendungen

1) Aufgrund der VerauBerung des Salomon Geschaftssegments spiegeln die Zahlen das
fortgefiihrte Geschaft wider.

Geschaftsentwicklung des Konzerns

Lizenz- und Provisionsertrage steigen wahrungsneutral

um 1%

Die Lizenz- und Provisionsertrage, die gemaf dem Uberarbei-
teten International Financial Reporting Standard IAS 1 nun im
Betriebsergebnis ausgewiesen werden (siehe Erlauterungen
zur Konzerngewinn- und Verlustrechnung/Erléuterung 24),
stiegen wahrungsbereinigt um 11%. Grund fir diesen An-
stieg waren sowohl gestiegene Stlickzahlen als auch hohere
durchschnittliche Lizenzgebihren. In Euro erhdhten sich die
Lizenz- und Provisionsertrage in 2005 um 11% auf 47 Mio. €
(2004: 42 Mio.€).

Stabile operative Aufwendungen im Verhaltnis zum Umsatz

Die operativen Aufwendungen, bestehend aus Vertriebs-,
Verwaltungs- und allgemeinen Aufwendungen sowie Ab-
schreibungen (ohne Geschafts- oder Firmenwerte), stiegen
in 2005 um 13% auf 2,537 Mrd.€ (2004: 2,236 Mrd. €]. Dies
entspricht 38,2% der Umsatzerlése (2004: 38,2%). Darin
spiegelt sich die stabile Entwicklung der operativen Gemein-
kosten sowie der Marketingaufwendungen in 2005 wider,
jeweils im Verhaltnis zum Umsatz. Die Struktur der operativen
Aufwendungen des Konzerns blieb in 2005 relativ konstant.
Den grofiten Teil dieser Aufwendungen stellte das Marketing
Working Budget, das Werbe- und Promotionausgaben bein-
haltet. Dariiber hinaus machten Kosten im Zusammenhang
mit Vertriebs-, zentralen Finanz- und Verwaltungsfunktionen
sowie Marketing-Gemeinkosten einen wichtigen Teil der
operativen Aufwendungen des Konzerns aus.

Marketing Working Budget im Verhaltnis zum Umsatz stabil
Im Jahr 2005 blieb das Marketing Working Budget im Ver-
haltnis zum Umsatz mit 14,2% gegeniiber dem Vorjahr stabil.
Dabei wurde ein geringfligiger Anstieg des Marketing Wor-
king Budgets bei der Marke adidas von einem Riickgang bei
TaylorMade-adidas Golf ausgeglichen. Dieser Anstieg war
hauptsachlich auf Marketinginitiativen im vierten Quartal in
Verbindung mit Produkteinfihrungen fir die FIFA Fussball-
Weltmeisterschaft 2006™ zurtickzufiihren. Diese Investitio-
nen wurden zur weiteren Starkung der strategischen Position
der Kernmarke des Konzerns getatigt. Absolut gesehen stieg
das Marketing Working Budget des Konzerns in 2005 um 13%
auf 942 Mio. € (2004: 833 Mio.€].
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| Marketing Working Budget in % der Umsatzerldse |

2001 i
2002
2003

2004"

2005"

1) Aufgrund der VerguBerung des Salomon Geschéftssegments spiegeln die Zahlen das
fortgefiihrte Geschaft wider.
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Neueinstellungen im eigenen Einzelhandel und bei adidas

in Asien fiihren zu Anstieg der Mitarbeiterzahl

Zum 31. Dezember 2005 beschaftigte der Konzern im Bereich
des fortgeflihrten Geschafts 15.935 Mitarbeiter. Dies bedeu-
tet einen Zuwachs von 12% im Vergleich zum Vorjahresstand
von 14.219. Die meisten Neueinstellungen wurden im Bereich
des eigenen Einzelhandels bei adidas und bei adidas in Asien
vorgenommen. 47% der Ende 2005 beschaftigten Mitarbei-
ter waren Frauen und 53% Manner. Die Fiihrungspositionen
innerhalb der Gruppe waren zu 26 % von Frauen und zu 74%
von Mannern besetzt. Aufgrund der sehr vielfaltigen Aktivita-
ten umfasst die adidas Gruppe ein breites Spektrum an Funk-
tionen, die unterschiedliche Qualifikationsprofile bendtigen.
Die adidas Gruppe legt nach wie vor groflen Wert auf die Bei-
behaltung eines hohen Niveaus an Training und Qualifikation
innerhalb des Unternehmens und bietet deshalb eine Vielfalt
aninternen und externen Personalentwicklungsprogrammen
an. Umfassende Informationen zu unseren Mitarbeitern sind
in unserem Sozial- und Umweltbericht 2005 nachzulesen. Die
Personalaufwendungen (einschlieflich Produktion) stiegen
in 2005 um 11% auf 706 Mio. € gegeniiber 637 Mio. € in 2004
(siehe Erlduterungen zur Konzerngewinn- und Verlustrech-
nung/Erlauterung 25).

Anderungen der Arbeitszeiten

Im Jahr 2005 akzeptierten die adidas Mitarbeiter in Deutsch-
land eine Erhdhung ihrer regelméafBigen wochentlichen Ar-
beitszeit von 39 auf 40 Stunden ohne Lohnausgleich. Im Dis-
tributionszentrum und in der Beflockung in Uffenheim sowie
im Logistik- und Produktionszentrum in Scheinfeld wurde die
Arbeitszeit von 39 auf 41 Stunden pro Woche erhoht. Infol-
gedessen haben wir insbesondere im Logistikbereich leichte
Effizienzgewinne erzielt.

Anzahl der Mitarbeiter™

2001 13.941
2002 14.716
2003 i 15.686
20042 3 14.219

20057 ::: i 15.935

1) Am Jahresende

2) Aufgrund der VerduBerung des Salomon Geschaftssegments spiegeln die Zahlen das
fortgefiihrte Geschaft wider.

Mitarbeiter nach Funktionsbereichen" in %

Eigener Einzelhandel

Vertrieb

Logistik

Marketing

Zentralfunktionen und Verwaltung
Produktion

Forschung und Entwicklung

IT

1) Aufgrund der VerduBerung des Salomon Geschaftssegments spiegeln die Zahlen das
fortgefiihrte Geschaft wider.
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Keine Abschreibungen auf Geschafts- oder

Firmenwerte in 2005

Nach den Uberarbeiteten internationalen Rechnungslegungs-
grundsatzen (IFRS) entfallen planmé&Bige Abschreibungen
auf Geschafts- oder Firmenwerte (siehe Erlduterungen/
Erlauterung 2). Ab 2005 werden Geschéafts- oder Firmen-
werte einmal jahrlich sowie zusatzlich bei Anzeichen einer
potenziellen Wertminderung auf Wertberichtigungsbedarf
Uberpriift. Die Ergebnisse des Jahres 2004 dirfen nicht ver-
gleichbar dargestellt werden. Die planmaBigen Abschreibun-
gen auf Geschafts- oder Firmenwerte der vergangenen Jahre
sowie alle kiinftigen Wertminderungen von Geschafts- oder
Firmenwerten werden im Betriebsergebnis ausgewiesen. In
2005 war keine Wertminderung von Geschafts- oder Firmen-
werten vorzunehmen. Im Vergleich dazu gab es in 2004 plan-
mafige Abschreibungen auf Geschafts- oder Firmenwerte aus
dem fortgefiihrten Geschaft in Hohe von 36 Mio. €.




Geschaftsentwicklung des Konzerns

I Betriebsergebnis in Mio. € I Operative Marge in % I
2001 475 2001 i 7,8
2002 477 2002 7,3
2003 490 2003 7,8
200412 584 20042 10,0
2005" i 707 2005" 10,7

1) Aufgrund der Verduflerung des Salomon Geschaftssegments spiegeln die Zahlen das
fortgefiihrte Geschaft wider. B
2) Die Zahl fiir 2004 wurde gemaB den Anderungen der IFRS angepasst.

1) Aufgrund der VerdufBlerung des Salomon Geschaftssegments spiegeln die Zahlen das
fortgefiihrte Geschaft wider. .
2) Die Zahl fiir 2004 wurde gemaf den Anderungen der IFRS angepasst.

Betriebsergebnis nach Quartalen”? in Mio. €

Q12004 161
Q12005 : 205
Q2 2004 122
Q2 2005 152
Q3 2004 281
Q3 2005 315
Q4 2004 20
Q42005 :i 35

1) Aufgrund der Verduflerung des Salomon Geschaftssegments spiegeln die Zahlen das
fortgefiihrte Geschaft wider. .
2) Die Quartalszahlen fiir 2004 wurden gemaB den Anderungen der IFRS angepasst.
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Operative Marge und Betriebsergebnis erreichen Allzeithoch
Die operative Marge stieg in 2005 um 0,7 Prozentpunkte auf
10,7% (2004: 10,0%). Dieses Ergebnis, zu dem vor allem die
Marke adidas beitrug, spiegelt die hdchste operative Marge in
der Konzerngeschichte wider. Das Betriebsergebnis konnte
in 2005 um 21% auf 707 Mio.€ gesteigert werden (2004:
584 Mio.€). Dieser Anstieg ist maBgeblich auf einen hoheren
Umsatz und eine Verbesserung der Rohertragsmarge zuriick-
zufiihren. Auf vergleichbarer Basis, ohne die Effekte der IFRS
Anderungen (siehe Erlduterungen/Erlauterung 2), wéren das
Betriebsergebnis und die operative Marge in 2005 um 14%
bzw. 0,1 Prozentpunkte gestiegen.

Europa und Asien tragen am starksten zur Verbesserung
des Betriebsergebnisses des Konzerns bei

Die positive Entwicklung des Betriebsergebnisses des Kon-
zerns in 2005 war die Folge von Verbesserungen in allen
Regionen. Das Betriebsergebnis in Europa konnte in 2005 um
25% auf 365 Mio. € gesteigert werden (2004: 291 Mio. €). Aus-
schlaggebend hierflir waren in erster Linie Verbesserungen
der Rohertragsmarge bei der Marke adidas. In Nordamerika
verbesserte sich das Betriebsergebnis in 2005 um 612% auf
13 Mio. € (2004: 2 Mio.€]. Ausschlaggebend hierfiir waren
hohere Umsatze bei sich verbessernder Rohertragsmarge
und positive Effekte aus der Entwicklung der operativen
Aufwendungen im Verhaltnis zum Umsatz. In Asien stieg
das Betriebsergebnis in 2005 um 25% auf 162 Mio. € (2004:
130 Mio. €). Darin spiegelt sich der starke Umsatz in dieser
Region wider. In Lateinamerika stieg das Betriebsergebnis in
2005 infolge der deutlichen Steigerungen des Umsatzes und
der Rohertragsmarge sowie Verbesserungen der operativen
Aufwendungen um 54 % auf 41 Mio. € (2004: 27 Mio.€).
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Nettofinanzaufwendungen sinken um 11%

Die Nettofinanzaufwendungen sanken in 2005 um 11% auf
52 Mio. € (2004: 59 Mio.€). Darin spiegelt sich vor allem ein
starker Anstieg der Finanzertrage wider, der den Anstieg der
Finanzaufwendungen des Konzerns mehr als ausglich (siehe
Erlauterungen zur Konzerngewinn- und Verlustrechnung/Er-
lauterung 26).

Finanzertrage steigen deutlich um 131%

Die Finanzertrage erhohten sich in 2005 deutlich um 131%
auf 42 Mio.€ (2004: 18 Mio.€). Grund hierfiir war vor allem
ein starker Anstieg der Finanzmittel des Konzerns im Verlauf
des Jahres 2005 aufgrund der Kapitalerhohung der adidas-
Salomon AG und der Erlose im Zusammenhang mit der Ver-
duBerung des Salomon Geschaftssegments, beides im vierten
Quartal 2005, sowie der Mittelzufluss aus der betrieblichen
Geschaftstatigkeit des Konzerns.

Finanzaufwendungen um 22 % gestiegen

Die Finanzaufwendungen stiegen in 2005 um 22% auf
94 Mio. € (2004: 76 Mio. €). Verantwortlich hierfir waren
insbesondere Einmaleffekte, unter anderem die Kosten fiir
Optionen zur Absicherung des (in US Dollar zu zahlenden)
Kaufpreises fir Reebok, ein Verlust aus sonstigen Finanzan-
lagen sowie die Neuauslegung von IFRS im Zusammenhang
mit Ergebnisanteilen anderer Gesellschafter, die fir ihre
Beteiligungen Verkaufsoptionen besitzen. Unrealisierte Ver-
luste aus kurzfristigen Finanzanlagen wirkten sich ebenfalls
negativ auf diese Entwicklung aus. Positive Effekte aufgrund
geringfligig niedrigerer Bruttofinanzverbindlichkeiten in 2005
wurden durch einen Anstieg des gewichteten durchschnittli-
chen Zinssatzes mehr als ausgeglichen. Letzteres war zum
Teil auf die Tatsache zurtiickzufiihren, dass die Wandelanleihe
des Konzerns, die gemaf3 den IFRS Anforderungen einen
héheren Zinssatz als den tatsachlich gezahlten in der Gewinn-
und Verlustrechnung ausweist, jetzt einen hoheren Anteil an
den Bruttofinanzverbindlichkeiten des Konzerns hat, als dies
im vergangenen Jahr der Fall war.

Gewinn vor Steuern um 25% gesteigert

Infolge der oben dargestellten operativen Verbesserungen
und der niedrigeren Nettofinanzaufwendungen stieg der Kon-
zerngewinn vor Steuern in 2005 um 25% auf 655 Mio. € (2004:
526 Mio.€]. Im Verhéltnis zum Umsatz verbesserte sich der
Gewinn vor Steuern in 2005 um 0,9 Prozentpunkte auf 9,9%
(2004: 9,0%). Auf vergleichbarer Basis, ohne die Effekte der
IFRS Anderungen, waren der Gewinn vor Steuern und der
Gewinn vor Steuern im Verhaltnis zum Umsatz um 17% bzw.
0,3 Prozentpunkte gestiegen.

Konzernlagebericht

I Nettofinanzaufwendungen in Mio. €

Gewinn vor Steuern in Mio. €

102

87

49

59

2005" : 52

1) Aufgrund der VerduBerung des Salomon Geschaftssegments spiegeln die Zahlen das
fortgefiihrte Geschaft wider.
2) Angepasst aufgrund der Anwendung von IAS 32

2001 376
2002 390
2003 438
2004"% 526
2005" 655

1) Aufgrund der VerduBerung des Salomon Geschaftssegments spiegeln die Zahlen das
fortgefiihrte Geschaft wider.
2) Angepasst aufgrund der Anwendung von IAS 32

Gewinn vor Steuern nach Quartalen” in Mio. €

Q120042 149
Q12005 194
Q2 20042 103
Q2 2005 142
Q3 20042 265
Q3 2005 309
Q4 20042 3 10
Q42005 :i: 1"

1) Aufgrund der VerauBerung des Salomon Geschaftssegments spiegeln die Zahlen das
fortgefiihrte Geschaft wider.
2) Angepasst aufgrund der Anwendung von IAS 32




Gewinn aus fortgefiihrtem Geschaft steigt um 31%

Der Gewinn aus dem fortgefihrten Geschaft stieg in 2005
um 31% auf 434 Mio. € (2004: 333 Mio.€). Zu dieser Verbes-
serung trugen insbesondere das kraftige Umsatzwachstum
sowie die starke Entwicklung der Rohertragsmarge und der
operativen Marge bei. Die Steuerquote verringerte sich in
2005 um 3,0 Prozentpunkte auf 33,7% (2004: 36,7%). Dies
war hauptsachlich auf den Wegfall der Abschreibungen auf
Geschafts- oder Firmenwerte, die nicht steuerlich absetzbar
waren, zuriickzufihren. Auf vergleichbarer Basis, ohne die
Effekte der IFRS Anderungen, ware der Gewinn aus dem fort-
geflihrten Geschaft des Konzerns in 2005 um 18% gestiegen.

Verlust aus nicht fortgefiihrtem Geschaft gestiegen

In 2005 fiel das Ergebnis aus dem nicht fortgefiihrten
Geschaft im Zusammenhang mit dem Salomon Geschafts-
segment, das im Oktober 2005 veraufBert wurde (siehe Erlgu-
terungen/Erlauterung 3), netto nach Steuern um 287% auf
minus 44 Mio.€ (2004: minus 11 Mio.€). Diese Entwicklung
reflektiert den Riickgang der operativen Geschaftstatigkeit
bei Salomon infolge von Umsatzriickgangen in nahezu allen
wichtigen Wintersportkategorien und in den Bereichen Inline
Skates und Fahrradkomponenten sowie die niedrigere Roh-
ertragsmarge und operative Marge. Im Gegensatz zum Vor-
jahreswert enthalt der Verlust aus dem nicht fortgefiihrten
Geschaft in 2005 nicht die positiven Ergebnisse des Salomon
Geschaftssegments im vierten Quartal. Aufgrund der starken
Abhangigkeit von Wintersportkategorien macht das vierte
Quartal den grofiten Anteil an dem Ergebnis von Salomon aus.
Auch dies trug zum deutlichen Riickgang des Ergebnisses aus
dem nicht fortgeflihrten Geschaft bei. Darlber hinaus wirk-
ten sich Kosten im Zusammenhang mit der VerauBerung des
Salomon Geschaftssegments negativ auf diese Entwicklung
aus (siehe Erlauterungen/Erlauterung 3).

Geschaftsentwicklung des Konzerns

Steigerung des auf Anteilseigner entfallenden Gewinns

um 22%

Der auf die Anteilseigner entfallende Gewinn des Konzerns,
der den Gewinn aus dem fortgeflihrten und dem nicht fortge-
fihrten Geschaft enthalt, stieg in 2005 um 22 % auf 383 Mio. €
(2004: 314 Mio. €). In dieser Verbesserung zeigt sich die starke
Performance des fortgefiihrten Geschafts des Konzerns trotz
des deutlich niedrigeren Ergebnisses aus dem nicht fortge-
fihrten Geschaft. Die Ergebnisanteile anderer Gesellschaf-
ter des Konzerns stiegen in 2005 um 11% auf 8 Mio. € (2004:
7 Mio.€). Dieser Anstieg reflektiert hohere Ergebnisanteile
anderer Gesellschafter, vor allem in Siudkorea, infolge der
starken Entwicklung der Umsatze der Marke adidas in der
Region, die die erstmalige Nichtberlcksichtigung von adidas
Tirkei, Taylor Made Japan und adidas Malaysia, deren restli-
che Anteile in 2004 erworben wurden und die jetzt in vollem
Umfang in den Ergebnissen von adidas enthalten sind, mehr
als ausglich. Die VerdaufBlerung der restlichen Anteile von eri-
ma in 2004 wirkte sich ebenfalls auf diese Entwicklung aus
(siehe Erlauterungen zur Konzernbilanz/Erlauterung 20). Die
Neuauslegung von |AS 32 im Zusammenhang mit Ergebnis-
anteilen anderer Gesellschafter, die fir ihre Beteiligun-
gen Verkaufsoptionen besitzen, fiihrte zu einem Rickgang
der Ergebnisanteile anderer Gesellschafter sowohl in 2005
als auch in 2004 (siehe Erlauterungen zur Konzernbilanz/
Erléuterung 20). Auf vergleichbarer Basis, ohne die Effekte
der IFRS Anderungen, wiére der auf die Anteilseigner entfal-
lende Gewinn aus dem fortgeflihrten und nicht fortgefiihrten
Geschaft in 2005 um 6% gestiegen.

Gewinn- und Verlustrechnung
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I Auf Anteilseigner entfallender Gewinn in Mio. € I
2001 208
2002 229
2003 i 260
2004" i3 314
2005" 383
1) Aus dem fortgefiihrten und nicht fortgefiihrten Geschaft

I Gewinn nach Quartalen” in Mio. € I
Q120042 LAl
Q12005 130
Q2 20042 70
Q2 2005 94
Q3 2004 162
Q32005 :: 207
Q4 20047 &3 10
Q42005 :: 4

1) Aufgrund der VerduBerung des Salomon Geschaftssegments spiegeln die Zahlen das
fortgefiihrte Geschaft wider.
2) Angepasst aufgrund der Anwendung von IAS 32
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Unverwassertes Ergebnis je Aktie aus fortgefiihrtem und

Konzernspezifische Ereignisse seit Ende des

nicht fortgefiihrtem Geschaft bei 8,19 €

Im Geschaftsjahr 2005 verbesserte sich das unverwasserte
Ergebnis je Aktie aus dem fortgefiihrten und nicht fortge-
fihrten Geschaft des Konzerns um 19 % auf 8,19 € gegentiber
6,88 € in 2004. Die Gesamtzahl der im Umlauf befindlichen
Aktien des Konzerns stieg in 2005 infolge der 4.531.250 neu-
en Aktien, die mit der Kapitalerhohung am 3. November 2005
ausgegeben wurden, sowie der 371.505 Aktien resultierend
aus ausgetibten Aktienoptionen im Rahmen der Tranchen I,
Il und IV des Aktienoptionsplans fiir Fiihrungskrafte (MSOP)
der adidas-Salomon AG, um 4.902.755 Aktien auf 50.761.755
(siehe Sonstige Erlduterungen/Erlauterung 32). Damit belief
sich die durchschnittliche Anzahl der Aktien fiir die Berech-
nung des unverwasserten Ergebnisses je Aktie aus dem fort-
geflhrten und nicht fortgefiihrten Geschaft auf 46.736.958
(Durchschnitt in 2004: 45.649.560). Das verwésserte Ergebnis
je Aktie aus dem fortgefihrten und nicht fortgefiihrten Ge-
schaft stieg in 2005 um 18% auf 7,73 € (2004: 6,54 €). Die
Verwasserung kommt hauptsachlich durch etwa vier Millio-
nen zusatzliche potenzielle Aktien zustande, die im Zusam-
menhang mit unserer ausstehenden Wandelanleihe entste-
hen konnten. Die Wandlungsbedingungen wurden am Ende
des vierten Quartals 2004 zum ersten Mal erfillt (siehe
Erlduterungen zur Konzerngewinn- und Verlustrechnung/
Erlduterung 28). Auf vergleichbarer Basis, ohne die positive
Auswirkung aus dem Wegfall planmafiger Abschreibungen
auf Geschafts- oder Firmenwerte, waren in 2005 sowohl das
unverwasserte als auch das verwasserte Ergebnis je Aktie
aus dem fortgefihrten und nicht fortgefiihrten Geschaft um
4% gestiegen.

Gesamtwirtschaftliche Entwicklungen seit Ende des
Geschaftsjahres

Seit Ende 2005 gab es keine signifikanten gesamtwirtschaft-
lichen oder sozialpolitischen Veranderungen, die sich nach
unseren Erwartungen mafigeblich auf unser Geschaft aus-
wirken kénnen.

Geschaftsjahres

Auf Konzernebene wurde die am 3. August 2005 angekiindigte
Akquisition von Reebok International Ltd. nach den ublichen
Closing-Bedingungen und kartellrechtlichen Genehmigungen
sowie der Zustimmung der Reebok Aktionare am 31. Januar
2006 abgeschlossen. Das Geschaft von Reebok International
Ltd. wird ab dem 1. Februar 2006 als separates Markenseg-
ment in den Konzernabschluss einbezogen.

Anderungen in der gesellschaftsrechtlichen Struktur

des Konzerns seit Ende des Geschaftsjahres

Im August 2005 wurde Ruby Merger Corporation als 100 %ige
Tochtergesellschaft der adidas-Salomon AG gegriindet, um
eine adidas Gesellschaft zu schaffen, die nach Abschluss
der Akquisition von Reebok mit Reebok International Ltd.
fusioniert werden sollte. Am 23. Januar 2006 wurde Ruby
Merger Corporation auf die nordamerikanische Holding-
gesellschaft des Konzerns, adidas North America Inc., tUber-
tragen. Kurz darauf wurde am 31. Januar 2006 diese Fusion
mit sofortiger Wirkung vollzogen. Infolge der Integration der
Geschaftstatigkeit von Reebok in unsere Gruppe erwarten
wir beginnend im Jahr 2006 weitere gesellschaftsrechtliche
Restrukturierungsmafnahmen in einigen Landern.

Konzernlagebericht

Veranderungen im Management seit Ende des
Geschaftsjahres

Nach der Akquisition von Reebok International Ltd. andert die
Gruppe ihre ehemalige Matrixorganisation nach Marken und
Regionen hin zu einer Struktur nach Marken mit den Seg-
menten adidas, Reebok und TaylorMade-adidas Golf. Infolge-
dessen hat adidas am 9. Januar 2006 das Vorstandsmitglied
Erich Stamminger zum President und CEO der Marke adidas
ernannt. Dariiber hinaus ernannte Reebok International Ltd.
Paul Harrington zum President und CEO der Marke Reebok.
Mark King bleibt President und CEO von TaylorMade-adidas
Golf. Jeder President der Marken wird fir das weltweite
Geschaft und samtliche globalen Funktionen der jeweiligen
Marke verantwortlich sein. Alle drei Presidents berichten
direkt an den CEOQ der adidas-Salomon AG, Herbert Hainer.

Entwicklungen in der Finanzierung seit Ende des
Geschaftsjahres

Im Januar 2006 schloss der Konzern eine Privatplatzierung
in den USA in Hohe von 1 Mrd. US $ ab, welche die finanziel-
le Flexibilitat des Konzerns verbessert und das Gesamtlauf-
zeitprofil der zugesagten Kreditlinien weiter verlangert. Eine
Gruppe von 34 institutionellen Investoren partizipierte an vier
Tranchen mit Laufzeiten von drei, fiinf, sieben und zehn Jah-
ren. Die adidas Gruppe profitierte von giinstigen Bedingun-
gen auf dem Markt fir Privatplatzierungen und erzielte dabei
Kupons von 5,20%, 5,25%, 5,34 % bzw. 5,44 % bei den jeweili-
gen Laufzeiten. Der Transaktionserlds wurde im Rahmen der
Finanzierung der Akquisition von Reebok International Ltd.
verwendet.

Anderungen der Aktienanzahl seit Ende des Geschéftsjahres
Aufgrund von Aktienoptionen, die im Rahmen der verschie-
denen Tranchen des Aktienoptionsplans fir Fihrungskrafte
(MSOP] der adidas-Salomon AG ausgelibt wurden, stieg im
Januar 2006 die Anzahl der im Umlauf befindlichen Aktien um
55.300 auf 50.817.055 eingetragene Aktien.




Bilanz und Cashflow

VerauBlerung von Salomon wirkt sich auf Bilanzpositionen
aus

In der Bilanz fiir 2005 sind die Vermogensgegenstande und
Verbindlichkeiten des Salomon Geschaftssegments, das zu
Beginn des vierten Quartals endkonsolidiert wurde, nicht
mehr enthalten. Ende 2004 entfielen Vermdgensgegenstan-
de in Hohe von 654 Mio. € und Verbindlichkeiten in Hohe von
169 Mio. € auf das Salomon Geschaftssegment. Nach IFRS
Rechnungslegungsgrundsatzen sind die entsprechenden
Positionen in der Bilanz fir das Geschaftsjahr 2004 nicht
anzupassen.

Bilanzsumme um 30 % gestiegen

In 2005 stieg die Bilanzsumme um 30% auf 5,750 Mrd. €
(2004: 4,434 Mrd.€) hauptséchlich aufgrund eines starken
Anstiegs der flissigen Mittel vor allem im Zusammenhang
mit vorlaufigen Kaufpreiszahlungen fiir die Verauflerung von
Salomon in Hohe von 460 Mio.€ sowie eines Betrags von
639 Mio.€ aus der Erhohung des Grundkapitals der adidas-
Salomon AG um ungefahr 10%.

Geschaftsentwicklung des Konzerns

Bilanzsumme in Mio. €

2001

2002

2003 i

2004" 3

2005 ::

1) Angepasst aufgrund der Anwendung der Anderung zu IAS 19

4.183

4.261

4.188

4.434

5.750
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Vorrate um 7% gestiegen

Die Vorrate im Konzern stiegen in 2005 um 7% auf 1,230 Mrd. €
(2004: 1,155 Mrd. €). Auf wahrungsneutraler Basis haben sich
die Vorrate vor allem aufgrund der VeraufBerung von Salomon
um 2% verringert. Die Vorrate fur das fortgefiihrte Geschaft
stiegen um 22 % (wéhrungsbereinigt 13 %], vor allem aufgrund
erwarteter Auslieferungen von Produkten fir die FuBiball-
weltmeisterschaft sowie gestiegener Vorrate in Nordamerika
zur Unterstitzung des erwarteten kiinftigen Umsatzwachs-
tums in dieser Region.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen um

Vorrate in Mio. €

2001
2002 i
2003 i
2004 i

2005 ::

1.273

1.190

1.164

1.155

1.230

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in Mio. €

2001
2002 i
2003 i
2004 i

2005 ::

1.253

: 1.293

1.075

1.046

965

8% gesunken

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen im Kon-
zern konnten in 2005 um 8% (wahrungsbereinigt -15%) auf
965 Mio. € reduziert werden (2004: 1,046 Mrd.€). Dies war
vor allem auf die VerauBerung des Salomon Geschaftsseg-
ments zurickzufihren. Die Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen aus dem fortgefiihrten Geschaft stiegen um
24% (wéhrungsbereinigt 14%). Diese Entwicklung liegt unter
dem Umsatzwachstum im letzten Quartal 2005.
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I Bilanzstruktur”in % der Bilanzsumme

Aktiva 2005 20042

Flissige Mittel
) 4,4
Forderungen aus Lieferungen

und Leistungen 23,6

Vorrate

26,1

Anlagevermdgen

Sonstige Vermdgensgegenstande

1) Fiir absolute Zahlen siehe Konzernbilanz
2) Angepasst aufgrund der Anwendung der Anderung zu IAS 19 und IAS 32

Sonstige kurzfristige Vermogensgegenstande

steigen um 55%

Die sonstigen kurzfristigen Vermdgensgegenstande stiegen
in 2005 um 55% auf 586 Mio.€ (2004: 378 Mio.€). Dieser
Anstieg ist vor allem auf den restlichen Betrag in Hohe
von 65 Mio.€ im Zusammenhang mit der VeraufBerung von
Salomon zuriickzufiihren. Zudem wirkten sich héhere Voraus-
zahlungen sowie ein hoherer Wert der derivativen Finanz-
instrumente auf diese Entwicklung aus. Dadurch wurde der
Effekt aus der VerauBerung des Salomon Geschaftssegments
mehr als ausgeglichen. Infolgedessen stiegen die sonstigen
kurzfristigen Vermogensgegenstande aus dem fortgeflihrten
Geschaft um 63 %.

Anlagevermogen um 6 % zuriickgegangen

Das Anlagevermdgen lag zum Ende des Jahres 2005 bei
1,066 Mrd. € verglichen mit 1,130 Mrd.€ am Ende des Jah-
res 2004. Dies entspricht einem Rickgang von 6% und
war hauptsachlich auf Anlagevermdgen aus dem Salomon
Geschaftssegment im Wert von 193 Mio.€, das im vierten
Quartal verauBert wurde, zuriickzufiihren. Zugange in Hohe
von 253 Mio. € in 2005 wurden durch Abschreibungen in Hohe
von 143 Mio.€ und andere Abgange in Hohe von 12 Mio.€
zum Teil ausgeglichen. Wahrungseffekte trugen mit 32 Mio. €
zu einem Anstieg des Anlagevermdgens bei.

Sonstige langfristige Vermogensgegenstande

um 19 % gestiegen

Die sonstigen langfristigen Vermdgensgegenstande stiegen
in 2005 um 19% auf 122 Mio.€ (2004: 103 Mio.€). Dieser
Anstieg resultiert hauptsachlich aus einem hoheren Anteil
von Kautionen im Zusammenhang mit den eigenen Einzel-
handelsaktivitdten bei adidas sowie vorausbezahlten Promo-
tionvertragen. Sonstige langfristige Vermdgensgegenstande
aus dem fortgeflihrten Geschaft stiegen um 20 %.

Sonstige langfristige Verbindlichkeiten um 28% abgebaut
Die sonstigen langfristigen Verbindlichkeiten verringerten
sich in 2005 um 28% auf 22 Mio.€ (2004: 31 Mio.€). Dies
beruht im Wesentlichen auf der VerauBerung des Salomon
Geschaftssegments und einem niedrigeren langfristigen
Anteil von negativen Marktwerten der zur Kurssicherung
im Konzern eingesetzten Finanzinstrumente. Die sonsti-
gen langfristigen Verbindlichkeiten aus dem fortgefiihrten
Geschaft wurden um 16 % reduziert.

Konzernlagebericht

I Bilanzstruktur”in % der Bilanzsumme

Passiva 20042

Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten

Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen

Langfristige Finanzverbindlichkeiten

Sonstige Verbindlichkeiten

Gesamtes Eigenkapital

1) Fiir absolute Zahlen siehe Konzernbilanz
2) Angepasst aufgrund der Anwendung der Anderung zu IAS 19 und IAS 32/IAS 39




I Eigenkapitalquote” in %

20047 3

2005

1) ohne Ausgleichsposten fiir Anteile anderer Gesellschafter
2) Angepasst aufgrund der Anwendung der Anderung zu IAS 19 und IAS 32/IAS 39

24,3
254
30,7
34,8

46,7

I Verschuldungsgrad in %

2001
2002
2003"
2004"
2005

1) Angepasst aufgrund der Anwendung der Anderung zu IAS 19 und IAS 32/IAS 39

Geschaftsentwicklung des Konzerns

Eigenkapitalbasis deutlich gestarkt

Die Eigenkapitalbasis des Konzerns verbesserte sich in 2005
weiter. Das Eigenkapital stieg in 2005 um 74 % auf 2,684 Mrd. €
(2004: 1,544 Mrd. €). Dies bertiicksichtigt die Anpassung des
Vorjahreswerts aufgrund tiberarbeiteter IAS-Standards (siehe
Erlauterungen zur Konzernbilanz/Erlauterung 15). Der tber-
wiegende Teil des Gewinns aus 2004 wurde zur Starkung der
Konzerneigenkapitalbasis einbehalten. Dariber hinaus wirk-
te sich die Erhohung des Grundkapitals der adidas-Salomon
AG um ungefahr 10% sehr positiv auf das Eigenkapital aus.

Aufwendungen im Zusammenhang mit au3erbilanziellen
Positionen

Die wichtigsten aufBlerbilanziellen Vermdgenswerte sind
operative Leasingvertrage, die sich auf Blroraumlichkeiten,
Einzelhandelsgeschéafte, Lagerhduser und Einrichtungen
beziehen. Die Mietausgaben stiegen um 34% von 128 Mio.€
in 2004 auf 171 Mio. € in 2005 (siehe Erlduterungen zur Kon-
zernbilanz/Erlduterung 22).

Starke Cashflow-Entwicklung

In 2005 erwirtschaftete der Konzern einen Mittelzufluss
in Hohe von 380 Mio.€ aus der fortgefiihrten operativen
Geschaftstatigkeit. Der Mittelzufluss aus der Investitions-
tatigkeit betrug 440 Mio.€. Dies ist hauptsachlich auf die
VerauBlerung des nicht fortgefiihrten Geschafts zurlickzu-
fuhren, die Finanzmittel aus der vorlaufigen Kaufpreiszah-
lung in Hohe von 460 Mio. € generierte. Der Mittelabfluss fiir
Investitionen in andere immaterielle Vermdgensgegenstande
belief sich saldiert auf 21 Mio. €. Investitionen fiir den Erwerb
von Sachanlagen betrugen 188 Mio. € und standen im Zusam-
menhang mit eigenen Einzelhandelsaktivitaten bei adidas,
der IT-Entwicklung im Konzern, sowie anderen Projekten wie
Shop-in-Shop-Konzepten und dem Adi Dassler Brand Center
auf dem Gelande der Konzernzentrale in Herzogenaurach.
Der Mittelzufluss aus der Finanzierungstatigkeit betrug
514 Mio. €, hauptsachlich infolge der Ausgabe neuer Aktien
in Hohe von 639 Mio. €.

Bilanz und Cashflow 9 1

I Verdnderung der fliissigen Mittel"” in Mio. €

Flissige Mittelzu-  Mittelzu-  Mittelzu-  Wechsel- Fliussige
Mittel flussaus  flussaus  flussaus kursbedingte  Mittel
Ende betrieb- Investitions- ~ Finan-  Verdnderung  Ende
2004 licher tatigkeit zierungs- des Finanz- 2005

Tatigkeit tatigkeit mittelbestands

1) Aus dem fortgefiihrten und nicht fortgefiihrten Geschaft

I Investitionen nach Bereich

Handelsunterstiitzung 9% Eigene Einzelhandels-

aktivitdten 34%

IT 13%

adidas HQ 18% Andere Projekte 26%
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Treasury

Zentralisierte Treasury-Funktion optimiert Finanzierung
Gemaf den Finanzierungsgrundsatzen des Konzerns werden
tber 90% der weltweiten Kreditlinien von unserer zentralen
Treasury-Abteilung verwaltet. Diese Linien werden zum Teil
an Tochtergesellschaften weitergegeben und durch Garan-
tien des Mutterunternehmens abgesichert. Aufgrund dieses
zentralisierten Liquiditdtsmanagements ist der Konzern
sehr gut in der Lage, die Mittel innerhalb der Organisation
effektiv zuzuteilen. Die ausstehenden Finanzverbindlichkei-
ten des Konzerns sind unbesichert. Wir unterhalten gute
Geschaftsbeziehungen zu verschiedenen wichtigen Banken
und vermeiden somit eine starke Abhangigkeit von einem
einzelnen Institut. Bankbeziehungen der Treasury-Abteilung
sowie der Auslandsgesellschaften des Konzerns missen ein
langfristiges Investment Grade Rating von Standard & Poor’s
oder ein vergleichbares Rating durch eine andere fiihrende
Rating-Agentur haben (siehe Erlauterungen zur Konzern-
bilanz/Erlauterung 23). Alle wesentlichen Anderungen
unserer Treasury-Grundsatze bedirfen der Zustimmung des
Treasury-Komitees des Konzerns, das aus Mitgliedern des
Vorstands und anderen Fiihrungskraften besteht.

Liquiditatsposition zum ersten Mal seit dem Borsengang
1995 positiv

Am 31. Dezember 2005 verfiigte der Konzern uber Netto-
Liquiditat in Hohe von 551 Mio. €. Dies spiegelt eine Verbes-
serung von 183% bzw. 1,216 Mrd. € wider, verglichen mit
Nettofinanzverbindlichkeiten von 665 Mio.€ am Ende des
Vorjahres. Der Vorjahreswert wurde aufgrund tUberarbeiteter
IAS-Standards angepasst (siehe Erlduterungen zur Konzern-
bilanz/Erlduterung 15). Dies bedeutet zum ersten Mal seit
dem Borsengang 1995 eine positive Bilanzposition bei Finanz-
mitteln fir unseren Konzern. Diese Entwicklung wurde durch
den Cashflow aus der operativen Geschéftstatigkeit sowie
den Erlos aus der VerauBerung von Salomon und die Erho-
hung des Grundkapitals der adidas-Salomon AG um ungefahr
10% unterstitzt. Die Nettofinanzverbindlichkeiten des Kon-
zerns konnten im finften Jahr in Folge wesentlich reduziert
werden. Dabei wurde das Anfang 2005 verkiindete Ziel des
Managements deutlich Ubertroffen. Infolge der hohen Liqui-
ditat des Konzerns wurden die zugesagten Kreditlinien fur
den Konzern bis zum Ende des Jahres 2005 nicht in Anspruch
genommen. Ende 2004 lag die Inanspruchnahme der zuge-
sagten Kreditlinien auf Basis der Nettofinanzverbindlichkei-
ten bei 21%.

I Netto-Liquiditat/Nettofinanzverbindlichkeiten in Mio.€

2001

2002

2003"

2004"

2005

1) Angepasst aufgrund der Anwendung der Anderung zu IAS 39

-1.679

-1.498

-1.018

-665

551

Netto-Liquiditat/Nettofinanzverbindlichkeiten nach
Quartalen in Mio. €

Q120042
Q12005

Q2 20042
Q2 2005

Q3 20042
Q3 2005

Q4 20042
Q4 2005

1) Am Ende der Periode B
2) Angepasst aufgrund der Anwendung der Anderung zu IAS 39

-1.116
-700

-1.039
-613

-984
-657

-665
551

I Zinssatzentwicklung" in %

2001

2002

2003

2004

2005 :::

1) Gewichteter durchschnittlicher Zinssatz der Bruttofinanzverbindlichkeiten

45
3.2
2,7
34

4,0

Konzernlagebericht

Finanzierungsstruktur der Bruttofinanzverbindlichkeiten
weiter verbessert

In 2005 haben wir die Finanzierungsstruktur des Konzerns
weiter diversifiziert. Die Bankverbindlichkeiten sanken
um 41% auf 102 Mio. € (2004: 172 Mio.€) und der Gesamt-
betrag unserer Schuldscheindarlehen verringerte sich in
2005 um 4% auf 567 Mio. € (2004: 592 Mio.€). Der Betrag
im Zusammenhang mit der Wandelanleihe stieg in 2005 um
3% auf 366 Mio.€ (2004: 356 Mio.€) und reflektiert gemaf
den Anforderungen der IFRS Rechnungslegungsgrundsatze
die Aufzinsung des Fremdkapitalanteils. Infolgedessen lag
der Gesamtbetrag der Bruttofinanzverbindlichkeiten am
Ende des Jahres 2005 bei 1,035 Mrd.€ (2004: 1,120 Mrd.€).
Dies beriicksichtigt die Anpassung aufgrund uberarbeiteter
IAS-Standards (siehe Erlduterung zur Konzernbilanz/Erlau-
terung 15). Darliber hinaus wurden 1,525 Mrd. € kurzfristig
als Bankeinlagen angelegt. Die kurzfristigen Finanzanlagen
des Konzerns sanken um 76% oder 198 Mio.€ auf 61 Mio.€
verglichen mit 259 Mio.€ in 2004 (siehe Erlauterungen zur
Konzernbilanz/Erlauterung 6).




Zinsentwicklung reflektiert Struktur der
Bruttofinanzverbindlichkeiten

Im gewichteten Mittel stieg der Zinssatz fir die Bruttofinanz-
verbindlichkeiten des Konzerns in 2005 um 0,6 Prozentpunk-
te auf 4,0% (2004: 3,4%). Grund fir diesen Anstieg war der
im Verhaltnis hohere Anteil der Verbindlichkeiten mit festge-
schriebenem Zinssatz. Der Anstieg spiegelt den zunehmen-
den Anteil der langfristigen festverzinslichen Finanzierungen
mit derzeit hoheren Zinssatzen an der gesamten Finanzie-

Geschaftsentwicklung des Konzerns

Treasury
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I Finanzierungsmaglichkeiten” in Mio.€

Wahrungssplit der Bruttofinanzverbindlichkeiten” in Mio. € I

Kurzfristige Kreditlinien

rungsstruktur infolge des weiteren Riickgangs der Finanz- 756

verbindlichkeiten des Konzerns wider. Dariber hinaus stie- EUR

gen die Zinssatze fir die variable Finanzierung des Konzerns

aufgrund hoherer Zinssdtze am Geldmarkt in 2005. Der Kon- 2146

zern wird jedoch langerfristig in der Lage sein, niedrige Zins- Mittelfristig zugesagte Kreditlinien

satze zu nutzen und kann im Falle von steigenden Zinssatzen 266

gut von langfristigen festverzinslichen Finanzierungen profi- 0

tieren. In die Berechnung des gewichteten Mittels des Zins- e ) 592 usb

satzes ist zudem gem&fB den Anforderungen der IFRS Rech- chuldscheindarlehen JPY 0

nungslegungsgrundsitze ein héherer als der tatsichlich fur | Wandetanteihe 356 Sonstige .

unsere Wandelanleihe gezahlte Zinssatz beriicksichtigt. Gesamt e 1403094 Gesamt e 035 IO
1) Angepasst aufgrund der Anwendung der Anderung zu IAS 39 1) Angepasst aufgrund der Anwendung der Anderung zu IAS 39

Treasury-Strategie an gestiegenen Kapitalbedarf angepasst

Durch die Akquisition von Reebok International Ltd. steigt der

FlnanZIe.run.gsb?darf des anzerns et.’hebllich. Infolgedesse.n I Restlaufzeiten der Finanzierungsmaglichkeiten" in Mio.€ I I Finanzierungsstruktur” in Mio.€ I

haben wir die Hohe von bestimmten Finanzinstrumenten, wie

unseren mittelfristigen Konsortialkredit im Oktober 2005 und
unser deutsches Commercial-Paper-Programm im Dezem-
ber 2005, betrdchtlich erhéht und zudem bestehende bila-
terale Kreditlinien verlangert. Dariiber hinaus haben wir im
Januar 2006 eine Privatplatzierung in den USA vorgenommen.
Dies fuhrte zu einem hohen Diversifizierungsgrad der Finan-
zierungsstruktur des Konzerns (siehe Nachfolgende Ereig-
nisse und Erlauterungen zur Konzernbilanz/Erlduterung 15).

<1 Jahr

1 bis 3 Jahre

2.160

3 bis 5 Jahre

> 5 Jahre

1) Angepasst aufgrund der Anwendung der Anderung zu IAS 39

1) Angepasst aufgrund der Anwendung der Anderung zu IAS 39
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adidas Geschafts-
entwicklung

In 2005 stieg der wahrungsbereinigte Umsatz im Segment
adidas um 12% mit zweistelligen Umsatzzuwachsen in
allen Regionen auBer Europa, wo ein einstelliges Um-
satzwachstum erzielt wurde. In Euro legte der Umsatz

in 2005 um 13% auf 5,861 Mrd. € zu (2004: 5,174 Mrd.€).
Die Rohertragsmarge stieg im Verhaltnis zum Umsatz

in 2005 um 1,1 Prozentpunkte auf 45,3 % (2004: 44,1%).
Verantwortlich hierfiir waren vor allem verstarkte eigene
Einzelhandelsaktivitaten, Verbesserungen des Produktmix
sowie positive Wahrungseffekte. Infolgedessen legte das
Betriebsergebnis in 2005 um 23 % auf 693 Mio. € zu (2004:
564 Mio. €). Die Anwendung neuer und iiberarbeiteter
internationaler Rechnungslegungsgrundsatze wirkte sich
auf die berichteten operativen Ergebnisse in 2005 positiv
aus. Auf vergleichbarer Basis stieg das Betriebsergebnis

von adidas um 20 %.

I adidas auf einen Blick in Mio. €

1) Die Zahl fiir 2004 wurde gemaf den Anderungen der IFRS angepasst.

Verande-

I adidas Umsatzerldse nach Quartalen in Mio. €

Q12004
Q12005

Q2 2004
Q2 2005

Q3 2004
Q3 2005

Q4 2004 i
Q4 2005

1.378
1.512

1.207
1.304

1.570
i 1.729

1.020
1.316

I adidas Umsatzerldse nach Divisionen

Sport Style <1%

Sport Performance 78%

Sport Heritage 22%

Konzernlagebericht

Wahrungsbereinigter Umsatz steigt um 12%

In 2005 stieg der wahrungsbereinigte Umsatz im Segment
adidas um 12% mit zweistelligen Umsatzzuwéachsen in allen
Regionen aufler Europa, wo ein einstelliges Umsatzwachs-
tum erzielt wurde. In Euro legte der Umsatz in 2005 um 13%
auf 5,861 Mrd. € zu (2004: 5,174 Mrd. €).

Deutliches Wachstum in allen Sport Performance
Kategorien

adidas Sport Performance, die gréfite Division in diesem Seg-
ment, trug im Berichtsjahr 78 % zum Umsatz der Marke adidas
bei. Wahrungsbereinigt stieg der Umsatz dieser Division in
2005 um 7% mit zweistelligen Zuwachsen in allen Regionen
aufBer Europa. Zu dieser Verbesserung trug Umsatzwachstum
in allen wichtigen Produktkategorien bei. Steigerungen in den
Kategorien Training, Tennis und Running waren mafigeblich
fur diese Verbesserung verantwortlich und spiegeln die um-
fassende Starke des adidas Produktangebots wider. In Euro
legte der Umsatz in der Sport Performance Division in 2005
um 8% auf 4,545 Mrd. € zu (2004: 4,223 Mrd. €].

Sport Heritage Schuhe und Bekleidung verzeichnen
kraftiges Wachstum

Auf die Sport Heritage Division entfallen 22% des Gesamtum-
satzes der Marke adidas. Der wahrungsneutrale Umsatz in
dieser Division verzeichnete mit einer Steigerung von 41% in
2005 im Vergleich zum Vorjahr kraftiges Wachstum. Dieser
Anstieg ist auf Wachstumsraten von mehr als 40% sowohl
bei Schuhen als auch bei Bekleidung zuriickzufihren. Nach
Regionen betrachtet legte der Umsatz mit deutlichen zwei-
stelligen Wachstumsraten in allen Regionen zu. In Euro
Uberschritt der Umsatz bei Sport Heritage zum ersten Mal
die 1 Mrd. € Marke und verbesserte sich in 2005 um 42 % auf
1,290 Mrd. € (2004: 907 Mio. €].

Sport Style Umsatze wachsen leicht

In ihrem dritten Jahr auf dem Markt haben sich die adidas
Sport Style Produkte fest etabliert. Die Umsatze wurden von
einem starken vierten Quartal gepragt, das eine schwache-
re erste Jahreshalfte 2005 mehr als ausglich. Infolgedessen
stieg der Umsatz von Sport Style in 2005 um 2% sowohl
wahrungsbereinigt als auch in Euro auf 19 Mio.€ (2004:
18 Mio. €). Dies entspricht weniger als 1% des Umsatzes der
Marke adidas in 2005.




Europa verzeichnet wahrungsbereinigtes Umsatzwachstum
von 2%

Der wahrungsbereinigte Umsatz der Marke adidas in Europa
legte um 2% zu. Verantwortlich hierflir war eine starke
Dynamik im vierten Quartal 2005 trotz eines schwierigen
Marktumfelds im Einzelhandel in dieser Region. In Euro
stieg der Umsatz in 2005 um 3% auf 3,042 Mrd.€ (2004:
2,947 Mrd.€) mit Zuwéchsen in Deutschland, Italien und
Frankreich. Dieses Wachstum glich Riickgange in Grof3bri-
tannien und auf der iberischen Halbinsel aus. In den Schwel-
lenlandern der Region, die Osteuropa, den Nahen Osten und
Afrika umfassen, stieg der Umsatz weiterhin mit starken
zweistelligen Wachstumsraten. Besonders hohe Zuwdchse
wurden in Russland verzeichnet, wo der Umsatz um mehr als
40% zulegte. Eine starkere Fokussierung auf Key Accounts
und eigene Einzelhandelsaktivitaten waren die wichtigsten
Faktoren fur das Wachstum in Europa.

Umsatz in Nordamerika steigt wahrungsbereinigt um 16 %
Der Umsatz von adidas in Nordamerika stieg in 2005 wah-
rungsbereinigt um 16%. Darin spiegeln sich zweistellige
Zuwachse in jedem Quartal infolge des erfolgreichen Turn-
arounds in dieser Region wider. In Euro legte der Umsatz um
16% auf 1,179 Mrd. € zu (2004: 1,017 Mrd. €). Diese zugrunde
liegende Umsatzentwicklung spiegelt eine positive Entwick-
lung in allen wichtigen Kategorien wahrend des gesamten
Jahres wider und ist der Beweis fur unser starkes und ausge-
wogenes Produktangebot.

Wahrungsbereinigtes Umsatzwachstum von 33% in Asien

In Asien stieg der Umsatz von adidas in 2005 wahrungs-
bereinigt um 33% und zeigte damit das kraftigste Wachstum
aller Regionen. In Euro entspricht dies einer Steigerung von
34% auf 1,300 Mrd. € (2004: 968 Mio. €). Haupttrager des ein-
drucksvollen Umsatzwachstums war die starke Entwicklung
in China, wo sich der Umsatz in 2005 nahezu verdoppelte. Zu
dieser Entwicklung trugen zudem anhaltendes zweistelli-
ges Umsatzwachstum in Japan, wo adidas zum ersten Mal
Marktfihrer wurde, und in fast allen anderen Landern der
Region, insbesondere Siidkorea und Indien, bei. Diese Ent-
wicklung spiegelt den Erfolg unserer ,Vision Asia” Initiative
in der Region wider.

adidas Geschaftsentwicklung
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I adidas Umsatzerlose in Europa nach Quartalen in Mio.€ I I adidas Umsatzerldse in Asien nach Quartalen in Mio. € I
Q12004 845 Q12004 232
Q12005 : 848 Q12005 : 309
Q2 2004 665 Q2 2004 224
Q022005 :: 658 Q022005 :: 303
Q3 2004 935 Q3 2004 266
Q3 2005 932 Q3 2005 347
Q4 2004 502 Q4 2004 246
Q4 2005 604 Q4 2005 341

adidas Umsatzerlose in Nordamerika nach Quartalen in Mio. € I

adidas Umsatzerlose in Lateinamerika nach Quartalen in Mio. € I

Q12004 :: 243
Q12005 : 279
Q2 2004 :: 265
Q2 2005 277
Q32004 : 299
Q3 2005 347
Q4 2004 211
Q4 2005 :: 276

Q12004 : 47
Q12005 : 67
Q22004 : 48
Q2 2005 64
Q32004 : 63
Q3 2005 93
Q4 2004 59
Q4 2005 :: 87
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Wahrungsbereinigtes Umsatzplus von 32% in
Lateinamerika

Der wahrungsbereinigte Umsatz der Marke adidas in
Lateinamerika legte um 32% zu. In Euro bedeutet dies ein
Umsatzplus von 43 % in 2005 auf 310 Mio. € (2004: 217 Mio.€).
Diese positive Entwicklung war hauptsachlich auf anhal-
tend kraftiges zweistelliges Wachstum in Brasilien, Mexiko
und Argentinien, den drei gréf3ten Sportartikelmarkten der
Region, aufgrund gestiegener Nachfrage in Zusammenhang
mit einem starken Produktangebot zuriickzufiihren. Nahezu
alle anderen Lander verzeichneten ebenfalls zweistellige
Wachstumsraten.

Eigener Einzelhandel wichtiger Umsatztrager bei
adidas-Salomon AG

Der eigene Einzelhandel wird ein zunehmender Bereich un-
seres Geschafts in allen Regionen. Dieser Bereich besteht
aus vier Hauptkomponenten: Concept Stores, Factory Outlets,
Internetvertrieb und Concession Corners in Asien. Concept
Stores vertreiben Sport Performance und/oder Sport Herita-
ge Produkte in einer eigenstandigen Einzelhandelsumgebung
direkt an den Verbraucher und bieten uns starke Prasenz in
wichtigen Grofistadten, aber auch Wachstumschancen in Ost-
europa und Asien, wo der Einzelhandel noch nicht stark ent-
wickelt ist. Factory Outlets sind ebenfalls eigenstandig und
dienen dazu, Lagerraumungsverkaufe der Marke adidas zu
optimieren. Der Internetvertrieb, der in Nordamerika immer
mehr an Bedeutung gewinnt, wird Uber die www.adidas.com
Internetseite der Gruppe abgewickelt. Concession Corners
dienen adidas in den Schwellenlandern Asiens als Vertriebs-
struktur. Durch den eigenen Einzelhandel entstehen uns
zusatzliche operative Aufwendungen, wie z.B. Personalkos-
ten. Allerdings erzielen wir durch den eigenen Einzelhandel
deutlich hohere Rohertragsmargen als beim herkommlichen
Vertrieb Uber Einzelhandelspartner. Darliber hinaus gewin-
nen wir wertvolle Einblicke in Verbraucherbedirfnisse und
Produktpositionierung. Diese Einblicke geben wir an unsere
Kunden aus dem Einzelhandel weiter, die oft auch von raum-
licher Nahe zu diesen Concept Stores profitieren.

I Eigener Einzelhandelsumsatz nach Vertriebskandlen

Internet 2%

Factory Outlets 57%

Concession
Corners 4%

Concept Stores 37%

I Anzahl der eigenen Einzelhandelsgeschifte

2005

Concept Stores

Factory Outlets 221

Concession Corners 174

E-Commerce

228

206

Konzernlagebericht

Wahrungsneutraler Umsatzanstieg fiir eigenen
Einzelhandel von 36 %

In 2005 eroffnete adidas 84 weitere Concept Stores und 15
neue Factory Outlets. Zu den wichtigen Erdffnungen zahlten
Sport Performance Stores in New York, Berlin und Seoul sowie
Sport Heritage Stores in Madrid, Los Angeles und Hongkong.
Zum Jahresende 2005 betrieb die adidas Gruppe weltweit
312 Concept Stores, 221 Factory Outlets und 174 Concession
Corners. Mit den eigenen Einzelhandelsaktivitaten erzielte
die Marke adidas in 2005 13% ihres Umsatzes im Vergleich
zu 11% im Vorjahr. Dies entspricht einem Anstieg um 36 % auf
wahrungsbereinigter Basis bzw. 37 % in Euro auf 757 Mio. € in
2005 (2004: 555 Mio. €). Das Wachstum wurde sowohl durch
Umsatzzuwachse bei bereits bestehenden, als auch durch die
Eroffnung neuer Stores erzielt.

Rohertragsmarge deutlich verbessert

Die adidas Rohertragsmarge verbesserte sich in 2005 um
1,1 Prozentpunkte auf 45,3% (2004: 44,1%). Ein GroBteil die-
ser Verbesserung ist unseren verstarkten eigenen Einzel-
handelsaktivitaten, unserem sich verbessernden Produktmix
sowie gunstigen Wahrungseffekten zuzuschreiben. Infolge
dieser Entwicklungen stieg das Rohergebnis von adidas in
2005 um 16 % auf 2,654 Mrd. € (2004: 2,284 Mrd.€).




Lizenz- und Provisionsertrage steigen um 7%

In 2005 stiegen die Lizenz- und Provisionsertrage der Marke
adidas um 7% auf 59 Mio. € (2004: 56 Mio.€). Grund fur die-
sen Anstieg waren sowohl gestiegene Stiickzahlen als auch
hohere durchschnittliche Lizenzgebihren in unseren wich-
tigsten Kategorien fiir Lizenz- und Provisionsertrage, nam-
lich Kosmetika, Brillen und Uhren.

Operative Aufwendungen im Verhaltnis zum Umsatz steigen
Die operativen Aufwendungen bei adidas stiegen in 2005 um
15% auf 2,020 Mrd. € (2004: 1,761 Mrd.). Im Verhiltnis zum
Umsatz stiegen die operativen Aufwendungen in 2005 um
0,4 Prozentpunkte auf 34,5% (2004: 34,0%). Dieser Anstieg
reflektiert hohere Marketingaufwendungen im vierten Quar-
tal fir Produkteinfiihrungen im Zusammenhang mit der FIFA
Fussball-Weltmeisterschaft 2006™ sowie hohere operative
Gemeinkosten im Verhaltnis zum Umsatz aufgrund von ver-
starkten eigenen Einzelhandelsaktivitaten.

adidas Geschaftsentwicklung

I adidas Umsatzerlose nach Regionen

Lateinamerika 6%

Europa 52%

Asien 22%

Nordamerika 20%

I adidas Betriebsergebnis nach Quartalen in Mio. €

Q12004
Q12005

Q2 2004 ::
Q2 2005

Q3 2004 ::
Q3 2005

Q4 2004 ::
Q4 2005

1) Die Zahlen fir 2004 wurden gemaf den Anderungen der IFRS angepasst.
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258

93
92

269
324

10
20
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Keine Wertminderung von Geschafts- oder Firmenwerten

in 2005

Nach den neuen und Ulberarbeiteten internationalen Rech-
nungslegungsgrundsatzen (IFRS) entfallen planmaBige Ab-
schreibungen auf Geschafts- oder Firmenwerte. Bei der Marke
adidas waren in 2005 keine Wertminderungen von Geschafts-
oder Firmenwerten vorzunehmen. Im Vergleich dazu gab es
im Vorjahr planmaBige Abschreibungen auf Geschafts- oder
Firmenwerte im Hdhe von 14 Mio.€ (siehe Erlduterungen/
Erlauterung 2).

Betriebsergebnis und operative Marge deutlich gesteigert
Die operative Marge konnte fiir das Segment adidas in 2005
um 0,9 Prozentpunkte auf 11,8% verbessert werden (2004:
10,9%). Diese Verbesserung war auf das kraftige Wachstum
bei Umsatz und Rohertragsmarge zuriickzufiihren. Das Be-
triebsergebnis von adidas stieg um 23% auf 693 Mio. € (2004:
564 Mio.€). Auf vergleichbarer Basis, ohne die im Jahr 2004
angefallenen Abschreibungen auf Geschéfts- oder Firmen-
werte und unter Einbeziehung der Lizenz- und Provisions-
ertrage fur beide Jahre, hatten sich das Betriebsergebnis
und die operative Marge von adidas in 2005 um 20% bzw. 0,7
Prozentpunkte verbessert.
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TaylorMade-adidas Golf
Geschaftsentwicklung

Der Umsatz von TaylorMade-adidas Golf stieg in 2005 auf
wahrungsneutraler Basis um 11%. Dies war vor allem auf
kraftige Zuwachse in allen wichtigen Produktkategorien
zuriickzufiihren. In Euro entspricht dies einer Verbesse-
rung in 2005 um 12% auf 709 Mio. € (2004: 633 Mio. €). Die
Rohertragsmarge von TaylorMade-adidas Golf ging in 2005
aufgrund von negativen Effekten aus dem Buy-Out des
Golfball-Produktionsvertrags mit Dunlop Slazenger um
3,0 Prozentpunkte auf 44,0% zuriick (2004: 47,0%). Das
Betriebsergebnis verbesserte sich in 2005 um 5% auf

50 Mio. € (2004: 48 Mio. €), vor allem infolge des kraftigen
Umsatzwachstums und der deutlichen Verbesserung der
operativen Aufwendungen. Die Anwendung neuer und
iiberarbeiteter internationaler Rechnungslegungsgrund-
satze wirkte sich leicht positiv auf die berichteten operati-
ven Ergebnisse in 2005 aus. Auf vergleichbarer Basis stieg

das Betriebsergebnis von TaylorMade-adidas Golf um 4 %.

I TaylorMade-adidas Golf auf einen Blick in Mio. €

Verande-

1) Die Zahl fiir 2004 wurde gemaB den Anderungen der IFRS angepasst.

I TaylorMade-adidas Golf Umsatzerldse nach Quartalen in Mio. €

Q12004 116
Q12005 149
Q2 2004 185
Q2 2005 202
Q32004 :: 176
Q3 2005 177
Q4 2004 155
Q4 2005 181

Konzernlagebericht

Wahrungsbereinigter Umsatz steigt um 11%

Bei TaylorMade-adidas Golf stieg der wahrungsneutrale
Umsatz in 2005 um 11%. Diese positive Entwicklung war auf
kraftiges Wachstum in allen wichtigen Kategorien zurlickzu-
fuhren. In Euro verbesserte sich der Umsatz in 2005 um 12%
auf 709 Mio.€ (2004: 633 Mio.€).

Wahrungsneutrale Umsatzsteigerung dank Neu-
einfliihrungen sowie Erweiterung bestehender
Produktangebote

Die wahrungsneutrale Umsatzsteigerung bei TaylorMade-
adidas Golf war auf Wachstum in allen wichtigen Produkt-
kategorien zurickzufiihren. Verantwortlich fiir das Wachs-
tum in den Kategorie Eisen war vor allem der fortgesetzte
Erfolg der rac™ Eisen-Serie und die Einfiihrung der r7® XD und
r7® CGB MAX Eisen, die mit der Inverted Cone Technologie
ausgestattet sind. Die Kategorie Metallholzer wuchs eben-
falls weiter, wodurch TaylorMade-adidas Golf seine fiihrende
Position im Driver-Markt in 2005 starken konnte. adidas Golf
erzielte zweistelliges Umsatzwachstum sowohl im Bereich
Bekleidung als auch im Bereich Schuhe. Ausschlaggebend
hierfir war die anhaltende Starke unserer ClimalLite® und
ClimaCool® Technologien.




Hochstes Wachstum seit drei Jahren in Nordamerika

Nach Regionen betrachtet stiitzte sich das wahrungsneu-
trale Umsatzwachstum in 2005 auf die starke Entwicklung
in Nordamerika, wo der Umsatz aufgrund zweistelliger Zu-
wachse in allen wichtigen Kategorien infolge der erfolgrei-
chen Produkteinfiihrungen im Laufe des Jahres um 21% zu-
legte. Dies ist die hochste Umsatzsteigerung in der Region
seit drei Jahren. Auch in Europa stieg der wahrungsneutrale
Umsatz um 7% aufgrund soliden Wachstums in GrofB3britan-
nien und Deutschland. Nach Kategorien betrachtet war das
zugrunde liegende Umsatzwachstum vor allem auf starke
Ergebnisse in den Kategorien Eisen und Putter sowie bei
adidas Golf auf Schuhe und Bekleidung zurlickzufiihren. In
Asien blieb der wahrungsneutrale Umsatz im Vergleich zum
Vorjahr stabil. Zuwachse in Landern wie Japan und Australien
glichen dabei Riickgange in Stidkorea aus. In Lateinamerika
legte der wahrungsneutrale Umsatz von TaylorMade-adidas
Golf durch kraftiges Wachstum in allen wichtigen Kategorien
um 39% zu, wenn auch von einer niedrigen Ausgangsbasis
aus. In Nordamerika stieg der Umsatz in Euro in 2005 um
21% auf 383 Mio.€ (2004: 315 Mio.€]. In Europa stieg der
Umsatz in Euro um 6% auf 102 Mio. € (2004: 96 Mio. €). Asien
verzeichnete in Euro ein geringfligiges Umsatzwachstum auf
221 Mio. € (2004: 220 Mio. €]. In Lateinamerika legte der Um-
satz in Euro um 43% auf 3 Mio. € zu (2004: 2 Mio.€).

Rohertragsmarge zuriickgegangen

Die Rohertragsmarge von TaylorMade-adidas Golf ging in
2005 aufgrund negativer Effekte aus dem Buy-Out unse-
res Golfball-Produktionsvertrags mit Dunlop Slazenger um
3,0 Prozentpunkte auf 44,0% zurlck (2004: 47,0%). Diese
Riuckgange konnten durch deutliche Verbesserungen in an-
deren Bereichen, speziell Eisen, nur zum Teil ausgeglichen
werden. Befliigelt durch einen kraftigen Umsatzanstieg ver-
besserte sich das Rohergebnis in 2005 jedoch um 5% auf
312 Mio. € (2004: 298 Mio.€].

TaylorMade-adidas Golf Geschaftsentwicklung

I TaylorMade-adidas Golf Umsatzerlose nach Produkten

Sonst. Ausristung” 6%

Metallholzer 45%

Putter 3%
Golfballe 6%

Bekleidung 14%

Schuhe 7%

Eisen 19%

1) Beinhaltet Golftaschen, Handschuhe und andere Accessoires

I TaylorMade-adidas Golf Umsatzerlose nach Regionen

Lateinamerika <1% Nordam

erika 54%

Europa 14%

Asien 31%

I TaylorMade-adidas Golf Betriebsergebnis nach Quartalen™

in Mio. €

Q12004 ::
Q12005

Q2 2004
Q2 2005

Q3 2004
Q3 2005

Q4 2004
Q4 2005

1) Die Zahlen fir 2004 wurden gema8 den Anderungen der IFRS angepasst

-16
-1

27
30

23

14
"

929

Lizenz- und Provisionsertrage zuriickgegangen

Die Lizenz- und Provisionsertrage bei TaylorMade-adidas Golf
gingen in 2005 infolge gestiegener Umsatze bei adidas Golf
um 32% auf minus 15 Mio.€ zuriick (2004: minus 11 Mio. €).
Dieser Wert beinhaltet konzerninterne Lizenzgebihren fir
das adidas Golf Geschaft und wird daher als Teil der Lizenz-
und Provisionsertrage im Segment adidas ausgewiesen.

Operative Aufwendungen im Verhaltnis zum Umsatz

deutlich gesunken

Die operativen Aufwendungen bei TaylorMade-adidas Golf
stiegen in 2005 um 4% auf 247 Mio.€ (2004: 237 Mio.€]. Im
Verhaltnis zum Umsatz sanken die operativen Aufwendun-
gen in 2005 jedoch deutlich um 2,7 Prozentpunkte auf 34,8%
(2004: 37,5%). Darin spiegeln sich niedrigere Marketingauf-
wendungen sowie gesunkene operative Gemeinkosten auf-
grund von Effizienzsteigerungen, jeweils im Verhaltnis zum
Umsatz, wider.

Keine Wertminderung von Geschafts- oder Firmenwerten

in 2005

Nach den neuen und iberarbeiteten internationalen Rech-
nungslegungsgrundsédtzen (IFRS) entfallen planmé&Bige
Abschreibungen auf Geschafts- oder Firmenwerte. Im Jahr
2005 waren bei TaylorMade-adidas Golf keine Wertminde-
rungen von Geschafts- oder Firmenwerten vorzunehmen. Im
Vergleich dazu gab es im Vorjahr planmaflige Abschreibungen
auf Geschafts- oder Firmenwerte in Héhe von 1 Mio. € (siehe
Erlauterungen/Erlduterung 2).

Betriebsergebnis steigt um 5%

Die operative Marge ging in 2005 um 0,4 Prozentpunkte auf
7,1% zurlick (2004: 7,5%). Diese Entwicklung resultiert aus
der niedrigeren Rohertragsmarge, die kraftiges Umsatz-
wachstum und die im Verhaltnis zum Umsatz deutlich ver-
besserten operativen Aufwendungen mehr als ausglich. Das
Betriebsergebnis von TaylorMade-adidas Golf stieg in 2005
um 5% auf 50 Mio.€ (2004: 48 Mio.€). Auf vergleichbarer
Basis, ohne Abschreibungen auf Geschéfts- oder Firmen-
werte und unter Einbeziehung der Lizenz- und Provisionser-
trage fur beide Jahre, verbesserte sich das Betriebsergeb-
nis von TaylorMade-adidas Golf in 2005 um 4% wahrend die
operative Marge um 0,6 Prozentpunkte zurlickging.
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Global Operations

Global Operations, das internationale Beschaffungsteam
der adidas Gruppe, koordiniert die Entwicklung, Kommer-
zialisierung und Herstellung unserer Produkte und ist
zudem verantwortlich fiir die Optimierung der Beschaf-
fungskette. Die Beschaffungskette der adidas Gruppe ist
in zwei Hauptzyklen gegliedert: Produktentwicklung und
Beschaffung. Die Produktentwicklung umfasst alle Akti-
vitaten vom ersten Konzept bis hin zum fertigen Produkt,
d.h. Design, Entwicklung und Kommerzialisierung. Der
daran anschlieiende Beschaffungszyklus setzt sich aus
Bestellwesen, Herstellung und Distribution zusammen.
Wir arbeiten weiterhin konsequent an dem Ziel, sowohl
Produktentwicklung als auch Beschaffung dauerhaft zu
verbessern, um dadurch Qualitdt, Kosten und Auslieferung

unserer Produkte zu optimieren.

Unabhangige Vertragshersteller produzieren Produkte

der adidas Gruppe

Die Uberwiegende Mehrheit unserer Produkte wird von
unabhangigen Vertragsherstellern produziert, die von uns
detaillierte Spezifikationen hinsichtlich der Herstellung und
Lieferung unserer Produkte erhalten. Um die hohen Quali-
tatserwartungen unserer Kunden zu erfiillen, werden aufler-
dem strenge Qualitdts- und Betriebskontrollen durchgefiihrt
(siehe Sozial- und Umweltbericht].

Schuhproduktion grofitenteils in Asien

Asien war auch im Jahr 2005 unsere wichtigste Einkaufs-
region. 96% unserer Schuhe wurden in dieser Region
produziert, der gréfte Teil davon in China (etwa 55% der
Gesamtproduktion), Indonesien und Vietnam (je 20% der Ge-
samtproduktion). Auf Europa sowie Nord- und Lateinamerika
entfielen insgesamt 4% unseres Einkaufsvolumens bei Schu-
hen. Die grofite Zuliefererfabrik produzierte ein Volumen von
etwa 10% unserer eingekauften Schuhe.

Tragende Rolle Asiens in der Textilproduktion

Auch beim Einkauf im Textilbereich standen im Jahr 2005
die asiatischen Lander im Vordergrund. Dabei stammten
78% unserer Gesamteinkaufe in diesem Bereich aus Asien.
China und Indonesien waren mit 25% beziehungsweise 17%
der Gesamtproduktion die wichtigsten Zuliefererlander fir
Bekleidung. Auf Europa sowie Nord- und Lateinamerika ent-
fielen 16% beziehungsweise 6% der Bekleidungseinkaufe.
Die grofite Zuliefererfabrik kam dabei auf etwa 8% der 2005
von uns gekauften Bekleidung.

Markenspezifische Produktion von Zubehor

Der Grofteil der Ausristungs- und Zubehorprodukte von
adidas, wie Balle oder Taschen, wurde in Asien hergestellt
(96% des Einkaufsvolumens). China war dabei mit 61% der
Gesamtproduktion das wichtigste Zuliefererland, wahrend
auf Pakistan und Vietnam jeweils 16 % der Gesamtproduktion
entfielen. Die verbleibenden 7% stammen aus anderen asia-
tischen und europaischen Landern. Die Mehrzahl der Kom-
ponenten von TaylorMade Golfschlagern wird in China her-
gestellt und dann von TaylorMade in den wichtigsten Markten
zusammengesetzt. Die Strategie von TaylorMade-adidas Golf
hinsichtlich der Golfballproduktion wurde in 2005 verandert.
Produkte des Premiumsegments werden in den USA pro-
duziert, wahrend der grofite Teil der Produktpalette jetzt in
Asien hergestellt wird.

Konzernlagebericht

I Schuhproduktion nach Regionen

Nord- und Latein-

amerika 2% Asien 96%

Europa 2%

I Bekleidungsproduktion nach Regionen

Nord- und Latein-

amerika 6% Asien 78%

Europa 16%




Minimierung der Auswirkungen wieder eingefiihrter
Textilquoten und moglicher Importzolle bei Schuhen

Am 1. Januar 2005 wurde das Quotensystem abgeschafft, was
die Aufhebung samtlicher Exportquoten fir Mitgliedstaaten
der WTO zur Folge hatte. Dies wirkte sich besonders deutlich
auf Exporte aus China aus, so dass sowohl die EU als auch die
USA bereits im zweiten Quartal wieder Importrestriktionen
erhoben, was schlielich in bilateralen Abkommen miin-
dete. Dieser Richtungswechsel loste eine Phase duBlerster
Volatilitat in der Beschaffungskette aus, da Lieferanten und
Importeure Exporte in die USA und EU enorm beschleunig-
ten, um Handelsbeschrankungen vorzubeugen. Produktions-
kapazitaten in Sidostasien waren schnell ausgeschdpft, da
Bekleidungsmarken die Produktion aus China in diese Regi-
on verlagerten, um ihre verbleibenden Auftrage im Jahr 2005
erfillen zu konnen. Trotz dieser instabilen Handelssituation
konnten wir Stérungen unseres Geschaftsbetriebs aufgrund
eines sehr flexiblen und vielfaltigen Lieferantenstamms mi-
nimieren. Dieser ermoglichte es uns, einen grof3en Teil der
Produktion nach Siidostasien und in andere Lander aufler-
halb Chinas zu verlagern. Vor dem Hintergrund einer An-
fang 2006 erwarteten Entscheidung der Europdischen Kom-
mission Uber Anti-Dumping Maf3nahmen fir lederbasierte
Schuhe aus China und Vietnam bereiten wir im Moment ahn-
liche Malnahmen im Schuhbereich vor.

Global Operations

Fortlaufende Mafinahmen zur weiteren Optimierung

des Zulieferernetzes

Gute Lieferantenbeziehungen sind ein mafigeblicher Fak-
tor fur die Ergebnisse unserer Global Operations Aktivitaten
wie auch fir den Erfolg des Konzerns (siehe Risikobericht).
Zusammen mit diesen Betrieben arbeiten wir an wichtigen
Initiativen, z.B. zur Steigerung ihrer Effizienz, Weiterent-
wicklung von Managementsystemen, Verbesserung der Eti-
kettierung oder Unterstiitzung unserer ,Quick-Response”-
Programme, um unseren Kunden einen besseren Service
bieten und sich ergebende Marktchancen besser nutzen zu
kénnen. Enge Beziehungen mit unseren Zulieferern werden
zudem von bereichsibergreifenden Teams gepflegt, die ihren
permanenten Arbeitsplatz am gleichen Standort haben. Wir
bewerten unsere Lieferanten auf der Basis objektiver Maf3-
stabe, wie Qualitdt und Lieferfahigkeit, aber auch anhand
subjektiver Einschatzungen, wie Kundenzufriedenheit und
Innovationsgrad.

Fokussierung auf Zuverlassigkeit ermaoglicht Rekordlevel
bei der Lieferqualitat

Durch erhohte Informationstransparenz in unserer Beschaf-
fungskette haben wir die Uberwachung und Messung unse-
rer Performance im Beschaffungsbereich verbessert, was
eine gesteigerte Zuverlassigkeit und einen besseren Service
fur unsere Kunden zur Folge hatte. Trotz eines unsicheren
Handelsumfelds aufgrund veranderter Quotenregelungen
und Anti-Dumping-Diskussionen konnten wir unsere Liefer-
performance deutlich verbessern. Im Jahr 2005 haben wir
tber 20 Millionen Produkte mehr fristgerecht ausgeliefert
als 2004, angetrieben vor allem durch eine 12-prozentige
Verbesserung unserer Performance im Bekleidungsbereich.
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Nachbestellungsprogramme fiihren zu Verkiirzung

der Vorlaufzeiten

2005 konnten wir unsere Nachbestellungsprogramme wei-
ter ausbauen und so auf spezifische und einzigartige Markt-
chancen reagieren. Beispielsweise verbesserten wir die Art
und Weise, wie wir das Geschaft mit FuBball-Teamwear, d.h.
mit adidas Produkten, die an Einzelsportler und Mannschaf-
ten im Amateurbereich verkauft werden, gestalten. Team-
wear-Produkte werden auf Lager produziert (made-to-stock],
wahrend der Umsatz vor allem durch Sofortbestellungen
von Teamsport-Handlern generiert wird. Die Vorlaufzeit bis
zum Zeitpunkt der Lieferung betragt bei diesen Produkten
ca. 120 Tage. Produktions- und Lieferentscheidungen miis-
sen daher schon lange vor der auftretenden Nachfrage ge-
troffen werden, und es missen hohe Lagerbestande gehal-
ten werden, um die erwartete Nachfrage decken zu kdnnen.
Mit dem entwickelten Nachbestellungsprogramm konnte die
order-to-shelf Vorlaufzeit im Jahr 2005 auf 30-45 Tage re-
duziert werden, was zum Verkauf von mehr als 1,8 Millionen
Einheiten flihrte, die in diesem kiirzeren Zeitfenster bestellt
wurden. Wir erwarten fiir 2006 einen Anstieg dieser Zahl auf
mehr als 4 Millionen Einheiten und sogar noch geringere
Vorlaufzeiten.

Separate Programme zur Unterstiitzung der

FIFA Fussball-Weltmeisterschaft 2006™

Ein Ereignis wie die FIFA Fussball-Weltmeisterschaft 2006™
stellt uns vor einzigartige Herausforderungen hinsichtlich
Nachfrage und Lieferzeiten. Trotz der spaten Qualifikation
der teilnehmenden Teams und der schwer einschatzbaren
Nachfrage nach unseren Lizenzprodukten, begegneten wir
diesen Herausforderungen mit vier separaten Programmen.
Jedes dieser Programme ist auf die Phasen ,Qualifikation”,

Vor dem Turnier”, ,Wahrend des Turniers” und ,Nach dem

Turnier” zugeschnitten mit dem Oberziel in jeder Phase bei
gleichzeitiger Verringerung des Lagerrisikos den Umsatz
zu maximieren. Wir planen, im Rahmen dieser Programme
mehr als eine Million Produkte auszuliefern.



102

Forschung und
Entwicklung

Wir sind liberzeugt, dass Innovations- und Designfiihrer-
schaft von groBter Wichtigkeit fiir den anhaltenden Erfolg
unseres Konzerns sind. Wir investieren betrachtliche
Mittel, um kontinuierlich technologische Innovationen zu
entwickeln und unsere Designphilosophie optimal an die
Bediirfnisse unserer Konsumenten und unsere Marken-
werte anzupassen. Interne Teams bestehend aus Desig-
nern, Produktentwicklern und Experten fiir Biomechanik,
Materialtechnologie, Fertigungs- und Verfahrenstechnik
und ahnliche Bereiche treiben den Design- und Entwick-

lungsprozess voran.

Multinationale Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten

Die Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten des Konzerns
sind hauptsachlich in Herzogenaurach (Deutschland), Port-
land/Oregon (USA) und Carlsbad/Kalifornien (USA] angesie-
delt. Produktdesign und -entwicklung der Sport Performance
Kategorien Running, Fuflball, Tennis und Training finden im
Entwicklungszentrum in Herzogenaurach statt, wahrend
Portland der Standort fir Design und Entwicklung der Sport
Performance Basketball Kategorie ist. Sport Heritage und
Sport Style Produkte werden hauptsachlich in Herzogenau-
rach konzipiert und entwickelt. Der Forschungs- und Ent-
wicklungsbereich von TaylorMade-adidas Golf befindet sich in
Carlsbad. Angesichts der wachsenden Bedeutung des asiati-
schen Markts erdffnete unser Konzern im Jahr 2005 in Shang-
hai (China) auch das erste asiatische Design- und Entwick-
lungscenter fir Sport Performance Bekleidung und Zubehor.
Wichtigstes Ziel ist es, Asien in die weltweite Entwicklungs-
strategie des Konzerns einzugliedern, dabei aber gleichzeitig
Produkte zu entwickeln, die individuell auf die Bedurfnisse
asiatischer Konsumenten zugeschnitten sind.

Multidisziplindres Forschungs- und Entwicklungsteam
untermauert Innovations-Fiihrerschaft von adidas

Das adidas Innovation Team zeichnet verantwortlich fir die
Entwicklung von Produkten, mit denen sich adidas als stra-
tegisch fihrend in Technologie und Innovation positioniert.
Dabei handelt es sich um ein in allen Produktkategorien tati-
ges Produktentwicklungsteam, dessen Aufgaben die Bereiche
Innovationsmanagement, Industriedesign, Maschinenbau,
Elektrotechnik, Entwicklung, Forschung und Biomechanik so-
wie Produkttests umfasst. In den vergangenen Jahren brach-
te das adidas Innovation Team technologische Neuheiten wie
ClimaCool®, a3®, das Ground Control System™ und den neuen
Spielball der FIFA FuB3ball-Weltmeisterschaft 2006™ +Team-
geist™ hervor. adidas kauft auBer Grundlagenforschung keine
Forschungs- und Entwicklungsexpertise hinzu. Um dennoch
eine permanente Verbesserung unserer Technologien und
Produkte sicherzustellen, arbeitet das adidas Innovation
Team in langfristigen Projekten mit bekannten, internatio-
nalen Forschungspartnern wie der Fakultat fir Kinesiologie
der Universitat Calgary in Kanada, dem Institut fir Sport
und Sportwissenschaft der Universitat Freiburg sowie der
Forschungsgruppe Sporttechnologie der Universitat Lough-
borough in England zusammen. Des Weiteren zieht adidas
regelmafig Profi- und Freizeit-Sportler wahrend des Produkt-
design- und -entwicklungsprozesses zu Rate, um die Funk-
tionalitat, den Komfort und das Design unserer Produkte zu
verbessern.

Konzernlagebericht

Erfolgreiche Vermarktung von Technologien

Um im Innovationsbereich flihrend zu sein, ist es nicht nur
wichtig, standig komplett neue oder deutlich verbesserte
Technologien auf den Markt zu bringen, sondern auch, diese
erfolgreich zuvermarkten. ZweiBeispiele flireine erfolgreiche
Vermarktung von technologischen Neuheiten sind der erste
intelligente Laufschuh adidas_1 und das ClimaCool® Konzept
bei Schuhen und Bekleidung. Bevor diese innovativen Kon-
zepte auf den Markt gebracht werden, bedarf es eines mehr-
jahrigen iterativen Forschungs- und Entwicklungsprozesses
und ausfihrlicher Produkttestphasen. Nachdem der adidas_1
im Marz 2005 in den Handel gebracht wurde, konnten wir
trotz limitierten Angebots und selektiver Vertriebsstrategie
mehr als 60.000 Paare zu einem Preis von 250 € verkaufen.
Im Jahr 2006 planen wir, mehr als 150.000 Paare zu verkau-
fen. Wir erwarten auferdem, dass mittelfristig .intelligente”
Produkte die Branche in allen Kategorien beherrschen wer-
den. Das ClimaCool® Konzept wurde im Jahr 2002 eingefiihrt
und ist seitdem sehr erfolgreich. Heute umfasst es eine voll-
standige Kollektion von Schuhen und Bekleidung mit einer
Verkaufszahl von nahezu 20 Millionen Artikeln pro Jahr. Fir
2006 sehen wir weiteres Wachstumspotenzial im Bereich
ClimaCool®. Weitere wichtige Produkteinfihrungen im Jahr
2005 waren die ndchste Generation des Predator® Fufball-
schuhs +Predator® Absolute und des +Teamgeist™ Spielballs
der FIFA FuBball-Weltmeisterschaft 2006™ (siehe Innovation
und Marketing). Im Jahr 2006 wird adidas mehrere neue Kon-
zepte sowie technologische Weiter- und Neuentwicklungen
auf den Markt bringen (siehe Ausblick).




TaylorMade-adidas Golf fiihrend bei innovativen
Golfprodukten

Branchenexperten sind Giberzeugt, dass die Fahigkeit, standig
Produktneuheiten auf den Markt zu bringen und zu vermark-
ten, ausschlaggebend fiir den Erfolg im Golfmarkt ist. Aus
diesem Grund strebt TaylorMade-adidas Golf stets danach,
branchenfiihrende Produkte zu entwerfen und zu entwickeln,
wie beispielsweise den r7® Driver, den meistgespielten Driver
auf der PGA Tour 2004 und 2005. Das TaylorMade-adidas Golf
Forschungs- und Entwicklungsteam umfasst Industriedesig-
ner und Spezialisten in den Bereichen Metallurgie, Maschi-
nenbau, Biomechanik und Elektrotechnik. Dieses Team nutzt
hoch entwickelte Computertechnologien, um existierende
Technologien standig weiterzuentwickeln und technologi-
sche Neuheiten hervorzubringen. Vor der Markteinfiihrung
werden die Produkte von TaylorMade-adidas Golf in Zusam-
menarbeit mit Profi-Golfern griindlich getestet. In den letzten
drei Jahren prasentierte TaylorMade-adidas Golf branchen-
fuhrende Technologien wie die Movable Weight Technology™,
die Inverted Cone Technology, das Anti-Skid Groove System
Insert, TaylorMade Launch Control und Clima Compression.
TaylorMade-adidas Golf brachte 2005 mehrere erfolgreiche
neue Produkte auf den Markt, unter anderem den r7® 425
Driver, eine neue Serie von Rossa® Puttern, die r7® CGB Max
undr7® XD Eisen, den Tour 360 Golfschuh, Clima Compression
T-Shirts mit der adidas ClimalLite® Fasertechnologie sowie
den BlackMAX® Golfball. Im Jahr 2006 wird sich TaylorMade-
adidas Golf weiterhin mit der Einfiihrung neuer Produkte und
Technologien als Innovations-Fihrer im Golfmarkt positio-
nieren (siehe Ausblick).

Strategie zum aktiven Schutz von Markenzeichen

und Patenten

Um von der Leistung im Bereich Forschung und Entwicklung
des Konzerns angemessen profitieren zu konnen, sind wir
stets bemiht, unsere Produkte, Technologien und Innovatio-
nen in allen wichtigen Markten fiir Sportschuhe, -bekleidung
und -zubehor markenrechtlich zu schitzen. Wir halten in
den meisten Landern weltweit eingetragene Markenrech-
te fur die Marken des Konzerns und andere Markennamen
oder haben deren Eintragung als Markenzeichen beantragt.
Unser Geschaft ist nicht von einem einzelnen Patent oder
einer einzelnen lizenzierten Technologie abhangig. Als Teil
unserer Geschaftsstrategie verteidigen wir die Marken- und
Patentrechte der adidas Gruppe rigoros, indem wir VerstoB3e
gegen Marken- oder Patentrechte weltweit prifen und straf-
rechtlich verfolgen.

Forschung und Entwicklung

I Aufwendungen fiir Forschung und Entwicklung in Mio. € I
2001 86
2002 i 85
2003 i 86
2004" 3 59
2005" :: 63

1) Aufgrund der VerdufBlerung des Salomon Geschaftssegments spiegeln die Zahlen das
fortgefiihrte Geschaft wider.

Aufwendungen fiir Forschung und Entwicklung I
in % der Umsatzerlose

2001 1,4
2002 i 13
2003 i 14
2004" 1,0
2005" :: 0,9

1) Aufgrund der VerauBerung des Salomon Geschaftssegments spiegeln die Zahlen das
fortgefiihrte Geschaft wider.

Aufwendungen fiir Forschung und Entwicklung I
in % der operativen Aufwendungen

2001 4,0
2002 i 3,6
2003 i 3,7
2004" 3 2,6
2005" 2,4

1) Aufgrund der VerdufBerung des Salomon Geschiftssegments spiegeln die Zahlen das
fortgefiihrte Geschaft wider.
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Aufwendungen fiir Forschung und Entwicklung steigen

2005 leicht an

Zum 31. Dezember 2005 waren 636 Mitarbeiter im For-
schungs- und Entwicklungsbereich des Konzerns beschaf-
tigt, im Vergleich zu 595 Mitarbeitern im Jahr 2004 (+7%).
Dieser Mitarbeiterzuwachs fihrte bei den Aufwendungen fiir
Forschung und Entwicklung in 2005 zu einem Anstieg um 7%
auf 63 Mio. € (2004: 59 Mio.€). Der Anteil der Aufwendungen
fur Forschung und Entwicklung an den gesamten operativen
Aufwendungen betrug im Jahr 2005 2,4% im Vergleich zu
2,6% in 2004. Im Verhaltnis zum Umsatz verringerten sich die
Aufwendungen fir Forschungs- und Entwicklung leicht auf
0,9% gegeniber 1,0% in 2004. Andere in diesem Zusammen-
hang stehende Aufwendungen, zum Beispiel fiir Produktent-
wicklung und Marktforschung, wurden als Teil der sonstigen
operativen Aufwendungen des Konzerns ausgewiesen.

Neue Produkte als Wachstumstrager

Der groBte Anteil des Konzernumsatzes 2005 wurde mit Pro-
dukten erzielt, die im Laufe des Jahres neu eingefiihrt wur-
den. Produkte, die in 2005 eingefiihrt wurden, trugen im Jahr
2005 79% zum Umsatz der Marke adidas bei. Nur 5% des
adidas Umsatzes wurden dagegen mit Produkten erzielt, die
im Jahr 2002 oder vorher am Markt eingefiihrt wurden. Im
Segment TaylorMade-adidas Golf machten aktuelle Produkte,
das heifit Produkte, die in den letzten 18 Monaten auf den
Markt gebracht wurden, 89% des Umsatzes aus. Produkte,
die im Jahr 2002 oder vorher am Markt eingefiihrt wurden,
zeichneten bei TaylorMade-adidas Golf fiir weniger als 1%
des Umsatzes verantwortlich.
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Internes
Managementsystem

Ein Hauptziel des adidas Managements ist es, eine lang-
fristige Steigerung der Profitabilitat zu erreichen und die
Finanzkraft des Konzerns zu verbessern. Neben der stan-
digen Verbesserung des Umsatzes ist daher die Generie-
rung von Free Cashflow das wichtigste Finanzziel unseres
Konzerns. Wir streben eine Optimierung des Free Cashflow
an, indem wir uns auf drei Einflussfaktoren konzentrieren:
die operative Marge, das operative kurzfristige Betriebs-

kapital sowie Investitionen.

Optimierung der operativen Marge

Die operative Marge ist die wichtigste Kennzahl fiir den ope-
rativen Erfolg des Konzerns. Wir Uberwachen daher standig
die operativen Margen flir samtliche Marken und Regionen.
Zusatzlich vergleichen wir regelmaBig die operativen Margen
unserer Marken mit denen unserer wichtigsten Wettbewerber.
Die operative Performance ist auch die wichtigste Kennzahl
zur Bemessung der variablen Vergiitung unserer operativen
Manager. Die wichtigsten Hebel zur Optimierung der opera-
tiven Marge des Konzerns sind die weitere Verbesserung der
Rohertragsmarge und ein diszipliniertes Management der
operativen Aufwendungen. Um die Rohertragsmarge des Kon-
zerns zu verbessern, streben wir eine erhéhte Effizienz in der
gesamten Supply Chain, eine Optimierung unserer Produkt-
palette und eine effiziente Ausnutzung unserer eigenen Ein-
zelhandelsaktivitaten an. AuBerdem budgetieren wir unsere
Marketingaufwendungen jedes Jahr als prozentualen Anteil
unseres geplanten Umsatzes, um die operativen Aufwendun-
gen besser kontrollieren zu kénnen. In den letzten Jahren
haben wir uns darauf konzentriert, ein optimales Gleichge-
wicht zwischen Werbe- und Promotionausgaben zu erreichen.
Indem wir die Marketingausgaben von Promotion-Partner-
schaften hin zu Werbemafinahmen verlagert haben, konn-
ten wir die Transparenz und Flexibilitdt unseres Marketing
Working Budget erhohen. Um unsere Marken bestmaglich zu
unterstitzen und zu positionieren, konzentriert sich unsere
Promotion-Strategie auf Partnerschaften mit erstklassigen
Sportlern, Mannschaften, Ligen und Sportveranstaltungen.
Neben der Optimierung unseres Marketing Working Budget
sind wir bestrebt, die operativen Gemeinkosten im Verhalt-
nis zum Umsatz zu reduzieren, indem wir standig interne
Prozesse durch Effizienzprogramme optimieren, besonders
in den Bereichen Verkauf, Vertrieb, Finanzen, IT und anderen
Bereichen der allgemeinen Verwaltung.

Strikte Kontrolle des kurzfristigen Betriebskapitals

Um den erforderlichen Kapitaleinsatz zu minimieren, ist un-
sere Gruppe bestrebt, das kurzfristige Betriebskapital wei-
terhin strikt zu kontrollieren. Unsere wichtigste Kennzahl
in diesem Bereich ist das operative kurzfristige Betriebska-
pital im Verhaltnis zum Umsatz. Mit Hilfe dieser Kennzahl
messen und Uberwachen wir standig die Entwicklung des
Betriebskapitals unseres Geschafts. Eines der wichtigsten
Ziele unseres Konzerns ist die Optimierung der Lagerbestan-
de und deren Altersstruktur, um die schnelle Nachlieferung
unserer Produkte sicherzustellen und unseren Umsatz mit
hoher Profitabilitat zu optimieren. Darliber hinaus bemihen
wir uns um ein diszipliniertes Management unserer Forderun-
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System zur Leistungsmessung und wichtige Kennzahlen

Free Cashflow

Gemeinkosten

aus Lieferungen
und Leistungen

Marketing
Working

Budget

Verbindlichkeiten
aus Lieferungen
und Leistungen

Operative Operatives Investitionen
Marge kurzfristiges
Betriebskapital
Rohertrags- Vorrate
marge
Operative Forderungen




gen aus Lieferungen und Leistungen, indem wir unsere Maf3-
nahmen zum Forderungseinzug laufend verbessern. Zudem
versuchen wir standig, die Zahlungsbedingungen gegeniber
unseren Zulieferern zu optimieren, um eine bestmdgliche
Kontrolle iiber unsere Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen zu erreichen.

Zielgerichtete Investitionen

Wir sind entschlossen, die Effektivitat der Investitionen des
Konzerns weiter zu verbessern. Wir beschranken das Inves-
titionsniveau daher durch strenge Kontrolle des Budgets und
Konzentration der Investitionsausgaben auf unsere Kernstra-
tegien. Dazu zdhlen unter anderem die Expansion unserer
eigenen Einzelhandelsaktivitaten sowie die Optimierung der
prozessunterstitzenden IT-Systeme des Konzerns.

Herausragende Leistungen im Finanzbereich im Jahr 2005
Im Jahr 2005 konnten wir alle wichtigen finanziellen und
nicht finanziellen Ziele erreichen (siehe Umschlaginnenseite
vorne). Die operative Marge stieg um 0,7 Prozentpunkte auf
das Rekordniveau von 10,7%. Das durchschnittliche opera-
tive kurzfristige Betriebskapital im Verhaltnis zum Umsatz
fiel um 2,4 Prozentpunkte von 28,4% im Vorjahr auf nur noch
26,0% im Jahr 2005. Diese Entwicklung spiegelt unser anhal-
tend striktes Management des kurzfristigen Betriebskapitals
wider. Auch die Kontrolle der Investitionen war erfolgreich.
Mit 211 Mio.€ lagen die Investitionsausgaben am unteren
Ende der urspriinglich geplanten Spanne von 200 Mio. € bis
250 Mio. €.

Auftragsbestande als Leistungsindikator

Der beste Indikator fir die kiinftige Entwicklung der Kon-
zernumsatzerlose sind unsere Auftragsbestande, die aus
den Auftragen bestehen, die bis zu sechs Monate vor dem
tatsachlichen Verkauf eingehen. Informationen ber die lau-
fende Entwicklung unserer Auftragsbestédnde im Vergleich
zum Vorjahr und die Erwartungen fiir die eigenen Einzelhan-
delsaktivitaten von adidas (die in unseren Auftragsbestdn-
den nicht enthalten sind] sowie Feedback vom Einzelhandel
sind im Geschéftsbericht enthalten (siehe Ausblick]. In un-
seren Quartalsberichten verodffentlichen wir regelmafBige
Aktualisierungen der Entwicklung unserer Auftragsbestande.
Auch die Entwicklung der wichtigsten Leistungskennzahlen
und Finanzkennziffern lasst sich aus den Quartalsberichten
unseres Konzerns ersehen.

Internes Managementsystem 1 0 5

I Die wichtigsten Finanzkennzahlen - 2005 Ergebnisse I
Roh bni
Rohertragsmarge = w x 100 = 48,2%
Umsatzerlose
9perat|ve Aufwendu?gen _ Operative Aufwe”ndungen <100 _ 38.2%
(in % der Umsatzerlése) Umsatzerlose
Betrieb bni
Operative Marge = w x 100 = 10,7 %
Umsatzerldse
Durchschnittliches operatives kurzfristiges _ Summe der Quartalsendbestande des operativen kurzfristigen Betriebskapitals 1819
Betriebskapital" (in Mio. €) - 4 B .
Operatives kurzfristiges Betriebskapital” _ Durchschnittliches operatives kurzfristiges Betriebskapital <100 B 26.0%
(in % der Umsatzerlose) - Umsatzerlése N o
Investitionen"? (in Mio. €] = Zugange von Sachanlagen und immateriellen Vermdgensgegenstanden = 211
1) inklusive nicht fortgefiihrtem Geschaft
2) Ohne Geschafts- und Firmenwerte und Finanzierungsleasing
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Risikobericht

Um unsere starke Wettbewerbsposition zu schiitzen und
weiter zu verbessern und den langfristigen Erfolg unse-
rer Gruppe sicherzustellen, halt es adidas fiir notwendig,
Risiken einzugehen. Unsere Risikomanagementgrundsat-
ze und unser Risikomanagementsystem definieren, wie
wir mit Risiken umzugehen haben. Sie geben vor, welche
Risiken wir vermeiden, welche wir iibertragen und welche
Risiken wir unter Beriicksichtigung der dafiir notwendigen

Vorkehrungen akzeptieren, um unser Gesamtrisiko zu mi-

nimieren, Chancen gleichzeitig aber bestmaglich zu nutzen.

Risikomanagementprinzipien und -prozess

Die adidas Gruppe hat ein dezentralisiertes Risikomanage-
mentsystem, da wir glauben, dass Risiken vor dem Hinter-
grund heterogener Risikoprofile in den Geschaftssegmen-
ten und Regionen am besten dort identifiziert, bewertet und
gemanagt werden, wo sie auftreten. Das zentrale Risiko-
management stellt zudem relevante Risikomanagement-
Werkzeuge und Know-how bereit, assistiert den jeweiligen
Fachverantwortlichen im Risikomanagementprozess, aggre-
giert und konsolidiert die identifizierten Risiken auf konzern-
weiter Basis und Uberwacht ihre Entwicklung im Zeitablauf.
Unser Management integriert fortlaufend diese Risikoinfor-
mationen in seinen Entscheidungsfindungsprozess. Der Risi-
komanagementprozess besteht aus den folgenden Schritten:

Risikoidentifikation: adidas Uberwacht standig sowohl
das gesamtwirtschaftliche Umfeld und die Entwicklungen in
der Sportartikelindustrie als auch interne Prozesse, um Ri-
siken so friih wie moglich zu identifizieren. Wir haben des-
halb einen Risikokatalog mit potentiellen Risiken flir unseren
Konzern, die Sportartikelindustrie und das Umfeld, in dem
wir operieren, definiert, der unserem Management auf ver-
schiedenen Ebenen innerhalb unserer Organisation dabei
hilft, Risiken zu erkennen.

Risikobeurteilung: Identifizierte Risiken werden bezlg-
lich ihres potenziellen Schadensausmafles und ihrer Ein-
trittswahrscheinlichkeit beurteilt. Die Eintrittswahrschein-
lichkeit wird in ,hoch”, .mittel” oder ,niedrig” kategorisiert.
Das Ausmal potentieller Verluste wird wenn maglich quan-
titativ gemessen. Dabei werden auch Best- und Worst-Case-
Szenarien erstellt und deren mdgliche Auswirkung auf die
kurz- und langfristige Finanzlage unseres Konzerns ermit-
telt. Wo Risiken nicht quantifiziert werden konnen, werden sie
qualifiziert und ihre finanzielle Auswirkung abgeschatzt.

Risikosteuerung: Ausgehend von unseren Risikomanage-
mentgrundsatzen und unserem Risikomanagementhand-
buch entscheidet das Management dariiber, welche Risiken
wir vermeiden, reduzieren, lbertragen oder akzeptieren.

Konzernlagebericht

Risikocontrolling: Die Gruppe iberwacht zentral, wie
sich Risiken in unterschiedlichen Bereichen und unterschied-
lichen Abschnitten betrieblicher Prozesse gegenseitig beein-
flussen. Unser Risikomanagement aggregiert dann einzelne
Risiken zu einem Gesamtrisikoprofil. Dariiber hinaus wer-
den Risiken, die nicht an einen spezifischen Geschaftspro-
zess gebunden sind, wie beispielsweise Anderungen in der
strategischen Ausrichtung der Gruppe oder Anderungen in
der Ressourcenzuweisung, vor dem jeweiligen Geschafts-
hintergrund und unter Bericksichtigung der relevanten
Risikokomponenten regelmafig beurteilt und bewertet. In
quartalsweisem Rhythmus werden Risiken und Chancen, die
Uber einem definierten Schwellenwert liegen, standardisiert
an den Risikomanagementbeauftragten berichtet und in den
Folgeperioden iiberwacht. Unsere regelmaBigen Uberprii-
fungen der Geschaftsbereiche beinhalten auflerdem griind-
liche Analysen der berichteten Risiken. Fir unmittelbar auf-
tretende Risiken haben wir ad-hoc-Risikoberichtsprozesse
implementiert.

Risikomanagementdokumentation: Unser Konzernrisiko-
management-Handbuch zahlt zu den Kernelementen un-
seres integrierten Risikomanagementsystems. In diesem
Handbuch sind die Grundsatze, Verfahren, Instrumente,
Risikobereiche und Zustandigkeiten innerhalb des Konzerns
niedergelegt.



I Ubersicht Unternehmensrisiken

Externe Risiken

Risikobericht

Externe Risiken

Gesamtwirtschaftliche Risiken

Das Wachstum der Sportartikelindustrie korreliert mit dem
Wachstum der Gesamtwirtschaft. Risiken entstehen deshalb
aufgrund von wirtschaftlichen Abschwiingen. Um die daraus
entstehenden Risiken zu verringern, besteht ein wichtiger
Teil unserer Konzernstrategie darin, unsere Marken eng mit
grofen Sportereignissen wie der FIFA Fussball-Weltmeister-
schaft 2006™ oder den Olympischen Sommerspielen 2008 in
Peking zu assoziieren, die eine vorhersehbare, weniger von
gesamtwirtschaftlichen Einflissen beeinflusste Nachfrage
schaffen.

Branchenspezifische Risiken

Die globale Sportartikelindustrie unterscheidet sich regional
in Struktur, Reife und Wettbewerbsintensitat. In Europa und
Nordamerika ist der Sportartikelmarkt relativ gesattigt und
von Konsolidierung im Einzelhandel gepragt. Um sein Wachs-
tum voranzutreiben, muss adidas deshalb vor allem Markt-
anteile von Wettbewerbern gewinnen. Die groten Handels-
ketten haben betrachtliche Kaufkraft, was Druck auf unsere
Margen auslibt. Unser Konzern steht auflerdem dem Risiko
von Discount-Einzelhandlern gegeniiber, die zunehmend auf
den Sportbekleidungsmarkt drangen, der in diesen Regionen
niedrige Eintrittsbarrieren hat. Um Nachfrage zu schaffen,
hohe Preise zu sichern und hohe Margen zukinftig zu erhal-
ten, differenzieren wir uns, indem wir uns als Innovationsfiih-
rer in der Branche positionieren und hohe Glaubwiirdigkeit
bei Athleten haben. In einigen asiatischen Markten sowie in
Lateinamerika ist die Sportartikelindustrie noch im Entwick-
lungsstadium. In diesen Regionen sind die Vertriebskanale
weniger entwickelt und Trends sind volatiler.

Regulatorische und politische Risiken

Unsere Geschéftsprozesse umfassen zahlreiche Lander.
Deshalb sind wir stéandig dem Risiko von Einfuhrzéllen und
Abgaben, Einfuhrbeschrankungen und anderen Handelsrest-
riktionen ausgesetzt. Unser Konzern hat dieses Risiko abge-
mildert, indem wir strategische Partnerschaften mit Lieferan-
ten entwickelt haben, die in mehreren Landern operieren. Im
Ergebnis ist es uns mdglich, Produktionen in andere Lander
zu verlagern und dabei eine konstant hohe Lieferbereitschaft
beizubehalten (siehe Global Operations). Protektionistische

Risikomanagementprinzipien und -prozess
Externe Risiken
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Bestrebungen wie beispielsweise die kirzliche Einflihrung
von Einfuhrzollen und -restriktionen in Argentinien und Bra-
silien konnten unsere Umsatze in diesen Landern negativ be-
einflussen. Unser Konzern vermindert dieses Risiko, indem
wir regulatorische Mafinahmen genau verfolgen, lokale Pro-
duktionen aufbauen und Umsatze regional verteilen. In be-
stimmten asiatischen Landern unterliegt der Warenverkehr
von Textilien hohen Zollbarrieren. Deshalb betreibt die adidas
Gruppe zahlreiche dezentrale Lagerhauser und Hafen Gberall
in Asien. In Landern mit betrachtlichem politischem Risiko
minimieren wir unsere Aktiva und Geldbestande wo mdoglich.

Rechtliche Risiken

Bei den vielfaltigen Rechtsgeschaften unseres Konzerns in
zahlreichen Landern ergeben sich Risiken bei der Gestal-
tung von Vertragen, der Ldsung rechtlicher Probleme und
der Abwicklung von Rechtsstreitigkeiten. Unser Konzern ist
auflerdem dem Risiko ausgesetzt, dass Dritte Forderungen
oder Klagen wegen Verletzung ihrer Schutz- oder Patent-
rechte geltend machen. Daher prifen wir sorgfaltig neue
Produkte und Produktnamen, um eventuelle Konflikte mit
den Rechten Dritter zu identifizieren und zu vermeiden. Als
populare Konsumgitermarke, die sich tiber Technologie- und
Designinnovationen definiert, ist adidas auflerdem haufig Ziel
von Falschungen und Nachahmung durch Dritte. Um diese
Risiken, die Umsatzeinbuflen und eine Schadigung des Mar-
kenimages zur Folge haben konnten, zu mildern, betreibt die
adidas Gruppe eine umfassende rechtliche Absicherung (in
der Regel durch Eintragung) und arbeitet mit Vollstreckungs-
behorden, Fahndern und Juristen in aller Welt zusammen,
um Falschungen und Imitationen aufzudecken und geeig-
nete Gegenmafinahmen zu ergreifen. Unsere Strategie ist
es, in erster Linie Mafinahmen gegen umfangreichere Fal-
schungsunternehmungen beispielsweise bei Zulieferern und
Vertriebspartnern durchzufiihren. Wir ergreifen auflerdem
MafBnahmen, um die Produktion bei autorisierten Zulieferern
zu kontrollieren. In 2005 hat unser Konzern mehr als sechs
Millionen Falschungen weltweit beschlagnahmt.
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Sozial- und Umweltrisiken

Wir sind uns unserer standigen Verantwortung fir Arbeit-
nehmer und Umwelt bewusst. Missstande in diesen Berei-
chen kénnen Ansehen und Effizienz des Konzerns und seiner
Zulieferer stark beeintrachtigen. Um dieses Risiko zu be-
grenzen, haben wir einen eigenen Verhaltenskodex erstellt,
die so genannten Standards of Engagement (SOE). Um ein
Geschaftspartner von adidas werden zu konnen, missen
Zulieferer nachweisen, dass sie die Standards und Bedingun-
gen des Konzerns erfiillen. Zudem werden Zulieferbetriebe
regelmafig von einem konzerneigenen Team Uberprift und
diese internen Kontrollen von unabhangigen Kontrollen
bestatigt (siehe Sozial- und Umweltbericht). Bei Verstéfen
gegen unsere SOE entwickelt die Werksleitung gemeinsam
mit unserem Team fir Sozial- und Umweltangelegenhei-
ten entsprechende Mafnahmenpldne und Zeitrahmen, um
die zukiinftige Einhaltung und weitere Verbesserungen zu
gewahrleisten. Bei wiederholter Nichteinhaltung unserer
SOE-Standards beenden wir die Geschaftsbeziehung mit dem
betroffenen Zulieferer. Im Jahr 2005 war dies dreimal der Fall
(siehe ebenfalls Sozial- und Umweltbericht].

Elementarrisiken

Die adidas Gruppe ist externen Risiken wie Naturkatastro-
phen, Epidemien, Feuern und Unfallen ausgesetzt. Sollte
sich zum Beispiel die Vogelgrippe zu einer weltweiten Pan-
demie entwickeln, kdnnten insbesondere unsere Geschafts-
aktivitaten in Asien betrachtlich in Mitleidenschaft gezogen
werden. Zusammen mit allen betroffenen Parteien hat die
adidas Gruppe Notfallplane implementiert, um potentielle
negative Auswirkungen zu minimieren. Darlber hinaus kon-
nen Sachschdaden an Gebauden, Produktionsanlagen und
Lagerhausern von adidas oder von unseren Zulieferern und
an unterwegs befindlicher Ware zu Unterbrechungen der Ge-
schaftsaktivitaten fihren. Dem wirken wir auf verschiedene
Weise entgegen, beispielsweise indem wir zuverldssige Zu-
lieferer und Logistikanbieter einsetzen, die hohe Sicherheits-
standards und Notfallplane garantieren. Die adidas Gruppe
besitzt zudem umfangreichen Versicherungsschutz fir sol-
che Schadensfalle.

Finanzrisiken

Wahrungsrisiken

Wahrungsrisiken ergeben sich fiir die Gruppe vorwiegend
dadurch, dass ein wesentlicher Teil unserer Produkte unmit-
telbar von Zulieferern in Fernost bezogen wird. Die Beschaf-
fungskosten entstehen somit tiberwiegend in US Dollar, wah-
rend der Grofteil des Konzernumsatzes in Euro und anderen
Wahrungen (wie dem japanischen Yen, dem kanadischen
Dollar und dem britischen Pfund) anfallt. Damit besteht fir
die adidas Gruppe ein Wechselkursrisiko, das durch zentrali-
siertes Wahrungsmanagement minimiert wird. Neben natir-
lichen Absicherungsmafinahmen schiitzt sich der Konzern
durch Hedging seines jahrlichen Netto-Wahrungsdefizits
in der Regel fur 15 bis 18 Monate im Voraus mit Terminkon-
trakten, Swaps und Optionen oder einer Kombination aus
Wa&hrungsoptionen (siehe Erlduterungen zur Konzernbilanz/
Erlduterung 23). Diese Kombinationen schiitzen die Gruppe
einerseits vor einem weiteren Anstieg des US Dollars, er-
maoglichen jedoch andererseits, von einer Abwertung des US
Dollars zu profitieren. Im Vorfeld der Ubernahme von Reebok
International Ltd. wurden zusatzliche Absicherungsmafnah-
men vorgenommen, da der Kaufpreis in US Dollar gezahlt
wurde.

Zinsrisiken

Erhebliche Anderungen der Zinssatze konnen Rentabilitat,
Liquiditat und die Finanzlage des Konzerns beeintrachtigen.
Um das Risiko eines deutlichen Zinsanstiegs zu minimieren,
sind die variabel verzinsten Verbindlichkeiten des Konzerns
weitgehend durch Zins-Caps geschitzt. AuBerdem hat der
Konzern im Jahr 2005 die Nettofinanzverbindlichkeiten wei-
ter reduziert, um die Zinsaufwendungen maoglichst gering zu
halten (siehe Erlduterungen zur Konzernbilanz/Erlduterung
23). Die Ubernahme von Reebok hat aufgrund des gestiege-
nen Finanzierungsbedarfs zu erhdéhten Zinsrisiken geflhrt.
Der Konzern refinanziert einen Teil variabel und einen Teil mit
Festzinsvereinbarungen. Variable Vereinbarungen sind lber
entsprechende Zinssicherungsinstrumente abgesichert.

Konzernlagebericht

Investitionsrisiken

Die adidas Gruppe hat die Hohe der in Investmentfonds an-
gelegten flussigen Mittel in Erwartung der Finanzierung der
Reebok Akquisition in 2005 deutlich reduziert. Da die verblei-
benden Investmentfonds am Jahresanfang 2006 verauBert
wurden, bestehen keine Risiken mehr im Zusammenhang mit
einem Wertverfall dieser Fonds.

Finanzierungs- und Liquiditatsrisiken

Die adidas Gruppe hat einige Vereinbarungen zur Finanzierung
der Reebok Akquisition abgeschlossen. Die Gruppe erzielte da-
bei vorteilhafte Konditionen, weil die beteiligten Banken unse-
re Finanzkraft positiv bewerteten. Um dem Risiko ungtinstiger
Finanzierungskonditionen entgegen zu wirken, verhandelt der
Konzern zudem entsprechend seinen Finanzierungsgrundsat-
zen Kreditlinien soweit wie méglich zentral (siehe Geschafts-
entwicklung des Konzerns/Treasury).




Strategische Risiken

Portfoliorisiken

Die adidas Gruppe sieht sich Risiken aus vertraglichen Ver-
pflichtungen in Folge des Verkaufs von Geschaftssegmenten
und hinsichtlich Akquisitionen ausgesetzt. Die Gréfe und
Komplexitat der Reebok Akquisition birgt die Risiken kulturel-
ler Konflikte, Uberbewertung mdglicher Synergien und Aus-
fihrungsrisiken ebenso wie das Risiko des Verlusts wichtiger
Mitarbeiter (siehe Personalrisiken) in sich. Potentielle Risiken
wurden vor der Ubernahme sorgfaltig gepriift und werden
regelmaBig als Bestandteil des Integrationsprozesses Uber-
prift und bewertet. Wir glauben, dass nicht nur Reeboks dhn-
lich internationale Mitarbeiterstruktur, sondern auch Reeboks
konstante Sport Performance Orientierung das Risiko kulturel-
ler Konflikte verringert. Das Risiko der Uberbewertung mégli-
cher Synergien konnte durch Integrationsschwierigkeiten oder
auch eine Nachfrageverlagerung der Handler auf Konkurrenz-
produkte hervorgerufen werden. Unsere Gruppe betrachtet
diesen Faktor als abgesichert, da die Kostensynergien sorgfal-
tig kalkuliert wurden und regelmaBig tberprift werden.

Markenimage-Risiken

Erfolg in der Sportartikelindustrie hangt von einem attraktiven
Markenimage ab. Eine Einschrankung in der Nutzung unse-
rer Drei Streifen bei groen Sportveranstaltungen konnte eine
Senkung des Wiedererkennungswerts unserer Marke zur Fol-
ge haben. Wir betrachten dieses Risiko allerdings als begrenzt,
da die fur uns bedeutsamen Sportverbande der weiteren Ver-
wendung der Drei Streifen zugestimmt haben. Um dem weite-
ren Risiko einer Minderung unseres Markenwerts zu begeg-
nen, hat adidas Vertrage mit zahlreichen Verb&dnden, Vereinen
und Sportlern abgeschlossen und investiert in Werbung. Das
Risiko der hohen absoluten Ausgaben, die zur Sicherung des
Markenimage erforderlich sind, wird durch diverse Mafinah-
men minimiert. Erstens ist ein groBer Anteil unserer Wer-
beausgaben variabel, so dass sie jederzeit gekiirzt werden
konnen wenn dies nétig ist. Zweitens hat unser Konzern einen
Profit-Center-Ansatz fir alle wichtigen Vertrage und Spon-
sorenvereinbarungen implementiert. In Zusammenarbeit mit
fihrenden Marketing- und Werbeagenturen werden dabei
griindliche Kosten-Nutzen-Analysen erstellt. Drittens enthal-
ten alle Vertrage, die wir abschlieflen, Klauseln, die unsere
Zahlungen direkt mit der Leistung des Athleten oder dem Er-
folg der lizenzierten Produkte, die wir an unsere Konsumenten
verkaufen, verknipfen. Dariiber hinaus hat adidas die Option
der Vertragskiindigung unter bestimmten Umstanden wie z.B.
bei Drogenmissbrauch oder schlechten Leistungen.

Risikobericht

Risiken in Forschung & Entwicklung und Produktqualitat

Externe Risiken
Finanzrisiken
Strategische Risiken
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Personalrisiken

Die Sportartikelbranche ist potenziellen Risiken in Verbin-
dung mit der Geschwindigkeit der Markteinfiihrung von neu-
en Produkttechnologien ausgesetzt. Sollte die adidas Gruppe
es versaumen, regelmagig innovative Produkte zu entwickeln,
muissten wir mit einem betrachtlichen Riickgang unserer Ab-
satzzahlen rechnen, da innovative Produkte einen wichtigen
so genannten Halo-Effekt auslosen. Als Anbieter von Kon-
sumgltern ist adidas standig dem Risiko moglicher Produkt-
mangel ausgesetzt. Gegen die finanziellen Konsequenzen
solcher Produkthaftungsklagen sind wir ausreichend versi-
chert. Jedoch kdnnen solche Risiken das Ansehen unserer
Produkte auf dem Markt und damit das Markenimage scha-
digen. Zur Verringerung solcher Risiken fihren wir intensive
Qualitatskontrollen vor der Serienproduktion durch, arbeiten
wahrend des Produktionsvorgangs eng mit den Produzenten
zusammen, kommunizieren Produktmangel offen und fihren
wenn notwendig Produktrickrufe schnell durch.

Risiken aufgrund eigenen Einzelhandels

Die Marke adidas nutzt eigene Einzelhandelsgeschafte, um
Produkte direkt an den Konsumenten zu verkaufen (siehe
adidas Geschaftsentwicklung). Neue Geschéfte erfordern
betrachtliche Investitionen in Miete, Geschaftsausstattung
und -einrichtung. Daraus resultieren hohe Fixkosten beson-
ders vor dem Hintergrund, dass eigene Einzelhandelsge-
schafte in Relation zum Umsatz betrachtlich mehr Personal
bendtigen als der Verkauf tGber Dritte. Der Konzern minimiert
den Kapitaleinsatz, indem er nur Mietvertrage mit einer Dauer
von nicht mehr als zehn Jahren abschlief3t. Dariber hinaus
missen alle Shops ehrgeizige Profitabilitatsziele erreichen,
die von Gréfle, Lage und Investition in das Geschaft abhangen.
Bei Nichterreichung dieser Ziele ergreifen wir vor einer mog-
lichen SchlieBung geeignete Ma3nahmen zur Reduzierung
des zukinftigen Risikos.

Unsere Mitarbeiter und ihre Fahigkeiten sind fir den zu-
kinftigen Erfolg der adidas Gruppe von grundlegender Be-
deutung. Unsere Vergiitung und Personalentwicklungs- und
Talentmanagementprogramme zielen alle auf Maximierung
der Mitarbeiterleistung und Minimierung des Risikos durch
Mitarbeiterabgang vor allem in Schlisselpositionen. Unsere
Fluktuation (natirlicher Abgang) lag in 2005 bei 9%. Diese
kontrollierte Fluktuation liegt deutlich unter dem Branchen-
durchschnitt. Darin driicken sich sowohl unsere Anstren-
gungen im Hinblick auf Mitarbeiterbindung als auch unsere
Wettbewerbsfahigkeit besonders in den Bereichen Design
und Marketing aus. Unsere Gruppe sieht zudem die Bindung
von Reebok Mitarbeitern in Schlisselpositionen als aufBlerst
wichtig fir den Erfolg der Transaktion an. Da das Reebok
Management unseren Akquisitionsvorschlag unterstitzt hat
und ebenso wie das adidas Management zuversichtlich hin-
sichtlich des zuklnftigen Wachstums der neuen Gruppe ist,
betrachten wir das Risiko des Verlusts von Mitarbeitern in
Schlisselpositionen als minimiert. Um mittelfristig die Bin-
dung des leitenden Reebok Managements sicherzustellen,
haben wir etwa 25 leitenden Angestellten ein Vergiitungspa-
ket angeboten.



110

Operative Risiken

Beschaffungsrisiken

Beschaffungsrisiken beinhalten Qualitats- und Warenliefe-
rungsrisiken, das Risiko der Abhdngigkeit von Zulieferern
und Kostenrisiken. Um das Risiko von Abweichungen von
den technischen Spezifikationen und im Designbereich zu
begrenzen, bilden wir regelmafig Qualitatskontrolleure aus
und zertifizieren Produktionsstatten. Die adidas Gruppe ist
zudem dem Risiko der Abhangigkeit von Zulieferern ausge-
setzt. Diese befinden sich vor allem in Asien. Sollte adidas
daran gehindert werden, Sportschuhe aus China und Vietnam
zu beschaffen, woher wir die meisten Sportschuhe beziehen,
hatte dies zumindest kurzfristig einen erheblichen Einfluss
auf die Fahigkeit der Gruppe, den Marktbedarf zu befriedigen.
Um dieses Risiko zu vermindern, hat sich die Gruppe durch
Versicherungsschutz in Hohe von 50 Mio. € gegen durch
Zulieferer bedingte Geschaftsunterbrechungen abgesichert.
Angesichts des Preissteigerungsrisikos bei Rohmateriali-
en hat die adidas Gruppe den Kostenplanungsprozess als
wesentlichen Teil des Produktherstellungsprozesses identi-
fiziert. Um wettbewerbsfahige Preise sicherzustellen, arbei-
tet adidas mit einem sorgfaltig zusammengestellten Kreis
von Lieferanten zusammen, der uns in die Lage versetzt, im
Bedarfsfall alternative Beschaffungsquellen zu nutzen.

Kundenrisiken

Kundenrisiken entstehen aufgrund unserer Abhangigkeit von
wichtigen Kunden (so genannten Key Accounts), Bonitéatsrisi-
ken und unserer begrenzten Fahigkeit, auf eine sich schnell
verandernde Nachfrage zu reagieren. adidas verringert das
Risiko der Abhangigkeit von wichtigen Kunden durch die Be-
lieferung von mindestens zehn Key Accounts pro Region, um
die Abhangigkeit von einem einzigen Handler zu vermeiden.
Demzufolge war unser grofiter Kunde in 2005 nur flr etwa
5% unserer gesamten Nettoumsatzerldse verantwortlich. Ein
starker Rickgang der Geschafte mit einem unserer gréfiten
Einzelhandler konnte jedoch den Umsatz und die Rentabilitat
einzelner Regionen beeintrachtigen. Auch die Insolvenz oder
anderweitige Nichtzahlung von Schulden eines wichtigen
Kunden konnte sich negativ auf unsere Rentabilitat auswir-
ken. Um dieses Risiko zu minimieren, hat die Gruppe in 2005
die Kreditwiirdigkeit unserer Kunden einer noch rigoroseren
Prifung unterzogen.

IT-Risiken

Unzureichendes IT-Management kann zu schwerwiegenden
Geschaftsunterbrechungen fiihren. Wir setzen eine Vielzahl
von Methoden ein, um diese Risiken zu minimieren, darunter
eine regelméaBige Uberpriifung der Richtlinien, Einsatz von
Hardware- und Software-Experten, Firewall- und Datenver-
schliisselungstechnologien sowie Planung der Geschaftskon-
tinuitat. Unsere Wide Area Network-Verbindungen (WAN)
sind so ausgelegt, dass nicht das gesamte System ausfallen
kann. Ferner sind alle Einwahlverbindungen zu unserem kon-
zernweiten Intranet verschlisselt. AuBerdem wird durch die
laufende Uberpriifung der Systemarchitektur und die regel-
mafBige Erneuerung der Hardwareplattformen sichergestellt,
dass die Informationstechnologie unseres Konzerns stets
die sich andernden Geschaftsanforderungen erfillt. Unser
Datenbestand wird durch regelmaBige Backups und proak-
tive Wartungen geschitzt. Um im Storfall eine schnelle Wie-
derherstellung sicherzustellen, wird unser Rechenzentrum
auflerdem in naher Zukunft an einen separaten Ort verlegt,
der die hochsten Sicherheitsstandards erfullt.

Konzernlagebericht

Gesamtrisiko

Hinsichtlich der in diesem Bericht erlauterten Risiken und
der gegenwartigen Geschéaftsaussichten wurden keine unmit-
telbaren Risiken identifiziert, die die finanzielle Gesundheit
oder die Rentabilitat der adidas Gruppe gefahrden konnten.
In 2005 hat die adidas Gruppe zahlreiche Vereinbarungen mit
weltweit fihrenden Banken zur Finanzierung der geplanten
Reebok Akquisition abgeschlossen. Die positive Resonanz auf
unsere Kapitalnachfrage macht uns beziiglich der Marktein-
schatzung unserer Finanzlage und unserer eigenen Risiko-
einschatzung zuversichtlich. adidas hat sich deshalb nicht
um ein offizielles Rating einer fihrenden Ratingagentur be-
miht. Wir glauben, dass die Ertragskraft unseres Konzerns
eine solide Grundlage fur die kinftige Geschaftsentwick-
lung bildet. Gegen Ubliche Risiken, die sich negativ auf die
finanzielle Situation und die Ertragslage auswirken konnten,
haben wir, wie erlautert, entsprechende Vorsorgemafnah-
men getroffen.



Chancen

Die Geschéftslandschaft in der weltweiten Sportarti-
kelbranche verandert sich rasant und bietet unserem
Konzern nicht nur aus strategischen, sondern auch unter
gesamtwirtschaftlichen und gesellschaftlich-dkologischen
Gesichtspunkten hervorragende Chancen. Die Verande-
rungen in der Branche bedeuten weiteres Potenzial fiir
unseren Konzern mittelfristiges Wachstum zu erreichen

und Umsatz und Profitabilitat weiter zu steigern.

Risikobericht

Chancen

I Ubersicht Unternehmenschancen

Gesamtwirtschaftliche Chancen

Operative Risiken
Gesamtrisiko 1 1 1
Gesamtwirtschaftliche Chancen

Gesamtwirtschaftliche Chancen

Emerging Markets als langfristige Wachstumsmotoren

Das Wachstum in Emerging Markets wird einen der wich-
tigsten Motoren des mittelfristigen Wachstums darstellen.
Wir rechnen in den nachsten Jahren mit deutlichen Umsatz-
steigerungen in Asien, unterstitzt von positiven gesamtwirt-
schaftlichen Signalen in China und einer Reihe anderer Mark-
te. Fur die Marke adidas haben wir uns zum Ziel gesetzt, bis
zum Jahr 2008 einen Umsatz von mehr als 2 Mrd. € in Asien
zu erwirtschaften. Hauptwachstumstrager dieser Entwick-
lung wird China sein, wo wir unseren Umsatz von momen-
tan gut 200 Mio. € bis zum Jahr 2010 auf ungefahr 1 Mrd.€
steigern wollen, indem wir unter anderem als Sponsor der
Olympischen Spiele von Peking 2008 sowie der chinesischen
FuBballnationalmannschaft auftreten. Darliber hinaus wer-
den unsere Wachstumserwartungen fiir den asiatischen
Markt auch von erwarteten kraftigen jahrlichen Zuwachsen
in Indien, Korea und Sidostasien unterstitzt. Fur Latein-
amerika wird in den nachsten Jahren ebenfalls ein starkes
Wachstum erwartet, angetrieben vor allem von Brasilien
und Argentinien. Diese Lander, zwei der groBten Volkswirt-
schaften in Lateinamerika, haben ihre Geld-, Wahrungs- und
Strukturpolitik in letzter Zeit verbessert. In Europa dirfte
die Wirtschaft von kraftigen Wachstumsraten in den osteu-
ropaischen Landern profitieren, besonders in Russland. Hier
verbessert sich die konjunkturelle Lage stetig und der wirt-
schaftliche Ausblick bleibt aufgrund des soliden Wachstums
des Bruttoinlandsprodukts, des Anstiegs des realen Einkom-
mens und der Beschaftigung sowie der Verbesserung wichti-
ger gesellschaftlicher Indikatoren positiv.
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Branchenspezifische Chancen

Schnell wachsendes Women's Segment

Der Markt fur Sportartikel fir Frauen ist das am starksten
wachsende Segment der Sportartikelbranche. Schuhe fir
Frauen machen bereits mehr als die Halfte des Umsatzes im
Bereich der Sportschuhe aus. Dariiber hinaus treffen Frau-
en etwa 80% der Kaufentscheidungen, wenn es um Sport-
bekleidung fir Frauen, Manner und Kinder geht. Reebok ist
in diesem Segment ein Marktfiihrer und ist gut positioniert,
um seinen Marktanteil noch weiter auszubauen. adidas ist
auflerdem in zwei der lukrativsten Segmente fir Sportartikel
fur Frauen aktiv, namlich bei sportspezifischen Performance
Produkten und Designer-Sportmode. Der auflerordentliche
Erfolg der adidas by Stella McCartney Kollektion flir Frauen
sowie der Y-3 Kollektion ist der Beweis fiir das grof3e weitere
Potenzial dieses Segments.

Sportkategorien mit starkem Wachstumspotenzial

Nordic Walking gehdrt zurzeit zu den grofiten Sporttrends.
Fir die kommenden Jahre wird mit weiteren starken Wachs-
tumsraten gerechnet. Reebok hat eine starke Stellung im
Walking-Bereichund mehrals zwanzigverschiedene Walking-
Schuhe im Angebot. Da Walking mit Running eng verwandt
ist, kann die Erfahrung von adidas im Running-Bereich, die
Produktinnovationen in diesem Segment unterstitzt, auch
in der Kategorie Nordic Walking genutzt werden. Infolge-
dessen rechnen wir damit, von dem erwarteten langfristigen
Wachstumstrend in dieser Kategorie profitieren zu kénnen.
Auch Outdoor-Aktivitaten wie Wandern, Laufen im Gelande,
das so genannte ,Trail Running”, und Klettern zahlen zu den
Sportkategorien mit starken Wachstumsraten. Outdoor ist
eine weitere strategische Chance, bei der wir dank unserer
achtjahrigen Zusammenarbeit mit Salomon ber ausgeprag-
te Kompetenz verfligen, die wir nun unter dem Namen adidas
voll nutzen konnen.

Die Neudefinition von Running

Running erfreut sich weiterhin auBerordentlicher Beliebt-
heit, auch wenn sich die Demographie des Sports wandelt.
Die Menschen beginnen aus unterschiedlichsten Griinden
mit dem Laufen: um ihr Gewicht zu reduzieren, Stress abzu-
bauen oder einen Marathon mitlaufen zu kénnen. Die Nach-
frage nach funktionellen Sportschuhen und -textilien wird
daher voraussichtlich steigen. Da unsere Starke in unserem
mehrstufigen Ansatz liegt, der technisches, funktionales und
vielseitiges Running umfasst, erwarten wir von diesem Trend
zu profitieren. Darlber hinaus ist das Running-Segment die
wichtigste Kategorie fir individualisierte und .intelligente”
Produkte, die uns zusatzliche Chancen in anderen Kategorien
bieten, wenn sie im Running-Bereich erfolgreich eingefiihrt
werden konnen.

Strategische Chancen

Integration von Reebok

Die Akquisition von Reebok eroffnet uns neue Geschaft-
schancen. Durch sie erreichen wir ein geographisch besser
ausgeglichenes Umsatzprofil, das es uns ermoglicht, den
Anteil des Umsatzes in Europa am Konzernumsatz zu ver-
ringern und den Anteil des Umsatzes in Amerika zu erhohen.
AuBlerdem konnen wir mit unserer Marktpositionierung und
Erfahrung vor allem in Asien die Starken von Reebok, insbe-
sondere als exklusiver Lizenzpartner der US-Profiligen im
Basketball (NBA), Baseball (MLB), American Football (NFL)
und Eishockey (NHL), tber die Kernmarkte von Reebok hin-
aus nutzen und Umsatzwachstum fiir die Gruppe generieren.
Infolgedessen rechnen wir mit wesentlichen Umsatzsynergi-
en. Dariiber hinaus erweitert Reebok mit seinem von Musik
inspirierten Lifestyle-Geschaft, einschlieBlich Vertragen mit
50 Cent und Jay-Z, und seiner starken Stellung im Women
Segment unser Markenportfolio, um so eine Vielzahl unter-
schiedlicher Konsumenten anzusprechen. Zudem rechnen
wir bis zum Jahr 2008 mit Kostensynergien in Hohe von etwa
125 Mio. € durch Einsparungen in den Bereichen Vertrieb,
Marketing und Distribution, allgemeiner Verwaltung, IT und
Beschaffung.

Konzernlagebericht

Promotion-Partnerschaften als Faktor fir langfristigen
Erfolg

Promotion-Partnerschaften sind ein wichtiges Instrument
zur Sicherung des langfristigen Erfolgs unseres Konzerns.
Produktkollektionen, die gemeinsam mit unseren Partnern
vermarktet werden, schaffen neue Umsatzchancen und tra-
gen darlber hinaus entscheidend zum Markenimage des
Konzerns bei. Neue langfristige Partnerschaften mit zwei
der flihrenden englischen Fuflballvereine, FC Chelsea und
FC Liverpool, erweitern seit kurzem unser beeindruckendes
Portfolio. Zudem ist Reebok exklusiver Lizenzpartner der
wichtigsten amerikanischen Sportligen. adidas ist Offizieller
Partner der FIFA Fussball-Weltmeisterschaften™ bis 2014
sowie der Olympischen Spiele 2008 in Peking. Partnerschaf-
ten mit Sportlern sind ebenso von grof3er Bedeutung fir die
zukiinftige Entwicklung in den Kategorien Basketball und
Tennis. Die langfristigen Basketballpartnerschaften mit den
NBA-Stars Tracy McGrady, Kevin Garnett und Tim Duncan
unterstreichen ebenso wie die Kooperationen mit Spitzen-
sportlern aus dem Tennis, wie z.B. Andre Agassi, Marat Safin
und Justine Henin-Hardenne, unsere positiven Zukunftser-
wartungen in diesen Kategorien, da sie unsere Markenwerte
auf positive Weise prasentieren und im Mittelpunkt des Inte-
resses wichtiger Konsumentengruppen stehen.

Produktinnovationen

Wie im Kapitel Forschung und Entwicklung dargestellt, hat
sich unser Konzern zum Ziel gesetzt, jahrlich mindestens
eine wichtige Produktinnovation oder bedeutende Weiter-
entwicklung auf den Markt zu bringen. Dadurch konnten
sich adidas und TaylorMade im Performance-Segment des
Sportartikelmarkts etablieren. Reebok verfiigt ebenfalls Gber
ein hervorragendes Portfolio von wegweisenden Produk-
tinnovationen, darunter der Pump 2.0 und DMX. Durch die
Zusammenfihrung der Kompetenzen im Forschungs- und
Entwicklungsbereich wird die Gruppe in der Lage sein, neue
Produktinnovationen zu beschleunigen, die das Interesse von
Fachhandel und Konsumenten wecken. Dadurch werden wir
neue, hochpreisige Produkte auf dem Markt einfihren und
so die Margen des Konzerns verbessern kdnnen. Wir werden
dariber hinaus in der Lage sein, unsere Produkteinfiihrun-
gen optimal Uber das Jahr zu verteilen, so dass wir innerhalb
unseres Portfolios nicht gegeneinander antreten.




Ausblick

2006 wird ein weiteres aufregendes Jahr fiir adidas werden.
Die Integration von Reebok sowie die FIFA Fussball-Welt-
meisterschaft 2006™ in unserem Heimatmarkt Deutschland
werden besonders im Mittelpunkt stehen. Dank unserer
starken Produkt-Pipeline und Marketinginitiativen sind wir
liberzeugt, dass wir auch in diesem Jahr wieder starke
Umsatz- und Gewinnergebnisse erzielen konnen. Sowohl
die Weltwirtschaft als auch die Sportartikelbranche wer-
den das 2005 gezeigte solide Wachstum voraussichtlich
fortsetzen. Die Aussichten sind jedoch regional unter-
schiedlich. Die erstmalige Konsolidierung von Reebok
International Ltd. wird zu einem starken zweistelligen
Umsatzwachstum der Gruppe in 2006 fiihren. Fiir die
adidas Gruppe ohne Reebok erwarten wir jedoch auch ein
hohes einstelliges Umsatzwachstum. Die Rohertragsmarge
der Gruppe wird voraussichtlich zwischen 44 % und 46 %
liegen (47 % bis 48% ohne Reebok). Die operative Marge
der Gruppe wird voraussichtlich einen Wert von etwa

9% erreichen. Darin ist eine operative Marge der adidas
Gruppe ohne Reebok von 10% bis 10,5% beriicksichtigt.
Wir rechnen mit einer Gewinnsteigerung im zweistelligen

Bereich.

Chancen

Ausblick

Weltwirtschaft bleibt auf Kurs

Mit einer erwarteten Wachstumsrate von etwa 4% wird die
Weltwirtschaft ihr Wachstum im Jahr 2006 voraussicht-
lich mit einer ahnlichen Dynamik wie im Vorjahr fortsetzen.
Regionale Unterschiede werden jedoch auch weiterhin be-
stehen bleiben. Wahrend sich die Konjunktur in Europa den
Prognosen zufolge etwas kraftiger entwickeln wird als noch
2005, wird sich das Wirtschaftswachstum in Nordamerika
aufgrund der schwacheren Verbrauchernachfrage vermut-
lich geringfligig verlangsamen. Die Aussichten fir Asien und
Lateinamerika bleiben weiterhin positiv.

Konjunktur in Europa gewinnt an Fahrt

In Europa wird ein um etwa 2% héheres Bruttoinlandsprodukt
erwartet. Westeuropa wird aller Voraussicht nach weiterhin
von dem Aufwartstrend profitieren, der gegen Jahresende
2005 dank hoherer Exporte eingesetzt hatte. Erhohte Investiti-
onstatigkeit, zunehmende Produktion und niedrigere Arbeits-
losenzahlen, die sich positiv auf den Privatkonsum auswirken,
sollten eine gemaBigte wirtschaftliche Expansion tragen. In
Deutschland wird sich das Wirtschaftswachstum gegeniber
2005 voraussichtlich beschleunigen. Im Vergleich zu fritheren
Jahren wird aufgrund des gestiegenen Verbrauchervertrau-
ens mit einem Anstieg der Binnennachfrage gerechnet, die
fir etwa die Halfte des erwarteten Wirtschaftswachstums
von 1,5% verantwortlich sein wird. Die Konjunktur wird in den
Schwellenlandern der Region weiterhin kraftiger anziehen
als in Westeuropa, auch wenn die Wachstumsraten das im
Jahr 2005 erreichte Niveau von etwa 5% nicht ganz werden
halten kénnen.

Branchenspezifische Chancen
Strategische Chancen
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Abgeschwachte Verbrauchernachfrage in den USA erwartet
In den USA rechnet man mit einem Konjunkturwachstum von
etwa 3%, was einen Riickgang gegeniiber der Wachstums-
rate des Jahres 2005 bedeutet. Die Verbrauchernachfrage,
die in der jingsten Vergangenheit der wichtigste Konjunk-
turmotor war, wird wegen des Endes der Preisinflation auf
dem Markt fir Wohnimmobilien vermutlich weniger stark
wachsen. Es wird erwartet, dass diese Abschwachung die po-
sitiven Effekte eines weiteren starken Anstiegs des verfligha-
ren Einkommens, der durch niedrige Arbeitslosenzahlen und
hohere Lohne getragen wird, mehr als ausgleichen wird. Das
Rekordhandelsbilanzdefizit der Region wird jedoch weiterhin
ein erhebliches Risiko fiir die amerikanische Konjunktur und
die Weltwirtschaft darstellen.

Gute Konjunkturaussichten in Asien

In Asien bleiben die Konjunkturaussichten weiterhin positiv.
Unterstiitzt durch die solide Weltwirtschaft werden die
Exporte voraussichtlich weiter stark zunehmen. Die japa-
nische Wirtschaft wird voraussichtlich mit einem ahnlichen
Tempo wie bereits 2005 wachsen. Eine hohe Konsumbereit-
schaft und ein weiterer Anstieg der Investitionen werden die
Binnennachfrage antreiben. Fiir 2006 wird mit einem soli-
den Exportwachstum gerechnet, weshalb fir die japanische
Konjunktur eine Wachstumsrate von ungefahr 2% prognosti-
ziert wird. Mit einem erwarteten Zuwachs des Bruttoinlands-
produkts von etwa 8% wird Asien (auBer Japan) mit &hnlicher
Geschwindigkeit wachsen wie bereits 2005. In China werden
Regierungsmafinahmen zur Abkihlung des Investitions-
wachstums erste Wirkung zeigen. Mit einer Wachstumsrate
von Uber 8% wird sich der chinesische Markt zwar etwas
langsamer entwickeln als im Vorjahr, der Weltwirtschaft aber
gleichzeitig weiterhin durch steigende Importe und wachsen-
den Privatkonsum wichtige Impulse geben.

Privatkonsum und Exporte treiben Wachstum in
Lateinamerika voran

In Lateinamerika wird das Wirtschaftswachstum weiterhin
etwa 4% betragen. Wie bereits in den vergangenen Jahren
werden der Privatkonsum und eine florierende Exportwirt-
schaft die Konjunktur vorantreiben. Eine Reihe von bevor-
stehenden Wahlen in der Region erhoht jedoch die politische
Ungewissheit und konnte die wirtschaftliche Entwicklung
beeinflussen.
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Weitgehend positive Aussichten fiir die Sportartikelbranche

Umsatz der adidas Gruppe wird voraussichtlich

Die weltweite Sportartikelbranche wird 2006 voraussichtlich
ein solides Wachstum verzeichnen. Vor allem in Europa kon-
zentriert sich die Sportartikelbranche in den ersten sechs
Monaten des Jahres auf die FIFA Fussball-Weltmeisterschaft
2006™. Die bereits seit Ende 2005 erkennbare Euphorie, die
dieses Ereignis mit sich bringt, wird fir einen Wachstums-
schub sorgen, der die schwierigen Marktbedingungen im
Einzelhandel in Westeuropa zumindest teilweise ausglei-
chen wird. Diese schwierigen Marktbedingungen werden
in der zweiten Jahreshalfte vermutlich deutlicher zu sehen
sein. Besonders in GroB3britannien wird sich der Sportar-
tikeleinzelhandel weiter stark umkampft zeigen und vom
Preisdruck gepragt sein. Daher rechnen wir damit, dass der
europaische Sportartikelmarkt 2006 nur im niedrigen ein-
stelligen Bereich wachsen wird. Die Expansion des amerika-
nischen Sportartikelmarkts wird sich fortsetzen, wenn auch
mit geringeren Wachstumsraten als noch 2005. Aufgrund
des vom Wettbewerb gepragten Einzelhandels rechnen wir
mit Wachstumsraten im mittleren einstelligen Bereich. Die
Polarisierung des Markts zwischen von europaischen Ein-
flissen gepragten Schuhen und technologieorientierten
Performance-Produkten bleibt bestehen. In Asien wird der
Sportartikelmarkt sein robustes Wachstum voraussichtlich
fortsetzenund Wachstumsratenimhoheneinstelligen Bereich
erreichen. In Japan wird der Sportartikelmarkt vermutlich
weiter sehr wettbewerbsintensiv sein. Nur fiir den Bereich
Sportschuhe wird ein leichtes Wachstum prognostiziert.
Das Sportbekleidungsgeschaft wird dagegen voraussichtlich
stagnieren. Der chinesische Sportartikelmarkt wird weiterhin
wachsen, wenn auch mit moderateren Wachstumsraten als
in den beiden letzten Jahren. Der Auftrieb der lateinameri-
kanischen Sportartikelbranche wird sich den Erwartungen
nach fortsetzen. Einfuhrzodlle und -quoten schranken jedoch
den grenziberschreitenden Warenverkehr immer mehr ein
und zwingen Zulieferer dazu, Produkte in der Region herzu-
stellen. Die Wachstumsraten werden sich voraussichtlich im
einstelligen Bereich bewegen.

gesamtwirtschaftliche und branchenspezifische
Wachstumsraten lbertreffen

Aufgrund unserer Innovationsstarke und operativen Leis-
tungsfahigkeit sind wir zuversichtlich, dass die Steigerung
der Nettoumsatzerlose des Konzerns auch im Jahr 2006
wieder die Wachstumsraten der Gesamtwirtschaft und der
Sportartikelbranche in den einzelnen Regionen Ubertref-
fen wird. Dennoch werden die niedrigen Wachstumsraten in
Europa unseren Umsatz weiterhin beeinflussen, wenn auch
weniger stark als im Jahr 2005.

Kategorie FuBlball dominiert in der ersten Jahreshalfte
2006 die Produkteinfiihrungen

Die FIFA Fussball-Weltmeisterschaft 2006™ wird in der ers-
ten Jahreshalfte 2006 den Zeitplan fir Produkteinfihrungen
beherrschen. In der zweiten Jahreshalfte 2006 werden aufre-
gende neue Produkte in anderen Kategorien wie Basketball,
Running, Women'’s und Golf eingefiihrt. Diese neuen Produk-
te sind ein wichtiger Faktor fir das erwartete Umsatzwachs-
tum in 2006.

FIFA Fussball-Weltmeisterschaft 2006™ als Umsatztrager
fur die Kategorie Fufiball

Wir rechnen damit, dass FuBball im Jahr 2006 die am
schnellsten wachsende Sport Performance Kategorie sein
wird. Als Offizieller Partner der FIFA Fussball-Weltmeister-
schaft 2006™ wird adidas von diesem Ereignis durch eine
positive Prasenz unserer Marke, aber auch durch erhchten
Umsatz von adidas FuB3ballprodukten, Gberproportional pro-
fitieren konnen. Dariiber hinaus werden sich die im Juli 2006
beginnenden neuen langfristigen Promotion-Partnerschaften
mit zwei der berihmtesten englischen FuB3ballvereine, dem
FC Chelsea und dem FC Liverpool, in der zweiten Jahres-
halfte voraussichtlich positiv auf die Umsatzentwicklung in
dieser Kategorie auswirken. Daher rechnen wir damit, dass
sich der Umsatz in unserem wichtigen FuB3ballgeschaft von
tber 900 Mio.€ im Jahr 2005 um etwa 20% auf iiber 1 Mrd. €
im Jahr 2006 deutlich erhohen wird.

Konzernlagebericht

I Zeitplan fiir Produkteinfiihrungen 2006

Produkt Marke Einfiihrung
5 atlonalt r|kots fur dle T s

Fussball-Weltmeisterschaft

2006™ - Auswartstrikots
Stella McCartneys neue
.Performance-Kollektion fur Frauen adidas  Mdrz/August
adidas_1 Basketballschuh _  .....3didas ...Mai
David Beckham +Predator®
JAbsolute Fuiballschuh | ..........2d08s Juni,
ClimaCool® TechFit funktionale

Bekleidungskollektion adidas Juli
Supernova™ Running-Schuh mit
_Ground Control System™ ......addas . Juli,
Project Fusion Running-Produkte  adidas, Polar September
@ Running=Schuh e 201038 September
T-MAC 6 Basketballschuh adidas Oktober
177 460 Metallholz TaylorMade ... Aprit,
TaylorMade® Tour Preferred® (TP)
etfball TaylorMade ... Aprit,




Eigener Einzelhandel wichtiger Wachstumstrager

bei adidas

Die eigenen Einzelhandelsaktivitaten bleiben im Jahr 2006
ein wichtiger Faktor fir adidas. Wir rechnen mit der Eroff-
nung von zahlreichen neuen Concept Stores im nachsten Jahr
und erwarten auflerdem, dass wir den Umsatz in bestehen-
den Stores auf vergleichbarer Basis weiter erhdhen konnen.
Daher gehen wir fir das Jahr 2006 von einer zweistelligen
Umsatzsteigerung aus. Deshalb erwarten wir auch, dass
der Anteil des eigenen Einzelhandels am Gesamtumsatz der
Marke adidas Uber den Level von 13% in 2005 steigen wird.
Dank der Expansion konnen wir unsere breite Produktpa-
lette Verbrauchern in den wichtigsten Markten bestmdglich
prasentieren und das Marktpotenzial osteuropdischer und
kleinerer asiatischer Lander ausschopfen. Zu den wichtigs-
ten Neueroffnungen der Marke adidas gehdren adidas Sport
Performance Centers in Asien und in den Schwellenlandern
Europas sowie neue Sport Heritage Concept Stores in Hong-
kong, Amsterdam und Kopenhagen.

Ausblick

Erwartetes Umsatzwachstum bei der Marke adidas im hohen
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Umsatzwachstum bei TaylorMade-adidas Golf im mittleren

einstelligen Bereich aufgrund hoher Auftragsbestande

Die Auftragsbestande von adidas lagen zum Jahresende 2005
wahrungsbereinigt um 8% Uber dem Vorjahreswert. In Euro
stellt dies einen Anstieg von 15% dar. Im Schuhbereich stie-
gen die Auftragsbestdnde wahrungsbereinigt um 4% (+11%
in Euro), worin Verbesserungen in vielen Kategorien, ins-
besondere jedoch bei Sport Performance FuB3ballprodukten
und Sport Heritage Produkten, zum Ausdruck kommen. Bei
Bekleidung stiegen die Auftragsbestande wahrungsbereinigt
um 9% (+16% in Euro), wobei die Sport Performance Katego-
rien FuBball und Basketball sowie Sport Heritage Zuwachse
verzeichnen konnten. Das Wachstum der Auftragsbestande
fur Hartwaren, welches vor allem aufgrund von Verbesserun-
gen in der Kategorie Fu3ball im zweistelligen Prozentbereich
lag, trug ebenfalls zur positiven Entwicklung der Auftrags-
bestande von adidas bei. Infolge der oben erwdhnten bevor-
stehenden eindrucksvollen Produkteinfihrungen, unseres
hervorragenden Auftragsbestands und unserer Erwartungen
fur kraftiges Wachstum im Bereich der eigenen Einzelhan-
delsaktivitaten, gehen wir fiir adidas im Jahr 2006 von einem
wahrungsbereinigten Umsatzwachstum im hohen einstelli-
gen Bereich aus. Wir erwarten Wachstum in allen wichtigen
Produktbereichen, wobei dieses Wachstum vorrangig durch
einen Anstieg der Volumina im GroBhandelsbereich sowie
durch gestiegene eigene Einzelhandelsaktivitaten vorange-
trieben werden dirfte. Da die Bestellungen von einer Vielzahl
von Einzelhandlern aufgegeben werden, wird der grofite Ein-
zelhandler voraussichtlich fir nicht mehr als 5% des Umsat-
zes der Marke adidas verantwortlich sein.

einstelligen Bereich erwartet

TaylorMade setzt im Jahr 2006 den Ausbau der Kategorie
der Metallhdlzer, der wichtigsten Kategorie unseres Golf-
geschafts, fort. Dieses Wachstum wird vor allem von neuen
Produkten angetrieben, hauptsachlich von der nachsten
Generationderr7® Driver, dem r7® 425 und dem r7® 460. Auch
in der Kategorie der Eisen wird fiir 2006 mit hervorragenden
Ergebnissen gerechnet. Basis hierfiir sind die revolutionaren
r7® XD und r7® CGB MAX Eisen, die im vierten Quartal 2005
erfolgreich eingefiihrt wurden. Neue Produkterweiterungen
sind auBlerdem in der Kategorie Golfballe geplant, wo wir
eine duale Markenstrategie einfiihren werden. TaylorMade
wird die neue Plattform fir Golfballe im Premium-Segment
sein, unterstitzt durch die Einflihrung des neuen Premium-
Golfballs TaylorMade® Tour Preferred® (TP). Maxfli® wird hin-
gegen als Top Value Marke positioniert. Bei Schuhen und Be-
kleidung von adidas Golf wird aulerdem das Clima Konzept
ausgeweitet. Da sich das Orderverhalten in der Golfindustrie
von dem in der restlichen Sportartikelindustrie unterschei-
det, machen wir keine Angaben zu den Auftragsbestanden
fur TaylorMade-adidas Golf. Messe-Erfolge und der laufende
Dialog mit unseren Kunden stimmen uns jedoch zuversicht-
lich, dass das Umsatzwachstum von TaylorMade-adidas Golf
im Jahr 2006 wahrungsbereinigt im mittleren einstelligen
Bereich liegen wird.
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Entwicklung der adidas Auftragsbestande nach Produkt-
kategorien und Regionen" in %

Nord-
Europa amerika Asien Gesamt
Sportschune 2 3 T2 L
Sportbekleidung ... SE ST BB 16,
Gesamt 4 35 22 15

1) Am Jahresende, im Vorjahresvergleich

Wahrungsbereinigte Entwicklung der adidas Auftragsbhestande
nach Produktkategorien und Regionen" in %

Nord-
et EUTOPR amerika ... Asien . Gesamt
Sportschuhe 10 TS 2
Sportbekleidung 2 19 18 9
Gesamt 3 17 13

1) Am Jahresende, im Vorjahresvergleich

Umsatzwachstum in Europa im mittleren einstelligen
Bereich

Nach Regionen betrachtet werden wir in unserer weiter-
hin gréBten und profitabelsten Region Europa das Umsatz-
wachstum weiter steigern. Bedeutendster Wachstumstra-
ger wird dabei die Marke adidas insbesondere durch die von
adidas gesponserte FIFA Fussball-Weltmeisterschaft 2006™
in Deutschland sein. Dieses Ereignis wird aller Voraussicht
nach die Prasenz der Marke adidas und den Umsatz in Europa
wahrend der ersten Jahreshalfte starken. Das Wachstum in
Europa wird besonders in den Schwellenlandern der Region
sowie in Deutschland, Frankreich und Italien erzielt werden.
Die Auftragsbestande von adidas zum Jahresende erhohten
sich im Vergleich zum Vorjahr wahrungsbereinigt um 3%
(+4% in Euro). Zunehmende eigene Einzelhandelsaktivitaten
bei adidas werden voraussichtlich auch im Jahr 2006 als Um-
satztrager dienen. Fir TaylorMade-adidas Golf rechnen wir
in Europa mit stabil bleibenden Umsatzen. Daher erwarten
wir fur die adidas Gruppe ohne Reebok fir das Jahr 2006 ein
wahrungsneutrales Umsatzwachstum im mittleren einstelli-
gen Bereich.

Anhaltendes zweistelliges Umsatzwachstum in Nord-
amerika erwartet

Der anhaltende Erfolg des adidas Geschafts in Nordamerika
genieBtim Jahr2006 hohe Prioritat. Beider Marke adidas wer-
den die Verbesserung der Beziehungen zu unseren Vertrieb-
spartnern, die weitere Verfeinerung unserer Vertriebsstrate-
gie und die Ausweitung der eigenen Einzelhandelsaktivitaten
fur die Marke adidas die Saulen dieser strategischen Initiative
sein. Zum Jahresende stiegen die wahrungsbereinigten Auf-
tragsbesténde von adidas in der Region um 17% (+35% in
Euro), gestiitzt durch Wachstum sowohl bei Schuhen als auch
bei Bekleidung. Bei TaylorMade-adidas Golf wird der wah-
rungsbereinigte Umsatz in Nordamerika ebenfalls steigen.
Infolgedessen rechnen wir in der Region fiir 2006 mit einem
zweistelligen Zuwachs des wahrungsbereinigten Umsatzes
der adidas Gruppe ohne Reebok.

Konzernlagebericht

Auch in 2006 zweistelliges Umsatzwachstum in Asien
erwartet

Auch 2006 zielen wir wieder auf ein deutliches Umsatzwachs-
tum fur die Marke adidas in Asien ab, gestitzt vor allem von
starken Zuwachsen in China und Japan. Umsatzzuwachse in
Korea und Siidostasien werden ebenfalls zu dieser Entwick-
lung beitragen. Zum Jahresende 2005 stiegen die wahrungs-
bereinigten Auftragsbestande der Marke adidas in der Region
um 13% (+22% in Euro) trotz eines schwierigen Vorjahres-
vergleichs. Deutliche Zuwachse erwarten wir in der Region
auch fir TaylorMade-adidas Golf. Folglich rechnen wir auch
fir 2006 wieder mit einem zweistelligen wahrungsbereinig-
ten Umsatzwachstum fiir die adidas Gruppe ohne Reebok.

Hohes einstelliges Wachstum in Lateinamerika erwartet

In Lateinamerika wird ein anhaltend starkes wahrungsneu-
trales Wachstum fiir die Marke adidas erwartet. Vor allem in
Brasilien und Mexiko geben neue Produkt- und Marketingini-
tiativen sowie eine Optimierung von Beschaffung und Vertrieb
Impulse, die voraussichtlich Zuwachse generieren werden.
Auch wenn wir keine formalisierten Zahlen iber die Auf-
tragsbestande in dieser Region haben, weist das Feedback
von Kunden zum Jahresende jedoch auf ein solides Wachs-
tum fir 2006 hin. Mit einem starken Wachstum rechnen wir
auch fiir TaylorMade-adidas Golf, wenn auch ausgehend von
niedrigen Ausgangswerten. Daher erwarten wir fir Latein-
amerika in 2006 ein wahrungsbereinigtes Umsatzwachstum
im hohen einstelligen Bereich fiir die adidas Gruppe ohne
Reebok.




Rohertragsmarge im Konzern weiter auf hohem Niveau
Wichtige Faktoren, welche die hohe Rohertragsmarge der
Marke adidas unterstitzen, wie beispielsweise der hohere An-
teil der eigenen Einzelhandelsaktivitaten, unser sich verbes-
sernder Produktmix sowie anhaltende Verbesserungen der
Effizienz unserer Supply Chain, werden vermutlich von hohe-
ren Rohmaterialpreisen, bedingt durch den hohen Olpreis, und
von steigenden Lohnkosten zum Teil ausgeglichen werden.
Wir rechnen daher damit, dass sich die Rohertragsmarge der
Marke adidas nur leicht verbessert. Bei der Rohertragsmarge
von TaylorMade-adidas Golf rechnen wir mit einer Steigerung
infolge der erwarteten Margenverbesserung in den Kategorien
Metallhdlzer und Eisen aufgrund neuer Produkteinflihrungen
mit héheren Rohertragsmargen sowie niedrigeren Beschaf-
fungskosten in der Golfballkategorie infolge des Buy-Outs
unseres Golfball-Produktionsvertrags mit Dunlop-Slazenger
in 2005. Es wird jedoch erwartet, dass die Rohertragsmarge
der adidas Gruppe ohne Reebok auf einen Wert von 47% bis
48% leicht sinken wird. Dies ist hauptsachlich auf die Koope-
rationsvereinbarung mit Amer Sports Corporation zuriickzu-
fihren. Im Rahmen dieser Vereinbarung werden einige adidas
Konzerngesellschaften weiterhin geringe Umsatzerlose durch
den Verkauf von Salomon Produkten zu niedrigen Rohertrags-
margen, die unter dem Durchschnitt der Gruppe liegen, erzie-
len. Positive Wahrungseffekte aus dem ungesicherten Anteil
unserer Beschaffungskosten, die wir in 2005 genossen haben,
werden sich zudem in 2006 nicht wiederholen.

Operative Marge weiterhin auf hohem Niveau

Fir die Marke adidas rechnen wir mit einem leichten Anstieg
der operativen Aufwendungen im Verhaltnis zum Umsatz,
bedingt durch hohere Marketingausgaben im Zusammen-
hang mit der FIFA Fussball-Weltmeisterschaft 2006™ sowie
den Ausbau der eigenen Einzelhandelsaktivitaten bei adidas.
Aufgrund der hoheren operativen Aufwendungen, die die stei-
gende Rohertragsmarge mehr als ausgleichen werden, rech-
nen wir mit einem moderaten Riickgang der operativen Marge
der Marke adidas. Bei TaylorMade-adidas Golf rechnen wir
mit einer Steigerung der Profitabilitat. Steigende Rohertrags-
margen werden hohere operative Aufwendungen im Verhaltnis
zum Umsatz infolge von hoheren Vertriebs- und Marketing-
Gemeinkosten zur Unterstiitzung des erwarteten kiinftigen
Wachstums mehr als ausgleichen. Wir erwarten daher fir die
adidas Gruppe ohne Reebok fiir das Jahr 2006 eine operative
Marge zwischen 10 % und 10,5 %.

Ausblick

I Ziele der adidas Gruppe ohne Reebok fiir 2006 I

Umsatzwachstum hoher einstelliger Bereich

47% bis 48%

I Ziele der adidas Gruppe fiir 2006 I

Umsatzwachstum

zweistelliger Bereich
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Erneut zweistellige Gewinnsteigerung der adidas Gruppe
ohne Reebok

Wir rechnen fiir das flinfte Jahr in Folge mit einer zweistel-
ligen Gewinnsteigerung der adidas Gruppe ohne Reebok. Die
Kombination aus Umsatzwachstum und anhaltend hoher
Profitabilitat wird dabei der wichtigste Grund fir diese po-
sitive Entwicklung sein. Dariber hinaus wird sich die End-
konsolidierung des Salomon Geschéaftssegments durch den
negativen Ergebnisbeitrag in 2005 positiv auf die Gewinnstei-
gerung der Gruppe auswirken. Wir rechnen daher mit einem
zweistelligen Gewinnwachstum fir die adidas Gruppe ohne
Reebok gegeniiber dem Vorjahreswert von 383 Mio. €.

Erstkonsolidierung des Reebok Geschafts wirkt sich auf
Ergebnisse fiir 2006 aus

Fur das Reebok Geschéaftssegment, das seit dem 1. Februar
2006 konsolidiert wird, rechnen wir 2006 in elf Monaten mit
einem Umsatz von etwa 2,8 Mrd. €. Dies stellt einen leichten
Rickgang gegenliber dem Vorjahr bedingt durch niedrigere
Umsatze in Nordamerika dar. Aufgrund der Einbeziehung von
Reebok wird der Umsatz der adidas Gruppe in 2006 im hohen
zweistelligen Bereich wachsen. Die Rohertragsmarge sowie
die operative Marge bei Reebok sind aufgrund der regiona-
len Verteilung des Geschéfts von Reebok niedriger als die
Margen der adidas Gruppe. Aus diesem Grund erwarten wir,
dass die Rohertragsmarge sowie die operative Marge fir die
adidas Gruppe inklusive Reebok auf ein Niveau von 44% bis
46% beziehungsweise etwa 9% fallen wird. Wir gehen davon
aus, dass der Gewinn von Reebok die zusatzlichen Zinsauf-
wendungen der adidas Gruppe im Zusammenhang mit der
Reebok Akquisition und die negativen Einmaleffekte resultie-
rend aus dem Unterschiedsbetrag zwischen der Bewertung
des Vermdgens und dem bezahlten Kaufpreis (Kaufpreisver-
teilung) Gbersteigen wird. Daher rechnen wir im Jahr 2006
mit einer positiven Auswirkung auf das Nettoergebnis des
Konzerns durch die Einbeziehung von Reebok.




118

Weitere Verbesserungen in der Beschaffungskette bei
Global Operations

Wir werden unsere erfolgreichen Bemiihungen, die Effizienz
unserer Beschaffungskette zu verbessern, auch im Jahr 2006
fortsetzen. Neben Verbesserungen in der Entwicklung und
Beschaffung unserer Produktpalette fir die FIFA Fussball-
Weltmeisterschaft 2006™ werden wir uns im nachsten Jahr
auf zwei Hauptthemen konzentrieren: die Integration von
Reebok und den Aufbau einer World Class Supply Chain. Wir
werden die Integration von Reebok in unsere Gruppe nutzen,
um uns auf die Maximierung der Verhandlungsmacht aller
drei Markensegmente in den Bereichen Beschaffung, Trans-
port und Vertrieb zu fokussieren. Wir werden uns auf die Im-
plementierung unserer strategischen Supply Chain Initiative
vorbereiten, die auf ein klar segmentiertes Geschaftsmodell
sowie eine Differenzierung des Servicelevels abzielt. Im Be-
reich Beschaffung werden wir unser Beschaffungsportfolio
Uber alle Produkttypen weiter diversifizieren. Dies wird zu
einer graduellen Reduzierung des Anteils von Produkten, die
aus China beschafft werden, flihren. Unser grundlegender
Plan besteht in der Verminderung des Beschaffungsanteils
aus China ohne Kapazitatsreduzierungen oder Zusammen-
fihrung von Fabriken durch die Erhohung von Kapazitaten in
anderen Landern wie Indonesien, Vietnam und Indien.

Hohere Mitarbeiterzahl durch eigene Einzelhandels-
aktivitaten und Reebok Akquisition

In 2006 erwarten wir fir die adidas Gruppe durch die Akqui-
sition von Reebok einen starken Anstieg der Mitarbeiterzahl
und der Personalaufwendungen. Fir die Mitarbeiterzahl der
adidas Gruppe ohne Reebok erwarten wir einen lediglich mo-
deraten Anstieg. Die meisten Neueinstellungen werden wieder
im Bereich des eigenen Einzelhandels erwartet. Wir rechnen
damit, dass die Personalaufwendungen fir die adidas Gruppe
ohne Reebok entsprechend der Anzahl der Neueinstellungen
steigen werden.

Aufwendungen fiir Forschung und Entwicklung konzen-
trieren sich weiterhin auf technologische Innovationen

In 2006 wird die Gruppe wiederum rund 1% des Umsatzes fir
die Forschung und Entwicklung in Verbindung mit neuen Pro-
dukten investieren. Im Vordergrund stehen dabei die Berei-
che Running, Basketball und FuBball fir die Marken adidas
und Reebok sowie Golfzubehor fiir TaylorMade-adidas Golf.
Die Anzahl der Mitarbeiter in der konzernweiten Forschung
und Entwicklung wird aufgrund der Reebok Akquisition stark
ansteigen.

Verbesserung des Verschuldungsgrads durch deutlich
reduzierte Nettofinanzverbindlichkeiten

Nach Netto-Liquiditat in Hohe von 551 Mio. € am Jahresende
2005 werden unsere Nettofinanzverbindlichkeiten begin-
nend mit dem ersten Quartal 2006 aufgrund der Finanzie-
rung der Reebok Akquisition, die einen Transaktionswert
von 3,2 Mrd. € hatte, stark ansteigen. Wir rechnen daher mit
Nettofinanzverbindlichkeiten in Hohe von etwa 2,5 Mrd.€
zum Jahresende 2006. Dank des starken Free Cashflows, mit
dem wir in den nachsten Jahren planen, rechnen wir jedoch
damit, dass sich der Verschuldungsgrad mittelfristig gesehen
deutlich reduzieren und wieder ein Zielniveau von unter 50%
erreichen wird.

Konzernlagebericht

Gesamtausschiittung erhoht sich durch eine groBere
Aktienanzahl um 10%

Die Gruppe hat sich verpflichtet, ihren empfohlenen langfris-
tigen, gewinnabhangigen Ausschittungssatz von zwischen
15% und 25% beizubehalten, der in 2005 von 15% bis 20%
angehoben wurde. Dies spiegelt die erheblichen Verbesse-
rungen der Finanzkraft der Gruppe wider, die wir in den letz-
ten Jahren erreichen konnten. Wir werden jedoch empfehlen,
die Dividende unverandert bei 1,30 € pro Aktie zu belassen,
um die hohe Prioritat zu reflektieren, die der Reduzierung der
Finanzverbindlichkeiten zukommt, die im Zuge der Reebok
Akquisition entstanden sind. Aufgrund der hoheren Anzahl
der sich im Umlauf befindlichen Aktien nach unserer Kapital-
erhohung (siehe Erlauterungen zur Konzernbilanz/Erlaute-
rung 21) wird sich die Gesamtausschiittung von 60 Mio. € im
Vorjahr um 10% auf 66 Mio.€ im Jahr 2006 erhchen.




Mittelfristige Investitionsausgaben zwischen 300 Mio. €

und 350 Mio. €

Die Investitionen in materielle und immaterielle Vermdgens-
gegenstande bei der adidas Gruppe ohne Reebok in 2006 in
Hohe von 200 Mio.€ bis 250 Mio. € werden vor allem in den
Ausbau unserer eigenen Einzelhandelsaktivitaten fir die
Marke adidas flieen, aber auch in die weitere Einfiihrung von
SAP und anderen IT-Systemen bei den grofien Tochtergesell-
schaften des Konzerns. Der genaue Umfang und Zeitpunkt
dieser Investitionen ist dabei vor allem von der Verflighar-
keit geeigneter Einzelhandelsstandorte sowie dem Grad der
Integration neuer SAP-Systeme in vorhandene Anwendungen
abhangig. Dariber hinaus werden sich Aufwendungen im
Zusammenhang mit dem Ausbau der adidas Konzernzent-
rale in Herzogenaurach mit dem Adi Dassler Brand Center
auswirken. Investitionsausgaben von Reebok in Héhe von
etwa 100 Mio €, ohne auBerordentliche Investitionen, werden
sich ebenfalls auf das Investitionsvolumen in 2006 auswirken.
Zusatzlich wird sich der geplante Rickkauf der wichtigsten
Immobilien von Reebok, fiir den wir in 2006 zusatzliche Inves-
titionen zwischen 150 Mio € und 200 Mio. € erwarten, auswir-
ken. Wir gehen in den nachsten Jahren von laufenden Inves-
titionsausgaben fir die adidas Gruppe einschliefilich Reebok
zwischen 300 Mio. € und 350 Mio. € aus.

Ausblick

I Mittelfristige Ziele der adidas Gruppe I

Umsatzwachstum mittlerer bis hoher einstelliger Bereich

46 % bis 48%

etwa 11%

zweistellig
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Starke mittelfristige Aussichten

Aufgrund der anhaltenden Starke von adidas und TaylorMade
sowie einer Revitalisierung des Reebok Geschaftssegments
rechnen wir damit, dass der Umsatz der kombinierten Gruppe
bis zum Jahr 2008 jahrliche Wachstumsraten im mittleren bis
hohen einstelligen Bereich erzielen wird. Fir die Rohertrags-
marge der Gruppe erwarten wir jahrliche Zuwachse bis im
Jahr 2008 ein Zielkorridor von 46% bis 48% erreicht wird,
bedingt durch positive Effekte aus Kostensynergien aus der
Integration von Reebok sowie durch stark zunehmende Ge-
schaftsaktivitaten von Reebok in Asien und Europa, die hohe
Rohertragsmargen aufweisen werden. Die positive Entwick-
lung der Rohertragsmarge wird von Zuwéachsen beiallen Mar-
ken getragen werden, insbesondere bei Reebok. Mittelfristig
erwarten wir, dass die operative Marge der Gruppe den Wert
aus dem Jahr 2005 von 10,7% Ubersteigen und einen neuen
Rekordwert von etwa 11% erreichen wird, gestiitzt von allen
Marken des Konzerns. Effizienzgewinne im Zusammenhang
mit der Integration des Geschéaftssegments Reebok werden
bei dieser Entwicklung eine entscheidende Rolle spielen.
Der Gewinn wird sich unserer Einschatzung nach in jedem
der nachsten drei Jahre mit zweistelligen Wachstumsraten
erhohen, bedingt durch unsere anhaltenden Wachstumser-
wartungen, eine weitere Verbesserung der Profitabilitat aller
Marken sowie Effizienzgewinne, die aus der Integration des
Geschaftssegments Reebok entstehen.
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1 22 Finanzanalyse

Erklarung des Vorstands

Der Vorstand der adidas-Salomon AG ist verantwortlich fir die Aufstellung, die Vollstandigkeit
und die Richtigkeit des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts sowie die sonsti-
gen im Geschaftsbericht dargestellten Informationen. Der Konzernabschluss zum 31. Dezem-
ber 2005 ist gem&B §315a HGB nach den International Financial Reporting Standards (IFRS)
des International Accounting Standards Board (IASB) aufgestellt. Der Konzernlagebericht
wurde unter Beachtung der Grundsatze des deutschen Rechnungslegungsstandards DRS 15
erstellt.

Um Richtigkeit und Zuverlassigkeit der dargestellten Informationen sicherzustellen, basiert
der Inhalt des Konzernabschlusses auf einer nach konzernweiten Richtlinien erfolgenden
Berichterstattung samtlicher in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen. Die Ord-
nungsmaBigkeit der Berichterstattung und des Risikomanagementsystems wird durch interne
Kontrollsysteme gewahrleistet, die unter der Leitung des Vorstands eingerichtet wurden.
Diese Kontrollsysteme bilden einen wesentlichen Teil unseres wertorientierten Management-
stils. Dadurch wird ein den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage und der darauf beruhenden Berichterstattung sichergestellt. Dariiber
hinaus ermaglicht dieses Vorgehen dem Vorstand, potenzielle Investitionsrisiken und negative
Entwicklungen friihzeitig zu erkennen und gegebenenfalls geeignete Gegenmafinahmen zu
ergreifen.

Auf der Grundlage des Beschlusses der ordentlichen Hauptversammlung 2005 hat der
Aufsichtsrat die KPMG Deutsche Treuhand-Gesellschaft Aktiengesellschaft Wirtschafts-
prifungsgesellschaft, Frankfurt am Main, als unabhangigen Abschlussprifer mit der Prifung
des Jahres- und Konzernabschlusses und des Lage- und Konzernlageberichts beauftragt. Der
Aufsichtsrat hat in seiner Bilanzsitzung den Jahres- und Konzernabschluss einschliefilich
Lage- und Konzernlagebericht sowie die Prifungsberichte eingehend gepriift und erortert.
Das Ergebnis dieser Priifung ist dem Bericht des Aufsichtsrats zu entnehmen.

Herzogenaurach, im Marz 2006

Herbert Hainer ::: Vorstandsvorsitzender Robin J. Stalker :: Finanzvorstand




Erklarung des Vorstands
Bestatigungsvermerk des Abschlusspriifers

Bestatigungsvermerk des Abschlusspriifers

Wir haben den von der adidas-Salomon AG, Herzogenaurach, aufgestellten Konzernabschluss
- bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung, Konzerneigenkapitalentwicklung,
Kapitalflussrechnung und Anhang - sowie den Konzernlagebericht fiir das Geschaftsjahr
vom 1. Januar bis 31. Dezember 2005 geprift. Die Aufstellung von Konzernabschluss und
Konzernlagebericht nach den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den erganzend
nach § 315a Abs.1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften liegt in der Ver-
antwortung des Vorstands der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von
uns durchgefiihrten Prifung eine Beurteilung tber den Konzernabschluss und den Konzern-
lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlusspriifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom
Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmafiger
Abschlussprifung vorgenommen. Danach ist die Prifung so zu planen und durchzufihren,
dass Unrichtigkeiten und Verstofle, die sich auf die Darstellung des durch den Konzernab-
schluss unter Beachtung der anzuwendenden Rechnungslegungsvorschriften und durch den
Konzernlagebericht vermittelten Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich
auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der Priifungs-
handlungen werden die Kenntnisse Uber die Geschéftstatigkeit und tber das wirtschaftliche
und rechtliche Umfeld des Konzerns sowie die Erwartungen ber maogliche Fehler bertck-
sichtigt. Im Rahmen der Prifung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen
internen Kontrollsystems sowie Nachweise fiir die Angaben im Konzernabschluss und Kon-
zernlagebericht iberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Prifung umfasst die
Beurteilung der Jahresabschliisse der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen,
der Abgrenzung des Konsolidierungskreises, der angewandten Bilanzierungs- und Konsoli-
dierungsgrundsatze und der wesentlichen Einschatzungen des Vorstands sowie die Wiirdi-
gung der Gesamtdarstellung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts. Wir sind
der Auffassung, dass unsere Priifung eine hinreichend sichere Grundlage fir unsere Beurtei-
lung bildet.
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Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht
der Konzernabschluss den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den erganzend nach
§ 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter
Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns. Der Konzernlagebericht steht in Ein-
klang mit dem Konzernabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des
Konzerns und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Frankfurt am Main, den 17. Februar 2006
KPMG Deutsche Treuhand-Gesellschaft
Aktiengesellschaft
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

iA
)
f I
| -
(L ke
Gebele ::: Wirtschaftspriifer

Dr. Erle :: Wirtschaftsprifer
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Konzernbilanzin Tsd. €

31. Dez. 31. Dez. Veranderung
2004"

Der Konzernanhang ist integraler Bestandteil des Konzernabschlusses.
1) Angepasst aufgrund der Anwendung von IAS 32/IAS 39 und der Anderung zu IAS 19 (siehe Erlauterungen 20, 15 und 2).




Konzernabschluss (IFRS) Konzernbilanz
Konzerngewinn- und Verlustrechnung
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Konzerngewinn- und Verlustrechnung” in Tsd. €

1. Jan. bis

31. Dez. 2005

Der Konzernanhang ist integraler Bestandteil des Konzernabschlusses.
1) Aufgrund der VerauBerung des Salomon Geschaftssegments spiegeln die Zahlen das fortgefiihrte Geschaft wider.
2) Die Zahlen fiir 2004 wurden angepasst, um die Anderungen in IFRS und die Anwendung von IAS 32 zu zeigen (siehe Erlauterungen 20 und 2).

1. Jan. bis
31. Dez. 200{43‘ }

Verdnderung
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Konzernkapitalflussrechnung in Tsd. €

1. Jan. bis 1. Jan. bis
31.Dez.2005 31. Dez. 2004

Laufende Geschaftstatigkeit
655.323




Konzernabschluss (IFRS)

Konzernkapitalflussrechnung
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Konzernkapitalflussrechnung in Tsd. €

Der Konzernanhang ist integraler Bestandteil des Konzernabschlusses [siehe Erlauterung 30).

1. Jan. bis
31. Dez. 2005

1. Jan. bis
31. Dez. 2004
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Konzerneigenkapitalentwicklung in Tsd. €

Ausgleichs-
posten fir
Kumulierte Ubriges Eigenkapital Anteile
Grund- Kapital- Wahrungs- Hedging- comprehensive Gewinn- der Anteils- anderer Ge-
(Erlauterung) kapital ricklage umrechnung Ricklage income ricklagen eigner sellschafter Gesamt

Umgliederung von Minderheitsanteilen in

JUbereinstimmung mitIAS32 e e e e e T2895 LA S98T6 LA
Anderung der Bilanzierung der Wandelanleihe
nach IAS 32/IAS 39 (15) -71.104 -71.104 -71.104

Anderung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethode
fir versicherungsmathematische Gewinne/Verluste,
netto nach Steuern (18) -3.378 -3.378 -3.378

Summe aus Periodenergebnis und erfolgsneutral
erfassten Wertdnderungen

Umgliederung von Minderheitsanteilen in
Ubereinstimmung mit I1AS 32 (20 -145 -145 -145

Summe aus Periodenergebnis und erfolgsneutral
erfassten Wertdnderungen 75.422 91.668 -8.217 382.744 541.617 11.606 553.223

Umgliederung von Minderheitsanteilen in
Ubereinstimmung mit IAS 32 (20 - 647 -647 -292 -939

Der Konzernanhang ist integraler Bestandteil des Konzernabschlusses.




Konzernabschluss (IFRS) Konzerneigenkapitalentwicklung 1 29
Konzerngesamtergebnisrechnung

Konzerngesamtergebnisrechnung in Tsd. €

Der Konzernanhang ist integraler Bestandteil des Konzernabschlusses.
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Entwicklung des Anlagevermadgens in Tsd.€

Software, Patente, Immaterielle Technische
Geschafts- oder Warenzeichen Vermdgens- Grundstiicke Anlagen
Firmenwerte und Lizenzen gegenstande und Bauten und Maschinen

Bei Prozentangaben und Zahlen kénnen Rundungsdifferenzen auftreten.




Konzernabschluss (IFRS) Entwicklung des Anlagevermégens 1 3 1

Andere Anlagen, Anteile an Sonstige
Betriebs- und Ge- Anlagen Sachanlage- verbundenen Finanz- Finanz-
schaftsausstattung im Bau vermdogen Unternehmen Beteiligungen anlagen anlagen
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Erlauterungen

Die adidas-Salomon AG, eine borsennotierte Aktiengesellschaft nach deutschem Recht,
und ihre Tochtergesellschaften entwerfen, entwickeln, produzieren und vertreiben ein brei-
tes Angebot von Sport- und Freizeitartikeln. Der Konzern hat seinen Sitz in Herzogenaurach,
Deutschland. Der adidas Konzern hat seine Geschaftstatigkeit nach den Hauptmarken in zwei
Segmente gegliedert: adidas und TaylorMade-adidas Golf, da das Salomon Geschéaftssegment
im vierten Quartal 2005 veraufBlert wurde.

Produkte der Marke adidas umfassen Schuhe, Bekleidung und Sportzubehdr wie Taschen
und Balle. Die Produkte werden von adidas entworfen, entwickelt und im Auftrag von adidas
fast ausschlieBlich von Subunternehmern hergestellt.

TaylorMade entwickelt und montiert bzw. produziert hochwertige Golfschlager, Balle und
Accessoires. Produkte der Marke adidas Golf umfassen Schuhe, Bekleidung und Accessoires.
Maxfli ist auf Golfballe und Accessoires spezialisiert.

1 ::: Grundsatzliches

Der Konzernabschluss der adidas-Salomon AG (nachfolgend auch .die Gesellschaft”) und
ihrer Tochtergesellschaften (zusammen der ,adidas Konzern” oder der .Konzern”]) wird in
Ubereinstimmung mit den International Financial Reporting Standards (IFRS), wie sie von
der EU ibernommen wurden, erstellt. Dabei werden alle zum 31. Dezember 2005 bzw. 2004
gultigen International Financial Reporting Standards und Interpretationen des International
Financial Reporting Interpretations Committee angewandt.

Ab dem 1. Januar 2005 wandte der Konzern die neuen und iberarbeiteten Standards
IFRS 3 (verdffentlicht 2004) ,,Unternehmenszusammenschlisse”, I1AS 36 (Uberarbeitet 2004)
.Wertminderung von Vermdogenswerten” und IAS 38 (iberarbeitet 2004) ,Immaterielle Ver-
mdogenswerte” fiir samtliche Geschafts- oder Firmenwerte, die im Zusammenhang mit dem
Erwerb eines Unternehmens vor dem 31. Marz 2004 stehen, an. Die Anwendung dieser Stan-
dards hatte eine wesentliche Auswirkung auf die Finanzlage des Konzerns, weil planmafi-
ge Abschreibungen auf Geschafts- oder Firmenwerte nicht mehr vorgenommen werden.
Stattdessen werden Geschéfts- oder Firmenwerte einmal jahrlich auf Wertminderung sowie
zusatzlich bei Anzeichen einer potenziellen Wertminderung lUberprift.

Ferner wandte der Konzern die lberarbeiteten IAS Standards resultierend aus dem Im-
provement Project, den tberarbeiteten Standard IAS 39, den neuen Standard IFRS 2, Anteils-
basierte Vergltung”, die Erganzung zu IAS 32 ,Finanzinstrumente: Angaben und Darstellung”
sowie die Ergdnzung zu IAS 19 .Leistungen an Arbeitnehmer™ (verdffentlicht 2004) an. Durch
die retrospektive Anwendung der Anderung von IAS 39 und IAS 32 ergab sich eine Neuauftei-
lung der Wandelanleihe in Fremd- und Eigenkapital. Die Anwendung der lbrigen Standards
hatte keine wesentliche Auswirkung auf die Finanzlage des Konzerns im Geschaftsjahr 2005.

Aufgrund der VerauBerung des Salomon Geschéaftssegments im Oktober 2005 wandte
der Konzern den neuen Standard IFRS 5 ., Zur Verauflerung gehaltene, langfristige Vermo-
genswerte und aufgegebene Geschéaftsbereiche” an. Bis auf eine Anderung der Darstellung
der Ergebnisse und des Cashflows des nicht fortgeflihrten Geschafts hatte die Anwendung
dieses Standards keine Auswirkung auf den Abschluss des Vorjahres.

Finanzanalyse

Ab dem 1. Januar 2006 wird der Konzern die Erganzungen zu IAS 39 anwenden. Der Konzern
geht davon aus, dass die Anwendung dieses Standards keine wesentlichen Auswirkungen auf
die Vermaogens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft haben wird. Alle anderen Ergan-
zungen und neuen IFRS Standards, die ab dem 1. Januar 2006 gliltig sind, sind nicht relevant
fur den Konzern. Der Konzern untersucht momentan die moglichen Auswirkungen neuer und
Uberarbeiteter Standards, welche fiir Geschaftsjahre nach dem 31. Dezember 2006 giiltig sein
werden.

Der Konzernabschluss wird in Euro aufgestellt. Die Werte werden auf Tausend bzw.
Millionen Euro gerundet.

Wichtige zukunftsbezogene Annahmen
Einschatzungen Uber die wichtigsten Annahmen zur Zukunft des adidas Konzerns befinden
sich im Ausblick.

Berichterstattung nach deutschem Bilanzrecht
Die Gesellschaft erstellt den Konzernabschluss in Ubereinstimmung mit § 315a HGB.

2 it Zusammenfassung wesentlicher Rechnungslegungsgrundsatze
Der Konzernabschluss wird in Ubereinstimmung mit den nachfolgenden Konsolidierungs-,
Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatzen erstellt.

Konsolidierungsgrundsatze
In den Konzernabschluss werden die adidas-Salomon AG und ihre direkten und indirekten
verbundenen Unternehmen einbezogen. Die Abschliisse dieser Unternehmen werden nach
einheitlichen Rechnungslegungsgrundsatzen erstellt.

Als verbundenes Unternehmen gilt ein Unternehmen, dessen Geschafts- und Finanzpo-
litik von der adidas-Salomon AG direkt oder indirekt kontrolliert wird.

Die Entwicklung der Anzahl der konsolidierten Gesellschaften zum 31. Dezember 2005
bzw. 2004 stellt sich wie folgt dar:

I Anzahl der konsolidierten Gesellschaften I




Konzernabschluss (IFRS)

In den Konzernabschluss 2005 wurden alle Unternehmen einbezogen. In 2004 waren drei
Unternehmen nicht einbezogen, da sie keine oder nur eine geringe aktive Geschaftstatigkeit
aufweisen und fir die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns nicht von Bedeu-
tung sind. Die Beteiligungen des Konzerns an nicht einbezogenen Unternehmen werden mit
den Anschaffungskosten angesetzt.

Aus der Erstkonsolidierung der neu gegriindeten Unternehmen sind im Jahr 2005 keine
wesentlichen Effekte entstanden.

Eine Aufstellung des Anteilsbesitzes der adidas-Salomon AG ist diesen Erlauterungen
als Anlage | beigefiigt. Eine Gesamtaufstellung des Anteilsbesitzes gemaf3 § 313 Abs. 4 HGB
wird beim Handelsregister am Amtsgericht in Firth (Bayern) hinterlegt.

Im Rahmen der Erstkonsolidierung werden die erworbenen Vermdgensgegenstande
und Schulden zum Marktwert angesetzt. Ein Unterschiedsbetrag zwischen dem Beteiligungs-
buchwert und dem anteiligen Marktwert der Vermdgensgegenstande und Schulden wird, falls
aktivisch, als Geschafts- oder Firmenwert ausgewiesen oder, falls passivisch, erfolgswirksam
vereinnahmt.

Alle wesentlichen konzerninternen Transaktionen und Konten sowie unrealisierte Gewinne
und Verluste aus konzerninternen Transaktionen werden in der Konsolidierung eliminiert.

Wahrungsumrechnung

Die Aktiva und Passiva von Tochtergesellschaften, deren funktionale Wahrung nicht der Euro
ist, werden zum Bilanzstichtagskurs in Euro umgerechnet. Aufwendungen und Ertrage wer-
den zum Transaktionskurs, der i.a. einen Naherungswert des Jahresdurchschnittskurses
darstellt, umgerechnet. Samtliche kumulierten Unterschiedsbetrage aus der Wahrungsum-
rechnung des Eigenkapitals von auslandischen Tochtergesellschaften, die aus Anderungen
der Umrechnungskurse resultieren, werden erfolgsneutral verrechnet und im Eigenkapital
separat ausgewiesen.

In den Abschlissen der einzelnen Konzerngesellschaften werden monetare Posten, die
nicht in Euro nominiert sind, grundsatzlich zum Jahresendkurs zum Bilanzstichtag umge-
rechnet. Daraus resultierende Wahrungsgewinne und -verluste werden unmittelbar ergeb-
niswirksam erfasst.

Eine Aufstellung der fur den Konzern wichtigsten Wechselkurse zum Euro ist nachfol-
gend dargestellt:

I Wechselkurse € 1 entspricht I

Durchschnittskurse Jahresendkurse

zum 31. Dez.

fur das Geschaftsjahr

Erlduterungen

133

Derivative Finanzinstrumente

Der Konzern setzt derivative Finanzinstrumente wie Zins- und Fremdwahrungsoptionen,
Devisentermingeschafte sowie Zins-Swaps und kombinierte Zins- und Wahrungs-Swaps zur
Absicherung seiner Wechselkurs- und Zinsrisiken ein. Gemaf seinen Treasury-Grundsatzen
halt der Konzern keine derivativen Finanzinstrumente zu Handelszwecken.

Derivative Finanzinstrumente werden in der Bilanz zunachst zu Anschaffungskosten
und in der Folge zu ihrem Marktwert erfasst. Die Erfassung von Gewinnen oder Verlusten
hangt von der Art der zu sichernden Position ab. Zum Zeitpunkt des Abschlusses eines Siche-
rungsgeschafts klassifiziert der Konzern bestimmte Derivate entweder als Sicherung einer
geplanten Transaktion (Cashflow-Hedge), als Sicherung des beizulegenden Zeitwerts eines
ausgewiesenen Vermdgenswerts oder einer Verbindlichkeit (Fair-Value-Hedge) oder als Ab-
sicherung einer Nettoinvestition in einer wirtschaftlich selbstandigen auslandischen Tochter-
gesellschaft.

Anderungen des Marktwerts von Derivaten, die zur Absicherung des Cashflows bestimmt
und geeignet sind und die sich nach Maf3gabe von IAS 39 als 100% effektiv erweisen, wer-
den im Eigenkapital ausgewiesen. Soweit keine 100%ige Effektivitat gegeben ist, werden die
Marktwertanderungen ergebniswirksam erfasst. Die im Eigenkapital kumulierten Gewinne
und Verluste werden im gleichen Zeitraum ergebniswirksam ausgewiesen, in dem sich die ab-
gesicherte geplante Transaktion auf die Gewinn- und Verlustrechnung auswirkt. Fiir derivative
Instrumente, die zur Absicherung eines beizulegenden Zeitwertes eingesetzt werden, werden
die Gewinne bzw. Verluste aus dem Derivat sowie der entsprechende Gewinn oder Verlust aus
der abgesicherten Position sofort ergebniswirksam erfasst.

Obwohl manche Sicherungsgeschafte im Einklang mit den Risikomanagement-
Grundsatzen des Konzerns aus wirtschaftlicher Sicht durchaus eine geeignete Absicherung
darstellen, erfiillen sie nicht die Voraussetzungen fir eine Bilanzierung als Sicherungsge-
schaft gemaR den Vorschriften des IAS 39 (Hedge-Accounting). Anderungen des Marktwerts
von Derivaten, die nicht fiir die Bilanzierung des Hedge-Accounting gemaf IAS 39 geeignet
sind, werden sofort ergebniswirksam erfasst.

Die Absicherung auslandischer Nettoinvestitionen wird analog zur Cashflow-Absicherung
ausgewiesen. Ist das Sicherungsinstrument ein Derivat (z.B. ein Devisentermingeschaft) oder
z.B. ein Fremdwahrungskredit, werden tatsachliche Wahrungsgewinne und -verluste aus dem
Derivat beziehungsweise aus der Umrechnung des Kredits im Eigenkapital ausgewiesen.

Bei Abschluss der Transaktion dokumentiert der Konzern die Beziehung zwischen den
Sicherungsinstrumenten und den abgesicherten Positionen sowie die Risikomanagementziele
und -strategien der Sicherungsgeschéfte. Bei diesem Verfahren werden alle als Sicherungs-
instrument klassifizierten Derivate mit spezifischen geplanten Transaktionen verknipft. Des
Weiteren dokumentiert der Konzern seine Einschatzung, ob die als Sicherungsinstrument ein-
gesetzten Derivate die Anderungen im Cashflow der abgesicherten Positionen hocheffektiv
ausgleichen.

Die Marktwerte von Devisentermingeschaften und Fremdwahrungsoptionen werden auf
Basis der Marktbedingungen zum Bilanzstichtag ermittelt. Fir die Bestimmung des Markt-
werts von Fremdwahrungsoptionen werden anerkannte Bewertungsmodelle angewandt. Der
Marktwert einer Option wird neben der Restlaufzeit der Option zusatzlich durch weitere Fakto-
ren, wie z.B. die aktuelle Hohe und Volatilitat des zu Grunde liegenden Wechselkurses, beein-
flusst. Der Marktwert der Zinsoptionen zum Bilanzstichtag wird anhand allgemein anerkann-

ter Modelle, wie z.B. das ,,Markov-Funktional-Modell", ermittelt.
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Flissige Mittel
Die flissigen Mittel beinhalten Kasse und kurzfristige Bankeinlagen mit Laufzeiten von weni-
ger als drei Monaten.

Forderungen

Die Forderungen werden zu Nominalwerten abziiglich Wertberichtigungen fir zweifelhafte
Forderungen angesetzt. Die Wertberichtigungen werden basierend auf individueller Risiko-
einschatzung sowie aufgrund von Erfahrungswerten ermittelt.

Vorrate

Fertige Erzeugnisse und Waren werden unter Beachtung des Niederstwertprinzips angesetzt.
Die Anschaffungskosten werden durch eine Standardbewertungsmethode ermittelt, die in
etwa der FIFO- oder der Durchschnittsmethode entspricht. Die Herstellungskosten fertiger
Erzeugnisse beinhalten Materialkosten, Fertigungslohne und zurechenbare Gemeinkosten.
Die Wertberichtigungen werden konzerneinheitlich basierend auf dem Alter bzw. der voraus-
sichtlichen Lagerdauer der einzelnen Artikel ermittelt.

Zum Verkauf vorgesehene Grundstiicke
Grundstiicke, die zum Verkauf vorgesehen sind, werden zu Anschaffungskosten oder dem
niedrigeren beizulegenden Wert angesetzt.

Sachanlagevermagen

Das Sachanlagevermogen wird zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten abziiglich kumu-
lierter Abschreibungen angesetzt. Abschreibungen auf Sachanlagen werden nach der linea-
ren Methode vorgenommen, sofern nicht aufgrund der tatsachlichen Nutzung ein degressiver
Abschreibungsverlauf geboten ist. Die wirtschaftlichen Nutzungsdauern sind wie folgt:

I Wirtschaftliche Nutzungsdauer von Sachanlagevermagen I
SO PSPPI PPPPPRRPP Jahre
s e
Maschinen, maschinelle Anlagen sowie technische Anlagen und Betriebs- und Geschaftsausstattung 210

Reparatur- und Instandhaltungsaufwendungen werden zum Zeitpunkt der Entstehung als
Aufwand erfasst. Wesentliche Erneuerungen und Verbesserungen werden aktiviert und sepa-
rat abgeschrieben.

Finanzanalyse

Wertminderungen

Ergeben sich aufgrund von Tatsachen oder Umstanden Anhaltspunkte fiir eine Wertminde-
rung von langlebigen Vermogensgegenstanden, wird der erzielbare Betrag ermittelt. Sofern
der erzielbare Betrag unter dem Buchwert liegt wird in der Gewinn- und Verlustrechnung ein
Wertminderungsaufwand erfasst.

Finanzierungsleasing

Bei Leasingvertragen, bei denen im Wesentlichen alle Risiken und Nutzen im Zusammenhang
mit einem Vermogensgegenstand auf den Konzern tibergehen, wird der jeweilige Vermdgens-
gegenstand abziglich kumulierter Abschreibungen sowie eine entsprechende Verbindlichkeit
in Hohe des Marktwerts des Vermogensgegenstandes beziehungsweise des niedrigeren Bar-
werts der Mindestleasingzahlungen angesetzt.

Identifizierbare immaterielle Vermdgensgegenstande

Die immateriellen Vermdgensgegenstande werden zu Anschaffungskosten, vermindert
um kumulierte planmaBige Abschreibungen und Wertminderungsaufwand, angesetzt. Die
Abschreibungen werden nach der linearen Methode unter Bericksichtigung nachfolgender
wirtschaftlicher Nutzungsdauern ermittelt:

I Wirtschaftliche Nutzungsdauer von identifizierbaren immateriellen Vermogensgegenstanden I
B P PP PPURPPPPPRRPS Jahre
PatenteWarenzelchenundanenzen5—10
Software 3-5

Immaterielle Vermdgensgegenstande mit einer unbegrenzten Nutzungsdauer werden jahrlich
auf Wertminderungen uberpruft.

Aufwendungen fiir selbst erstellte immaterielle Vermdgensgegenstdnde werden zum
Zeitpunkt der Entstehung im Allgemeinen als Aufwand erfasst, da sie grundsatzlich die Akti-
vierungsvoraussetzungen nicht erfillen.

Geschafts- oder Firmenwerte

Die erworbenen Geschafts- oder Firmenwerte werden zu Anschaffungskosten, vermindert
um kumulierte Wertminderungen, angesetzt. Ab dem 1. Januar 2005 wurden planmafige
Abschreibungen auf Geschafts- oder Firmenwerte nicht mehr vorgenommen. Stattdessen
werden Geschafts- oder Firmenwerte einmal jahrlich, sowie zusatzlich bei Anzeichen einer
potenziellen Wertminderung, auf Wertberichtigungsbedarf tGberprift.

Geschafts- oder Firmenwerte ergeben sich aus den Unterschieden zwischen den
Anschaffungskosten und den Zeitwerten der erworbenen identifizierbaren Vermogensge-
genstande und Schulden. Die Geschafts- oder Firmenwerte, die im Zusammenhang mit dem
Erwerb eines ausldandischen Unternehmens stehen, und alle Anpassungen an den Zeitwert
der iUbernommenen Vermogensgegenstande und Schulden werden als Vermdgensgegenstan-
de der berichtenden Gesellschaft behandelt und mit den Umrechnungskursen zum Zeitpunkt
der Erstkonsolidierung umgerechnet.
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Fur Zwecke des Werthaltigkeitstests wurden die Geschafts- oder Firmenwerte fiinf zah-
lungsmittelgenerierenden Einheiten zugeordnet. Die zahlungsmittelgenerierenden Einheiten
des Konzerns werden in Ubereinstimmung mit der internen Berichterstattung des Manage-
ments nach Marken und Regionen der Geschaftstatigkeit identifiziert. Demgemaf hat der
adidas Konzern die vier Regionen des Segments adidas (adidas Region Europa, Nordamerika,
Asien und Lateinamerika) sowie das Segment TaylorMade-adidas Golf als die relevanten zah-
lungsmittelgenerierenden Einheiten definiert.

Die Geschafts- oder Firmenwerte werden den zahlungsmittelgenerierenden Einheiten
wie folgt zugeteilt:

I Zuordnung der Geschafts- oder Firmenwerte in Mio. € I

31. Dez.

31. Dez.

Im Geschaftsjahr 2005 stellte der adidas Konzern fest, dass es bei den zahlungsmittelgene-
rierenden Einheiten, denen Geschéfts- oder Firmenwerte mit unbegrenzter wirtschaftlicher
Nutzungsdauer zugeordnet wurden, keine Wertminderung gab.

Der erzielbare Betrag einer zahlungsmittelgenerierenden Einheit wird aus dem hoheren
der beiden Betrdage aus Nettoverkaufs- und Nutzungswert ermittelt. Bei dieser Berechnung
wird die Cashflow-Prognose basierend auf dem detaillierten Finanzbudget fiir das nachste
Jahr sowie auf der Finanzplanung uber einen Zeitraum von insgesamt fiinf Jahren herange-
zogen. Cashflows Uber den Fiinfjahreszeitraum hinaus werden mit stetigen Wachstumsraten
von ca. 2% hochgerechnet. Die Wachstumsraten Ubersteigen nicht die langfristigen durch-
schnittlichen Wachstumsraten des Geschaftsfelds, in dem die jeweilige zahlungsmittelgene-
rierende Einheit tatig ist.

Die Diskontierungssatze basieren auf einer gewichteten durchschnittlichen Kapital-
kostenberechnung unter Heranziehung der Fremd-/Eigenkapitalstruktur und auf den Finan-
zierungskosten der wichtigsten Wettbewerber der jeweiligen zahlungsmittelgenerierenden
Einheit. Die angewandten Diskontierungssatze sind Nachsteuersatze und spiegeln das spe-
zifische Eigenkapital- und Landerrisiko der jeweiligen zahlungsmittelgenerierenden Einheit
wider. Die angewandten Diskontierungssatze fir die spezifische zahlungsmittelgenerierende
Einheit liegen zwischen 7,5% und 8,6 %.

Erlduterungen

135

Ein Wertminderungsaufwand fir eine zahlungsmittelgenerierende Einheit wird verteilt
indem, zuerst der Geschafts- oder Firmenwert vermindert wird, danach werden die anderen
Vermdgenswerte der zahlungsmittelgenerierenden Einheit anteilig vemindert. Mit Ausnahme
der Wertminderung des Geschafts- oder Firmenwertes, wird die Riicknahme von Wertminde-
rungen erfasst.

Die Geschéfts- oder Firmenwerte fiir Salomon wurden im Zusammenhang mit der Ver-
duBerung des Salomon Geschaftssegments verkauft.

Forschung und Entwicklung
Forschungskosten werden zum Zeitpunkt der Entstehung als Aufwand erfasst. Entwicklungs-
kosten werden ebenfalls zum Zeitpunkt der Entstehung als Aufwand erfasst und aufgrund der
kurzen Lebensdauer der Produkte in der Sportartikelbranche nicht aktiviert.

Die Aufwendungen fiir Produktforschung und Entwicklung des Konzerns beliefen sich
auf ca. 63 Mio. € bzw. 59 Mio. € fiir die Geschaftsjahre 2005 und 2004.

Investitionen

Alle Ankaufe und VerauBerungen von Finanzanlagen werden zum Handelstag erfasst. Die An-
schaffungskosten beinhalten die Transaktionskosten. Wenn der Marktwert von Finanzanlagen,
die zur VeraufBerung verfligbar sind, zuverlassig ermittelt werden kann, werden diese Finanz-
anlagen nachfolgend zu ihrem Marktwert ausgewiesen. Die realisierten und unrealisierten
Gewinne und Verluste aus den Veranderungen des Marktwerts dieser Finanzanlagen werden
zum Zeitpunkt ihrer Entstehung in der Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesen. Finanzan-
lagen, deren Marktwert nicht zuverlassig ermittelt werden kann, werden in Hohe der Anschaf-
fungskosten abzliglich aulerplanmafBiger Wertminderungen ausgewiesen.

Finanzverbindlichkeiten

Finanzverbindlichkeiten werden in Hohe des Darlehensbetrags abzliglich der Transaktions-
kosten erfasst. In den Folgeperioden werden langfristige Finanzverbindlichkeiten nach der
Effektivzinsmethode zu fortgefiihrten Anschaffungskosten ausgewiesen. Jede Differenz zwi-
schen dem Nettodarlehensbetrag und dem Tilgungswert wird verteilt tber die Laufzeit der
Finanzverbindlichkeiten in der Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesen.

Der Marktwert der Fremdkapitalkomponente der Wandelanleihe wird auf der Basis des
Marktzinssatzes einer vergleichbaren Festzinsanleihe ermittelt; dieser Betrag wird unter der
Position langfristige Finanzverbindlichkeiten bis zur Wandlung bzw. Falligkeit der Anleihe zu
fortgeflihrten Anschaffungskosten ausgewiesen. Der verbleibende Teil ist im Eigenkapital
ausgewiesen und wird in den Folgeperioden nicht verandert.

Sonstige Verbindlichkeiten
Sonstige Verbindlichkeiten werden mit dem Riickzahlungsbetrag angesetzt.

Rickstellungen

Eine Riickstellung wird gebildet, wenn eine gegenwartige - rechtliche oder faktische - Ver-
pflichtung gegeniber Dritten entstanden ist, die zu einem zuverlassig schatzbaren Abfluss
von Ressourcen fiihren kann. Langfristige Riickstellungen werden dann abgezinst, wenn die
Auswirkung der Abzinsung wesentlich ist.
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Pensionen und ahnliche Verpflichtungen

Rickstellungen fir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen beinhalten die Riickstellungsver-
pflichtungen des Konzerns fir leistungsorientierte Plane sowie fir beitragsorientierte Plane.
Die Riickstellung fur leistungsorientierte Plane wird nach der Methode der laufenden Einmal-
pramien (Projected Unit Credit-Methode) in Ubereinstimmung mit IAS 19 ermittelt.

Aufgrund der Anwendung der im Dezember 2004 verdffentlichten Erganzung zu IAS 19
.Leistungen an Arbeitnehmer” erfasst der Konzern mit Wirkung zum 1. Januar 2005 versi-
cherungsmathematische Gewinne oder Verluste aus leistungsorientierten Planen sofort au-
Berhalb der Gewinn- und Verlustrechnung in der Position ..Ubriges comprehensive income”
innerhalb des Eigenkapitals, wie in der Konzerngesamtergebnisrechnung angeben. Die Werte
des Vorjahres wurden entsprechend angepasst, allerdings war es in 2004 nicht erforderlich,
versicherungsmathematische Gewinne oder Verluste gemaf3 dem Korridoransatz nach IAS 19
erfolgswirksam zu erfassen.

Berticksichtigung von Erlosen
Umsatze werden zum Zeitpunkt des Eigentumsiibergangs basierend auf den Verkaufsbedin-
gungen abziiglich Retouren, Skonti, Rabatten und Umsatzsteuern ausgewiesen.

Lizenz- und Provisionsertrage werden gemaf den Vertragsbedingungen erfasst.

Werbe- und Promotionaufwendungen
Die Produktionskosten fiir Medienkampagnen werden bis zur erstmaligen Durchfiihrung der
Werbemafinahme unter den aktiven Rechnungsabgrenzungsposten ausgewiesen und dann
vollstandig aufwandswirksam behandelt. Wesentliche Aufwendungen fir Medienkampagnen
(z.B. Aufwendungen fir Sendezeiten) werden linear iber die vorgesehene Dauer der Kampa-
gne als Aufwand ausgewiesen.

Promotionaufwendungen, einschlief3lich der bei Unterzeichnung zu zahlenden einmali-
gen Pramien fiir Promotionvertrage, werden periodengerecht tber die Laufzeit des Vertrags
als Aufwand verteilt.

Zinsen
Zinsen werden zum Zeitpunkt der Entstehung als Ertrag bzw. Aufwand gebucht und nicht
aktiviert.

Ertragsteuern
Ertragsteuern werden gemaf den steuerrechtlichen Bestimmungen der Lander, in denen der
Konzern tatig ist, ermittelt.

Der Konzern ermittelt latente Steuern fiir samtliche temporéaren Differenzen zwischen
den Buchwerten und den steuerlichen Wertansatzen der Vermogensgegenstande und Schul-
den sowie fur steuerliche Verlustvortrage.

Aktive latente Steuern aus abzugsfahigen tempordren Unterschieden und steuerlichen
Verlustvortragen, die zu versteuernde temporare Unterschiede lbersteigen, werden nur in
dem Umfang ausgewiesen, in dem mit hinreichender Wahrscheinlichkeit angenommen wer-
den kann, dass das jeweilige Unternehmen ausreichend steuerpflichtiges Einkommen zur
Realisierung des entsprechenden Vorteils erzielen wird.

Ertragsteuern werden in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst, mit Ausnahme von
denen, die sich auf Sachverhalte beziehen, die direkt im Eigenkapital verrechnet worden sind.

Finanzanalyse

Kapitalbeteiligungsplane

Im Rahmen des Aktienoptionsplans (MSOP) der adidas-Salomon AG wurden Bezugsrechte an
Mitglieder des Vorstands, an Mitglieder der Geschaftsleitungsorgane verbundener Unterneh-
men sowie an weitere Fiihrungskrafte des Konzerns gewahrt. Zur Bedienung einer eventuell
entstehenden Verpflichtung hat die Gesellschaft die Wahl zwischen der Ausgabe neuer Ak-
tien und einem Barausgleich. Wenn die Bezugsrechte ausgelibt werden und die Gesellschaft
sich zur Ausgabe neuer Aktien entschlieBt, wird der Mittelzufluss abzliglich der Transakti-
onskosten im Grundkapital und in der Kapitalriicklage erfasst. In der Vergangenheit hat sich
die Gesellschaft fiir die Ausgabe neuer Aktien entschieden. Diese Variante soll in der Zukunft
beibehalten werden.

GemaB IFRS 2 wird ein Aufwand und eine entsprechende Buchung im Eigenkapital fir
Aktienoptionen mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente und ein Aufwand und eine Ver-
bindlichkeit fiir Aktienoptionen mit Barausgleich erfasst.

Der Konzern hat IFRS 2 riickwirkend angewandt und nutzt die Ubergangsvorschriften
von IFRS 2 in Bezug auf die eigenkapitalbasierten Vergitungspldne. Infolgedessen wendet
der Konzern IFRS 2 nur auf die nach dem 7. November 2002 gewahrten eigenkapitalbasierten
Rechte an, die bis einschliefllich 1. Januar 2005 noch nicht ausiibbar waren.

Ergebnisanteile anderer Gesellschafter
Diese Position innerhalb des Eigenkapitals enthalt Anteile von Dritten am Eigenkapital bei
einer Reihe von Konzerngesellschaften.

Infolge des IAS 32 wird der Marktwert der Ergebnisanteile anderer Gesellschafter an
Kommanditgesellschaften und Gesellschaften, bei denen Put-Optionen existieren, in den
sonstigen Verbindlichkeiten ausgewiesen.

Schatzungsunsicherheiten

Die Erstellung von Abschliissen in Ubereinstimmung mit IFRS erfordert vom Management
Annahmen und Schatzungen, die Auswirkungen auf ausgewiesene Betrage und damit im
Zusammenhang stehende Angaben haben. Obwohl diese Schatzungen nach bestem Wissen
des Managements basierend auf den gegenwartigen Ereignissen und MafB3nahmen erfol-
gen, kann es bei den tatsachlichen Ergebnissen zu Abweichungen von diesen Schatzungen
kommen.

Die wichtigsten zukunftsbezogenen Annahmen sowie sonstige am Stichtag bestehende
wesentliche Quellen von Schatzungsunsicherheiten, aufgrund derer ein betrachtliches Risiko
besteht, dass innerhalb des nachsten Geschéftsjahres eine wesentliche Anpassung der Buch-
werte von Vermdgenswerten und Schulden erforderlich sein wird, werden in der entsprechen-
den Erlauterung aufgefiihrt.
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3 i Nicht fortgefiihrtes Geschaft

Am 2. Mai 2005 kindigte der Konzern die geplante Verauf3erung des Salomon Geschaftsseg-
ments an Amer Sports Corporation an. Die Transaktion wurde am 19. Oktober 2005 formell
abgeschlossen mit Wirkung zum 30. September 2005. Der endgiltige Kaufpreis ohne Schulden
betrug 497 Mio. €. Eine erste Zahlung in Hohe von 460 Mio. € wurde im Oktober 2005 erhalten.
Die Bezahlung des restlichen Betrages wird im ersten Quartal 2006 erwartet.

Das Salomon Geschaftssegment umfasst die dazugehdrigen Tochtergesellschaften und
die Marken Salomon, Mavic, Bonfire, Arc'Teryx und Cliché. Die dazugehdrigen Tochtergesell-
schaften sind Salomon S.A. (Frankreich) und deren direkt gehaltener Anteilsbesitz: Salomon
Osterreich GmbH (Osterreich), Salomon Osterreich GmbH Station Solden OHG (Osterreich),
Salomon Schweiz A.G. (Schweiz), Cliché S.A.S. (Frankreich), Salomon ltalia S.p.A. (ltalien),
Salomon San Giorgio S.p.A. (ltalien), Salomon Norge A/S (Norwegen), Salomon Nordic AB
(Schweden), Salomon Sport Finland Oy (Finnland), Salomon Romania Srl (Ruménien) and
Salomon Canada Sports Ltd. (Kanada), sowie Arc'Teryx Equipment Inc. (Kanada), Salomon
Denmark ApS (Danemark], Mavic Inc. (USA), Salomon North America, Inc. [USA] und Bonfire
Snowboarding, Inc. (USA).

I Analyse des Ergebnisses aus nicht fortgefiihrtem Geschaft in Mio. € I

31. Dez.

31. Dez.

Umsatzerldse

Erlduterungen
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4 i Akquisitionen/Abgange von Tochtergesellschaften

Im Geschaftsjahr 2005 Gbernahm der adidas Konzern keine Gesellschaften. Im Juni 2005
tibernahm der Konzern infolge der Annullierung der restlichen Anteile (0,13%) die voll-
standige Kontrolle Giber Taylor Made Golf Co., Ltd. (friiher Salomon & Taylor Made Co., Ltd.),
Tokio (Japan).

adidas-Salomon hat zum 26. Marz 2004 die volle Kontrolle Uber die Vertriebsgesellschaft
in der Tlrkei, adidas Spor Malzemeleri Satis ve Pazarlama A.S., Istanbul, ibernommen. Dies
erfolgte durch den Erwerb der restlichen 49 % der Gesellschaftsanteile von Esem Spor Giyim
Sanayi ve Ticaret A.S., einem bdrsennotierten tiirkischen Handelsunternehmen, fir einen
Betrag von 10 Mio. €.

Im Geschaftsjahr 2004, im Rahmen eines Ubernahmeangebots fiir alle restlichen ausste-
henden Aktien von Taylor Made Golf Co. Ltd., (friiher Salomon & Taylor Made Co., Ltd.], Tokio
(Japan), Gbernahm der Konzern 3.127.361 Aktien fiir einen Betrag von 29 Mio. €. Dadurch
erhohte sich der Besitzanteil des Konzerns an Taylor Made Golf Co., Ltd. auf 99,3% der Aktien
gegeniiber 79,2% vor dem Ubernahmeangebot. Die Zahlung fiir die angenommenen Angebote
erfolgte am 20. Mai 2004. Im Verlauf der zweiten Jahreshalfte 2004 erhdhte sich der Besitz-
anteil fur einen Betrag von 1 Mio. € auf 99,87 %. Der zusatzliche Beitrag zum Konzernjahres-
liberschuss fiir den Zeitraum von Mai bis Dezember belief sich auf 2,5 Mio. €.

Darliber hinaus lbernahm der adidas Konzern fir einen Betrag von 5 Mio.€ durch
den Erwerb von 100% der Anteile mit Wirkung zum 4. Juni 2004 die Kontrolle lber Valley
Apparel Company (umbenannt in adidas Team Inc.), Cedar Rapids, lowa (USA), einen langjah-
rigen Lizenznehmer fiir adidas Produkte. Valley Apparel ist ein Hersteller und Distributor von
Bekleidung und Zubehor speziell fir Colleges und Profiligen. Fir den Zeitraum von Juni bis
Dezember 2004 erzielte diese Tochtergesellschaft einen Nettoverlust in Hohe von 0,3 Mio. €.

Mit Wirkung zum 30. Juni 2004 ibernahm der adidas Konzern fiir einen Betrag von
5 Mio. € die vollstandige Kontrolle Gber den ehemaligen Logistikdienstleister in den Nieder-
landen, Maersk Ewals Logistics B.V. [umbenannt in adidas Logistics Services B.V.), Moerdijk.
Fir den Zeitraum von Juli bis Dezember 2004 erzielte diese Tochtergesellschaft einen Netto-
verlust in Hohe von 0 Mio. €.

Mit Wirkung zum 4. Oktober 2004 (ibernahm der adidas Konzern durch den Erwerb der
restlichen 40% der Anteile fir einen Betrag von 3 Mio. € die vollstandige Kontrolle tber die
Vertriebsgesellschaft in Malaysia, adidas Malaysia Sdn. Bhd., Kuala Lumpur. Der zusatzli-
che Gewinn fur den Konzern fiir den Zeitraum von Oktober bis Dezember 2004 belief sich auf
0 Mio. €.

Zum 31. Dezember 2004 verkaufte die adidas-Salomon AG fiir einen Betrag von 0,4 Mio. €,
unter Beriicksichtigung der fiir das Gesamtjahr erhaltenen Dividenden, die restlichen 51% der
Anteile an erima Sportbekleidungs GmbH, Pfullingen (Deutschland).

Hatten alle nach dem 30. Marz 2004 erfolgten Ubernahmen zum 1. Januar 2004 statt-
gefunden, hatte der gesamte Konzernumsatz 6,484 Mrd.€ betragen, wahrend der Gewinn
unverandert geblieben ware.
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Erlauterungen zur Konzernbilanz

5 :i: Fliissige Mittel

Die flussigen Mittel setzen sich aus Bank und Kasse sowie kurzfristigen Bankeinlagen zusammen.
Der Anstieg der flissigen Mittel steht im Wesentlichen im Zusammenhang mit einem

Anstieg der kurzfristigen Bankeinlagen im vierten Quartal zur Finanzierung der Akquisition

von Reebok International Ltd.

6 :i: Kurzfristige Finanzanlagen

Die kurzfristigen Finanzanlagen werden als ergebniswirksam zum Zeitwert bewertete finan-
zielle Vermdgenswerte [.at fair value through profit or loss”] klassifiziert. Sie beinhalten im
Wesentlichen Investmentfonds und Wertpapiere. Veranderungen des Marktwerts werden zum
Zeitpunkt ihrer Entstehung in der Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesen.

Aufgrund der Akquisition von Reebok International Ltd.. im Jahr 2006 beschloss die
Gesellschaft, ihre Vermdgenswerte in Investmentfonds im dritten und vierten Quartal 2005
aufzulésen. Daraufhin gingen die Finanzanlagen zum 31. Dezember 2005 auf 61 Mio. € zuriick
(Ende 2004: 259 Mio.€). Die verbleibenden Finanzinvestitionen, die in den Anlageklassen
Absolute und Total Return Funds und Dach-Hedge-Fonds gehalten werden, wurden Anfang
des Jahres 2006 sukzessive veraufert.

Die Wertpapiere beinhalten im Wesentlichen Commercial Paper und Certificates of
Deposit.

7 it Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen setzen sich wie folgt zusammen:

Finanzanalyse

8 :i: Vorrate
Die Vorrate gliedern sich in folgende Hauptgruppen:

IVorréite inTsd. € I

31. Dez.

Die unterwegs befindlichen Waren stammen im Wesentlichen aus Lieferungen von Lieferan-
ten in Fernost an Tochtergesellschaften in Europa, Asien sowie Nord- und Lateinamerika.
Die Wertberichtigungen stehen vorwiegend im Zusammenhang mit auf Lager befindlichen
Bestanden in Hohe von 250 Mio. € zum 31. Dezember 2005 bzw. 235 Mio. € zum 31. Dezember
2004 (siehe auch Erlauterung 2).

9 it Sonstige kurzfristige Vermogensgegenstande

I Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in Tsd. € I Die sonstigen kurzfristigen Vermdgensgegenstande setzen sich wie folgt zusammen:
31. Dez. 31 Dez. I Sonstige kurzfristige Vermdgensgegenstande in Tsd. € I
ettt 2005 ... 2004
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 31 DeZ
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, brutto 1.045.541 1.137.801
o gllch W r|cht|gungenauf o ng L aom S
Forderungen aus Lisferungen und Leistungen, netto " 964814 | 1.046.322




Konzernabschluss (IFRS)

Die Rechnungsabgrenzungsposten enthalten im Wesentlichen Abgrenzungen fiir Promotion-
und Dienstleistungsvertrage.

Fir Informationen zu Devisentermingeschaften sowie Zins- und Wahrungsoptionen
siehe Erlduterung 23.

Die zum Verkauf vorgesehenen Grundstiicke beziehen sich auf Teilgrundstiicke der ehe-
maligen ,Herzo Base” in Herzogenaurach. Diese im Besitz der GEV Grundstiicksgesellschaft
Herzogenaurach mbH & Co. KG befindlichen Grundstiicke, wurden in 1998 durch den Erwerb
von 90% der Anteile der Gesellschaft erworben.

Ein Teil der Grundstiicke wird fir den Ausbau der internationalen adidas Konzernzentrale
.World of Sports” verwendet und im Sachanlagevermdgen ausgewiesen. Der verbleibende Teil,
welcher nicht vom adidas Konzern bendtigt wird, hat eine Flache von 73 ha und ist zum Verkauf
vorgesehen. GemaR dem im Dezember 2001 mit der Stadt Herzogenaurach abgeschlossenen
,Stadtebaulichen Vertrag” soll dieses Grundstiick in ein Wohngebiet (27 ha), ein Gewerbege-
biet (19 ha), Gemeinschaftsflachen (24 ha) sowie sonstige Fléchen (3 ha) aufgeteilt werden.
Darilber hinaus verpflichtete sich die GEV spezifische ErschlieBungs- und Entwicklungsmaf-
nahmen durchzufiihren, sowie kleinere Grundstiicksteile zu festgelegten Konditionen an die
Stadt Herzogenaurach zu tbertragen.

Der Marktwert dieses Anlageobjekts lasst sich zurzeit nicht zuverlassig ermitteln, da
das Grundstiick noch nicht voll erschlossen ist und ein bindender Bebauungsplan und Bau-
genehmigungen nur teilweise vorliegen. Der Konzern schatzt jedoch, dass der Marktwert des
Grundstlicks bei einem mittleren zweistelligen Millionenbetrag in Euro liegt.

Wie in 2002 entschieden, hat der Konzern im Jahr 2005 die Entwicklung und Vermark-
tung unter der Kontrolle der GEV vorangetrieben, um einen entsprechenden Marktwert zu
sichern. Im Geschaftsjahr 2005 verkaufte die GEV mehrere Grundstiicke im Wohngebiet. Die
Entwicklung und Vermarktung des gesamten Geldndes wird voraussichtlich innerhalb der
nachsten 15 Jahre erfolgen.

Die Position .,.Zum Verkauf vorgesehene Grundstiicke” beinhaltet die Anschaffungskos-
ten der Grundstiicke sowie aktivierte Aufwendungen, welche im Zusammenhang mit der Ent-
wicklung und ErschlieBung der Grundstiicke, die verkauft werden sollen, entstanden sind. Die
Entwicklung der Anschaffungskosten stellt sich wie folgt dar:

I Zum Verkauf vorgesehene Grundstiicke in Tsd. € I
2005
- )
Zugange 14.407
Abgange 3.162
StaNd ZUM 31, DeZemMber e 40067

Zum 31. Dezember 2005 sind in der Position ,Sonstige” der restliche Betrag in Héhe von
65 Mio. € im Zusammenhang mit der VerauB3erung von Salomon enthalten.
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10 ::: Sachanlagevermaogen
Das Sachanlagevermagen setzt sich wie folgt zusammen:

I Sachanlagevermdgen in Tsd. € I

ftsausstattung

Die Abschreibungen (fortgefiihrtes Geschéft) fir die Geschéaftsjahre 2005 und 2004 betrugen
80 Mio. € bzw. 66 Mio. € (siehe auch Erlduterung 24).

11 :i: Geschafts- oder Firmenwerte
Geschafts- oder Firmenwerte beruhen hauptsachlich auf der Ubernahme von Tochtergesell-
schaften in den USA, Australien/Neuseeland, den Niederlanden/Belgien und ltalien.

I Geschafts- oder Firmenwerte in Tsd. € I
31. Dez. 31. Dez.

e eetteteteteteteseses ettt eaea et a ettt sttt et s es et ettt ettt a s s n s s n s nnns 2005 ... 2004
GeschaftsoderFlrmenwertebrutto1.36312 ....... 888124
abzlglich: kumulierte Abschreibungen | . e e e 315698
Geschifts- oder Firmenwerte, netto 436.312 572.426

Zu Beginn des Jahres 2005 wurde der Buchwert der kumulierten Abschreibungen zum
31. Dezember 2004 mit dem Bruttowert saldiert. Der Riickgang der Geschafts- oder Firmen-
werte ist auf die VerauBerung des Salomon Geschéaftssegments zurlickzufiihren.
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Nach dem 30. Marz 2004 iibernommene Nettovermdgenswerte sowie Geschafts- oder Firmenwerte I
in Mio. €

Ab dem 1. Januar 2005 wurden planmaBige Abschreibungen auf Geschafts- oder Firmenwerte
nicht mehr vorgenommen. Stattdessen werden Geschafts- oder Firmenwerte einmal jahrlich
auf Wertberichtigungsbedarf tberpriift. Fir die Geschéftsjahre 2005 und 2004 entstand kein
Wertminderungsaufwand. Abschreibungen auf die Geschafts- oder Firmenwerte (fir das fort-
geflihrte Geschaft] betrugen 36 Mio. € fiir das Geschaftsjahr 2004.

Der Konzern Uberprift mindestens einmal jahrlich, ob der Geschafts- oder Firmenwert
wertgemindert ist. Dies erfordert eine Schatzung des Nutzungswerts der zahlungsmittelge-
nerierenden Einheiten, denen der Geschafts- oder Firmenwert zugeordnet ist. Zur Schatzung
des Nutzungswerts muss der Konzern die voraussichtlichen kiinftigen Cashflows aus der zah-
lungsmittelgenerierenden Einheit schatzen und dariber hinaus einen angemessenen Abzin-
sungssatz wahlen, um den Barwert dieser Cashflows zu ermitteln.

12 ::: Sonstige immaterielle Vermogensgegenstande
Die sonstigen immateriellen Vermdgensgegenstande setzen sich wie folgt zusammen:

I Sonstige immaterielle Vermogensgegenstande in Tsd. € I
31. Dez. 31. Dez.
OO U PR U U U UUSEUUTTOSRTN 2005 ... 2004
Software, Patente, Warenzeichen und Lizenzen, brutto " " T 287019238695
abzlglich: kumulierte Abschreibungen ..o, 165.878 ....142:683
Sonstige immaterielle Vermdgensgegenstdnde, netto 91.241 96.312

Abschreibungen auf die immateriellen Vermdgensgegenstande (fiir das fortgefiihrte Geschaft)
betrugen 34 Mio. € bzw. 31 Mio. € fiir die Geschaftsjahre 2005 und 2004 (siehe auch Erlaute-
rung 24).
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13 :: Langfristige Finanzanlagen
Die langfristigen Finanzanlagen enthalten eine 10%ige Beteiligung an der FC Bayern Miinchen
AG in Hohe von 77 Mio. €, die im Juli 2002 erworben wurde. Diese Beteiligung wird in Hohe
der Anschaffungskosten einschliellich der Transaktionskosten ausgewiesen, da diese
Finanzanlage Uber keinen auf einem aktiven Markt notierten Marktpreis verfligt und andere
Methoden zur verniinftigen Schatzung des beizulegenden Zeitwerts zum 31. Dezember 2005
und 2004 unangemessen oder nicht praktikabel waren. Zudem enthalten die Finanzanlagen
zum 31. Dezember 2004 Anteile an nicht konsolidierten verbundenen Unternehmen in Hohe
von 2 Mio. €.

Des Weiteren enthalten die langfristigen Finanzanlagen Wertpapiere, die hauptsachlich
im Zusammenhang mit einem Pensionsplan mit Gehaltswandlung stehen (siehe auch Erlaute-
rung 18). Diese sind zum groften Teil in Versicherungsprodukte investiert und zum Marktwert
ausgewiesen.

14 :i: Sonstige langfristige Vermogensgegenstande
Die sonstigen langfristigen Vermdgensgegenstande setzen sich wie folgt zusammen:

I Sonstige langfristige Vermogensgegenstdnde in Tsd. € I
31. Dez. 31. Dez.
OO SR PR 2005 2004
Rechnungsabgr e ungsposten ...................................................................... seai i
Z|n50pt|0nen7078 .......... e
Wahrungsoptlonen6578 R
Devisentermingeschafte e 32085
O 15972 . 5,688
Sonstige 3.468 3.839
Sonstlge 0 ngfrlst | ge Vermogensgegensta e e ey Ees

Rechnungsabgrenzungsposten enthalten im Wesentlichen Vorauszahlungen fir langfristige
Promotionvertrage und Dienstleistungsvertrége (siehe auch Erlduterungen 31 bzw. 22).

15 :i: Finanzverbindlichkeiten und Kreditlinien

Als Reaktion auf den gestiegenen Finanzierungsbedarf infolge der Akquisition von Reebok
International Ltd. hat der Konzern die Finanzierungsgrundsatze angepasst. Das deutsche
Commercial-Paper-Programm wurde in 2005 um 1,25 Mrd. € auf 2,0 Mrd. € erhcht. Auflerdem
wurde der mittelfristige Konsortialkredit von 750 Mio.€ auf 2,0 Mrd.€ erhoht, und die Laufzei-
ten wurden verlangert. Die Anzahl der beteiligten Banken beim Commercial-Paper-Programm
sowie beim Konsortialkredit wurde zudem erweitert. Dariiber hinaus nahm der Konzern im
Januar 2006 eine Privatplatzierung in den USA mit einem Transaktionsvolumenvon 1,0 Mrd. US $
vor. Bilaterale Kreditlinien in Héhe von ca. 2 Mrd. € sowie die von adidas-Salomon International
Finance B.V. im Geschaftsjahr 2003 begebene Wandelanleihe in Hohe von 400 Mio.€ ergdnzen
die weitere Diversifizierung der Finanzierungsstruktur des Konzerns.
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Mit Wirkung zum 8. Oktober 2003 hat adidas-Salomon tber die hundertprozentige nie-
derlandische Tochtergesellschaft, adidas-Salomon International Finance B.V., eine durch die
adidas-Salomon AG gesicherte Wandelanleihe in Hohe von 400 Mio. € begeben. Die Anleihe
wurde mit einer Stiickelung zu je 50.000 € und einer Laufzeit von bis zu 15 Jahren emittiert.
Die Anleihe ist mit einem Wandlungsrecht in Stiickaktien der adidas-Salomon AG ausgestattet,
das nach Ermessen des jeweiligen Inhabers ab dem 18. November 2003 bis zum 20. Septem-
ber 2018 unter bestimmten Bedingungen zu einem bei Ausgabe festgelegten Wandlungskurs
von 102,00 € ausgelibt werden kann. Der Zinskupon betragt 2,5% und ist jahrlich, erstmals am
8. Oktober 2004, fallig. Die Anleihe ist wandelbar in ca. 4 Millionen Stiickaktien.

Die Wandelanleihe kann bis zum Oktober 2009 nicht gekiindigt werden. Zwischen Oktober
2009 und Oktober 2012 kann die Wandelanleihe nur bei Aktienkursen oberhalb von 130% des
Wandlungspreises, zwischen Oktober 2012 und Oktober 2015 nur bei Aktienkursen oberhalb
von 115% des Wandlungspreises und danach ohne weitere Bedingungen von der Emittentin
gekiindigt werden. Die Investoren haben das Recht, die Riickzahlung der Anleihe im Oktober
2009, Oktober 2012 und Oktober 2015 zu verlangen.

Die Marktwerte der Fremdkapitalkomponente und der Eigenkapitalkomponente wur-
den zum Emissionstag der Anleihe ermittelt. Der Marktwert der Fremdkapitalkomponen-
te, die in den langfristigen Finanzverbindlichkeiten enthalten ist, wurde auf der Basis eines
Marktzinssatzes von ca. 4,6% fir eine entsprechende Festzinsanleihe ohne Wandlungsrecht
ermittelt. Durch die retrospektive Anwendung der Anderung von IAS 39 und IAS 32 ergab sich
eine Neuaufteilung der Wandelanleihe in Fremd- und Eigenkapital. In der Folge erhdhte sich
die Fremdkapitalkomponente zum Emissionszeitpunkt bei gleichlautender Verringerung des
Eigenkapitals um 71,1 Mio.€. Der Betrag der Eigenkapitalkomponente, die im Eigenkapital
in der Kapitalriicklage enthalten ist, betragt 44,1 Mio. € (abziiglich der Transaktionskosten in
Hohe von 0,9 Mio. €).

In den Folgeperioden wird die Fremdkapitalkomponente zu fortgefiihrten Anschaffungs-
kosten bewertet.

Der Kurs der adidas-Salomon AG Aktie lag an mehr als 20 Handelstagen innerhalb der
letzten 30 Handelstage des vierten Quartals 2004 oberhalb von 110% (112,20 €) des Wand-
lungspreises von 102 €. Damit haben Anleiheinhaber das Recht, ab dem 1. Januar 2005 ihre
Wandelanleihen in Eigenkapital umzuwandeln. Eine vorzeitige Rickzahlung bzw. Wandlung
der Anleihe wird nicht erwartet.

Die Bruttofinanzverbindlichkeiten gingen im Geschaftsjahr 2005 um 85 Mio.€ zuriick
(2004: 176 Mio.€).

Die Kredite sind in einer Vielzahl von Wahrungen, in denen der Konzern operativ tatig ist,
aufgenommen. Zum 31. Dezember 2005 lauten die effektiven Bruttofinanzverbindlichkeiten
(vor Liquiditats-Swaps zu Zwecken des Cash-Managements) im Wesentlichen auf Euro (76 %;
2004: 68%) und US Dollar (16 %; 2004: 24 %).

Die gewichteten monatlichen Durchschnittszinssatze der Finanzverbindlichkeiten tber
alle Wahrungen lagen zwischen 3,7% und 4,2% bzw. 3,0% und 3,8% fiir die Geschaftsjahre
2005 und 2004.
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Zum 31. Dezember 2005 verfligte der Konzern tber Kreditlinien und sonstige langfristige
Finanzierungsvereinbarungen von insgesamt 5,1 Mrd.€ (2004: 3,1 Mrd.€). Die ungenutz-
ten Kreditlinien beliefen sich auf 4,1 Mrd.€ (2004: 2,0 Mrd.€). Des Weiteren hatte der Kon-
zern separate Kreditlinien fiir die Ausstellung von Akkreditiven und Avalen in Hohe von etwa
0,4 Mrd. € (2004: 0,3 Mrd. €).

Die Finanzverbindlichkeiten des Konzerns sind unbesichert.

Die Schuldscheindarlehen und die Wandelanleihe enthalten jeweils eine so genannte

.Negative-Pledge“-Klausel. Fir die Schuldscheindarlehen bestehen dariber hinaus Min-

desteigenkapitalklauseln. Zum 31. Dezember 2005 lag das Eigenkapital des Konzerns deutlich
Uber der vereinbarten Mindestkapitalisierung.

Bei den langfristigen Finanzverbindlichkeiten handelt es sich um Kreditaufnahmen unter
den folgenden Vereinbarungen mit Falligkeiten wie folgt:

I Bruttofinanzverbindlichkeiten zum 31. Dezember 2005 in Mio.€ I
Zwischen Zwischen
Bis zu einem und drei und Uber fiinf
einem Jahr  drei Jahren  fiinf Jahren Jahre Gesamt

I Bruttofinanzverbindlichkeiten zum 31. Dezember 2004 in Mio.€ I
Zwischen Zwischen
Bis zu einem und drei und Uber fiinf

einem Jahr  dreiJahren finf Jahren Gesamt

Da samtliche kurzfristige Verbindlichkeiten in 2005 durch langerfristige Kreditlinien gesichert
wurden, ist der Konzern wieder dazu Ubergegangen, diese als langfristige Verbindlichkeiten
auszuweisen. Ende 2004 wurden 186 Mio. € Bruttofinanzverbindlichkeiten als kurzfristig aus-
gewiesen.

Bei den Verbindlichkeiten im Zusammenhang mit der ausstehenden Wandelanleihe
ergab sich eine Veranderung des Wertes, die gemaf den Anforderungen der IFRS Rechnungs-
legungsgrundsatze die Aufzinsung des Fremdkapitalanteils reflektiert.
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16 :i: Sonstige Riickstellungen
Die sonstigen Riickstellungen setzen sich wie folgt zusammen:

Finanzanalyse

17 :i: Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten
Die sonstigen kurzfristigen Verbindlichkeiten setzen sich wie folgt zusammen:

I Sonstige Riickstellungen in Mio. € I I Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten in Tsd. € I
Veranderun- 31. Dez. 31. Dez.
L [ [FOO o soOE U OEO P O OO PO PO U OTOE TR PORROPRRPON 2005 20047
31.Dez. Wéhrungs- Konsolidier- 31. Dez.
2004 effekt ~ Verbrauch  Auflosung  ungskreis  Zuflihrung 2005 Verbindlichkeiten gegeniiber Arbeitnehmern 12.505

Rucklieferungen, Gut-
schriften und Gewahr-

"leistungsverpflichtungen

Die Rickstellungen fir Marketing setzen sich hauptsachlich aus Rickstellungen fir den
Vertrieb, z.B. fir Skonti, Rabatte und Provisionen, sowie Riickstellungen fiir Promotion
zusammen.

Der Verbrauch der Rickstellung fiir Restrukturierung steht hauptsachlich im Zusam-
menhang mit Restrukturierungsplanen in den Bereichen Lagerhaltung und Produktion inner-
halb Europas.

Der Betrag der Restrukturierungsriickstellung zum 31. Dezember 2004 beruht haupt-
sachlich auf weiteren Restrukturierungsplanen im Produktionsbereich und Abfindungen.

Die Ubrigen Rickstellungen enthalten hauptsachlich nicht unter anderen Positionen
auszuweisende Betrage sowie Rickstellungen fiir drohende Verluste aus schwebenden
Geschaften und Rickstellungen fiir Prozessrisiken.

1) Angepasst aufgrund der Anwendung von IAS 32 (siehe Erlauterung 20).

Fur Informationen zu Devisentermingeschaften sowie Zins- und Wahrungsoptionen siehe
Erlduterung 23.

18 ::: Pensionen und ahnliche Verpflichtungen

Der Konzern hat Verpflichtungen aus beitragsorientierten sowie aus leistungsorientierten
Pensionsplanen. Die Leistungen werden gemaf den gesetzlichen, finanziellen und wirtschaft-
lichen Rahmenbedingungen des jeweiligen Landes gewahrt.

I Pensionen und dhnliche Verpflichtungen in Tsd. € I

31. Dez.
2004"

1) Angepasst aufgrund der Anwendung der Anderung zu IAS 19.
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Die pensionsahnlichen Verpflichtungen beinhalten im Wesentlichen langfristige Verpflichtungen
unter einem Pensionsplan mit Gehaltswandlung. Die einbehaltenen Mittel werden vom Konzern
im Auftrag der Arbeitnehmer in Wertpapiere investiert, die unter den langfristigen Finanzanla-
gen ausgewiesen werden (siehe auch Erlauterung 13). Nach Zahlung der falligen Beitrége ist
die Gesellschaft nicht verpflichtet, weitere Leistungen zu erbringen. Der Gesamtaufwand fir
beitragsorientierte Plane belief sich im Geschaftsjahr 2005 auf 14 Mio. € (2004: 20 Mio. €). Alle
anderen Pensionsplédne sind so genannte ,unfunded” leistungsorientierte Plane.

Leistungsorientierte Pensionsplane

I Versicherungsmathematische Annahmen I
31. Dez. 31. Dez.
OO U PR U U U UUSEUUTTOSRTN 2005 ... 2004
Diskontlerungssatz e Q%8 4TS
GehaltsstelgerUungen | e 30% ... 15%,
RO NG N e 5% ..t 15%,

Die versicherungsmathematischen Gutachten der leistungsorientierten Plane werden fir jede
Berichtsperiode erstellt. Die versicherungsmathematischen Annahmen in Bezug auf Personal-
fluktuation und Sterblichkeit basieren auf empirischen Daten, letztere auf den Sterbetafeln von
Dr. Heubeck in der Fassung von 2005 (2004: Fassung von 1998). Die versicherungsmathemati-
schen Annahmen in den anderen Landern unterscheiden sich von diesen nicht wesentlich.

Aufgrund der Anwendung der im Dezember 2004 veroffentlichten Erganzung zu IAS 19
.Leistungen an Arbeitnehmer” erfasst der Konzern mit Wirkung zum 1. Januar 2005 versiche-
rungsmathematische Gewinne oder Verluste aus leistungsorientierten Planen sofort aufler-
halb der Gewinn- und Verlustrechnung in der Konzerngesamtergebnisrechnung (Statement
of Recognized Income and Earnings - SoRIE). Die Werte des Vorjahres wurden aufgrund die-
ser Anderung der Rechnungslegungsgrundsitze entsprechend angepasst, allerdings war es
in 2004 nicht erforderlich, versicherungsmathematische Gewinne oder Verluste gemaf3 dem
Korridoransatz nach IAS 19 erfolgswirksam zu erfassen. Die in der Konzerngesamtergebnis-
rechnung fiir 2005 erfassten Verluste beliefen sich auf 15 Mio. € (2004: 12 Mio. €). Die kumu-
lierten in der Konzerngesamtergebnisrechnung erfassten Verluste betrugen 31 Mio. € (2004:
17 Mio. €).

I Pensionsaufwendungen fiir leistungsorientierte Plane in Tsd. € I

1. Januar bis 31. Dezember

ettt e et et a ettt ettt a et et s st sen s 2005 ... 2004
Laufender Dienstzeitaufwand "R 82
ZINSAUTWANG ettt SO 5.088
Pensionsaufwand 13.560 13.712
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Von dem Gesamtpensionsaufwand entféllt ein Betrag in Héhe von 11 Mio. € (2004: 10 Mio. €]
auf Arbeitnehmer in Deutschland. Die Beitrage fur leistungsorientierte Pensionsplane fir
Arbeitnehmer in Deutschland fir das Jahr 2006 werden voraussichtlich 7 Mio. € betragen. Die
Pensionsaufwendungen wurden unter den betrieblichen Aufwendungen bzw., soweit produk-
tionsbezogen, in den Umsatzkosten ausgewiesen.

I Verpflichtungen fiir leistungsorientierte Pldne in Tsd.€ I

Riickstellungen zum 31. Dezember 2004

31. Dez. 31. Dez.
S 2005 ... 2004,
0 — e —
Ab2Gl: PLOINEIMOEN |||t e o
DEMZH e LI 11809
Erfahrungsbedingte Anpassungen der SchuldendasPlans | ... ... 1390 -

Die Berechnungen der bilanzierten Vermogenswerte und Verbindlichkeiten in Bezug auf die
leistungsorientierten Pensionspléne basieren auf statistischen und versicherungsmathema-
tischen Berechnungen der Aktuare. Dabei sind insbesondere der Barwert der leistungso-
rientierten Verpflichtungen von Annahmen wie Diskontierungssatz, der zur Berechung des
Barwertes der zukinftigen Rentenverpflichtungen verwendet wird, zukiinftige Gehaltssteige-
rungen und Erhéhungen der sonstigen Leistungen an die Arbeitnehmer abhangig. Zusatzlich
verwenden die vom Konzern unabhdngigen Aktuare fir ihre Annahmen statistische Daten
wie Austrittswahrscheinlichkeit und Lebenserwartung der Versicherten. Die Annahmen der
Aktuare konnen wegen Anderungen der Marktbedingungen und des wirtschaftlichen Um-
feldes, hoheren oder niedrigeren Austrittsraten, langerer oder kiirzerer Lebensdauer der
Versicherten sowie wegen anderer geschatzter Faktoren substanziell von den tatsachlichen
Ergebnissen abweichen. Diese Abweichungen kdnnen einen Einfluss auf die in zukiinftigen
Berichtsperioden bilanzierten Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten haben.
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19 i Sonstige langfristige Verbindlichkeiten
Die sonstigen langfristigen Verbindlichkeiten enthalten im Wesentlichen Verpflichtungen
aus Finanzierungsleasing in Hohe von 8 Mio. € bzw. 13 Mio.€ (siehe Erléuterung 22) sowie
negative Marktwerte von langfristigen Zinsoptionen in Hohe von 9 Mio. € bzw. 15 Mio. € fir die
Geschaftsjahre 2005 und 2004.

Verbindlichkeiten mit Falligkeiten von mehr als fiinf Jahren beliefen sich auf 8 Mio. € bzw.
6 Mio.€ zum 31. Dezember 2005 und 2004.

20 :i: Ergebnisanteile anderer Gesellschafter
Die Ergebnisanteile anderer Gesellschafter zum 31. Dezember 2005 und 2004 sind vier bzw.
flinf Tochtergesellschaften zuzuordnen (siehe auch Anteilsbesitz/Anlage | dieses Anhangs).

Diese Tochtergesellschaften wurden hauptsachlich zusammen mit ehemaligen unab-
hangigen Distributoren und Lizenznehmern fiir die Marke adidas gegriindet.

Infolge des IAS 32 werden Ergebnisanteile anderer Gesellschafter fiir die GEV Grund-
stiicksgesellschaft Herzogenaurach mbH & Co. KG (Deutschland), weil diese Gesellschaft eine
Kommanditgesellschaft ist, sowie fiir adidas Hellas A.E. (Griechenland) und adidas Suomi Oy
(Finnland), da Put-Optionen existieren, nicht langer in der Position Ergebnisanteile anderer
Gesellschafter berichtet. Der Marktwert dieser Ergebnisanteile anderer Gesellschafter wird
in den sonstigen Verbindlichkeiten ausgewiesen. Die Differenz zwischen dem Marktwert und
den Ergebnisanteilen anderer Gesellschafter wird als Geschafts- oder Firmenwert abziiglich
kumulierter Abschreibungen gezeigt. Die Ergebnisanteile anderer Gesellschafter am Gewinn
werden in den Finanzaufwendungen berichtet. Die Vorjahreszahlen wurden entsprechend an-
gepasst.

21 :: Eigenkapital
Das Grundkapital der adidas-Salomon AG belief sich am 31. Dezember 2004 auf 117.399.040 €,
eingeteilt in 45.859.000 auf den Inhaber lautende Stiickaktien.

Das Grundkapital wurde im Geschaftsjahr 2005 durch die Auslibung von insgesamt
371.505 Bezugsrechten und durch die Ausgabe von 371.505 auf den Inhaber lautenden Stiick-
aktien im Rahmen der verschiedenen Auslibungsperioden des Aktienoptionsprogramms der
Gesellschaft (MSOP) auf insgesamt 118.350.092,80 €, eingeteilt in 46.230.505 auf den Inhaber
lautende Stiickaktien erhoht. Die Kapitalriicklage erhohte sich dadurch im Geschaftsjahr um
18.738.977,55 €.

Finanzanalyse

Die Erhohung des Grundkapitals stellt sich im Einzelnen wie folgt dar:

I Erhdhung des Grundkapitals I

Datum der Gesamtanzahl der jeweils ausgeiibten Ausiibungsperioden
Kapitalerhhung Bezugsrechte und ausgegebenen Aktien der MSOP-Tranchen

5. Januar 2005 81.050 8. Ausiibungsperiode der Tranche I (2000)
5. Auslibungsperiode der Tranche 11 (2001)
e e 2. Austibungsperiode der Tranche IV [2002]
30. Juni 2005 83.605 9. Auslibungsperiode der Tranche Il (2000)
6. Auslibungsperiode der Tranche 11 (2001)
e . S AUSUDUNgSPeriode der Tranche IV [2002)
4. Oktober 2005 206.850 12. Ausiibungsperiode der Tranche | (1999)

10. Ausiibungsperiode der Tranche |1 (2000)
7. Auslibungsperiode der Tranche 11 (2001)
4. Ausiibungsperiode der Tranche IV (2002)
1. Ausiibungsperiode der Tranche V (2003)

Am 4. November 2005 machte der Vorstand von der Ermachtigung gemaf § 4 Abs. 2 der Sat-
zung der Gesellschaft Gebrauch, das Grundkapital mit Zustimmung des Aufsichtsrats unter
Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionare um 11.600.000 € durch Ausgabe von 4.531.250 auf
den Inhaber lautenden Stiickaktien zu erhohen. Zum 31. Dezember 2005 betrug das Grundka-
pital der adidas-Salomon AG 129.950.092,80 €, eingeteilt in 50.761.755 auf den Inhaber lauten-
de Stlickaktien. Die Kapitalriicklage erhdhte sich dadurch im Geschéftsjahr um 636.368.750 €.
Der Betrag der Transaktionskosten, der in 2005 als Abzug von der Kapitalriicklage bilanziert
wurde, betragt 9.071.562,50 €.

Im Januar 2006 wurde das Grundkapital der adidas-Salomon AG aufgrund der Aus-
libung von 55.300 Bezugsrechten und Ausgabe von 55.300 auf den Inhaber lautenden Stiick-
aktien im Rahmen der dreizehnten Ausiibungsperiode der Tranche | (1999), bzw. der elften
Ausiibungsperiode der Tranche I (2000), der achten Ausiibungsperiode der Tranche IIl (2001),
bzw. der fiinften Ausiibungsperiode der Tranche IV (2002) und der zweiten Ausiibungsperio-
de der Tranche V (2003]) des Aktienoptionsprogramms der Gesellschaft um weitere 141.568 €
erhoht. Am 17. Februar 2006 betragt danach das Grundkapital der adidas-Salomon AG
130.091.660,80 €, eingeteilt in 50.817.055 auf den Inhaber lautende Stiickaktien. Die Kapital-
rucklage erhdhte sich dadurch in 2006 um 2.830.920 €.
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Genehmigtes Kapital

Der Vorstand der adidas-Salomon AG hat von der ihm gemaf § 4 Abs. 2 der Satzung der Ge-
sellschaft erteilten Ermachtigung, das Grundkapital der Gesellschaft mit Zustimmung des
Aufsichtsrats um bis zu 11.600.000 € durch Ausgabe von bis 4.531.250 auf den Inhaber lau-
tenden Stiickaktien zu erhohen, Gebrauch gemacht und am 4. November 2005 die Erhéhung
des Grundkapitals um 11.600.000 € und die Ausgabe von 4.531.250 Stiickaktien beschlossen.
Mit Zustimmung des Aufsichtsrats wurde das Bezugsrecht der Aktionare ausgeschlossen. Die
entsprechende Anderung der Satzung (Wegfall von § 4 Abs. 2 und Verschiebung der folgenden
Absatze) wurde am 4. November 2005 in das Handelsregister eingetragen. Das genehmigte
Kapital der Gesellschaft ist zum Bilanzstichtag in § 4 Abs. 2 (vormals Abs. 3) und 3 (vormals
Abs. 4) der Satzung geregelt, denen zufolge der Vorstand erméchtigt ist, mit Zustimmung des
Aufsichtsrats das Grundkapital

bis zum 19. Juni 2010

durch Ausgabe neuer Aktien gegen Bareinlagen einmalig oder mehrmals um insgesamt
bis zu 41.000.000 € zu erhdhen und, mit Zustimmung des Aufsichtsrats, Spitzenbetrage vom
Bezugsrecht der Aktionare auszunehmen (Genehmigtes Kapital I);

bis zum 19. Juni 2008

durch Ausgabe neuer Aktien gegen Bar- oder Sacheinlage einmalig oder mehrmals um
insgesamt bis zu 4.000.000 € zu erhéhen und, mit Zustimmung des Aufsichtsrats, das Bezugs-
recht der Aktionare auszuschlieBen (Genehmigtes Kapital Il1).

Bedingtes Kapital

GemaB § 4 Abs. 4 [vormals Abs. 5) der Satzung der Gesellschaft in der Fassung vom 7. Februar
2006 ist das Grundkapital um bis zu 1.102.291,20 € durch Ausgabe von bis zu 430.582 auf den
Inhaber lautenden Stiickaktien bedingt erhoht (Bedingtes Kapital 1999). Die bedingte Kapita-
lerhchung dient der Gewahrung von Bezugsrechten im Rahmen des Aktienoptionsplans MSOP
an Mitglieder des Vorstands der adidas-Salomon AG, Mitglieder der Geschaftsleitungsorgane
verbundener Unternehmen sowie an weitere Fiihrungskrafte der adidas-Salomon AG und ver-
bundener Unternehmen.

Aufgrund der Auslibung von 371.505 Bezugsrechten und Ausgabe von 371.505 auf den
Inhaber lautenden Stiickaktien im Geschaftsjahr 2005 im Rahmen von drei Ausiibungsperio-
den jeweils fiir die Tranche | (1999), die Tranche |1 (2000), die Tranche 111 (2001) und die Tranche
IV (2002) bzw. einer Ausiibungsperiode fiir die Tranche V (2003) des Aktienoptionsplans belief
sich der Nennbetrag des Bedingten Kapitals 1999 zum Bilanzstichtag auf 1.243.859,20 €, ein-
geteilt in 485.882 Stiickaktien.

Erlauterungen zur Konzernbilanz
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Im Januar 2006 reduzierte sich der Nennbetrag des Bedingten Kapitals 1999 auf
1.102.291,20 €, eingeteilt in 430.582 Stiickaktien aufgrund der Ausibung von 55.300 Bezugs-
rechten und Ausgabe von 55.300 auf den Inhaber lautenden Stiickaktien im Rahmen der drei-
zehnten Ausiibungsperiode der Tranche | (1999), der elften Ausiibungsperiode der Tranche Il
(2000), der achten Ausiibungsperiode der Tranche Il (2001), der fiinften Ausiibungsperiode
der Tranche IV (2002) bzw. der zweiten Auslibungsperiode der Tranche V (2003) des Aktien-
optionsprogrammes. Der Nennwert des Bedingten Kapitals 1999 betragt am 17. Februar 2006
1.102.291,20 €, eingeteilt in 430.582 Stiickaktien.

Die Handelsregisteranmeldung fir die entsprechende Satzungsanderung ist im Januar
2006 eingereicht worden.

GemaB § 4 Abs. 5 (vormals Abs. 6] der Satzung ist das Grundkapital um weitere bis zu
23.040.000 €, eingeteilt in bis zu 9.000.000 auf den Inhaber lautende Stiickaktien, bedingt er-
hoht (Bedingtes Kapital 2003). Die bedingte Kapitalerhéhung wird nur insoweit durchgefiihrt,
wie die Inhaber von Options- oder Wandlungsrechten bzw. die zur Optionsausiibung/Wand-
lung Verpflichteten aus Options- oder Wandelanleihen, die von der Gesellschaft oder einer
hundertprozentigen unmittelbaren oder mittelbaren Beteiligungsgesellschaft der Gesell-
schaft aufgrund der Ermachtigung des Vorstands durch Hauptversammlungsbeschluss vom
8. Mai 2003 ausgegeben bzw. garantiert werden, von ihren Options- bzw. Wandlungsrechten
Gebrauch machen oder, soweit sie zur Optionsausiibung bzw. Wandlung verpflichtet sind, ihre
Verpflichtung zur Optionsausiibung/Wandlung erfiillen. Der Vorstand ist erméachtigt, mit Zu-
stimmung des Aufsichtsrats, das Bezugsrecht der Aktiondre auf Options- und/oder Wandel-
anleihen vollstandig auszuschliefen, sofern der Vorstand nach pflichtgemaBer Priifung zu der
Auffassung gelangt, dass der Ausgabepreis der Options- und/oder Wandelanleihen ihren nach
anerkannten, insbesondere finanzmathematischen Methoden ermittelten hypothetischen
Marktwert nicht wesentlich unterschreitet. Diese Ermachtigung zum Ausschluss des Bezugs-
rechts gilt jedoch nur fiir Options- und/oder Wandelanleihen mit einem Options- bzw. Wand-
lungsrecht auf Aktien mit einem anteiligen Betrag des Grundkapitals von insgesamt maximal
11.600.000 €.

Der Nennwert des Bedingten Kapitals 2003 betragt zum Bilanzstichtag 23.040.000 €, da
zum Bilanzstichtag noch keine Wandlung der Schuldverschreibungen erfolgt ist. Am 17. Feb-
ruar 2006 betragt der Nennwert des Bedingten Kapitals 2003 weiterhin 23.040.000 €, da die
zur Wandlung berechtigten Anleiheglaubiger von ihrem Recht zur Wandlung ihrer Schuldver-
schreibungen in Aktien keinen Gebrauch gemacht haben.

Grundsatzlich kann das Wandlungsrecht im Zeitraum vom 1. Januar 2005 bis zum
20. September 2018, vorbehaltlich des in § 6 Abs. 3 der Anleihebedingungen geregelten
Erloschens des Wandlungsrechts bzw. des in § 6 Abs. 4 genannten Nichtausiibungszeitraums
ausgelbt werden.
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Geman § 4 Abs. 6 (vormals Abs. 7) der Satzung ist das Grundkapital der Gesellschaft um
weitere bis zu 9.100.000 €, eingeteilt in bis zu 3.554.687 auf den Inhaber lautende Stiickaktien,
bedingt erhoht (Bedingtes Kapital 2004). Die bedingte Kapitalerhohung wird nur insoweit
durchgefiihrt, wie die Inhaber von Options- oder Wandlungsrechten bzw. die zur Optionsaus-
tibung/Wandlung Verpflichteten aus Options- oder Wandelanleihen, die von der Gesellschaft
oder einem nachgeordneten Konzernunternehmen der Gesellschaft aufgrund der Ermachti-
gung des Vorstands durch Hauptversammlungsbeschluss vom 13. Mai 2004 ausgegeben bzw.
garantiert werden, von ihren Options- bzw. Wandlungsrechten Gebrauch machen oder, soweit
sie zur Optionsausiibung bzw. Wandlung verpflichtet sind, ihre Verpflichtung zur Optionsaus-
tibung/Wandlung erfiillen. Der Vorstand ist erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das
Bezugsrecht der Aktionare vollstéandig auszuschlieBen, wenn die Ausgabe der Options- und/
oder Wandelanleihen zu einem Kurs erfolgt, der den Marktwert dieser Anleihen nicht we-
sentlich unterschreitet. Die in § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG iVm § 221 Abs. 4 Satz 2 AktG geregelte
Grenze fir Bezugsrechtsausschlisse von 10% des Grundkapitals ist eingehalten.

Rickerwerb eigener Aktien
Die Aktionare der adidas-Salomon AG beschlossen in der Hauptversammlung am 4. Mai 2005
eine Ermachtigung der Gesellschaft, eigene Aktien von insgesamt bis zu 10% des Grundkapi-
tals bis 3. November 2006 zu allen zuldssigen Zwecken zurlick zu erwerben. Im Vorstandsbe-
richt wurden als Erwerbszwecke insbesondere benannt:

mit Zustimmung des Aufsichtsrats die VerduB3erung der Aktien tber die Borse oder durch
ein Angebot an alle Aktionare gegen Barzahlung und zu einem Preis, der den Bérsenpreis der
Aktien gleicher Ausstattung nicht wesentlich unterschreitet;

mit Zustimmung des Aufsichtsrats zum Zwecke des Erwerbs von Unternehmen, Unter-
nehmensteilen oder Beteiligungen an Unternehmen;

mit Zustimmung des Aufsichtsrats als Gegenleistung fiir den Erwerb von gewerblichen
Schutzrechten, wie z.B. Patenten, Marken, Namen und Logos von Sportlern, Sportvereinen
und sonstigen Dritten oder fir den Erwerb daran bestehender Lizenzen;

zur Erfillung von Options- bzw. Wandlungsrechten bzw. Wandlungspflichten aus von der
Gesellschaft oder einer unmittelbaren oder mittelbaren Tochtergesellschaft der Gesellschaft
ausgegebenen Options- und/oder Wandelschuldverschreibungen;

zur Erfullung der Verpflichtungen der Gesellschaft aus dem Aktienoptionsprogramm 1999
(MSOP);

mit Zustimmung des Aufsichtsrats zur Einziehung, ohne dass ein weiterer Hauptver-
sammlungsbeschluss notwendig ist.

Finanzanalyse

Es ist vorgesehen, dass der Unternehmens- und Beteiligungserwerb sowie der Schutzrechts-
bzw. Lizenzerwerb auch iiber Tochtergesellschaften vorgenommen werden kann.

Ferner ist der Aufsichtsrat erméachtigt, zuriick erworbene Aktien zur Ubertragung an
Mitglieder des Vorstands als Vergiitung in Form einer Aktientantieme mit der Maf3gabe, zu
verwenden, dass die Verdauferung erst nach einer Sperrfrist von mindestens zwei Jahren ab
Ubertragung zuldssig ist.

Informationen gemé&n § 21 Wertpapierhandelsgesetz (WpHG)

Am 20. Dezember 2005 hat Barclays PLC, London, GroBbritannien der Gesellschaft im eige-
nen Namen sowie im Namen ihrer Tochtergesellschaft Barclays Bank PLC gemaf3 § 21 Abs.
1 Wertpapierhandelsgesetz mitgeteilt, dass der Stimmrechtsanteil der Barclays PLC am
16. November 2005 die Schwelle von 5% unterschritten hat und 4,97 % betragt.

Ausschiittungsfahige Gewinne und Dividenden
Die ausschittungsfahigen Betrage beziehen sich auf den Bilanzgewinn der adidas-Salomon
AG, der gemaf deutschem Handelsrecht ermittelt wird.

Der Vorstand der adidas-Salomon AG schlagt fur das Jahr 2005 vorbehaltlich der
Zustimmung durch die Hauptversammlung eine Dividende von 1,30 € vor. Fir das Jahr 2004
wurde ebenfalls eine Dividende von 1,30 € je Aktie ausgeschiittet.

Derzeit sind 50.761.755 Stiickaktien gewinnberechtigt, damit wird die Verwendung des
Bilanzgewinns der adidas-Salomon AG zum 31. Dezember 2005 wie folgt vorgeschlagen:

I Verwendung des Bilanzgewinns der adidas-Salomon AG in Tsd. € I
Bilanzgewinn der adidas-Salomon AG zum 31. Dezember 2005 | 66.531
abzuglich: Ausschiittung einer Dividende von 1,30 € Je AKHE o i 65.799..
Vortrag auf neue Rechnung 541

Aufgrund der Mdglichkeit des Erwerbs eigener Aktien kann sich der an die Aktiondre auszu-
schiittende Betrag wegen der Veranderung der Anzahl der gewinnberechtigten Aktien bis zur
Hauptversammlung noch andern.



Konzernabschluss (IFRS)

22 ::: Leasing- und Dienstleistungsvertrage
Mieten und Pachten
Der Konzern mietet, pachtet und least Biros, Einzelhandelsgeschafte, Lagerraume und
Einrichtungen. Die Vertrage haben Restlaufzeiten zwischen einem und siebzehn Jahren.
Mietaufwendungen werden planmaBig tber die Mietdauer verteilt. Die Gesamtaufwendungen
aus diesen Vertragen fur das fortgefiihrte Geschaft beliefen sich auf 171 Mio. € bzw. 128 Mio. €
fur die Geschaftsjahre 2005 und 2004.

Die Mindestverpflichtungen fir die unkiindbaren Vertrdge stellen sich wie folgt dar:

I Mindestverpflichtungen aus Operating-Leasing in Mio. € I
31. Dez. 31. Dez.
............................................................................................................. 2005 ......2004,
Innerhalb eines Jahres e T
Zwischen einem und flinf Jahren e 23 219,
UBErfNEIANIE || oeoeeeeeeeeesseesstessssssasssssssssssssssss st s s s ssesssssssbassseans 202 ... 08
Gesamt 562 497

Finanzierungsleasing

Des Weiteren mietet, pachtet und least der Konzern verschiedene Objekte fiir Verwaltung,
Lager, Forschung und Entwicklung sowie Produktion, die als Finanzierungsleasing behandelt
werden.

Der Nettobuchwert dieser Vermdgensgegenstande in Hohe von 12 Mio. € bzw. 16 Mio. €
wird im Sachanlagevermdgen zum 31. Dezember 2005 und 2004 ausgewiesen. Der Zinsauf-
wand und die Abschreibungen fiir das Geschaftsjahr 2005 beliefen sich auf 1 Mio. € (2004:
1 Mio.€.) bzw. 3 Mio. € (2004: 3 Mio. €).

Die Mindestleasingzahlungen fiir die Restlaufzeiten dieser Vertrdge, die bis zum Jahr
2016 laufen, sowie deren Barwerte stellen sich wie folgt dar:
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I Mindestverpflichtungen aus Finanzierungsleasing in Tsd. € I

31. Dez. 31. Dez.

Leasingzahlungen

Der langfristige Anteil der Verpflichtungen unter Finanzierungsleasing enthalt Betrage mit
Laufzeiten von mehr als finf Jahren in Héhe von 1 Mio. € bzw. 2 Mio. € zum 31. Dezember 2005
und 2004.

Dienstleistungsvertrage

Der Konzern hat bestimmte Logistik- und EDV-Funktionen ausgelagert. In diesem Zusam-
menhang hat der Konzern langfristige Vertrage abgeschlossen. Die finanziellen Verpflichtun-
gen aus diesen Vertragen haben die folgenden Falligkeiten:

I Finanzielle Verpflichtungen aus Dienstleistungsvertragen in Mio. € I
31. Dez. 31. Dez.
ettt 2005 ... 2004
T e e
Zwischen einem und finfJahien et eeaeasataae st an e enaas 8 7.
UberfUnfIahre | oot sees e st ss s ssss s ss s saessesnens R 0,
B ettt 38 ! 30,
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23 :i: Finanzinstrumente

Management des Wahrungsrisikos

Der Konzern ist Wahrungsrisiken, die hauptsachlich aufgrund eines Ungleichgewichts der
weltweiten Cashflows entstehen, ausgesetzt. Dieses Ungleichgewicht resultiert aus dem
hohen Beschaffungsanteil in US Dollar, dem Verkaufe nicht nur in US Dollar, sondern tber-
wiegend in europdischen Wahrungen, aber auch in japanischen Yen, kanadischen Dollar und
anderen Wahrungen gegeniberstehen. Der Konzern schitzt sich grundsatzlich gegen iden-
tifizierbare zukiinftige Wahrungsrisiken, wenn er sich diesen ausgesetzt sieht. Des Weiteren
sichert sich der Konzern selektiv gegen Risiken in der Bilanz ab.

Der Konzern nutzt Moglichkeiten zum natirlichen Ausgleich von Wahrungsrisiken sowie
Devisentermingeschafte, Wahrungsoptionen und Wahrungs-Swaps fiir das Management von
Wahrungsrisiken. Der Konzern hat grundsatzlich einen hohen Anteil an Hedging-Instrumen-
ten wie Wahrungsoptionen oder Kombinationen von Optionen, die Schutz und gleichzeitig das
Potenzial bieten, von kinftigen, glinstigen Wechselkursentwicklungen an den Finanzmark-
ten zu profitieren. Im Geschaftsjahr 2005 schloss der Konzern Wahrungsoptionskontrakte mit
gezahlten Optionspramien in einem Gesamtbetrag von 27 Mio. € (2004: 22 Mio.€) ab. Davon
wurden 11 Mio.€ fir Absicherungen im Zusammenhang mit der Akquisition von Reebok
International Ltd. gezahlt (2004: 0 Mio. €]. Die Veranderungen des inneren Wertes der Wah-
rungsoptionen werden in den Bestand des Ubrigen Comprehensive Income in der Konzern-
gesamtergebnisrechnung gebucht und zum gleichen Zeitpunkt wie die zugrunde liegenden
Transaktionen ergebniswirksam erfasst. Der Gesamtbetrag des in Verbindung mit Devisenop-
tionen gebildeten Ubriges Comprehensive Income, der 2005 ergebniswirksam erfasst wurde,
belief sich auf 19 Mio.€ (2004: 17 Mio. €). Gezahlte Optionspramien (als Teil des gesamten
aktivierten Marktwerts) in Hohe von 31 Mio. € bzw. 25 Mio. € waren zum 31. Dezember 2005
bzw. 2004 aktiviert.

Insgesamt wurde in den Geschaftsjahren 2005 und 2004 ein Nettobetrag von
1,8 Mrd. US Dollar bzw. 1,7 Mrd. US Dollar gegen andere Wahrungen gekauft.

Die Nominalbetrage aller offenen Kurssicherungsgeschafte, die sich im Wesentlichen
auf Cashflow-Hedges beziehen, lassen sich wie folgt zusammenfassen:

I Nominalbetrdge aller offenen Kurssicherungsgeschifte in Mio. € I

Gesamt

Finanzanalyse

Derrelativhohe Anteilan Devisentermingeschaften beruht hauptsachlich auf dem Einsatz
von Wahrungs-Swaps zu Zwecken des Liquiditatsmanagements und Sicherungsgeschaften,
bei denen der US Dollar nicht tangiert ist.

Von den gesamten offenen Sicherungsgeschaften dienen nachfolgende Kontrakte der
Absicherung gegen das grofite Einzelrisiko, den US Dollar:

I Nominalbetrage der US Dollar-Sicherungsgeschafte in Mio.€ I

Nominalwerte in Hohe von 1.161 Mio. € der offenen Wahrungsoptionen beziehen sich auf
Absicherungen in Zusammenhang mit der Akquisition von Reebok International Ltd.
Der Marktwert samtlicher offenen Kurssicherungsinstrumente stellt sich wie folgt dar:

I Marktwerte in Mio. € I

31. Dez.

31. Dez.

ceee eeeeeeenes _1 6 .

Vom Marktwert in Hohe von 15 Mio. € fir Devisentermingeschafte entfallt der gesamte Betrag
auf Hedging-Instrumente, die fir die Bilanzierung nach Hedge Accounting gemaf IAS 39
geeignet sind. Der gesamte Marktwert der offenen Wahrungsoptionen entfallt auf Cashflow-
Hedges.

Marktwertanpassungen aus offenen Cashflow-Hedges, die der Absicherung kiinftiger
Verkaufstransaktionen dienen, werden zu dem Zeitpunkt, an dem das geplante Warenge-
schaft stattfindet, ergebniswirksam in der Gewinn- und Verlustrechnung berticksichtigt. Diese
Geschafte sind zum groften Teil fir 2006 geplant.
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Des Weiteren sichert der adidas Konzern Teile seiner Nettoinvestition in Taylor Made
Golf Co. Ltd., Tokio (Japan], mit Devisentermingeschéaften ab. Ein hiermit im Zusammenhang
stehender Gewinn im Geschéftsjahr 2005 in Hohe von 2,4 Mio. € (2004: 1 Mio.€) wurde im
Eigenkapital ausgewiesen. Zudem wurde in 2005 infolge der partiellen SchlieBung des Hedges
im Zusammenhang mit der VerauBerung des Salomon Geschaftssegments ein Gewinn in Hohe
von 5,4 Mio. € realisiert.

Der adidas Konzern setzt anerkannte, finanzrelevante Berechnungsmodelle basierend
auf den herrschenden Marktbedingungen zum Bilanzstichtag ein, um die Marktwerte der
nicht offentlich gehandelten derivativen Finanzinstrumente festzustellen.

Management des Zinssatzrisikos
Der Konzern konzentriert seine Finanzierung auf kurzfristige Finanzverbindlichkeiten, sichert
sich aber gleichzeitig gegen Liquiditatsrisiken durch langerfristige Finanzierungsvereinba-
rungen und gegen das Risiko steigender Zinssatze durch Zinscaps, kombinierte Zins- und
Wahrungs-Swaps sowie Zins-Swaps ab. In Anbetracht des fortwahrenden Rickgangs der
Finanzverbindlichkeiten wurden im Jahr 2005 keine weiteren Caps vereinbart. Zudem wurden
auslaufende Zinscaps in Hohe von ca. 213 Mio. € nicht verlangert.

Die Falligkeiten der offenen Zinssicherungsgeschafte zum 31. Dezember 2005 und 2004
stellen sich wie folgt dar:

I Falligkeiten von Zinssicherungsgeschaften in Mio. € I
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Die oben dargestellte Zusammenfassung enthalt neben den Zinsoptionen den Nominal-
betrag fiir einen langfristigen US Dollar Zins-Swap in Héhe von 85 Mio. € (2004: 73 Mio.€) und
einen langfristigen kombinierten Zins- und Wahrungs-Swap in einem Betrag von 23 Mio. €
(2004: 23 Mio.€). Beide sind als Fair-value-Hedge klassifiziert.

Die Zinsoptionen hatten einen negativen Marktwert in Hohe von 1,2 Mio. € bzw. 3,0 Mio. €
zum 31. Dezember 2005 und 2004.

Die Zins-Swaps und kombinierten Zins- und Wahrungs-Swaps hatten einen negativen
Marktwert in Hohe von 9,6 Mio. € und 7,4 Mio. € zum 31. Dezember 2005 bzw. 2004.

Einige dieser Instrumente eignen sich fiir die Absicherung von Cashflows gemaf den
Vorschriften des IAS 39. Die in diesem Zusammenhang stehende positive Veranderung des
Marktwerts in Hohe von 1,8 Mio. € wurde im Eigenkapital erfasst und wird entsprechend der
Zinsentwicklung parallel zur zugrunde liegenden abgesicherten Position als Aufwand erfasst.
Die unwesentliche negative Veranderung des Marktwerts der restlichen Instrumente wurde
zum entsprechenden Zeitpunkt direkt in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Management des Kreditrisikos
Die Wahrungs- und Zinssatzsicherungsgeschafte des Konzerns werden durch die Konzern-
Treasury-Abteilung mit bedeutenden Banken von hoher Kreditwiirdigkeit in der ganzen Welt
abgeschlossen, welche ein langfristiges Rating von mindestens ,A-" nach der Terminologie von
Standard & Poor’s besitzen (oder ein vergleichbares Rating von anderen Rating-Agenturen).
Grundsatzlich ist es auslandischen Konzerngesellschaften erlaubt, mit Banken, die ein
Rating von ,BBB+" oder hoher haben, zusammenzuarbeiten. In Ausnahmefallen ist es ihnen
erlaubt, mit Banken, die ein niedrigeres Rating als ,BBB+" haben, zusammenzuarbeiten. Um
das Risiko in solchen Fallen zu begrenzen, sind Einschrankungen wie eine Begrenzung der
Hohe der hinterlegten Guthaben bei diesen Banken vorgeschrieben.
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Erlauterungen zur Konzerngewinn- und Verlustrechnung

24 ::: Betriebliche Aufwendungen (Vertriebs-, Verwaltungs- und allgemeine Aufwendungen
sowie Abschreibungen [ohne Geschéfts- oder Firmenwerte])

Die betrieblichen Aufwendungen umfassen die Aufwendungen flir Vertrieb, Marketing und
Forschung und Entwicklung sowie Logistik- und zentrale Finanz- und Verwaltungsaufwen-
dungen. Des Weiteren werden darin die Abschreibungen auf Sachanlagen und immaterielle
Vermdgensgegenstande ausgewiesen mit Ausnahme der Abschreibungen auf die Geschafts-
oder Firmenwerte sowie Abschreibungen, die in den Umsatzkosten enthalten sind.

Das Marketing Working Budget stellt einen wesentlichen Teil der betrieblichen Aufwen-
dungen dar. Es enthalt die Aufwendungen fiir Promotion und Kommunikation, wie z.B. Pro-
motionvertrage, Werbung, Unterstlitzung des Einzelhandels, Veranstaltungen und sonstige
Kommunikationsaktivitaten, jedoch nicht die Personal- und Verwaltungskosten im Marketing-
bereich. Im Jahr 2005 entfielen etwa 37% (2004: 37%) der gesamten betrieblichen Aufwen-
dungen auf das Marketing Working Budget des fortgefiihrten Geschafts.

Die Abschreibungen auf Sachanlagen und immaterielle Vermogensgegensténde (ohne
Geschafts- oder Firmenwerte) fir das fortgefihrte Geschéft beliefen sich auf 113 Mio.€
bzw. 97 Mio. € zum 31. Dezember 2005 und 2004. Davon wurden 2 Mio. € bzw. 2 Mio.€ in den
Umsatzkosten ausgewiesen, weil diese Betrdge direkt in die Herstellkosten der verkauften
Waren eingehen.

I Operative Aufwendungen (fortgefiihrtes Geschaft) in Mio. € I

1. Januar bis 31. Dezember

Finanzanalyse

25 :i: Kostenarten

In der Gewinn- und Verlustrechnung werden die Aufwendungen nach Funktionen dargestellt.
Zusatzliche Informationen Uber die Herkunft dieser Aufwendungen nach Kostenarten werden
im Folgenden gegeben.

Materialaufwand
Der Materialaufwand fiir das fortgefiihrte Geschaft fiir die Geschaftsjahre 2005 und 2004 belief
sich auf 3,325 Mrd. € bzw. 2,948 Mrd. €.

Personalkosten
Die Personalkosten setzten sich wie folgt zusammen:

I Personalkosten (fortgefiihrtes Geschaft) in Mio. € I
1. Januar bis 31. Dezember
2005 2004
Lohne und Gehalter e 820 ST
S0ZIAMEDGADEN, | ettt bbb nas B 3,
Pensionsaufwand 27 27
L OO T8 . 637

Personalkosten, die den Herstellkosten direkt zugeordnet werden konnen, sind in den Umsatz-
kosten enthalten.
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26 :ii Nettofinanzaufwendungen 27 i Ertragsteuern

Das Finanzergebnis setzt sich wie folgt zusammen: Grundsatzlich unterliegen die adidas-Salomon AG und ihre deutschen Tochtergesellschaften
der Korperschaftsteuer und der Gewerbesteuer.

IFinanzaufwendungen,netto (fortgefihrtes Geschaft) in Tsd. € I Grundsatzlich gilt fir Gewinne ein Korperschaftsteuersatz von 25% zuziiglich 5,5%

Solidaritatszuschlag. Die Gewerbeertragsteuer betragt ca. 15% des steuerpflichtigen Ein-
kommens und ist bei der Ermittlung des korperschaftsteuerlichen Einkommens abzugsfahig.

1. Januar bis 31. Dezember
2005 2004"

Latente Steueranspriiche/-schulden
Die latenten Steueranspriiche und -schulden werden saldiert, wenn sie sich auf die gleiche
Steuerbehorde beziehen. Dementsprechend werden sie in der Bilanz wie folgt ausgewiesen:

I Latente Steueranspriiche/-schulden in Tsd. € I

31. Dez. 31. Dez.
2004"

1) Angepasst aufgrund der Anwendung von IAS 32 (siehe Erlduterung 20).

1) Vorjahreszahlen wurden aufgrund der Anwendung der Anderung zu IAS 19 angepasst.

Die sonstigen Finanzaufwendungen enthalten Wertberichtigungen auf sonstige Finanzanla-
gen, unrealisierte Verluste aus Investmentfonds (im Vorjahr unrealisierte Gewinne, ausge-  Die Entwicklung der latenten Steueranspriiche stellt sich wie folgt dar:
wiesen in den sonstigen Finanzertrdgen) sowie Ergebnisanteile anderer Gesellschafter am
Gewinn, die nach IAS 32 kein Eigenkapital darstellen.

Fur Informationen bezliglich zur VerauBerung verflighbarer Wertpapiere, Finanzverbind-
lichkeiten und Finanzinstrumente siehe auch Erlauterungen 6, 13, 15 and 23.

I Entwicklung der latenten Steueranspriiche in Tsd. € I

2005 2004"

Veranderung der latenten Steuern, die sich auf die Marktwertveranderung von
Sicherungsinstrumenten beziehen, gebucht im Eigenkapital (siehe Erlauterung 23]  -16.149 8.213

Veranderung der latenten Steuern aufgrund von versicherungsmathematischen
Gewinnen und Verlusten, gebucht im Eigenkapital (siehe Erlauterung 18) 5.275 4.429

1) Vorjahreszahlen wurden aufgrund der Anwendung der Ergénzung zu IAS 19 angepasst.
2) Enthalt latente Steuerertrége fiir die Geschiftsjahre 2005 und 2004 in Héhe von 2 Mio. € bzw. 4 Mio. € im Zusammenhang mit dem nicht
fortgefiihrten Geschaft.
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Die latenten Bruttosteueranspriiche und -steuerschulden des Konzerns vor Wertberichti-
gung und vor entsprechender Verrechnung beziehen sich auf die nachfolgend dargestellten
Positionen:

I Latente Steuernin Tsd. € I

31. Dez.
2004"

1) Vorjahreszahlen wurden aufgrund der Anwendung der Anderung zu IAS 19 angepasst.

Latente Steueranspriiche werden nur in dem Umfang angesetzt, in dem die Realisierung des
entsprechenden Vorteils wahrscheinlich ist. Basierend auf der Ertragslage der Vergangenheit
und den jeweiligen Geschaftserwartungen fiir die absehbare Zukunft werden Wertberichti-
gungen gebildet, falls dieses Kriterium nicht erfillt wird.

Die Wertberichtigungen beziehen sich auf die latenten Steueranspriiche von Gesellschaf-
ten, die sich in der Anlaufphase befinden, bzw. auf Gesellschaften in bestimmten Schwellen-
landern, da nicht mit hinreichender Wahrscheinlichkeit angenommen werden kann, dass die
entsprechenden Steuervorteile realisiert werden. Des Weiteren verfiigt adidas North America
Inc. Uber abzugsfahige zeitliche Unterschiedsbetrdge, ungenutzte Steuergutschriften fir aus-
landische Steuern und steuerliche Verlustvortrage, die zum Teil nur in jahrlich begrenzten
Betragen Uber einen Zeitraum bis 2007 genutzt werden konnen. Fir Betrage, die tber die
voraussichtlichen Gewinne hinausgehen, wurde eine Wertberichtigung vorgenommen.

Der Konzern beriicksichtigt keine latenten Steuerschulden fiir einbehaltene Gewinne
auslandischer Tochtergesellschaften, falls diese voraussichtlich permanent in diesen inves-
tiert sind. Wenn diese Gewinne, deren wertmafige Ermittlung nicht praktikabel ist, als Divi-
denden ausgeschittet oder ausléandische Gewinne an die Tochtergesellschaft als Darlehen
gewahrt wiirden oder der Konzern seine Beteiligung an dem jeweiligen Tochterunternehmen
veraufBern wiirde, kdnnte eine zusatzliche Steuerschuld entstehen.

Finanzanalyse

Steueraufwand
Der Steueraufwand stellt sich wie folgt dar:

I Ertragsteueraufwand (fortgefiihrtes Geschaft) in Tsd. € I

1. Januar bis 31. Dezember

O .

Laufende Steuern in Hohe von 2 Mio. € bzw. 1 Mio. €, die im Zusammenhang mit der Absiche-
rung von Nettoinvestitionen in auslandische Tochtergesellschaften stehen, wurden in 2005
und 2004 direkt im Eigenkapital erfolgsneutral erfasst (siehe auch Erlauterung 23).

Der effektive Steuersatz des adidas Konzerns weicht von einem angenommenen Steuer-
satz in Hohe von 40% wie folgt ab:

I Uberleitung des Steuersatzes (fortgefiihrtes Geschift) I

1. Januar bis 31. Dezember
2004
in Mio. €

in Mio. €

Verluste, fiir die keine Steueranspriiche
bilanziert werden konnten, und Veranderungen

der Wertberichtigungen 5,6 0,9 23,7 4,5
SONStge. N0 e SO0 208 202 00
OO OO OO U UUUURORURERRRRPRPRORO. 2173, s 332 1884 ........358,
Quellensteueraufwand 3,6 0,5 4,8 0,9
Ertragsteueraufwand ..................................... 5 20'9 ............ 5 3'7 ................... ; 93'2 36,7
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28 ::: Ergebnis je Aktie

Das unverwdsserte Ergebnis je Aktie wird durch Division des auf die Aktionare entfallenden
Gewinns durch die gewichtete durchschnittliche Anzahl der im Umlauf befindlichen Aktien im
entsprechenden Geschaftsjahr ermittelt.

Aufgrund des Aktienoptionsplans der adidas-Salomon AG, der 1999 eingefiihrt wurde,
sind verwassernde potenzielle Aktien entstanden. Da die vorgegebenen Erfolgsziele fir die
Ausiibung der Bezugsrechte in samtlichen Tranchen des Aktienoptionsplans (MSOP) erfillt
wurden, wirken sich verwdssernde potenzielle Aktien auf die Ermittlung des verwasserten
Ergebnisses je Aktie aus.

Zum 31. Dezember 2004 war bereits die Berlicksichtigung von verwassernden potenzi-
ellen Aktien aufgrund der Ausgabe der Wandelanleihe im Oktober 2003 bei der Berechnung
des verwasserten Ergebnisses je Aktie erforderlich, da am Bilanzstichtag die vorgegebenen
Bedingungen fiir die Wandlung erfillt waren (siehe Erlauterung 15). Es wird angenommen,
dass die Wandelanleihe in Aktien gewandelt und der Jahresiberschuss zur Eliminierung des
Zinsaufwands abzlglich des Steuereffekts angepasst wurde.

I Ergebnis je Aktie I
1. Januar bis 31. Dezember
e e 2005 . 2004
e ellselg A TR nn[m Tsd€] ................................................ e i
L o rriems iniio s
Unyaminits Ergebms;eAktle[m €] ............................................................. 8 be 6,88 .
Kot Aiessigner eniender Gowin (n T 6T g s
Zinsaufwand auf Wandelanleihe (abzliglich Steuern) (InTsd. €] .oov.vvereevuirines 10662 ... 10,464
Jahresiiberschuss zur Berechnung des verwisserten Ergebnisses je Aktie (in Tsd. €) 393.406 324.712
Durchschnittlich im Umlauf befindliche Aktien 46.736.958 45649560
Gewichtete Aktienoptionen 213089 98217
Angenommene Wandlung der Wandelanleihe 3.921.569 3.921.569
Gewichtete Anzahl der Aktien fiir verwassertes Ergebnis je Aktie 50.871.686  49.669.346
VorwisseriesErgebmisje ki 6] g

Zur Berechnung des Ergebnisses je Aktie aus dem fortgefiihrten und nicht fortgefiihrten
Geschaft wurde die vorstehende gewichtete durchschnittliche Anzahl der Aktien zugrunde
gelegt.

Wenn die planmaBige Abschreibung des Geschéfts- oder Firmenwertes im Jahr 2004
nicht fortgefihrt worden ware, wie im Jahr 2005 aufgrund der Anwendung des IFRS 3 erfolgt
(siehe Erlduterung 1), wiirde das unverwédsserte und verwasserte Ergebnis je Aktie aus dem
fortgeflihrten und nicht fortgefihrten Geschaft im Jahr 2004 7,90 € bzw. 7,47 € betragen.

Erlduterungen zur Konzerngewinn- und Verlustrechnung
Sonstige Erlauterungen
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Sonstige Erlauterungen

29 :: Segmentberichterstattung

Der Konzern ist primar in einem Wirtschaftszweig tatig, und zwar in der Entwicklung, dem
Handel mit und der Vermarktung von Sport- und Freizeitartikeln. Die Berichterstattungs-
struktur des Konzerns fiir Managementzwecke ist nach Marken sowie nach geographischen
Gebieten gegliedert.

Bestimmte zentralisierte Funktionen des Konzerns werden nicht den einzelnen Segmen-
ten zugeordnet, da diese Zuordnung nicht aussagefahig ware. Dies gilt vor allem fur die Funk-
tionen des zentralen Treasury, der weltweiten Beschaffung und des internationalen Marketing
sowie flr andere Abteilungen der Konzernzentrale. Vermdgensgegenstande, Schulden, Ertra-
ge und Aufwendungen, die auf diese Zentralfunktionen entfallen, werden zusammen mit nicht
zuzuordnenden Positionen und den Eliminierungen zwischen den Segmenten in der Spalte
Zentralbereiche/Konsolidierung ausgewiesen.

Im Vergleich zum Konzernabschluss fiir das Geschéftsjahr 2004 wird das Segment
Salomon in der Segmentberichterstattung als nicht fortgefiihrtes Geschaft dargestellt. Die
berichteten operativen Ergebnisse des Konzerns wurden in der Segmentberichterstattung
angepasst und weisen entsprechend den neuen und Uberarbeiteten Rechnungslegungsgrund-
satzen (IFRS) die operativen Positionen Lizenz- und Provisionsertrédge sowie Abschreibungen
auf Geschafts- oder Firmenwerte im Betriebsergebnis aus.

Informationen zu den nach der internen Berichterstattung des Managements geglieder-
ten Segmenten werden auf den folgenden Seiten dargestellt.
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Finanzanalyse

Segmentinformation nach Marken in Mio. €

TaylorMade-adidas Golf

Zentralbereiche/Konsolidierung

1) Die Zahlen fiir 2004 wurden angepasst, um die Anderungen in IFRS zu zeigen.
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Segmentinformation nach Regionen in Mio. €

Europa' Nordamerika® Asien’ Lateinamerika®

P :

1) Aufgrund der VerauBerung des Salomon Geschaftssegments spiegeln die Zahlen das fortgefiihrte Geschaft wider.
2) Die Zahlen fir 2004 wurden angepasst, um die Anderungen in IFRS zu zeigen.




156

Die Umsatzerldse mit Dritten werden in der geographischen Region ausgewiesen, in der die
Umsatzerlose realisiert werden. Die Umsatze zwischen den Segmenten stellen Umsatze mit
Geschaftseinheiten in anderen geographischen Regionen dar. Die weltweite Beschaffungs-
funktion wird in der Spalte Zentralbereiche/Konsolidierung aufgefiihrt. Zwischen den Marken
fallen keine Umsatze an. Transaktionen zwischen den einzelnen Segmenten werden nach dem
Prinzip des Fremdvergleichs durchgefiihrt.

Die Segmentaktiva enthalten samtliche Vermdgensgegenstande, die zur Erwirtschaf-
tung des Betriebsergebnisses des jeweiligen Segments eingesetzt werden und beinhalten
hauptsachlich Forderungen, Vorrate, Sachanlagen und immaterielle Vermdgensgegenstande.
Segmentverbindlichkeiten enthalten Verpflichtungen aus dem operativen Geschaft und bein-
halten hauptsachlich Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, sonstige Verbind-
lichkeiten und sonstige Rickstellungen. Nicht zuzuordnende Positionen beinhalten Finanz-
anlagen, Ertragsteuerforderungen und -verbindlichkeiten und Finanzverbindlichkeiten, die in
der Spalte Zentralbereiche/Konsolidierung ausgewiesen werden.

Investitionen und Abschreibungen beziehen sich auf die Segmentaktiva. Der Erwerb von
Geschafts- oder Firmenwerten und der Abschluss von Finanzierungsleasinggeschaften wer-
den nicht als Investitionen ausgewiesen.

30 :i: Zusatzliche Informationen zur Kapitalflussrechnung
Zum 30. September 2005 wurde das Salomon Geschaftssegment verduflert (siehe auch Erlgu-
terung 3).Der Marktwert des Nettovermégens entsprach grundséatzlich in etwa dem Buchwert
des verauBerten Nettovermdogens.

Das Vermdgen und die Verbindlichkeiten zum Zeitpunkt der VerdauBlerung stellen sich
wie folgt dar:

I Kapitalfluss verauBerter Gesellschaften in Tsd.€ I
31. Dez.
PSP ORP PP 2005
Fluss|geM|ttel ......................................................................................................... —10358
Vorrate ................................................................................................................. - 218769
P ge s st|ge o r|st|ge - Ogensg eg o T Tos
SBENBNIGEN. s LT
Geschdfts: oder Firmenwerte und sonstige immaterielle Vermdgensgegenstande | . . -138.902
Finanzanlagen und sonstige langfristige Vermdgensgegenstande -239
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Verbindlichkeiten 202,064

Langfristige FinanzverbindUchkeiten | ... .ottt 7.865
Gesamtwert der verduBerten Vermégensgegenstinde/Verbindlichkeiten -477.139

abzugl B 55|ge T S S
Gesamtwert der veriuBerten Vermogensgegenstande/Verbindlichkeiten abziiglich fliissiger Mittel —466.781

Im Geschaftsjahr 2005 belief sich im nicht fortgefiihrten Geschéftsbereich der Mittelabfluss
aus der Investitionstatigkeit und der Mittelzufluss aus der Finanzierungstatigkeit auf 9 Mio.€
(2004: 19 Mio.€) bzw. 1 Mio. € (2004: 1 Mio. €).

Finanzanalyse

31 ::: Haftungsverhaltnisse und sonstige finanzielle Verpflichtungen

Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Der Konzern hat sonstige finanzielle Verpflichtungen im Zusammenhang mit Promotion- und
Werbevertragen. Die Restlaufzeiten dieser Vertrage stellen sich wie folgt dar:

I Finanzielle Verpflichtungen aus Promotion- und Werbevertragen in Mio. € I

31. Dez.

31. Dez.
2004

Verpflichtungen im Zusammenhang mit Promotion- und Werbevertragen mit Laufzeiten tber
finf Jahre haben zum 31. Dezember 2005 Restlaufzeiten von bis zu 11 Jahren.

Zu den Verpflichtungen im Zusammenhang mit Leasing- und Dienstleistungsvertragen
siehe Erlauterung 22.

Prozessrisiken

Der Konzern ist gegenwartig in verschiedene Rechtsstreitigkeiten verwickelt, die sich aus der
normalen Geschaftstatigkeit, hauptsachlich im Zusammenhang mit Lizenznehmer- und Dis-
tributionsvertragen sowie Wettbewerbsstreitigkeiten ergeben. Sofern die Hohe der Verpflich-
tung zuverladssig geschatzt werden kann, sind die Risiken aus diesen Rechtsstreitigkeiten in
den sonstigen Riickstellungen bericksichtigt (siehe Erlduterung 16). Das Management vertritt
die Ansicht, dass eventuelle Forderungen aus diesen Rechtsstreitigkeiten keine wesentlichen
Auswirkungen auf die Vermogenslage des Konzerns haben werden.
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32 ::: Kapitalbeteiligungsplane
Aktienoptionsplan (MSOP) der adidas-Salomon AG
Im Rahmen des von den Aktionaren der adidas-Salomon AG am 20. Mai 1999 beschlossenen
und gemaf Hauptversammlungsbeschluss vom 8. Mai 2002 und vom 13. Mai 2004 geanderten
Aktienoptionsplans wurde der Vorstand ermachtigt, bis zum 27. August 2004 an Mitglieder
des Vorstands der adidas-Salomon AG, Mitglieder der Geschaftsleitungsorgane verbunde-
ner Unternehmen sowie an weitere Flihrungskrafte der adidas-Salomon AG und verbundene
Unternehmen nicht Ubertragbare Bezugsrechte fir bis zu 1.373.350 auf den Inhaber lautende
Stlickaktien auszugeben. Die Ausgabe konnte in Tranchen von nicht mehr als 25% des
Gesamtvolumens je Geschaftsjahr erfolgen.

Fur die Bezugsrechte gilt eine Wartezeit von zwei Jahren und eine Laufzeit von rund finf
Jahren nach ihrer jeweiligen Ausgabe.

Der in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasste Aufwand fir anteilsbasierte Vergi-
tungstransaktionen im Geschaftsjahr 2005 betragt 0,5 Mio. € und wurde unter den betrieb-
lichen Aufwendungen erfasst.

Aktienoptionsplan (MSOP)

e ONCRE L1999 Tranche Il (20001 ... Tranchelll(2001) . TranchelV(2002) .. Tranche VI2003) ..
Auslibungs- Auslibungs- Auslibungs- Auslibungs- Auslibungs-
Anzahl Preis in € Anzahl Preis in € Anzahl Preis in € Anzahl Preisin € Anzahl Preisin €

(Siehe auch Erlauterung 21.)
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Im Berichtsjahr wurden keine weiteren Bezugsrechte ausgegeben.

Die Bezugsrechte konnen nur ausgelibt werden, wenn mindestens eines der folgenden
Erfolgsziele erreicht wird:

(1) Absolute Performance: In dem Zeitraum zwischen Ausgabe und Ausiibung der Bezugs-
rechte muss der Borsenkurs der Aktie der adidas-Salomon AG - errechnet auf der Grund-
lage des .Total Shareholder Return-Ansatzes” - um jahrlich durchschnittlich mindestens 8%
gestiegen sein.

(2) Relative Performance: Im selben Zeitraum muss sich der Borsenkurs der Aktie der adidas-
Salomon AG um jahrlich durchschnittlich 1% besser entwickelt haben als die Borsenkurse
einer Auswahl von Wettbewerbern des adidas Konzerns weltweit und darf absolut gesehen
nicht gefallen sein.

Die Bezugsrechte kénnen nur gegen Zahlung des Ausiibungspreises ausgetlibt werden.
Der Ausiibungspreis entspricht dem durchschnittlichen Schlusskurs der Aktie der adidas-
Salomon AG an den letzten 20 Borsentagen des jeweiligen Ausiibungszeitraums, abzlglich
eines Abschlags, der sich aus den absoluten und relativen Performancekomponenten zusam-
mensetzt. Der Ausiibungspreis entspricht in jedem Fall mindestens dem geringsten Ausgabe-
preis gemaf § 9 Abs. 1 Aktiengesetz, derzeit 2,56 €.

Die Auslibungsbedingungen sehen vor, dass die Bezugsrechte statt mit neuen Aktien
aus dem bedingten Kapital mit bereits bestehenden Stiickaktien bedient werden konnen, oder
anstelle von Stiickaktien der Abschlag in bar geleistet wird.

Die neuen Aktien nehmen vom Beginn des Geschéftsjahres, in dem die Ausgabe erfolgt
ist, am Gewinn teil.

33 :i: Transaktionen mit nahe stehenden Unternehmen und Personen

Herbert Hainer, Vorstandsvorsitzender der adidas-Salomon AG, ist auch stellvertretender Auf-
sichtsratsvorsitzender der FC Bayern Miinchen AG. Der adidas Konzern halt eine Beteiligung
in Hohe von 10% an der FC Bayern Miinchen AG (siehe auch Erlauterung 13) und hat zusatzlich
mit diesem Klub einen Promotionvertrag abgeschlossen. Die Konditionen des Vertrags mit
diesem Verein sind mit anderen abgeschlossenen Promotionvertragen vergleichbar.

Finanzanalyse

34 ::: Sonstige Angaben
Mitarbeiter
Die Mitarbeiterzahlen stellen sich im Jahresdurchschnitt wie folgt dar:

I Mitarbeiter I

1. Januar bis 31. Dezember

Honorar fir Dienstleistungen der Wirtschaftsprifer
Als Aufwand flir das Honorar des Abschlusspriifers des Jahres- und Konzernabschlusses der
adidas-Salomon AG wurden im Geschaftsjahr 2005 0,5 Mio. € gebucht. Das weltweite Pri-
fungshonorar fiir den adidas Konzern betrug 2,8 Mio. €.

Fir steuerliche Beratung des Abschlussprifers wurden 0,1 Mio. € und fir Sonstige Leis-
tungen des Abschlusspriifers, insbesondere im Zusammenhang mit der VerauBerung des
Salomon Geschaftssegments, wurden 1,2 Mio. € aufgewendet.

Bezige von Aufsichtsrat und Vorstand der adidas-Salomon AG

I Beziige von Aufsichtsrat und friiheren Mitgliedern des Vorstands in Tsd. € I

1. Januar bis 31. Dezember
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Die Beziige des Aufsichtsrats bestehen ausschliefilich aus festen Bestandteilen. Neben den
oben dargestellten Gesamtbeziigen erhielt Henri Filho 0,3 Mio. € sowie Dr. Hans Friderichs
0,2 Mio. € fur zusatzliche Beratungstatigkeiten in den Geschaftsjahren 2005 bzw. 2004.

I Vergiitung des Vorstandes im Geschaftsjahr 2005 in Tsd. € I
Erfolgs-
abhangige
Komponente
Erfolgsun- (Performance Aktienbasierte
abhangige Bonus + LTIP Komponente
e Komponente ... Bonus) ... (MSOP) o Gesamt
e L
(Vorstandsvorsitzender) 1.145 2.210" 812 4167
Glenn Bennett 5272 1.085"2 5687 2.180%

Michel Perraudin
(bis zum 31. Marz 2005)

1) Beinhaltet auch die im Geschaftsjahr 2005 vorgenommene Zufiihrung zur Riickstellung fiir den im Geschaftsjahr 2006 bei Zielerreichung
zur Auszahlung kommenden LTIP-Bonus.

2) Beinhaltet auch einen aufgrund unterschiedlicher Besteuerungen in Deutschland und USA gezahlten Steuerausgleich.

3) Beinhaltet auch den fiir das Geschéftsjahr 2005 anteilig ausgezahlten Performance Bonus.

4) Beinhaltet nur die Vergiitung aus den bis zum 31.03.2005 ausgeiibten Optionen.

5) Beinhaltet auch zusatzliche Aufwandsentschadigung in Hohe von insgesamt 146 Tsd. €, u.a. fiir doppelte Haushaltsfiihrung, im
Zusammenhang mit der Tatigkeit von Erich Stamminger in den USA als CEO und President von adidas America Inc. bis Ende 2005.

6) Beinhaltet die Vergiitung fiir die Vorstandsmitglieder Herbert Hainer, Glenn Bennett, Manfred lhle (bis zum 30.06.2004), Michel Perraudin,
Robin Stalker und Erich Stamminger.

Die Bezlige des Vorstands setzen sich aus festen und variablen Bestandteilen sowie Kompo-
nenten mit langfristiger Anreizwirkung zusammen. Die variablen Komponenten sind von der
Erreichung personlicher Erfolgsziele sowie von Konzernzielen abhangig.

Die variablen Komponenten beinhalten zudem einen weiteren Bonus im Rahmen eines
Long-Term Incentive Plans (LTIP), dessen Héhe sich am Erreichen bestimmter Ziele wéhrend
eines Dreijahreszeitraums bemisst. Dieser Bonus ist abhangig von der kumulierten Ergeb-
nissteigerung (Gewinn vor Steuern) im Zeitraum 2003 bis 2005 sowie von der Ergebnissteige-
rung im Jahr 2005 im Vergleich zum Vorjahr. Die Auszahlung erfolgt bei Erreichen der Ziele
nach der Feststellung des Konzernabschlusses zum 31. Dezember 2005.

Sonstige Erlauterungen

159

Unter dem Aktienoptionsplan (MSOP) der adidas-Salomon AG besitzen Mitglieder des
Vorstands zum 31. Dezember 2005 bzw. 2004 nicht tbertragbare Aktienoptionen auf 11.900
Aktien bzw. 53.000 Aktien der adidas-Salomon AG. Des Weiteren besitzen ehemalige Mitglie-
der des Vorstands zum 31. Dezember 2005 bzw. 2004 nicht Ubertragbare Aktienoptionen auf
5.400 bzw. 9.400 Aktien der adidas-Salomon AG. In den Geschaftsjahren 2005 und 2004 erhiel-
ten Mitglieder des Vorstands keine Aktienoptionen. Im Geschaftsjahr 2005 bten derzeitige
und frihere Mitglieder des Vorstands 29.900 Optionen aus (2004: 77.600). Fir weitere Infor-
mationen zum Aktienoptionsplan siehe auch Erlauterung 32.

35 :: Informationen zum Deutschen Corporate Governance Kodex

Informationen nach §161 Aktiengesetz

Vorstand und Aufsichtsrat der adidas-Salomon AG haben eine aktualisierte Entsprechens-
erklarung gemaf § 161 AktG am 9. Februar 2006 abgegeben. Der Wortlaut der Entsprechens-
erklarung ist auf der Internetseite des Konzerns einzusehen.

36 :i: Ereignisse nach dem Bilanzstichtag
Konzernspezifische Ereignisse nach dem Bilanzstichtag
Die am 3. August 2005 angekiindigte Akquisition von Reebok International Ltd., Canton,
Massachusetts (USA), wurde am 31. Januar 2006 abgeschlossen. Infolgedessen wird die
Geschaftstatigkeit von Reebok ab dem 1. Februar 2006 als separates Markensegment inner-
halb des Konzerns in den Konzernabschluss einbezogen. Dies wird sich auf die Bilanz und die
Kapitalflussrechnung des Konzerns auswirken.

Der Gesamtkaufpreis fir 100% der Anteile an Reebok International Ltd. betrug
US$ 3,85 Mrd. (3,2 Mrd. €] und wurde vollstdndig in bar bezahlt. Weitere Angaben geman
IFRS 3 sind aufgrund der noch nicht abgeschlossenen Abschlusspriifung der Reebok Gruppe
fur das Geschaftsjahr 2005 sowie des noch andauernden Prozesses der Kaufpreisallokation
basierend auf der Eréffnungsbilanz zum 31. Januar 2006 nicht moglich.

Tag der Freigabe zur Veroffentlichung

Der Vorstand der adidas-Salomon AG hat den Konzernabschluss am 17. Februar 2006 zur
Weitergabe an den Aufsichtsrat freigegeben. Der Aufsichtsrat hat die Aufgabe, den Konzern-
abschluss zu prifen und zu erklaren, ob er den Konzernabschluss billigt.

Herzogenaurach, den 17. Februar 2006 ::: Der Vorstand der adidas-Salomon AG
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Aufstellung des Anteilsbesitzes der adidas-Salomon AG, Herzogenaurach zum 31. Dezember 2005 (Anlage 1)

Eigenkapital
(in tausend Anteil am Kapital
Firma und Sitz der Gesellschaft Wahrung Wahrungseinheiten) gehalten von” in %

5 Immobilieninvest und Betriebsgesellschaft
....... Herzo-Base Verwaltungs GmbH ... Herzogenaurach(Deutschland) BUR 25 direkt 100
6 Immobilieninvest und Betriebsgesellschaft

Herzo-Base GmbH & Co. KG Herzogenaurach (Deutschland) EUR 4.001 direkt 100

16  adidas International Finance B.V. Amsterdam (Niederlande) EUR 2.702 12 100
(friher adidas-Salomon International Finance B.V.)
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Aufstellung des Anteilsbesitzes der adidas-Salomon AG, Herzogenaurach zum 31. Dezember 2005 (Anlage 1)

Eigenkapital
(in tausend Anteil am Kapital
Firma und Sitz der Gesellschaft Wahrung Wa&hrungseinheiten) gehalten von” in %

adidas Emerging Market
(friiher adidas-Salomon E
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Aufstellung des Anteilsbesitzes der adidas-Salomon AG, Herzogenaurach zum 31. Dezember 2005 (Anlage 1)
Eigenkapital
(in tausend Anteil am Kapital
Firma und Sitz der Gesellschaft Wahrung Wahrungseinheiten) gehalten von” in %
....... Nordamerlka
54 adidas North America Inc.
lfrijher adidas-Salomon North America Inc.) Portland, Oregon (USA] usD 518.311 12 100

65 ad|das Sourcing Ltd.?
r adidas-Salomon International Sourcing Ltd.)

70 TaylorMadeGolfCo Ltd. Tokio (Japan) JPY 3806766 12 100
....... (friher Salomon & Taylor Made Co. LEd.) | ettt ee ettt ettt ettt ettt ettt ettt
T1..adidasKorealtd, e Seoul(Koreal e KRW ! 69.728.000 ! direkt e 1 e,
72 adidas Korea Technical Services Ltd.? Pusan (Korea) KRW - 65 100

(friiher adidas-Salomon Korea Technical Services Ltd.)
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Aufstellung des Anteilsbesitzes der adidas-Salomon AG, Herzogenaurach zum 31. Dezember 2005 (Anlage 1)

Eigenkapital
(in tausend Anteil am Kapital
Firma und Sitz der Gesellschaft Wahrung Wa&hrungseinheiten) gehalten von” in %

81 adidas Holding (Thailand) Co. Ltd. Bangkok (Thailand) THB 140.896 direkt' 49

1) Teilkonzern adidas UK

2) Teilkonzern Taylor Made UK

3) Teilkonzern adidas Sourcing

4) Teilkonzern Indien

5) Teilkonzern Mexiko

6)Gesellschaften ohne aktive Geschaftstatigkeit.

7) Die dargestellten Zahlen beziehen sich auf die Nummerierung der jeweiligen Muttergesellschaft.
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adidas Konzern Segmentinformationen: Sieben-Jahresiibersicht in Mio. €

1) Ausweis von nicht fortgefiihrtem Geschaft aufgrund der VerduBerung des Salomon Geschaftssegments.




Weitere Informationen Segmentinformationen 1 6 5

adidas Konzern Segmentinformationen: Sieben-Jahresiibersicht in Mio. €

1) Aufgrund der Verduflerung des Salomon Geschiftssegments spiegeln die Zahlen fiir 2005 und 2004 das fortgefiihrte Geschaft wider.
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Zehn-Jahresiibersicht

o

19987
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Zehn-Jahresiibersicht

19987

1) Der Konzernabschluss beinhaltet 1998 erstmals die Salomon Gruppe.

2) Aufgrund der Verduflerung des Salomon Geschaftssegments spiegeln die Zahlen fiir 2005 und 2004 das fortgefiihrte Geschaft wider.

3) Enthalt Gewinn aus fortgefiihrtem und nicht fortgefiihrtem Geschaft. In 1998 vor Sondereffekt in Héhe von 369 Mio. € fiir Aufwendungen fiir erworbene in Arbeit befindliche Forschung und Entwicklung.
4) Die Zahlen fiir 2004 und 2003 wurden aufgrund der Anwendung von IAS 32/1AS 39 und der Anderung zu IAS 19 angepasst (siehe Erlauterungen 20, 15 und 2).

5) Vorbehaltlich der Zustimmung der Hauptversammlung
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ABS (Asset-Backed Securities)

Wertpapiere (Anleihen oder Schuldverschreibungen) abgesichert durch Kreditforderungen,
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen oder andere quantifizierbare Vermdgensgegen-
stande.

ADRs (American Depositary Receipts)

Hinterlegungsscheine fiir auslandische Aktien, die von amerikanischen Banken ausgegeben
werden und dem Inhaber Dividendenanspriiche und sonstige Rechte, die im Zusammenhang
mit der zugrunde liegenden Aktie stehen, einraumen. ADRs werden wie Aktien an amerikani-
schen Bérsen gehandelt. Dadurch haben amerikanische Investoren die Mdglichkeit, Anteile an
auslandischen Unternehmen in den USA zu erwerben, anstatt an einer auslandischen Borse.

Anlagendeckung

Die Anlagendeckung gibt den Prozentsatz an, zu dem das Anlagevermdgen durch Eigenka-
pital finanziert ist. Sie wird berechnet, indem das Eigenkapital durch die langfristigen Aktiva
dividiert wird.

Auftragsbestand

Wert der erhaltenen Auftrage fir zukinftige Lieferung. Bei adidas werden die Bestellungen
saisonabhangig ca. sechs Monate im Voraus in Auftrag gegeben. Diese Information dient dem
Markt als Indikator fir zu erwartende Umsatze.

Ausgaben fiir Promotion-Vertrage

Kosten, die im Zusammenhang mit Sponsoring von einzelnen Athleten, Mannschaften, Ver-
banden und Sportveranstaltungen zur Férderung des Bekanntheitsgrads der Marke(n) eines
Unternehmens stehen.

Bereinigung von Wahrungseffekten

Umrechnung der Berichtszahlen unter Zugrundelegung der Wechselkurse des Vorjahres, so
dass der tatsachliche Anstieg bzw. Riickgang zu erkennen ist. Dazu werden die durch Wah-
rungsumrechungen bedingten Abweichungen eliminiert. Bester Indikator fir die Beurteilung
der zugrunde liegenden Geschaftstatigkeit.

Commercial Paper

Handelbare, unbesicherte Inhaberschuldverschreibungen, die zur kurzfristigen Fremdmittel-
aufnahme emittiert werden. Commercial Paper werden als Daueremission revolvierend mit
einer Laufzeit von sieben Tagen bis zu 12 Monaten oder langer ausgegeben.

Corporate Governance
Rechte und Pflichten der verschiedenen Beteiligten im Unternehmen, insbesondere der
Aktionare, des Vorstands und des Aufsichtsrats.

Devisentermin-Geschafte
Vertrag tber den Austausch zweier Wahrungen zu einem im Voraus festgelegten Wechselkurs
und Zeitpunkt.

Finanzanalyse

Eigenkapitalquote
Zeigt die Rolle des Eigenkapitals in der Finanzstruktur eines Unternehmens an. Sie errechnet
sich aus dem Verhaltnis des Eigenkapitals zur Bilanzsumme.

Eigenkapitalverzinsung (ROE)

Die Eigenkapitalverzinsung (engl.: Return On Equity) zeigt den Ertrag eines Unternehmens im
Verhaltnis zum Eigenkapital an. Sie wird berechnet, in dem man den Jahresiiberschuss durch
das Eigenkapital dividiert.

Ergebnisanteile anderer Gesellschafter
Anteile am Jahresergebnis, die nicht dem Konzern, sondern Konzernfremden zuzurechnen
sind, die Anteile an verbundenen Unternehmen halten.

Ergebnis je Aktie

Das Ergebnis je Aktie ist ein Leistungsindikator, der den Jahresiiberschuss der Anzahl an
Stammaktien gegenlberstellt.

Ergebnis je Aktie = Jahresiiberschuss/Gewichtete durchschnittliche Anzahl der im Umlauf be-
findlichen Aktien im Geschaftsjahr.

Fair Value
Betrag, zu dem Vermdgenswerte zwischen Geschéftspartnern fairer Weise gehandelt wiirden.
Der Fair Value ist haufig identisch mit dem Marktpreis.

Finanzierungsleasing
Methode zum Erwerb einer Anlage, die eine Serie von Mietzahlungen uber die gesamte erwar-
tete Lebenszeit der Anlage beinhaltet.

Free Cashflow

Der Free Cashfow errechnet sich aus dem Mittelzufluss/-abfluss aus laufender Geschaftsta-
tigkeit abzliglich Investitionen. Der Free Cashflow zeigt die finanzielle Flexibilitat des Unter-
nehmens.

Free Cashflow = Betriebsergebnis - Ertragsteuern + Abschreibungen - Investitionen +/- Ver-
anderungen im Nettoumlaufvermogen

Funktionale Wahrung
Die Wahrung, in der ein Unternehmen den gréfiten Teil seiner Geschaftstatigkeit abwickelt
und seine Finanzergebnisse an die Muttergesellschaft oder die Investoren berichtet.

Goodwill bzw. Geschéfts- oder Firmenwerte

Immaterieller Vermogensgegenstand, der den Betrag quantifiziert, der fir den guten Ruf,
das Know-how und die Marktposition des ibernommenen Unternehmens bezahlt wurde. Der
Geschafts- oder Firmenwert ergibt sich aus der Differenz zwischen dem Kaufpreis und dem
Zeitwert des erworbenen Nettovermdgens zum Zeitpunkt der Ubernahme.




Weitere Informationen

Hedging
Eine Strategie zur Absicherung von Zins-, Wahrungs- oder Kursrisiken durch derivative Finanz-
instrumente (Optionen, Swaps, Termingeschéfte usw.).

IFRS (International Financial Reporting Standards)

Die IFRS (vormals IAS) werden von einer internationalen unabhdngigen Fachorganisation
(IASB), die von mit Rechnungslegungsfragen befassten Berufsverbanden getragen wird, mit
dem Ziel herausgegeben, eine transparente und vergleichbare Rechnungslegung zu schaffen,
die von Unternehmen und Organisationen in der ganzen Welt angewandt werden kann.

Institutionelle Investoren

Gesellschaften, die betrachtliche Volumina investieren, wie z.B. Investmentgesellschaften, In-
vestmentfonds, Makler, Versicherungsgesellschaften, Pensionsfonds, Investmentbanken und
Stiftungen.

International Financial Reporting Interpretations Committee
Organ, das strittige Bilanzierungsfragen klart. Seine Interpretationen werden vom IASB
genehmigt und sind ab ihrem Inkrafttreten fir alle IFRS-Anwender verbindlich.

IPO (Initial Public Offering)
Erste o6ffentliche Platzierung von Aktien durch ein privates Unternehmen.

Korridoransatz

Bandbreite von plus oder minus 10% um den bestmdglichen Schatzwert von Verpflichtun-
gen fir Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhaltnisses (IAS 19). Es wird nicht erwartet,
dass versicherungsmathematische Gewinne und Verluste, die auflerhalb dieser Bandbreite
liegen, sich gegenseitig aufheben konnen.

Kurs-Gewinn Verhaltnis (KGV)
Kennzahl, die das Verhaltnis des (geschéatzten) Gewinns je Aktie zu ihrem aktuellen Marktkurs
darstellt. Das KGV ist eine wichtige Kennzahl zur Beurteilung der Ertragskraft und -entwick-
lung eines Unternehmens im Vergleich zu einem oder mehreren anderen. Je niedriger das
KGV einer Aktie ist, desto glinstiger erscheint sie auf den ersten Blick. Wachstumsaktien wei-
sen meist ein hoheres KGV auf.

Kurzfristiges Betriebskapital

Kurzfristig verflighares Kapital eines Unternehmens zur Finanzierung der laufenden Ge-
schéftsaktivitaten (im Falle der adidas Gruppe zur Bereitstellung von Sportschuhen, Sportbe-
kleidung und Sportzubehor fiir die Kunden). Es errechnet sich aus Umlaufvermaogen abziiglich
kurzfristiger Verbindlichkeiten.

Finanzglossar
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Liquiditat | - 11l

Der Liquiditatsgrad gibt an, wie schnell ein Unternehmen Vermogensgegenstande liquidieren
kann um kurzfristige Verbindlichkeiten zu bedienen. Sie werden wie folgt berechnet:
Liquiditat I: Flissige Mittel und kurzfristige Finanzanlagen dividiert durch kurzfristige Ver-
bindlichkeiten. Multiplikation des Ergebnisses mit 100.

Liquiditat II: Flissige Mittel und kurzfristige Finanzanlagen sowie Forderungen aus Lieferun-
gen und Leistungen dividiert durch kurzfristige Verbindlichkeiten. Multiplikation des Ergeb-
nisses mit 100.

Liquiditat Ill: Flissige Mittel und kurzfristige Finanzanlagen sowie Forderungen aus Lieferun-
gen und Leistungen und Vorrate dividiert durch kurzfristige Verbindlichkeiten. Multiplikation
des Ergebnisses mit 100.

Marketing-Gemeinkosten
Enthalten Personal-, Allgemeine und Verwaltungsaufwendungen im Marketingbereich.

Marketing Working Budget

Enthalt die Aufwendungen fiir Promotion und Kommunikation, darunter Sponsoring-Vertrage
mit Teams und einzelnen Sportlern sowie Werbung, Einzelhandelsunterstiitzung, Veranstaltun-
gen und andere Kommunikationsaktivitaten, jedoch ohne Personal- und Verwaltungskosten im
Marketing.

Marktkapitalisierung
Der Gesamtmarktwert aller im Umlauf befindlichen Aktien einer Gesellschaft berechnet durch
Multiplikation der Anzahl der Aktien mit dem aktuellen Bérsenkurs.

Natiirliche Absicherungsmafinahmen

Ein Ausgleich der Wahrungsrisiken, der ohne die Nutzung von Derivaten auf natirliche Wei-
se als Ergebnis der normalen Geschaftstatigkeit eines Unternehmens zustande kommt. Zum
Beispiel in Fremdwahrung erzielte Umsatzerlose, die zur Bezahlung bekannter Verbindlich-
keiten in der gleichen Fremdwahrung eingesetzt werden.

Nettofinanzverbindlichkeiten

Die Nettofinanzverbindlichkeiten sind der Teil der Gesamtfinanzverbindlichkeiten, der nicht
durch die flissigen Mittel und die kurzfristigen Finanzanlagen abgedeckt ist.
Nettofinanzverbindlichkeiten = Kurzfristige Verbindlichkeiten + Langfristige Verbindlichkei-
ten - Flissige Mittel - Kurzfristige Finanzanlagen

Operative Aufwendungen

In Verbindung mit dem Geschaftsbetrieb anfallende Kosten, die nicht direkt auf die verkauften
Produkte oder Dienstleistungen umzulegen sind. Umfassen Aufwendungen fiir Vertrieb und
Marketing, Forschung und Entwicklung, allgemeine und Verwaltungskosten sowie Abschrei-
bungen auf Vermogensgegenstande, die nicht der Produktion dienen.

Operatives Leasing

Methode, Anlagen Uber einen bestimmten Zeitraum zu mieten, der kiirzer ist als die erwartete
Lebensdauer der Anlage. Bei einem operativen Leasing erscheint die Anlage und die Verbind-
lichkeit nicht auf der Bilanz des Leasingnehmers. Die periodischen Zahlungen werden als
operative Aufwendungen verbucht.
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Operatives kurzfristiges Betriebskapital

Betriebsvermdgen, das ein Unternehmen aufbringen muss, um seine laufende Geschaftsta-
tigkeit zu finanzieren. Es errechnet sich als Summe der Forderungen und Vorrate abziglich
der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen.

Operatives kurzfristiges Kapital = Forderungen aus Lieferungen und Leistungen + Vorrate - Ver-
bindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Option

Finanzinstrument, das das Recht verbrieft, einen bestimmten Vermégenswert (z.B. Aktien
oder Devisen) zu einem bestimmten Preis (Strike Price) oder bis zu einem bestimmten Datum
zu kaufen (Call Option) oder zu verkaufen (Put Option).

.Over-the-Counter” (OTC) Markt
Bei einem , Over-the-counter” Markt ist eine Aktie nicht an einer Borse notiert, sondern wird
von Maklern direkt via Telefon und/oder Computer gehandelt.

Privatanleger
Einzelperson, die fir sich selbst Wertpapiere kauft, im Gegensatz zu einem institutionellen
Investor.

Privatplatzierung (Schuldscheindarlehen)
Platzierung von Wertpapieren direkt bei institutionellen Investoren, wie Banken, Fonds, Ver-
sicherungsunternehmen, Pensionskassen und Stiftungen.

Projected Unit Credit Method (Methode der Laufenden Einmal-Prémien)

Riickstellungen fir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen werden nach der ,.projected unit
credit”-Methode berechnet (IAS 19]. Bei diesem Anwartschaftsbarwertverfahren werden nicht
nur die am Stichtag bekannten Renten und erworbenen Anwartschaften, sondern auch kiinftig
zu erwartende Steigerungen von Gehaltern und Renten beriicksichtigt.

Rohertragsmarge

Die Rohertragsmarge gibt an, wie viel ein Unternehmen verdient abziglich der Produktions-
kosten und Warenbeschaffungskosten.

Rohergebnis = Umsatz - Umsatzkosten

Rohertragsmarge = (Rohergebnis/Umsatzerlose) x 100

Segmentberichterstattung

Veroffentlichung von Informationen iber die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der einzel-
nen Marken und Regionen (Segmente). Sie ermdglichen Riickschliisse auf die Entwicklung in
den einzelnen Segmenten und deren Beitrag zum Konzernergebnis.

Shareholder Value
Managementkonzept, das die strategischen und operativen Entscheidungsprozesse auf eine
stetige Steigerung des Unternehmenswerts fir die Aktionare ausrichtet.

Finanzanalyse

Stakeholder

Alle Gruppen, die ein direktes oder indirektes Interesse an den Leistungen und Ergebnissen
eines Unternehmens haben. Dazu zahlen Konsumenten, Fachhandler, Distributoren, Lizenz-
nehmer, Geschéftspartner in der Zulieferkette, Aktiondre, Mitarbeiter, internationale Sport-
verbande, Nicht-Regierungsorganisationen, Medien usw.

Steuerquote
Die Steuerquote stellt den Betrag im Verhaltnis zum Gewinn vor Steuern dar, der tatsachlich
als Steuer abgefiihrt wird.

Synergien
Zusatzliche Einsparungen oder Umsatzsteigerungen die infolge des Zusammenschlusses von
zwei oder mehreren Unternehmen erzielt werden.

Umlaufintensitat

Die Umlaufintensitat gibt den Prozentsatz des Gesamtkapitals an, der in kurzfristigen Ver-
mogensgegenstanden gebunden ist. Sie wird wie folgt berechnet: kurzfristige Aktiva dividiert
durch gesamte Aktiva.

Umsatzkosten
Kosten fiir Beschaffung und Herstellung von Produkten. Hierzu gehoren Rohmaterial-, Her-
stellungs- und Lieferkosten, sowie Zolle und Kosten fiir die Auslieferung an unsere Vertriebs-
gesellschaften.

Umschlagshaufigkeit des kurzfristigen Betriebskapitals

Die Umschlagshaufigkeit des kurzfristigen Betriebskapitals gibt an, wie oft ein Posten des
Umlaufvermogens in der betrachteten Periode umgeschlagen wurde. Dabei entspricht der
Durchschnittsbestand des kurzfristigen Betriebskapitals dem arithmetischen Mittel aus An-
fangs- und Endbestand des kurzfristigen Betriebskapitals. Die Umschlagshaufigkeit zeigt die
Bindungsdauer des kurzfristigen Betriebskapitals und lasst so Riickschlisse auf die Hohe des
Kapitalbedarfs zu. Je hoher diese Kennzahl ist, desto positiver ist sie zu beurteilen.
Umschlagsh&ufigkeit des kurzfristigen Betriebskapitals = Umsatz/Kurzfristiges Betriebs-
kapital

Vermogensdeckung | & Il

Der Vermogensdeckungsgrad gibt das Verhaltnis an, zu dem die Verschuldung eines Unter-
nehmens durch das langfristige Vermdgen gedeckt ist. Sie wird wie folgt berechnet:
Vermogensdeckung | (%): Die Summe aus Eigenkapital und langfristigen Verbindlichkeiten
geteilt durch langfristige Aktiva.

Vermdégensdeckung Il (%): Die Summe aus Eigenkapital und langfristigen Verbindlichkeiten
geteilt durch die Summe aus langfristigen Aktiva und Vorraten.

Verschuldungsgrad

Der Verschuldungsgrad zeigt den Anteil des Fremdkapitals innerhalb der Finanzstruktur eines
Unternehmens. Er errechnet sich durch die Division der Nettofinanzverbindlichkeiten durch
das Eigenkapital.
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Vertriebs-, Verwaltungs- und Allgemeine Aufwendungen
Aufwendungen fiir Vertrieb, Marketing, Forschung und Entwicklung sowie Logistik, zentrales
Finanzmanagement und Verwaltung.

Verwassertes Ergebnis je Aktie

Das verwasserte Ergebnis je Aktie ist ein Leistungsindikator, der den Jahresiberschuss zur
Berechnung des verwasserten Ergebnisses je Aktie in Verhaltnis zu der gewichteten Anzahl
der Aktien fir das verwdsserte Ergebnis je Aktie setzt.

Verwassertes Ergebnis je Aktie = (Jahresiiberschuss + Zinsaufwand auf Wandelanleihe)/
(Durchschnittlich im Umlauf befindliche Aktien im Geschaftsjahr + Gewichtete Aktienoptionen
+ Aktien aus angenommener Wandlung der Wandelanleihe).

Verzinsung des eingesetzten Kapitals (ROCE)

Die Verzinsung des eingesetzten Kapitals (eng.: Return On Capital Employed) zeigt den Ertrag
eines Unternehmens im Verhaltnis zur Gesamtfinanzierung.

ROCE = (Gewinn vor Steuern + Finanzergebnis + AufBerordentliches Ergebnis)/(Jahres-
durchschnitt des Eigenkapitals + Ergebnisanteile anderer Gesellschafter + Nettofinanzver-
bindlichkeiten).

Wandelanleihe

Eine Unternehmensanleihe, die mit einem Wandlungsrecht fiir eine bestimmte Anzahl Stiick-
aktien des Unternehmens ausgestattet ist und gewandelt werden kann. Wandelanleihen haben
Ublicherweise niedrigere Zinssatze als nichtwandelbare Anleihen, weil sie mit dem Kursan-
stieg der zugrunde liegenden Aktie an Wert gewinnen. Wandelanleihen kombinieren damit die
Vorteile von Aktien und von Anleihen.

Zins-Caps

Optionskontrakte, die flexiblen Zinssatzen eine Obergrenze setzen. Der Verkaufer ist verpflich-
tet dem Inhaber des Caps die Differenz zwischen flexiblem und Referenzzinssatz zu zahlen,
sobald der Referenzzinssatz tberschritten wird. Der Kaufer eines solchen Kontrakts muss
eine Pramie als Marktpreis fur die mogliche Auszahlung bezahlen.

Zinsdeckungsgrad

Zeigt die Fahigkeit des Unternehmens, die Nettozinsaufwendungen mit dem Ergebnis vor
Steuern und Nettozinsaufwendungen abzudecken. Diese Kennzahl errechnet sich aus dem Er-
gebnis vor Steuern und Nettozinsaufwendungen, dividiert durch die Nettozinsaufwendungen.

Branchen und Allgemeines Glossar

Beschaffung
Management externer Lieferanten sowie der Produktion und Auslieferung von Endprodukten
an unsere Kunden.

Finanzglossar
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Chassis

Bestandteil des FuBballschuhs, welches zwischen Schaft und Sohlenelementen angebracht
ist. Das Chassis bietet Unterstiitzung fir den Fu3 und ermdglicht die Verwendung von einzel-
nen Sohlenelementen anstelle einer vollstandigen Zwischen- und Au3ensohle.

Classics
Retro-Produkte, die sich besonders aufgrund ihrer authentischen einzigartigen Tradition wei-
terhin starker Nachfrage erfreuen.

COR

.Coefficient of restitution”. MaB fir die Aufpralleffizienz der Schlagflache eines Golfschlagers,

ausgedrickt als Verhaltnis der Geschwindigkeit des Golfballs nach dem Aufprall des Schla-
gers und der Aufprallgeschwindigkeit des Schlagers.

Drehmoment

Die physikalische Gréfle, die eine Drehbewegung beeinflusst. Das Drehmoment berechnet
sich durch Multiplikation der aufgewendeten Kraft mit dem Abstand zwischen dem Drehpunkt
und dem Punkt, an dem die Kraft aufgewendet wird.

Durchverkauf
Zeitraum, in dem Produkte tiber den Einzelhandel an den Konsumenten weiterverkauft werden.

FIFA
WeltfuBballverband (.,Fédération Internationale de Football Association”)

Grundlagenforschung
Forschung, die darauf abzielt, ein breiteres Verstandnis fir wissenschaftliche und technische
Grundlagen zu schaffen, ohne dabei direkt wirtschaftliche Ziele zu verfolgen.

IAAF
Internationaler Leichtathletikverband (..International Association of Athletics Federation”)

10C
Internationales Olympisches Komitee (.International Olympic Committee”)

Key Accounts
Wichtige Kunden eines Grof3handlers oder Herstellers, die einen betrachtlichen Anteil von
deren Umsatz generieren.

Lagerraumungsverkaufe

Lagerraumungsverkdufe sind Verkaufe, die auBerhalb der normalen Konditionen getatigt
werden. Sie entstehen aus einer unternehmerischen Entscheidung des Managements heraus,
Uberbestiande abzubauen. Im Normalfall geschieht dies durch spezielle Kanale mit einem er-
heblichen Rabatt.
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.Long & soft” Golfballe
Diese Golfballe vereinen die gegensatzlichen Qualitaten Kontrolle und Weite in einem Ball, in-
dem sie einen weichen Mantel und einen schnellen Kern mit niedriger Kompression besitzen.

Make-to-stock
Produktion auf Lager, basierend auf Erwartungen, ohne dass bereits Auftrage vorliegen.

Metallholzer

Golfschlager (Driver oder Fairwayhélzer), die aus Stahl- und/oder Titanlegierungen beste-
hen. Der Name ist eine Hommage an Persimmonholz, das urspriinglich zur Herstellung dieser
Schlager verwendet wurde. Gemessen am Umsatz stellen Metallhdlzer die grofite Kategorie
von Golfprodukten dar.

MLB
Héchste Profiliga im amerikanischen Baseball (,Major League Baseball”)

MLS
Die .Major League Soccer” (MLS) ist die erste amerikanische FuBball-Liga, vergleichbar mit
der 1. Bundesliga.

NBA
Dachorganisation der nationalen amerikanischen Basketball-Liga [(.National Basketball
Association”)

NFL
Nationale amerikanische Football Liga (,National Football League”)

PGA
Dachorganisation der professionellen Golftour der Herren [, Professional Golf Association”)

Produktlizenznehmer

Unternehmen, die die Genehmigung haben, die Markennamen der adidas Gruppe bei Her-
stellung und Vertrieb von Sportuhren, Sportbrillen, Kérperpflegeprodukten und Parfiims zu
benutzen.

Promotion Partnerschaften

Partnerschaft mit Einzelsportlern, Mannschaften oder Vereinen, bei der diese fiir eine Marke
werben, deren Produkte tragen und als Gegenleistung in Form von Geldzahlungen oder Sach-
leistungen vergutet werden, oder Sponsoring einer Sportveranstaltung in Form von Geld- oder
Sachleistungen.

Quick Response Programm

Programm, zur Optimierung der Auftragsabwicklung von Herstellern, welches sicherstellen
soll, dass Produkte in der richtigen Menge zur richtigen Zeit an den richtigen Ort geliefert
werden konnen.

Finanzanalyse

Schwellenlander

Diese Definition wird auf Volkswirtschaften angewendet, die momentan noch relativ klein sind,
zukiinftig aber Wachstumspotenzial in Bezug auf Grofle und Wichtigkeit aufweisen. Sie trifft
auf Lander in Asien, Lateinamerika und Osteuropa sowie dem Nahen Osten zu, z.B. die ehe-
maligen GUS Lander, die Tirkei, Bulgarien, Indonesien, Mexiko, Philippinen, Malaysia, Brasi-
lien, Indien und Thailand.

Sportausristung/ -zubehor
Der Begriff umfasst alle Arten von Sportgeraten, die nicht zur Kleidung des Sportlers gehéren
wie Balle, Skier oder Schlager.

Supply Chain Management
Prozess der Entwicklung, Herstellung und Lieferung von Produkten an Kunden.

Trendorientierte Anbieter
Exklusive Boutiquen und L&den in Grofstadten, welche Trendsetter ansprechen, die nach
Sport Lifestyle Produkten suchen.

Top Value Marke
Marke, die im oberen Bereich des preisgetriebenen Marktsegments positioniert ist.

UEFA
Européischer FuBballverband (,Union of European Football Association”)

Verkaufsfertige Waren
Ware, die bereits fertig etikettiert, ausgezeichnet und auf dem Biigel hangend von der Fabrik
aus an den Handel geliefert wird.

Vorlaufzeit
Zeitraum, den ein Produkt von der urspriinglichen Idee bis zur Markteinfiihrung benétigt.

WTO

Welthandelsorganisation (,World Trade Organization”)

Glossar der adidas Gruppe

as®

a3® ist ein dreidimensionales Energie-Management-System, das aus mehreren Elementen
besteht, die sowohl unter dem Vorderfuf3 als auch unter der Ferse, bzw. beidem platziert sind.
Fir bestmaogliche Performance sind die Elemente auf den jeweiligen Aufgabenbereich hin zu-

geschnitten, wie zum Beispiel Dampfung und Stabilitat.



Weitere Informationen

CGB

TaiylorMades CGB Technologie besteht aus fiinf Metalleinlagen in einer Performance-Kartu-
sche, um das Gewicht im Schlagerkopf mittig hinter der Schlagflache zu platzieren, und so
eine bessere Kraftlibertragung und einen leichteren Abschlag zu gewahrleisten. Es wird in den
rac™ CGB Eisen eingesetzt.

ClimaCool®
ClimaCool® ist ein integriertes Technologiesystem zur Regulierung der Kérpertemparatur ei-
nes Sportlers.

Clima® Bekleidungstechnologie

Die adidas Clima® Technologie besteht aus vier Varianten, die die Leistung und den Komfort
des Athleten bei jedem Wetter verbessern. Folgende Technologien sind verfiigbar: ClimalLite®,
ClimaWarm®, ClimaCool® and ClimaProof®.

Eigene Einzelhandelsaktivitaten
Von adidas selbst betriebene Einzelhandelsgeschafte. Hierzu gehdren Factory Outlets, Con-
cept-Stores, Concession Corners, e-Commerce und Shop-in-Shop Abteilungen.

Fortgefiihrtes Geschaft
Teil des Geschéfts der adidas Gruppe, der nicht im Oktober 2005 verduBert wurde (stimmt
nahezu mit den Segmenten adidas und TaylorMade-adidas Golf (iberein).

Ground Control System™

Das Ground Control System™ ist die erste aktive Zwischensohle, die horizontale und vertikale
Dampfung unterscheidet, mehr Stabilitat und Bewegungskontrolle bietet und somit die Belas-
tung von Knien und Knocheln reduziert.

Inverted Cone Technology

Der Inverted Cone ist direkt auf die Innenseite der Schlagerflache gefrast und vergrofert die
COR Zone des Golfschlagers. Die Inverted Cone Technology vergréBert die Schlagflache und
ermaglicht durchweg hohere Ballgeschwindigkeit und folglich langere Abschlage.

Modularer FuBballschuh
Dieses FufBlballschuhkonzept ermaglicht es Spielern, ihre Schuhe auf jedes Wetter, jeden Un-
tergrund sowie ihren individuellen Stil einzustellen, anzupassen und abzustimmen.

Movable Weight Technology™

Die Movable Weight Technology™ ermaglicht dem Golfer, den Schwerpunkt im Schlagerkopf
durch zwei bewegliche Gewichte anzupassen. Dies gibt dem Golfer die Mdglichkeit, den Flug
des Balles zu beeinflussen, indem er den Schlager in eine Draw-Neigung oder eine neutrale
Stellung bringt.

Branchen und Allgemeines Glossar
Glossar der adidas Gruppe
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Predator® Elemente

adidas FuBiballschuh-Technologie, die aus strategisch platzierten Gummielementen besteht.
Die strategisch in der Powerzone auf dem Spann platzierten Gummielemente geben dem
Spieler mehr Kraft hinter jeden Schuss. Die strategisch in der Swerve Zone an der Seite des
Schuhs platzierten Gummielemente geben dem Spieler eine bessere Kontrolle und tber den
Ball und mehr Effet beim Passen und Schief3en.

PowerPulse™ Technologie
Technologie, die in Predator® FuBballschuhen verwendet wird und den Schwerpunkt des
Schuhs in den Schussbereich verlagert, was kraftvollere Torschiisse ermdglicht.

rac™
TaylorMades rac™ Technologie hilft die Aufprallenergie auf strategische Bereiche im Schla-
gerkopf zu verteilen und vermittelt dadurch ein hervorragendes Gefihl. Es ist die Basistech-

nologie fur alle TaylorMade Eisen.

RE*AX technology

TaylorMade RE*AX Schafte sind mit einer von Fujikara, dem fiihrenden Hersteller von Schla-
gerschaften auf der PGA Tour, entwickelten Technologie ausgestattet. Diese Technologie ver-
ringert Verformungen und schafft gréf3ere Stabilitat im gesamten Schaft.

Standards of Engagement
Eine Reihe von uns aufgestellter Richtlinien in Bezug auf Arbeitsbedingungen, Sicherheit,
Gesundheitsschutz und Umwelt flr unsere Zulieferer.

TaylorMade Launch Control (TLC)

TaylorMades TLC Technologie gibt dem Spieler die Freiheit, die Abschlagkonditionen des
Drivers durch Gewichtverlagerungen von vier Gewichten zu verandern. Dadurch erhalt der
Golfer die Maglichkeit, aus einer Reihe von Abschlagkonditionen die auszuwahlen, die ihm
weitere und bessere Schlage ermdglicht.

Thermo-Klebetechnik

Die Thermo-Klebetechnik verbindet die Faserstoffe eines FuBballs durch Hitze. Diese weicht
die Oberflache der Faserstoffe auf und am Schmelzpunkt gehen sich beriihrende Fasern eine
starke Bindung ein. Infolgedessen erhalten Fuf3bélle eine bestéandigere Form. Die Thermo-
Klebetechnik ersetzt das Nahen von Fu3bdllen per Hand.

Vision Asia

Vision Asia ist ein internes strategisches Programm, um Umsatz und Profitabilitat in Asien
zu steigern, basierend auf sechs Grundpfeilern. Wir konzentrieren uns dabei darauf, einen
wirklichen Wettbewerbsvorteil aufzubauen und unsere Herausforderungen in der Region hin-
sichtlich Wachstum, Entwicklung des Handelsnetzes, Beschaffung, Effizienz des Marketing
und des Wettbewerbs um qualifizierte Mitarbeiter zu meistern.

World Class Supply Chain

.World Class Supply Chain™ ist ein internes Projekt zur Verbesserung unserer durchgehenden

Geschafts-Performance, um sinnvoller und differenzierter auf die Anforderungen des Markts
reagieren zu konnen.
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Finanzkalender 2006

Veroffentlichung der Jahresergebnisse 2005 ::: Analysten- und Bilanzpressekonferenz ::: Pressemitteilung, Telefonkonferenz
mit Analysten und Webcast

Investor Day - Strategie und Markenpositionierung der adidas Gruppe ::: Telefonkonferenz und Webcast
Veroffentlichung der Ergebnisse des 1. Quartals 2006 ::: Pressemitteilung, Telefonkonferenz mit Analysten und Webcast
Hauptversammlung in Furth, Bayern ::: Webcast

Dividendenzahlung"

Veroffentlichung der Halbjahresergebnisse 2006 ::: Pressemitteilung, Telefonkonferenz mit Analysten und Webcast
Veroffentlichung der 9-Monatsergebnisse 2006 ::: Pressemitteilung, Telefonkonferenz mit Analysten und Webcast

1) Vorbehaltlich der Zustimmung durch die Hauptversammlung
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