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KONZERNBILANZ

KONZERNBILANZ

KONZERNBILANZ (IFRS) DER ADIDAS AG IN MI. €

Verdnderung
30. Juni 2022 30. Juni 2021 in% 31. Dez. 2021

Aktiva

Flissige Mittel 1.578 4.151 -62,0 3.828
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 3.022 2.324 30,0 2175
Sonstlllge kurzfristige finanzielle 1311 810 619 745
Vermogenswerte

Vorréte 5.483 4.054 35,3 4.009
Forderungen aus Ertragsteuern 100 66 51,2 91
Sonstige kurzfristige Vermogenswerte 1.334 1.057 26,2 1.062
Als aur VerauBerung gehalten klassifizierte B 1674 na 2033
Vermogenswerte

Kurzfristige Aktiva 12.828 14.136 -9,3 13.944
Sachanlagen 2.346 2.065 13,6 2.256
Nutzungsrechte 2.732 2.430 12,4 2.569
Geschafts- oder Firmenwerte 1.278 1.199 6,6 1.228
Markenrechte 16 16 - 16
Sonstige immaterielle Vermogenswerte 401 261 53,5 336
Langfristige Finanzanlagen 298 276 7,9 290
Sonstlllge langfristige finanzielle 366 243 50,9 160
Vermogenswerte

Latente Steueranspriiche 974 1.154 -15,6 1.263
Sonstige langfristige Vermdgenswerte 84 96 -13,0 74
Langfristige Aktiva 8.496 7.761 9,8 8.193
Aktiva 21.324 21.877 -2,5 22.137
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KONZERNBILANZ

KONZERNBILANZ (IFRS) DER ADIDAS AG IN MIO. €

Verédnderung
30. Juni 2022 30. Juni 2021 in% 31. Dez. 2021

Passiva
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 313 682 -54,1 29
Ve_rblndllchkelten aus Lieferungen und 3314 2165 53.1 2994
Leistungen
Kurzfristige Leasingverbindlichkeiten 608 480 26,7 573
Sonstige kurzfristige finanzielle
Verbindlichkeiten e 340 459 363
Ertragsteuern 448 686 -34,7 536
Sonstige kurzfristige Riickstellungen 1.338 1.433 -6,6 1.458
Kurzfristige abgegrenzte Schulden 2.579 2.260 14,1 2.684
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 506 450 12,3 434
Als zur VerauBlerung gehalten klassifizierte
Verbindlichkeiten B 667 n-a 594
Kurzfristige Passiva 9.602 9.161 4,8 8.965
Langfristige Finanzverbindlichkeiten 2.459 2.473 -0,6 2.466
Langfristige Leasingverbindlichkeiten 2.401 2.206 8,9 2.263
Sonstige langfristige finanzielle
Verbindlichkeiten o 8 ~46.1 51
Pensionen und ahnliche Verpflichtungen 108 234 -53,9 267
Latente Steuerschulden 155 189 -17,9 122
Sonstige langfristige Rickstellungen 108 134 -19.1 149
Langfristige abgegrenzte Schulden 8 6 48,2 8
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten 9 18 -51,3 9
Langfristige Passiva 5.301 5.357 -1,0 5.334
Grundkapital 183 195 -6,4 192
Sonstige Ricklagen 359 -190 n.a. 69
Gewinnriicklagen 5.491 7.101 -22,7 7.259
Auf Anteilseigner entfallendes Kapital 6.032 7.106 -15,1 7.519
Nicht beherrschende Anteile 388 253 53,5 318
Gesamtes Eigenkapital 6.420 7.358 -12,7 7.837
Passiva 21.324 21.877 -2,5 22.137
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VERKURZTE KONZERN-BEWINN-
UND-VERLUST-RECHNUNG

VERKURZTE KONZERN-GEWINN-UND-VERLUST-
RECHNUNG

ADIDAS AG VERKURZTE KONZERN-GEWINN-UND-VERLUST-RECHNUNG (IFRS) DER ADIDAS AG IN MIO. £

1. Halbjahr 1. Halbjahr Verdnde- Zweites Zweites Verdnde-
2022 2021 rung Quartal 2022 Quartal 2021 rung

Umsatzerldse 10.897 10.345 5,3 % 5.596 5.077 10,2 %
Umsatzkosten 5.435 4.983 9.1% 2.781 2.446 13,7 %
Bruttoergebnis 5.463 5.362 1,9 % 2.815 2.632 7,0 %
(in % der Umsatzerldse) 50,1 % 51,8 % -1,7 PP 50,3 % 51,8 % -1,5 PP
Lizenz- und Provisionsertrage 50 31 63,6 % 27 17 60,0 %
Sonstige betriebliche Ertrage 74 10 645,1 % 51 2 1.931,1 %
Sonstige betriebliche Aufwendungen 4.759 4.154 14,6 % 2.501 2.107 18,7 %
(in % der Umsatzerlose) 43,7 % 40,2 % 3,5 PP 44,7 % 41,5 % 3,2 PP
Marketingaufwendungen und Point-of-Sale-Aufwendungen 1.304 1.157 12,7 % 663 616 7,6 %

(in % der Umsatzerlose) 12,0 % 11.2% 0,8 PP 11,8% 12,1 % -0,3 PP
Betriebsgemeinkosten! 3.455 2.997 15,3 % 1.838 1.492 23,2 %
(in % der Umsatzerldse) 31,7% 29,0% 2,7 PP 32,8 % 29,4 % 3,5 PP
Betriebsergebnis 828 1.248 -33,6 % 392 543 -27,9 %
(in % der Umsatzerldse) 7,6 % 12,1 % -4,5 PP 7.0 % 10,7 % -3,7 PP
Finanzertrage 24 6 323,6 % 16 4 313,6 %
Finanzaufwendungen 140 75 88,0 % 107 37 186,6 %
Gewinn vor Steuern 71 1.179 -39,6 % 300 510 -41,1%
(in % der Umsatzerlose) 6,5% 11,4 % -4,9 PP 5,4 % 10,0 % -4,7 PP
Ertragsteuern 41 289 -85,9 % -60 123 n.a.
(in % des Gewinns vor Steuern) 5,7 % 24,5 % -18,8 PP -20,0 % 24,0 % n.a.
Gewinn aus fortgefiihrten Geschaftsbereichen 671 890 -24,6 % 360 387 -7,0%
(in % der Umsatzerlose) 6,2% 8,6 % -2,4 PP 6,4 % 7,6 % -1,2 PP
gte:Ji:rnnNerlust aus aufgegebenen Geschaftsbereichen, nach 128 72 78,0 % _57 20 n.a.
Gewinn 799 962 =-16,9 % 309 407 -24,2 %
(in % der Umsatzerlose) 7,3 % 9.3% -2,0PP 5,5 % 8,0 % -2,5PP
Auf Anteilseigner entfallender Gewinn 776 955 -18,7 % 294 397 -25,8 %
(in % der Umsatzerlose) 7.1 % 9.2% -2,1PP 5,3 % 7.8 % -2,6 PP
Auf nicht beherrschende Anteile entfallender Gewinn 23 7 231,0% 15 1" 35,1 %
ggzgg\;yizzzltgﬁihirﬁﬁznés]Je Aktie aus fortgeflihrten 3,47 452 ~23.2% 1,88 1,93 —2.8%
ersertes B Qe e Akl as Ktashrien un
Verwassertes Ergebnis je Aktie aus fortgefiihrten und 416 4,89 ~15,0 % 1,60 2.03 ~21.5 %

aufgegebenen Geschaftsbereichen (in €

1 Vertriebsaufwendungen, Verwaltungsaufwendungen, tbrige betriebliche Aufwendungen sowie Wertminderungsaufwendungen [netto) auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und
Vertragsvermogenswerte, aggregiert.
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1 Beinhaltet versicherungsmathematische Gewinne und Verluste der leistungsorientierten Verpflichtungen,
Planvermdgens sowie den Effekt aus Vermogenswertlimitierung.

1 2 3 5
KONZERNGESAMTERGEBNIS-
RECHNUNG
KONZERNGESAMTERGEBNISRECHNUNG (IFRS) DER ADIDAS AG IN MIO. €
1. Halbjahr 1. Halbjahr
2022 2021
Gewinn nach Steuern 799 962
Posten des sonstigen Ergebnisses, die anschlieBend nicht in den Gewinn
oder Verlust umgegliedert werden
Neubewertungen aus leistungsorientierten Pensionszusagen (IAS 19), netto
136 43
nach Steuern’
Nettoverlust aus Investitionen in Eigenkapitalinstrumente (IFRS 9), netto nach 1 1
Steuern
Summe der Posten des sonstigen Ergebnisses, die anschliefend nicht in den
- X 135 41
Gewinn oder Verlust umgegliedert werden
Posten des sonstigen Ergebnisses, die in den Gewinn oder Verlust
umgegliedert werden, sofern bestimmte Bedingungen erfiillt sind
Nettogewinn aus der Absicherung von Cashflows und Nettoinvestitionen in 78 100
einem auslandischen Geschaftsbetrieb, netto nach Steuern
Nettogewinn/-verlust aus Cost-of-Hedging-Riicklage - Optionen, netto nach 5 -5
Steuern
Nettoverlust/-gewinn aus Cost-of-Hedging-Riicklage - Termingeschéfte, netto -1 10
nach Steuern
Umgliederung von Wahrungsumrechnungsdifferenzen aufgrund der 228 _
VerauBlerung eines auslandischen Geschaftsbetriebs
Wahrungsumrechnungsdifferenzen 386 145
Summe der Posten des sonstigen Ergebnisses, die in den Gewinn oder 230 251
Verlust umgegliedert werden, sofern bestimmte Bedingungen erfiillt sind
Sonstiges Ergebnis 366 292
Gesamtergebnis 1.165 1.254
Auf Anteilseigner der adidas AG entfallend 1.110 1.239
Auf nicht beherrschende Anteile entfallend 54 15

den nicht im Zinsertrag erfassten Ertrag des



adidas FINANCIAL SUPPLEMENT JANUAR - JUNI 2022

1 2 3 4 5
KONZERNEIGENKAPITAL-
VERANDERUNGSRECHNUNG

KONZERNEIGENKAPITALVERANDERUNGS-
RECHNUNG

KONZERNEIGENKAPITALVERANDERUNGSRECHNUNG (IFRS) DER ADIDAS AG IN MIO. €

Kumu-
lierte Cost-of-
Wahrungs- Cost-of- Hedging- Auf Anteils- Nicht
Kapital- umrech- Hedging- Riicklage - eigner beherr- Gesamtes
Grund- riick- nungs-  Hedging- Riicklage Termin- Ubrige Gewinn- entfallen- schende Eigen-
kapital lage differenzen  Riicklage - Optionen geschifte Riicklagen riicklagen des Kapital Anteile kapital
31. Dezember 2020 195 887 -850 -250 -3 -23 -235 6.733 6.454 237 6.691
Sonstiges Ergebnis 137 100 -5 10 41 284 9 292
Gewinn 955 955 7 962
Gesamtergebnis 137 100 -5 10 41 955 1.239 15 1.254
Riickerwerb eigener Anteile fir
anteilsbasierte Vergiitung mit -1 _15 _15 _15

Ausgleich durch
Eigenkapitalinstrumente

Ausgabe eigener Anteile fur

anteilsbasierte Vergiitung mit

Ausgleich durch ! 14 E 1
Eigenkapitalinstrumente

Dividendenzahlung -585 -585 -585
Anteilsbasierte Verglitung mit

Ausgleich durch -1 -1 -1
Eigenkapitalinstrumente

30. Juni 2021 195 887 =712 -150 -7 =14 =194 7.101 7.106 253 7.358
31. Dezember 2021 192 895 =542 =64 -8 =12 -200 7.259 7.519 318 7.837
Sonstiges Ergebnis 127 78 5 -12 135 334 32 366
Gewinn 776 776 23 799
Gesamtergebnis 127 78 5 =12 135 776 1.110 54 1.165
Riickerwerb eigener Anteile -9 -1.945 -1.954 -1.954
Riickerwerb eigener Anteile fir

anteilsbasierte Vergitung mit -0 -7 _7 _7

Ausgleich durch
Eigenkapitalinstrumente

Ausgabe eigener Anteile fur

anteilsbasierte Vergiitung mit

Ausgleich durch 0 19 20 20
Eigenkapitalinstrumente

Dividendenzahlung -610 -610 -1 -611
Anteilsbasierte Vergiitung mit
Ausgleich durch -2 -2 -2

Eigenkapitalinstrumente

Erwerb von Anteilen von nicht

beherrschenden Anteilseignern 4 -48 -44 17 =27
geman IAS 32
30. Juni 2022 183 895 =410 14 -3 =24 =112 5.491 6.032 388 6.420
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KONZERNKAPITALFLUSS-
RECHNUNG
KONZERNKAPITALFLUSSRECHNUNG (IFRS) DER ADIDAS AG IN MIO. €
1. Halbjahr 1. Halbjahr
2022 2021
Betriebliche Tatigkeit:
Gewinn vor Steuern 711 1.179
Anpassungen fiir:
Abschreibungen und Wertminderungsaufwendungen 652 568
Wertaufholungen -2 -7
Zinsertrage -13 -5
Zinsaufwendungen 65 69
Unrealisierte Wahrungsverluste, netto 41 9
Verluste aus dem Abgang von Sachanlagen und immateriellen 4 4
Vermogenswerten, netto
Sonstige nicht zahlungswirksame Effekte aus betrieblicher Tatigkeit -36 -6
Betriebliches Ergebnis vor Anderungen im Nettoumlaufvermogen 1.422 1.810
Zunahme der Forderungen und der sonstigen Vermogenswerte -1.277 -553
Zunahme/ Abnahme der Vorréte -1.318 13
Zunahme/ Abnahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 961 _82
und der sonstigen Verbindlichkeiten
Mittelabfluss/ -zufluss aus betrieblicher Tatigkeit vor Steuern =212 1.189
Zahlungen fur Ertragsteuern -212 -112
Mittelabfluss/ -zufluss aus betrieblicher Tatigkeit - fortgefiihrte
u . =424 1.077
Geschéftsbereiche
Mittelabfluss/ -zufluss aus betrieblicher Tatigkeit - aufgegebene
- . -40 95
Geschaftsbereiche
Mittelabfluss/ -zufluss aus betrieblicher Tatigkeit =464 1.172
Investitionstatigkeit:
Erwerb von Markenrechten und sonstigen immateriellen Vermdgenswerten =111 -53
Erlose aus dem Abgang von Markenrechten und sonstigen immateriellen 1 B
Vermogenswerten
Erwerb von Sachanlagen -204 -130
Erlose aus dem Abgang von Sachanlagen 2 -
Erlose aus dem Abgang einer Verduflerungsgruppe aus Vorjahren 12 12
Erlose aus der VerauBerung von aufgegebenen Geschaftsbereichen 1.165 29
Erlose aus dem Abgang von Finanzanlagen und sonstigen langfristigen 3 55
Vermogenswerten
Erhaltene Zinsen 13 5
Mittelzufluss/-abfluss aus Investitionstatigkeit - fortgefiihrte
« . 881 -81
Geschéftsbereiche
Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit - aufgegebene Geschaftsbereiche -1 -5
Mittelzufluss/-abfluss aus Investitionstatigkeit 880 -86
Finanzierungstatigkeit:
Zinszahlungen -56 -54
Auszahlungen fiir die Riickzahlung von Leasingverbindlichkeiten -376 -267

8
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KONZERNKAPITALFLUSS-
RECHNUNG
KONZERNKAPITALFLUSSRECHNUNG (IFRS) DER ADIDAS AG IN MIO. €
1. Halbjahr 1. Halbjahr

2022 2021
Gezahlte Dividende an Anteilseigner der adidas AG -610 -585
Gezahlte Dividene an nicht beherrschende Anteilseigner — -
Erwerb von nicht beherrschenden Anteilen =27 -
Rickerwerb eigener Aktien -1.953 -
Rickerwerb eigener Aktien fir anteilsbasierte Vergiitung mit Ausgleich durch 15 15
Eigenkapitalinstrumente
Einzahlungen aus der Ausgabe eigener Anteile fiir anteilsbasierte Vergiitung 13 12
mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente
Einzahlungen/ Auszahlungen aus der Aufnahme von kurzfristigen

. oo - 274 -17

Finanzverbindlichkeiten
Mittelabfluss aus Finanzierungstatigkeit - fortgefiihrte Geschaftsbereiche -2.751 -926
Mittelabfluss aus Finanzierungstatigkeit — aufgegebene Geschaftsbereiche -7 -19
Mittelabfluss aus Finanzierungstatigkeit -2.757 -945
Wechselkursbhedingte Veranderungen des Finanzmittelbestands 90 15
Abnahme/ Erhéhung des Finanzmittelbestands -2.251 157
Finanzmittelbestand am Anfang des Jahres 3.828 3.994
Finanzmittelbestand am Ende der Periode 1.578 4.151



