adidas

ZUR SOFORTIGEN VEROFFENTLICHUNG Herzogenaurach, 13. Marz 2019

adidas erzielt im Jahr 2018 Rekordergebnisse

Wichtige Entwicklungen im Geschaftsjahr 2018:

e Wahrungsbereinigter Umsatz steigt um 8 %

o Zweistellige Zuwachse in den strategischen Wachstumsbereichen adidas Nordamerika,
China und E-Commerce

e Operative Marge verbessert sich um 1,1 PP auf 10,8 %

e Gewinn aus fortgefiihrten Geschaftsbereichen legt um 20 % auf 1,709 Mrd. € zu

e Reebok kehrt zur Profitabilitat zuriick

¢ Management schlagt Dividendenerhohung um 29 % auf 3,35 € je Aktie vor

Ausblick 2019:

e Wahrungsbereinigter Umsatz soll um 5 % bis 8 % wachsen

e Operative Marge soll sich auf einen Wert zwischen 11,3 % und 11,5 % verbessern
e Gewinn aus fortgefiihrten Geschaftsbereichen soll um 10 % bis 14 % steigen

.Rekordumsatz, die hochste Marge in unserer Geschichte und ein starker Gewinnanstieg -
2018 war erneut ein erfolgreiches Jahr fiir unser Unternehmen”, sagte Kasper Rorsted,
Vorstandsvorsitzender von adidas. .Wir haben grofle Fortschritte dabei gemacht, unsere
Finanzziele bis 2020 zu erreichen und bestdtigen diese. Unsere strategischen
Wachstumstreiber - adidas Nordamerika, China und E-Commerce - sind wieder zweistellig
gewachsen. 2019 werden wir die Umsetzung von ,Creating the New' weiter vorantreiben, um
erneut qualitativhochwertiges Umsatzwachstum und Giberproportionale Gewinnsteigerungen
zu erreichen”.

Finanzergebnisse 2018

Wahrungsbereinigter Umsatz steigt 2018 um 8 %

Im Geschaftsjahr 2018 hat adidas erneut eine deutliche Umsatzsteigerung erzielt, mit einem
Anstieg des wahrungsbereinigten Umsatzes um 8 %. Verantwortlich fur diese Entwicklung
war ein 9 %iger Umsatzanstieg bei der Marke adidas, der auf zweistelliges Umsatzwachstum
bei Sport Inspired und Zuwachse im hohen einstelligen Bereich bei Sport Performance
zuriickzufihren ist. Das Umsatzwachstum bei Sport Performance ist zweistelligen
Zuwachsen in den Kategorien Training und Running zuzuschreiben. Der wahrungsbereinigte
Umsatz der Marke Reebok ging im Vergleich zum Vorjahr um 3 % zuriick. Zweistelliges
Umsatzwachstum bei Classics wurde durch einen Rickgang bei Sport aufgehoben. Nach
Vertriebskanalen betrachtet ist das Umsatzwachstum des Unternehmens grdfitenteils auf
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Zuwachse im zweistelligen Bereich in den eigenen Einzelhandelsaktivitaten (,Direct-to-
Consumer’) zuriickzufiihren. Hierzu hat E-Commerce mit einer Steigerung um 36 % auf mehr
als 2 Mrd. € besonders deutlich beigetragen. In Euro stieg der Umsatz um 3 % auf
21,915 Mrd. € (2017: 21,218 Mrd. €). Darin spiegeln sich deutlich negative Wahrungseffekte
wider.

Zweistelliges Wachstum in Nordamerika und Asien-Pazifik

Nach Marktsegmenten betrachtet ist die Umsatzsteigerung im Geschaftsjahr 2018 auf die
anhaltende Starke in den strategischen Wachstumsregionen des Unternehmens
zuriickzufiihren: Der zusammengefasste Umsatz der Marken adidas und Reebok erhéhte sich
in Nordamerika (+15 %) und Asien-Pazifik (+15 %) erneut im deutlich zweistelligen Bereich,
wobei Letzteres vor allem auf einen Anstieg um 23 % in China zuriickzufiihren ist. In
Lateinamerika stieg der wahrungsbereinigte Umsatz um 6 %. In Russland/GUS erhéhte sich
der Umsatz um 1 %, da die positiven Auswirkungen der im Zusammenhang mit der FIFA
FuBballweltmeisterschaft 2018 generierten Umsatzerlose die erhebliche Anzahl an
GeschaftsschlieBungen kompensierten. In Europa blieb der Umsatz im Vergleich zum Vorjahr
stabil. In Emerging Markets verringerte sich der Umsatz um 3 %.

Operative Marge steigt um 1,1 Prozentpunkte auf 10,8 %

Die Bruttomarge des Unternehmens stieg um 1,4 Prozentpunkte auf 51,8 % (2017: 50,4 %).
Diese Entwicklung ist auf die positiven Effekte eines besseren Preis-, Vertriebskanal- und
Produktmix sowie auf niedrigere Beschaffungskosten zurlickzufiihren, die deutlich negative
Wahrungseffekte mehr als kompensierten. Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen lagen
mit 9,172 Mrd. € um 5 % lber dem Vorjahresniveau (2017: 8,766 Mrd. €]." Im Verhaltnis zum
Umsatz stiegen die sonstigen betrieblichen Aufwendungen um 0,5 Prozentpunkte auf 41,9 %
(2017: 41,3 %). Diese Entwicklung ist hauptséchlich auf gestiegene Marketinginvestitionen
zuriickzufiihren. Die Marketing- und Point-of-Sale-Aufwendungen beliefen sich im
Geschaftsjahr 2018 auf 3,001 Mrd. € (2017: 2,724 Mrd. €). Dies entspricht einem Anstieg um
10 % im Vergleich zum Vorjahr. Darin spiegeln sich hauptsachlich Aktivitaten im
Zusammenhang mit der FIFA FufBlballweltmeisterschaft 2018 sowie iiberproportionale
Investitionen in die Marken des Unternehmens und in den Durchverkauf der Produkte wider.
Im Verhaltnis zum Umsatz erhohten sich die Marketing- und Point-of-Sale-Aufwendungen um
0,9 Prozentpunkte auf 13,7 % (2017: 12,8 %). Die Betriebsgemeinkosten stiegen aufgrund

"Im Zusammenhang mit der Anwendung von IFRS 9 und Folgednderungen zu IAS 1 hat adidas die Darstellung der sonstigen
betrieblichen Ertrédge und der sonstigen betrieblichen Aufwendungen angepasst, um eine detailliertere Darstellung der
betrieblichen Aufwendungen in der Konzern-Gewinn-und-Verlust-Rechnung zu ermdglichen. Ab dem Geschaftsjahr 2018 werden
die sonstigen betrieblichen Aufwendungen basierend auf einer funktionalen Logik abgeleitet und in den folgenden Posten
berichtet: Marketingaufwendungen und Point-of-Sale-Aufwendungen, Vertriebsaufwendungen, Verwaltungsaufwendungen
sowie Ubrige betriebliche Aufwendungen. Ferner wird eine Wertminderung von finanziellen Vermogenswerten gemaf den
Anderungen nach IAS 1in einem separaten Posten innerhalb der sonstigen betrieblichen Aufwendungen in der Konzern-Gewinn-
und-Verlust-Rechnung ausgewiesen. Die Vorjahreszahlen wurden entsprechend angepasst.
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weiterer Investitionen in die Skalierbarkeit des Unternehmens um 2 % auf 6,171 Mrd. € (2017:
6,042 Mrd. €). Im Verhaltnis zum Umsatz gingen die Betriebsgemeinkosten um
0,3 Prozentpunkte auf 28,2 % zuriick (2017: 28,5 %). Das Betriebsergebnis des Unternehmens
stieg um 14 % auf 2,368 Mrd. € (2017: 2,070 Mrd. €). Damit verbesserte sich die operative
Marge um 1,1 Prozentpunkte auf 10,8% (2017: 9,8 %). Verantwortlich dafir war im
Wesentlichen die gestiegene Bruttomarge, die den investitionsbedingten Anstieg sonstiger
betrieblicher Aufwendungen mehr als kompensierte. Reebok kehrte im Jahr 2018 zur
Profitabilitat zurick und hat somit ebenfalls zum Anstieg der operativen Marge des
Unternehmens beigetragen. Seit der Auflage des Turnaround-Plans ,Muscle-Up" Ende des
Jahres 2016 hat Reebok seinen Gewinn damit um mehr als 150 Mio. € gesteigert.

Gewinn aus fortgefiihrten Geschaftsbereichen erhoht sich um 20 %

Ohne den im Jahr 2017 angefallenen negativen steuerlichen Einmaleffekt ging die
Steuerquote des Unternehmens 2018 um 1,2 Prozentpunkte auf 28,1 % zuriick (2017: 29,3 %).
Der Gewinn aus fortgefiihrten Geschaftsbereichen lag mit 1,709 Mrd. € um 20 % Uber dem
Vorjahresniveau (2017: 1,430 Mrd. €]. Das unverwédsserte Ergebnis je Aktie aus fortgefiihrten
Geschaftsbereichen erhohte sich um 20 % auf 8,46 € (2017: 7,05 €). Der Verlust aus
aufgegebenen Geschaftsbereichen, der hauptsachlich im Zusammenhang mit der
VerauBerung von Rockport stand, belief sich auf 5 Mio. € (2017: 254 Mio. €). Infolgedessen
stieg der auf Anteilseigner entfallende Gewinn, der neben dem Gewinn aus fortgefiihrten
Geschaftsbereichen auch den Verlust aus aufgegebenen Geschaftsbereichen enthalt, um
45 % auf 1,702 Mrd. € (2017: 1,173 Mrd. €). Damit erhohte sich das unverwésserte Ergebnis
je Aktie aus fortgefiihrten und aufgegebenen Geschéftsbereichen um 46 % auf 8,44 € (2017:
5,79 €).

Durchschnittliches operatives kurzfristiges Betriebskapital im Verhaltnis zum Umsatz
geht zuriick

Die Vorrate gingen zum Ende des Geschaftsjahres 2018 um 7 % auf 3,445 Mrd. € zurtick (2017:
3,692 Mrd. €]. Auf wahrungsbereinigter Basis verringerten sich die Vorrdte um 5 %. Darin
spiegelt sich der Fokus des Unternehmens auf das strikte Management der Vorrate wider.
Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen stiegen zum Ende des Geschaftsjahres um
4% auf 2,418 Mrd. € (2017: 2,315 Mrd. €]). Das durchschnittliche operative kurzfristige
Betriebskapital im Verhaltnis zum Umsatz aus fortgefiihrten Geschaftsbereichen ging um
1,4 Prozentpunkte auf 19,0 % zurlick (2017: 20,4 %). Darin spiegeln sich das starke
Umsatzwachstum der letzten zwdlf Monate sowie der kontinuierliche Fokus des
Unternehmens auf das strikte Management des kurzfristigen Betriebskapitals wider.
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Netto-Cash-Position in Hohe von 959 Mio. €

Zum 31. Dezember 2018 belief sich die Netto-Cash-Position auf 959 Mio. € (2017: Netto-
Cash-Position von 484 Mio. €). Dies entspricht einer Verbesserung in Hohe von 475 Mio. € im
Vergleich zum Vorjahr. Verantwortlich fir diese Entwicklung war der hohere
Nettomittelzufluss aus der betrieblichen Tatigkeit. Dem standen die Verwendung flussiger
Mittel fir die Anschaffung von Anlagevermagen, der Riickkauf von Aktien der adidas AG sowie
die Dividendenzahlung an die Aktionare gegeniber. Die Wandlung von Wandelanleihen in
Aktien der adidas AG trug ebenfalls zu dieser Verbesserung bei.

Starker Fokus auf hohere Renditen fiir Aktionare

Angesichts der starken operativen und finanziellen Ergebnisse im Geschaftsjahr 2018, der
starken Finanzlage sowie des Vertrauens des Managements in die kurz- und langfristigen
Wachstumsaussichten des Unternehmens beabsichtigen Vorstand und Aufsichtsrat der
adidas AG, der Hauptversammlung am 9. Mai 2019 fir das Geschaftsjahr 2018 eine Dividende
in Hohe von 3,35€ je dividendenberechtigte Aktie vorzuschlagen. Dies bedeutet eine
Erhéhung um 29 % gegeniiber dem Vorjahr (2017: 2,60 €) und eine Ausschiittungsquote von
39,0 % (2017: 37,0 %) basierend auf dem Gewinn aus fortgefiihrten Geschéftsbereichen.
Dieser Vorschlag steht im Einklang mit der Dividendenpolitik des Unternehmens, die eine
Ausschittung zwischen 30 % und 50 % des Gewinns aus fortgefiihrten Geschaftsbereichen
vorsieht. Ferner setzt adidas das mehrjahrige Aktienriickkaufprogramm fort, das im Marz
2018 gestartet worden war. Insgesamt sollen im Rahmen des Programms zwischen Marz
2018 und Mai 2021 eigene Aktien im Wert von bis zu 3,0 Mrd. € zurlickerworben werden. Nach
Abschluss der ersten Tranche, in deren Rahmen adidas im Jahr 2018 eigene Aktien fir einen
Gesamtbetrag von 1 Mrd. € zuriickgekauft hat, beabsichtigt das Unternehmen, im Jahr 2019
eigene Aktien im Wert von ca. 800 Mio. € zuriickzukaufen.

Finanzergebnisse im vierten Quartal 2018

Wahrungsbereinigter Umsatz steigt im vierten Quartal 2018 um 5 %

Im vierten Quartal stieg der Umsatz des Unternehmens auf wahrungsbereinigter Basis um
5 %, nach einer Steigerung um 19 % im Vorjahreszeitraum. Diese Entwicklung ist auf einen
Zuwachs um 5 % bei der Marke adidas zuriickzufiihren. Zweistelliges Wachstum bei Sport
Inspired und in der Kategorie Training sowie eine Steigerung im hohen einstelligen Bereich
in der Kategorie Running wurden durch einen starken Riickgang in der Kategorie FuBball zum
Teil aufgehoben. Dieser Riickgang ist auf nicht wiederkehrende positive Effekte im
Zusammenhang mit der FIFA FuBlballweltmeisterschaft 2018 im Vorjahresquartal
zuriickzufiihren. Bei der Marke Reebok verringerte sich der Umsatz um 1 %. Das zweistellige
Umsatzwachstum bei Classics wurde durch einen Riickgang bei Sport mehr als aufgehoben.
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In Euro erhohte sich der Umsatz des Unternehmens um 4 % auf 5,234 Mrd. € (2017:
5,056 Mrd. €).

Zweistelliges Wachstum in Asien-Pazifik

Der zusammengefasste Umsatz der Marken adidas und Reebok in Asien-Pazifik wuchs auf
wahrungsbereinigter Basis erneut im zweistelligen Bereich (+11 %), vor allem infolge einer
Steigerung um 13 % in China. Nach einer Steigerung um 31 % im Vorjahreszeitraum legte der
Umsatz in Nordamerika im vierten Quartal 2018 um 9 % zu. Hierin spiegelt sich das weiterhin
zweistellige Wachstum der Marke adidas wider. In Lateinamerika (-1 %) und Russland/GUS
(-2 %) ging der Umsatz im niedrigen einstelligen Bereich zuriick, wahrend sich der Umsatz in
Emerging Markets (-5 %) und dem Marktsegment Europa (-6 %) im mittleren einstelligen
Bereich verringerte.

Bruttomarge verbessert sich um 0,5 Prozentpunkte auf 52,2 %

Die Bruttomarge des Unternehmens verbesserte sich um 0,5 Prozentpunkte auf 52,2 % (2017:
51,7 %). Hauptgriinde dafir waren die positiven Effekte eines besseren Produkt- und
Vertriebskanalmix sowie niedrigere Beschaffungskosten, die deutlich negative
Wahrungseffekte mehr als kompensierten. Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen lagen
mit 2,645 Mrd. € um 5 % Uber dem Vorjahresniveau (2017: 2,517 Mrd. €). Diese Entwicklung
ist auf deutlich héhere Marketingaufwendungen sowie gestiegene Betriebsgemeinkosten
zuruickzufihren. Im Verhaltnis zum Umsatz stiegen die sonstigen betrieblichen
Aufwendungen um 0,7 Prozentpunkte auf 50,5 % (2017: 49,8 %). Das Betriebsergebnis des
Unternehmens verringerte sich leicht auf 129 Mio. € (2017: 132 Mio. €. Infolgedessen belief
sich die operative Marge auf 2,5% (2017: 2,6 %). Ohne den im vierten Quartal 2017
angefallenen negativen steuerlichen Einmaleffekt stieg der Gewinn aus fortgefiihrten
Geschaftsbereichen um 29 % auf 93 Mio. € (2017: 72 Mio. €). Das unverwésserte Ergebnis je
Aktie aus fortgefiihrten Geschaftsbereichen erhohte sich um 33 % auf 0,47 € (2017: 0,35 €).
Der Gewinn aus aufgegebenen Geschaftsbereichen belief sich auf 15 Mio. € im Vergleich zum
Verlust in Hohe von 38 Mio. € im Vorjahreszeitraum. Infolgedessen stieg der auf Anteilseigner
entfallende Gewinn, ohne den negativen steuerlichen Einmaleffekt, auf 108 Mio. € (2017:
34 Mio. €). Damit verbesserte sich das unverwasserte Ergebnis je Aktie aus fortgefiihrten und
aufgegebenen Geschéftsbereichen auf 0,54 € (2017: 0,17 € je Aktie).

Ausblick 2019

adidas erwartet im Jahr 2019 Umsatzwachstum zwischen 5 % und 8 %

Das Unternehmen rechnet damit, dass der Umsatz im Jahr 2019 wahrungsbereinigt zwischen
5% und 8 % steigen wird. adidas verzeichnet einen starken Anstieg der Nachfrage nach
Bekleidung im mittleren Preissegment, die jedoch aufgrund von Engpdssen bei den
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Produktionskapazitaten nicht sofort vollstandig bedient werden kann. Infolgedessen erwartet
das Unternehmen eine Beeintrachtigung des Umsatzwachstums, insbesondere in der ersten
Jahreshalfte in Nordamerika. Den Prognosen zufolge wird dies eine Auswirkung zwischen
1 und 2 Prozentpunkten auf die Wachstumsrate fir das Gesamtjahr 2019 haben. adidas
rechnet fir das erste Halbjahr 2019 mit einer Wachstumsrate zwischen 3 % und 4 %. Das
Unternehmen wird das Angebot im Verlauf des Jahres skalieren konnen und erwartet daher
in der zweiten Jahreshalfte eine sequenzielle Beschleunigung des Wachstums.

Wahrungsbereinigter Umsatz steigt voraussichtlich in allen Marktsegmenten

Wahrend das Unternehmen in Asien-Pazifik mit einem Anstieg des wahrungsbereinigten
Umsatzes im zweistelligen Bereich rechnet, wird in Nordamerika und Emerging Markets
jeweils ein Wachstum im hohen einstelligen Bereich erwartet. In Lateinamerika und in
Russland/GUS wird der wahrungsbereinigte Umsatz den Erwartungen zufolge im niedrigen
einstelligen Bereich steigen. In Europa rechnet das Unternehmen damit, im Verlauf des
Jahres auf den Wachstumspfad zuriickzukehren, und prognostiziert dort fir das Gesamtjahr
einen leichten Anstieg des Umsatzes auf wahrungsbereinigter Basis.

Gewinn steigt voraussichtlich im zweistelligen Bereich

Die Bruttomarge des Unternehmens wird den Prognosen zufolge auf einen Wert von etwa
52,0 % steigen (2018: 51,8 %). Das Unternehmen geht davon aus, dass sich die operative
Marge um 0,5 bis 0,7 Prozentpunkte auf einen Wert zwischen 11,3 % und 11,5 % verbessern
wird (2018: 10,8 %). In Verbindung mit dem fortgesetzten Wachstum wird dies den
Erwartungen zufolge zu einer erneuten Gewinnsteigerung im zweistelligen Prozentbereich
fihren. Das Unternehmen geht davon aus, dass der Gewinn aus fortgeflhrten
Geschaftsbereichen auf einen Wert zwischen 1,880 Mrd. € und 1,950 Mrd. € steigen wird. Dies
entspricht einem Anstieg um 10 % bis 14 % im Vergleich zum Vorjahreswert von 1,709 Mrd. €.2

kKX

2 Ohne die Auswirkungen der Anwendung des neuen Reporting-Standards IFRS 16. Basierend auf Leasingvertragen zum 1.
Januar 2019 wird der geanderte Ausweis der Verpflichtungen aus Leasingvertragen nach dem neuen Reporting-Standard den
Erwartungen zufolge eine negative Auswirkung auf den Gewinn aus fortgefiihrten Geschaftsbereichen in Hohe von etwa 35 Mio.
€ haben. EinschlieBlich dieses Rechnungslegungseffekts erwartet das Unternehmen gegenwartig einen Anstieg des Gewinns
aus fortgefiihrten Geschaftsbereichen auf einen Wert zwischen 1,845 Mrd. € und 1,915 Mrd. €. Dies entspricht einer Steigerung
um 8 % bis 12 % im Vergleich zum Vorjahr (2018: 1,709 Mrd. €).
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Kontakte:

Media Relations

Jan Runau

Chief Corporate Communication Officer
Tel.: +49 (0) 9132 84-3830

Claudia Lange
Head of Media Relations
Tel.: +49 (0) 9132 84-2338

Investor Relations

Sebastian Steffen

Senior Vice President Investor Relations
Tel.: +49 (0) 9132 84-4401

Adrian Rott
Director Investor Relations
Tel.: +49 (0) 9132 84-74843

Weitere Informationen finden Sie unter adidas-group.com oder report.adidas-group.com.
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Konzern-Gewinn-und-Verlust-Rechnung (IFRS) der adidas AG

inMio. € 1. Okt. 2018 bis 1. Okt. 2017 bis Veranderung 1. Okt. 2017 bis Veranderung
31. Dez. 2018 31.Dez. 2017 31.Dez. 2017 ohne ohne
US-Steuerreform Us-Steuerreform
Umsatzerlose 5.234 5.056 3.5% 5.056 35%
Umsatzkosten 2.502 2.443 24% 2.443 24%
Bruttoergebnis 2.732 2.613 4,6% 2.613 4,6%
(in % der Umsatzerlgse) 522% 51.7% 0,5PP 51.7% 0,5PP
Lizenz- und Provisionsertrdge 34 29 14,3% 29 14,3%
Sonstige betriebliche Ertrége 8 7 19.4% 7 19.4%
Sonstige betriebliche Aufwendungen 2.645 2.517 51% 2.517 51%
(in % der Umsatzerlose) 50,5% 49.8% 0,7PP 49.8% 0,7PP
Marketingaufwendungen und Point-of-Sal 75 810 81% 810 81%
(in % der Umsatzerlose) 16.7% 16.0% 0.7PP 16.0% 0,7PP
Belriebsgeme'\nkuslen‘ 1.769 1.708 3.6% 1.708 3.6%
(in % der Umsatzerlose) 33.8% 33.8% 0.0PP 33.8% 0,0PP
Betriebsergebnis 129 132 -2,0% 132 -2,0%
(in % der Umsatzerlose) 25% 2,6% -0,1PP 2,6% -0,1PP
Finanzertrage 22 1 104,9% " 104,9%
Finanza 17 19 -9.4% 19 -9.4%
Gewinn vor Steuern 134 124 8,5% 124 8,5%
(in % der Umsatzerlose) 2,6% 2,5% 0.1PP 2.5% 0,1PP
Ertragsteuern 41 127 -67,8% 52 -20,7%
(in % des Gewinns vor Steuern] 30,5% 102,7% -72,2PP 41.7% =il A5
Gewinn aus fortgefiihrten Geschiftsbereichen 93 -3 n/a 72 29,3%
(in % der Umsatzerlése) 1.8% -0.1% 1.8PP. 4% 0.4PP
Gewinn/Verlust aus aufgegebenen Geschiftsbereichen, nach Steuern 15 -38 n/a -38 n/a
Gewinn 108 -41 n/a 35 211,0%
(in % der Umsatzerlése) 21% -0.8% 2,9PP 7% 1.4PP
Auf Anteilseigner entfallender Gewinn 108 -41 n/a 34 217,3%
(in % der Umsatzerlgse) 21% -0.8% 2,9PP 7% 1.4PP
Auf nicht beherrschende Anteile Gewinn -0 1 n/a 1 n/a
Unverwissertes Ergebnis je Aktie aus fortgefiihrten Geschiftsbereichen (in €) | 0,47 -0,02 | n/a 0,35 33,2%
Verwissertes Ergebnis je Aktie aus fortgefiihrten Geschéftsbereichen (in €) | 0,47 0,02 | n/a 0,35 33,7%
Unverwissertes Ergebnis je Aktie aus fortgefiihrten und aufgegebenen Geschftsbereichen (in €] | 0,54 0,20 | n/a 0,17 223,0%
Verwassertes Ergebnis je Aktie aus fortgefiihrten und aufgegebenen Geschaftsbereichen (in €) 0,54 -0,20 | n/a 0,17 224,2%
Umsatzerldse
inMio. € 1. Okt. 2018 bis 1. Okt. 2017 bis Verédnderung Verénderung
31. Dez. 2018 31.Dez. 2017 (wéhrungsbereinigt)
Europa 1.216 1.292 -5.9% -57%
Nordamerika 1.297 1.175 10.4% 8,6%
Asien-Pazifik 1.665 1.500 11,0% 10,7
Russland/GUS 2 46 -9.8% =i
Lateinamerika 7 0 -12.5% cih
Emerging Markets 6 0 -8.7% -5,
Andere Geschaftssegmente 1 2 454% 42,5%
Marke adidas | 4.736 4,562 | 3,8% 5,0%
Marke Reebok | 423 435 | -2,6% “1,1%
1 Vertriebsaufwendungen, Ver fwendungen, Ubrige betriebliche \gen sowie Wertminderung: (netto) auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und

Vertragsvermogenswerte, aggregiert.

Es kénnen Rundungsdifferenzen auftreten
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Konzern-Gewinn-und-Verlust-Rechnung (IFRS) der adidas AG

Es kénnen Rundungsdifferenzen auftreten

inMio. € 1. Jan. 2018 bis 1. Jan. 2017 bis Veranderung 1. Jan. 2017 bis Veranderung
31. Dez. 2018 31.Dez. 2017 31.Dez. 2017 ohne ohne
US-Steuerreform Us-Steuerreform
Umsatzerlose 21.915 21.218 3.3% 21.218 33%
Umsatzkosten 10.552 10.514 0,4% 10.514 04%
Bruttoergebnis 11.363 10.703 6,2% 10.703 6,2%
(in % der Umsatzerldse) 51.8% 50,4% 1.4PP 50.4% 1.4PP
Lizenz- und Provisionsertrage 12 115 12,0% 115 12,0%
Sonstige betriebliche Ertrége 4 17 187.9% 7 187.9%
Sonstige betriebliche Aufwendungen 9.17: 8.766 4,6% 8.766 4,6%
(in % der Umsatzerlose) 41.9% 41,3% 0.5PP 41.3% 0,5PP
Marketingaufwendungen und Point-of-Sal 3.001 2.724 10,2% 2.724 10,2%
(in % der Umsatzerlose) 13.7% 12,8% 0.9PP 12.8% 0,9PP
ertri 4.450 4.307 3.3% 4.307 33%
(in % der Umsatzerlose) 20,3% 20,3% 0.0PP 20.3% 0,0PP
‘erwaltung: 1.576 1.568 0.5% 1.568 05%
lin % der Umsatzerlgse) 7.2% 7.4% -0,2PP 7.4% -0.2PP
Ubrige betriebliche Aufwendungen 105 130 -19.7% 130 -19.7%
lin % der Umsatzerlgse) 05% 0,6% -0,1PP 0.6% -0.1PP
Wertminderungsaufwendungen (netio] auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und a0 37 20% 3 20%
Vertragsvermdogenswerte
|Betriebsergebnis 2.368 2.070 14,4% 2.070 14,4%
(in % der Umsatzerlgse) 10,8% 9.8% 1.1PP. 9.8% iR
Finanzertrage 57 46 24,1% 46 24,1%
Finanzaufwendungen 47 93 -49.6% 93 -49.6%
Gewinn vor Steuern 2.378 2.023 17,6% 2.023 17,6%
(in % der Umsatzerlse) 10.9% 9.5% 1.3PP 9.5% 1.3PP
Ertragsteuern 669 668 0.1% 593 12,9%
(in % des Gewinns vor Steuern) 28,1% 33.0% -4,9PP 29.3% -1,2PP
Gewinn aus fortgefiihrten Geschiftsbereichen 1.709 1.354 26,2% 1.430 19,5%
(in % der Umsatzerldse) 7.8% 6.4% 1.4PP 6.7% 1,1PP
Verlust aus aufgegebenen Geschaftsbereichen, nach Steuern 5 254 -98,2% 254 -98.2%
Gewinn 1.704 1.100 55,0% 1.175 45,0%
(in % der Umsatzerlose) 7.8% 5.2% 2,6PP 5.5% 2,2PP
Auf Anteilseigner entfallender Gewinn 1.702 1.097 55,1% 1.173 45,1%
(in % der Umsatzerlése) 78% 5.2% 2,6PP. 5.5% 2,2PP
Auf nicht beherrschende Anteile Gewinn 3 3 -6,1% 3 -6,1%
Unverwissertes Ergebnis je Aktie aus fortgefiihrten Geschiftsbereichen (in €) | 8,46 6,68 26,7% 7,05 20,0%
Verwissertes Ergebnis je Aktie aus fortgefiihrten Geschiftsbereichen (in €) | 8,45 6,63 27,4% 7,00 20,7%
Unverwissertes Ergebnis je Aktie aus fortgefiihrten und aufgegebenen Geschéftsbereichen (in €] | 8,44 5,42 55,6% 5,79 45,6%
Verwissertes Ergebnis je Aktie aus fortgefiihrten und aufgegebenen Geschftsbereichen (in €) | 8,42 5,38 56,5% 5,75 46,5%
Umsatzerlése
inMio. € 1. Jan. 2018 bis 1. Jan. 2017 bis Veranderung Veranderung
31. Dez. 2018 31.Dez. 2017 [wahrungsbereinigt)
Europa 5.885 5.932 -0.8% -0.4%
Nordamerika 4.689 4.275 9.7% 14,9%
Asien-Pazifik 7.141 6.403 11.5% 14,9%
Russland/GUS 695 660 -10.0% 1.0%
Lateinamerika 1.634 1.907 -14,3% 56%
Emerging Markets 1.144 1.300 -12,0% -3,1%
Andere Geschéftssegmente 829 739 12,3% 14,7%
Marke adidas | 19.851 18.993 4,5% 9.5%
Marke Reebok | 1.687 1.843 -85% -3.0%




adidas

Konzernbilanz (IFRS) der adidas AG

in Mio. €

31. Dezember 2018

31. Dezember 2017"2

Verénderung in %

1. Januar 2017"2

Flissige Mittel 2.629 1.598 64,5 1.510
Kurzfristige Finanzanlagen 6 5 513 5
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 2.418 2.315 4b 2.200
Sonstige kurzfristige finanzielle Vermogenswerte 542 393 38,1 729
Vorréte 3.445 3.692 -6,7 3.763
Forderungen aus Ertragsteuern 48 71 -32,3 98
Sonstige kurzfristige Vermdgenswerte 725 498 45,6 580
Vermdgenswerte klassifiziert als zur VerduBerung gehalten - 72 -100,0 -
Kurzfristige Aktiva 9.813 8.645 13,5 8.886
Sachanlagen 2.237 2.000 11,8 1.915
Geschéfts- oder Firmenwerte 1.245 1.220 2,0 1.412
Markenrechte 844 806 4,7 1.108
Sonstige immaterielle Vermégenswerte 196 154 27,0 167
Langfristige Finanzanlagen 276 236 16,9 194
Sonstige langfristige finanzielle Vermdgenswerte 256 219 16,9 96
Latente Steueranspriiche 651 630 34 732
Sonstige langfristige Vermdgenswerte 94 108 =135 94
Langfristige Aktiva 5.799 5.374 7.9 5.718
Aktiva 15.612 14.019 1,4 14.604
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 66 137 -51,5 636
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 2.300 1.975 16,5 2.496
Sonstige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten 186 362 -48,6 201
Ertragsteuern 268 424 -36,8 402
Sonstige kurzfristige Riickstellungen 1.232 741 66,2 573
Kurzfristige abgegrenzte Schulden 2.305 2.180 5,7 2.023
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 4717 473 1,0 434
Kurzfristige Passiva 6.834 6.291 8,6 6.765
Langfristige Finanzverbindlichkeiten 1.609 983 63,7 982
Sonstige langfristige finanzielle Verbindlichkeiten 103 22 357,7 22
Pensionen und dhnliche Verpflichtungen 246 298 -173 355
Latente Steuerschulden 241 190 268 289
Sonstige langfristige Riickstellungen 128 80 60,2 44
Langfristige abgegrenzte Schulden 19 85 =777 120
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten 68 53 29,2 46
Langfristige Passiva 2.414 1.711 41,1 1.859
Grundkapital 199 204 -23 201
Sonstige Riicklagen 123 -29 n/a 743
Gewinnriicklagen 6.054 5.858 3.4 5.053
Auf Anteilseigner entfallendes Kapital 6.377 6.032 5,7 5.997
Nicht beherrschende Anteile -13 -15 15,3 -17
Gesamtes Eigenkapital 6.364 | 6.017 5,8 5.980
Passiva 15.612 | 14.019 11,4 14.604
Zusitzliche Informationen zur Bilanz

Operatives kurzfristiges Betriebskapital 3.563 4.033 -11,6 3.468
Kurzfristiges Betriebskapital 2.979 2.354 26,6 2.121
Netto-Cash-Position/Nettofinanzverbindlichkeiten 959 484 98,3 - 103
Verschuldungsgrad -15,0% -8,0% -7,0PP 1.7%

1 Angepasst gemaB IAS 8, siehe Erlauterung 03 im Anhang des Geschaftsberichts 2018.
2 Angepasst gemaB IFRS 9, siehe Erlauterung 01, 02 und 31 im Anhang des Geschaftsberichts 2018.

Es kdnnen Rundungsdifferenzen auftreten.
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