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KONZERNBILANZ

Konzernbilanz (IFRS) der adidas AG in Mio. €

30. Juni 2020 30. Juni 2019 Veränderung in % 31. Dezember 2019

Aktiva
Flüssige Mittel 2.018 2.455 – 17,8 2.220
Kurzfristige Finanzanlagen 6 6 3,6 292
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1.869 2.780 – 32,8 2.625
Sonstige kurzfristige finanzielle Vermögenswerte 653 548 19,3 544
Vorräte 5.213 3.579 45,6 4.085
Forderungen aus Ertragsteuern 121 71 71,5 94
Sonstige kurzfristige Vermögenswerte 1.051 795 32,3 1.076
Kurzfristige Aktiva 10.931 10.232 6,8 10.934

Sachanlagen 2.293 2.146 6,8 2.380
Nutzungsrechte 2.733 3.004 – 9,0 2.931
Geschäfts- oder Firmenwerte 1.258 1.249 0,7 1.257
Markenrechte 820 849 – 3,3 859
Sonstige immaterielle Vermögenswerte 284 209 35,7 305
Langfristige Finanzanlagen 351 348 0,8 367
Sonstige langfristige finanzielle Vermögenswerte 340 409 – 16,7 450
Latente Steueransprüche 1.166 713 63,6 1.093
Sonstige langfristige Vermögenswerte 124 114 8,7 103
Langfristige Aktiva 9.369 9.041 3,6 9.746

Aktiva 20.301 19.273 5,3 20.680
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Konzernbilanz (IFRS) der adidas AG in Mio. €

30. Juni 2020 30. Juni 2019 Veränderung in % 31. Dezember 2019

Passiva
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 1.217 496 145,6 43
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 2.575 2.111 22,0 2.703
Kurzfristige Leasingverbindlichkeiten 639 625 2,2 733
Sonstige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten 265 215 22,8 235
Ertragsteuern 588 384 53,0 618
Sonstige kurzfristige Rückstellungen 1.373 1.236 11,1 1.446
Kurzfristige abgegrenzte Schulden 1.933 2.225 – 13,1 2.437
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 547 480 13,8 538
Kurzfristige Passiva 9.137 7.774 17,5 8.754

Langfristige Finanzverbindlichkeiten 1.599 1.602 – 0,2 1.595
Langfristige Leasingverbindlichkeiten 2.374 2.523 – 5,9 2.399
Sonstige langfristige finanzielle Verbindlichkeiten 46 72 – 35,5 92
Pensionen und ähnliche Verpflichtungen 245 259 – 5,5 229
Latente Steuerschulden 224 250 – 10,3 280
Sonstige langfristige Rückstellungen 179 164 9,1 257
Langfristige abgegrenzte Schulden 9 13 – 33,4 9
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten 16 8 109,7 7
Langfristige Passiva 4.693 4.892 – 4,1 4.868

Grundkapital 195 198 – 1,4 196
Sonstige Rücklagen – 2 174 n.a. 45
Gewinnrücklagen 6.037 6.248 – 3,4 6.555
Auf Anteilseigner entfallendes Kapital 6.230 6.619 – 5,9 6.796

Nicht beherrschende Anteile 240 – 11 n. a. 261

Gesamtes Eigenkapital 6.471 6.608 – 2,1 7.058

Passiva 20.301 19.273 5,3 20.680 04
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VERKÜRZTE KONZERN-GEWINN-UND-VERLUST-RECHNUNG

Verkürzte Konzern-Gewinn-und-Verlust-Rechnung (IFRS) der adidas AG in Mio. €

1. Halbjahr 2020 1. Halbjahr 2019 Veränderung 2. Quartal 2020 2. Quartal 2019 Veränderung

Umsatzerlöse 8.332 11.392 – 26,9 % 3.579 5.509 – 35,0 %
Umsatzkosten 4.161 5.296 – 21,4 % 1.753 2.564 – 31,6 %
Bruttoergebnis 4.172 6.096 – 31,6 % 1.826 2.945 – 38,0 %

(in % der Umsatzerlöse) 50,1 % 53,5 % – 3,4 PP 51,0 % 53,5 % – 2,4 PP
Lizenz- und Provisionserträge 34 74 – 53,8 % 11 39 – 71,2 %
Sonstige betriebliche Erträge 20 11 78,5 % 18 5 266,9 %
Sonstige betriebliche Aufwendungen 4.494 4.663 – 3,6 % 2.189 2.346 – 6,7 %

(in % der Umsatzerlöse) 53,9 % 40,9 % 13,0 PP 61,1 % 42,6 % 18,6 PP
Marketingaufwendungen und Point-of-Sale-Aufwendungen 1.264 1.448 – 12,7 % 560 744 – 24,8 %

(in % der Umsatzerlöse) 15,2 % 12,7 % 2,5 PP 15,6 % 13,5 % 2,1 PP
Betriebsgemeinkosten 1 3.230 3.215 0,4 % 1.628 1.602 1,7 %
(in % der Umsatzerlöse) 38,8 % 28,2 % 10,5 PP 45,5 % 29,1 % 16,4 PP

Betriebsergebnis – 268 1.518 n. a. – 333 643 n. a.
(in % der Umsatzerlöse) – 3,2 % 13,3 % – 16,5 PP – 9,3 % 11,7 % – 21,0 PP

Finanzerträge 17 27 – 36,1 % 13 18 – 31,2 %
Finanzaufwendungen 87 78 10,4 % 44 43 1,9 %
Verlust / Gewinn vor Steuern – 337 1.467 n. a. – 364 618 n. a.

(in % der Umsatzerlöse) – 4,0 % 12,9 % – 16,9 PP – 10,2 % 11,2 % – 21,4 PP
Ertragsteuern – 51 374 n. a. – 58 157 n. a.

(in % des Verlusts / Gewinns vor Steuern) 15,1 % 25,5 % – 10,4 PP 16,0 % 25,4 % – 9,3 PP
Verlust / Gewinn aus fortgeführten Geschäftsbereichen – 286 1.093 n. a. – 306 462 n. a.

(in % der Umsatzerlöse) – 3,4 % 9,6 % – 13,0 PP – 8,5 % 8,4 % – 16,9 PP
Verlust / Gewinn aus aufgegebenen Geschäftsbereichen, nach Steuern – 5 72 n. a. – 11 70 n. a.
Verlust / Gewinn – 291 1.164 n. a. – 317 532 n. a.

(in % der Umsatzerlöse) – 3,5 % 10,2 % – 13,7 PP – 8,8 % 9,7 % – 18,5 PP
Auf Anteilseigner entfallender Verlust / Gewinn – 264 1.163 n. a. – 295 531 n. a.

(in % der Umsatzerlöse) – 3,2 % 10,2 % – 13,4 PP – 8,2 % 9,6 % – 17,9 PP
Auf nicht beherrschende Anteile entfallender Verlust / Gewinn – 27 1 n. a. – 22 0 n. a.

Unverwässertes Ergebnis je Aktie aus fortgeführten Geschäftsbereichen (in €) – 1,33 5,50 n. a. – 1,45 2,33 n. a.
Verwässertes Ergebnis je Aktie aus fortgeführten Geschäftsbereichen (in €) – 1,33 5,50 n. a. – 1,45 2,33 n. a.

Unverwässertes Ergebnis je Aktie aus fortgeführten und aufgegebenen Geschäftsbereichen (in €) – 1,35 5,86 n. a. – 1,51 2,68 n. a.
Verwässertes Ergebnis je Aktie aus fortgeführten und aufgegebenen Geschäftsbereichen (in €) – 1,35 5,86 n. a. – 1,51 2,68 n. a.

1 Vertriebsaufwendungen, Verwaltungsaufwendungen, übrige betriebliche Aufwendungen sowie Wertminderungsaufwendungen (netto) auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und Vertragsvermögenswerte, aggregiert.
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KONZERNGESAMTERGEBNISRECHNUNG

Konzerngesamtergebnisrechnung (IFRS) der adidas AG in Mio. €

1. Halbjahr 2020 1. Halbjahr 2019 2. Quartal 2020 2. Quartal 2019

Verlust/Gewinn nach Steuern – 291 1.164 – 317 532
Posten des sonstigen Ergebnisses, die anschließend nicht in den Gewinn oder Verlust umgegliedert werden
Neubewertungen aus leistungsorientierten Pensionszusagen (IAS 19), netto nach Steuern 1 0 0 – 19 1
Nettoverlust /-gewinn aus Investitionen in Eigenkapitalinstrumente (IFRS 9), netto nach Steuern – 2 12 – 2 15
Summe der Posten des sonstigen Ergebnisses, die anschließend nicht in den Gewinn oder Verlust umgegliedert werden – 1 12 – 21 15
Posten des sonstigen Ergebnisses, die in den Gewinn oder Verlust umgegliedert werden, sofern bestimmte Bedingungen erfüllt sind
Nettogewinn /-verlust aus der Absicherung von Cashflows und Nettoinvestitionen in einem ausländischen Geschäftsbetrieb, netto nach Steuern 142 – 54 – 120 16
Nettogewinn /-verlust aus Cost-of-Hedging-Rücklage – Optionen, netto nach Steuern 9 – 2 9 1
Nettoverlust /-gewinn aus Cost-of-Hedging-Rücklage – Termingeschäfte, netto nach Steuern – 17 17 23 – 4
Währungsumrechnungsdifferenzen – 177 79 – 34 – 61
Summe der Posten des sonstigen Ergebnisses, die in den Gewinn oder Verlust umgegliedert werden, 
sofern bestimmte Bedingungen erfüllt sind – 44 39 – 123 – 47

Sonstiges Ergebnis – 45 51 – 143 – 32

Gesamtergebnis – 336 1.215 – 460 500

Auf Anteilseigner der adidas AG entfallend – 311 1.214 – 432 499
Auf nicht beherrschende Anteile entfallend – 24 1 – 28 1

1 Beinhaltet versicherungsmathematische Gewinne und Verluste der leistungsorientierten Verpflichtungen, den nicht im Zinsertrag erfassten Ertrag des Planvermögens sowie den Effekt aus Vermögenswertlimitierung.
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KONZERNEIGENKAPITALVERÄNDERUNGSRECHNUNG

Konzerneigenkapitalveränderungsrechnung (IFRS) der adidas AG in Mio. €

Grund-
kapital

Kapital-
rücklage

Kumulierte 
Währungs- 

umrech-
nungs- 

differenzen
Hedging- 
Rücklage

Cost-of-
Hedging- 

Rücklage –  
Optionen

Cost-of-
Hedging- 

Rücklage –  
Termin- 

geschäfte
Übrige 

Rücklagen
Gewinn-

rücklagen

Auf Anteils-
eigner  

entfallendes  
Kapital

Nicht 
beherr-
schende 

Anteile

Gesamtes 
Eigen-  
kapital

31. Dezember 2018 199 887 – 574 – 3 – 3 – 5 – 180 6.054 6.377 – 13 6.364
Sonstiges Ergebnis 79 – 54 – 2 16 12 51 – 0 51
Gewinn 1.163 1.163 1 1.164
Gesamtergebnis 79 – 54 – 2 16 12 1.163 1.214 1 1.215
Rückerwerb eigener Anteile – 1 – 299 – 301 – 301
Rückerwerb eigener Anteile für anteilsbasierte Vergütung mit Ausgleich durch 
Eigenkapitalinstrumente – 0 – 13 – 13 – 13
Ausgabe eigener Anteile für anteilsbasierte Vergütung mit Ausgleich durch 
Eigenkapitalinstrumente 0 17 17 17
Dividendenzahlung – 664 – 664 – 664
Anteilsbasierte Vergütung mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente – 11 – 11 – 11
30. Juni 2019 198 887 – 495 – 57 – 5 12 – 168 6.248 6.619 – 11 6.608

31. Dezember 2019 196 887 – 470 – 150 – 10 6 – 218 6.555 6.796 261 7.058
Sonstiges Ergebnis – 180 142 9 – 17 – 1 – 48 3 – 45
Verlust – 264 – 264 – 27 – 291
Gesamtergebnis – 180 142 9 – 17 – 1 – 264 – 311 – 24 – 336
Rückerwerb eigener Anteile – 1 – 256 – 257 – 257
Rückerwerb eigener Anteile für anteilsbasierte Vergütung mit Ausgleich durch 
Eigenkapitalinstrumente – 0 – 14 – 14 – 14
Ausgabe eigener Anteile für anteilsbasierte Vergütung mit Ausgleich durch 
Eigenkapitalinstrumente 0 17 17 17
Anteilsbasierte Vergütung mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente – 1 – 1 – 1
Erstkonsolidierung durch erlangte Beherrschung in Übereinstimmung 
mit IFRS 10 – 3 3
30. Juni 2020 195 887 – 650 – 9 – 1 – 11 – 220 6.037 6.230 240 6.471 07
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KONZERNKAPITALFLUSSRECHNUNG

Konzernkapitalflussrechnung (IFRS) der adidas AG in Mio. €

1. Halbjahr 2020 1. Halbjahr 2019

Betriebliche Tätigkeit:
Verlust / Gewinn vor Steuern – 337 1.467

Anpassungen für:
Abschreibungen und Wertminderungsaufwendungen 724 600
Wertaufholungen – 1 – 1
Zinserträge – 16 – 14
Zinsaufwendungen 81 77
Unrealisierte Währungsverluste, netto 9 7
Verluste aus dem Abgang von Sachanlagen und immateriellen Vermögenswerten, netto 3 5
Sonstige nicht zahlungswirksame Effekte aus betrieblicher Tätigkeit 0 8
Betriebliches Ergebnis vor Änderungen im Nettoumlaufvermögen 463 2.148
Abnahme / Zunahme der Forderungen und der sonstigen Vermögenswerte 703 – 485
Zunahme der Vorräte – 1.256 – 109
Zunahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und der sonstigen Verbindlichkeiten – 548 – 217
Mittelabfluss / Mittelzufluss aus betrieblicher Tätigkeit vor Steuern – 638 1.338
Zahlungen für Ertragsteuern – 186 – 320
Mittelabfluss / Mittelzufluss aus betrieblicher Tätigkeit – fortgeführte Geschäftsbereiche – 824 1.017
Mittelabfluss aus betrieblicher Tätigkeit – aufgegebene Geschäftsbereiche – – 6
Mittelabfluss / Mittelzufluss aus betrieblicher Tätigkeit – 824 1.011
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Konzernkapitalflussrechnung (IFRS) der adidas AG in Mio. €

1. Halbjahr 2020 1. Halbjahr 2019

Investitionstätigkeit:
Erwerb von Markenrechten und sonstigen immateriellen Vermögenswerten – 33 – 40
Erwerb von Sachanlagen – 184 – 203
Erlöse aus dem Abgang von Sachanlagen 2 9
Erlöse aus dem Abgang einer Veräußerungsgruppe – 3
Erlöse aus dem Abgang von kurzfristigen Finanzanlagen 288 0
Erwerb von Finanzanlagen und sonstigen langfristigen Vermögenswerten – 37 – 70
Erhaltene Zinsen 16 14
Mittelzufluss / Mittelabfluss aus Investitionstätigkeit – fortgeführte Geschäftsbereiche 51 – 287
Mittelzufluss aus Investitionstätigkeit – aufgegebene Geschäftsbereiche – 0
Mittelzufluss / Mittelabfluss aus Investitionstätigkeit 51 – 287

Finanzierungstätigkeit:
Rückabwicklung von Eurobondrückkäufen 11 –
Zinszahlungen – 71 – 66
Auszahlungen für die Rückzahlung von Leasingverbindlichkeiten – 245 – 308
Gezahlte Dividende an Anteilseigner der adidas AG – – 664
Rückerwerb eigener Aktien – 257 – 237
Rückerwerb eigener Aktien für anteilsbasierte Vergütung mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente – 14 – 13
Einzahlungen aus der Ausgabe eigener Anteile für anteilsbasierte Vergütung mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente 12 11
Einzahlungen aus der Aufnahme von kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten 1.174 420
Auszahlungen für die Rückzahlung von kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten – 9 –
Mittelzufluss / Mittelabfluss aus Finanzierungstätigkeit – fortgeführte Geschäftsbereiche 601 – 857
Mittelzufluss aus Finanzierungstätigkeit – aufgegebene Geschäftsbereiche – –
Mittelzufluss / Mittelabfluss aus Finanzierungstätigkeit 601 – 857

Wechselkursbedingte Veränderungen des Finanzmittelbestands – 29 – 42
Abnahme des Finanzmittelbestands – 201 – 174
Finanzmittelbestand am Anfang des Jahres 2.220 2.629
Finanzmittelbestand am Ende der Periode 2.018 2.455 09
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