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Zusammengefasster Lagebericht

Der Lagebericht der adidas AG und der Konzernlagebericht sind nach § 315 Abs. 3 HGB in
Verbindung mit § 298 Abs. 3 HGB zusammengefasst und im Geschaftsbericht 2016

veroffentlicht.

Der Jahresabschluss und zusammengefasste Lagebericht fir die adidas AG und den
Konzern fir das Geschaftsjahr 2016 werden beim Betreiber des Bundesanzeigers

eingereicht und im Bundesanzeiger veroffentlicht.

Der Jahresabschluss der adidas AG sowie der Geschaftsbericht Uber das Geschaftsjahr 2016

stehen auch im Internet unter http://www.adidas-group.com/de/investoren/finanzberichte/

zur Verfiigung.


http://www.adidas-group.com/de/investoren/finanzberichte/

Jahresabschluss der adidas AG

Bilanz
In Tsd. €
31. Dez. 2016 31. Dez. 2015
AKTIVA
ANLAGEVERMOGEN (1)
Immaterielle Vermogensgegenstande (2) 112.174 117.737
Sachanlagen (2) 492.644 449.617
Finanzanlagen (3) £.205.439 £.215.560
4.810.257 £.782.914
UMLAUFVERMOGEN
Vorrate (&) £9.514 47.493
Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande (5) 2.968.934 2.166.731
Kassenbestand, Bundesbankguthaben, Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks (&) 27.853 446.768
3.046.303 2.651.192
RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN (7) 142.789 82.470
AKTIVER UNTERSCHIEDSBETRAG AUS DER VERMOGENSVERRECHNUNG (8) 3.917 1.610
8.003.266 7.518.186
PASSIVA
EIGENKAPITAL
Gezeichnetes Kapital (9) 209.216 209.216
Nennbetrag eigene Anteile (9) -7.727 -9.019
Kapitalrucklage (%) 1.260.865 1.200.966
Gewinnricklagen () 304.034 43.206
Bilanzgewinn (10) £28.908 642.641
2.395.298 2.087.011
SONDERPOSTEN (11) 3.754 4.076
RUCKSTELLUNGEN (12 526.205 ££5.996
VERBINDLICHKEITEN (13) 5.078.174 4£.979.754
RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN 835 1.349
8.003.266 7.518.186

1) Bedingtes Kapital | zum 31. Dezember 2016 in Héhe von 36.000 Tsd. € (im Vorjahr 36.000 Tsd. €)

Bedingtes Kapital Il zum 31. Dezember 2016 in Héhe von 12.500 Tsd. € (im Vorjahr 12.500 Tsd. €)



Jahresabschluss der adidas AG

Gewinn- und Verlustrechnung

InTsd. €
HGB n.F. HGB n.F. HGB a.F.
2016 2015 2015
Umsatzerlose [15) 3.288.775 2.833.849 2.416.796
Bestandsveranderungen 949 -667 -647
Gesamtleistung 3.289.744 2.833.202 2.L16.129
Sonstige betriebliche Ertrage [18) 439.195 1.060.618 1.477.601
Materialaufwand [17) -1.127.380 -947.430 -663.409
Personalaufwand [18) -587.891 -488.078 -488.078
Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegenstande
des Anlagevermogens und Sachanlagen [19) -100.409 -96.353 -96.353
Sonstige betriebliche Aufwendungen (20) -1.803.408 -2.039.430 -2.323.451
Betriebliches Ergebnis 109.851 322529 322529
Ertrége aus Beteiligungen [21) 624,546 £36.690 436.690
Aufgrund eines Ergebnisabfiihrungsvertrags
- erhaltene Gewinne [22) 1.562 13.678 13.678
- auszugleichende Verluste [22) -4.418 0 0
Abschreibungen auf Finanzanlagen [23) 0 0 0
Zinsergebnis [24) -21.344 -56.416 -56.416
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag [25) -92.606 -77.478 -77.478
Ergebnis nach Steuern 617.591 639.003 639.003
Sonstige Steuern -301 -249 -249
JAHRESUBERSCHUSS 617.290 638.754 638.754
Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 322.325 3.887 3.887
Einstellung in anderen Gewinnrucklagen -300.000 0 0
Verwendung fur den Ruckkauf eigener Anteile -10.707 0 0
BILANZGEWINN 628.908 642.641 642.641




Anhang der adidas AG zum 31.12.2016

Die adidas AG hat ihren Sitz in 91074 Herzogenaurach, Adi-Dassler-Str. 1 und ist eingetragen
im Handelsregister beim Amtsgericht Firth, HRB 3868.

Wegen der ubersichtlicheren Darstellung werden Posten der Bilanz und der Gewinn- und
Verlustrechnung gemaf3 § 265 Abs. 7 HGB zusammengefasst und nachfolgend unter dem
jeweiligen Textziffernverweis gesondert ausgewiesen und erlautert. Die Angaben zu Name
und Sitz anderer Unternehmen, von denen die adidas AG unmittelbar oder mittelbar
mindestens den fiinften Teil der Anteile besitzt sowie die damit in Zusammenhang stehenden

Angaben, sind in Anlage 3 als Bestandteil dieses Anhangs dargestellt.

Aufgrund von kaufmannischen Rundungsregeln kann es vorkommen, dass sich einzelne
Zahlen nicht genau zur angegebenen Summe addieren lassen oder Rundungsdifferenzen bis

maximal +/- 2 Tsd. € enthalten sind.

Im vorliegenden Jahresabschluss zum 31. Dezember 2016 wurden erstmals die
Anforderungen des Bilanzrichtlinien-Umsetzungsgesetzes, wie vom Bundestag am 18. Juni
2015 verabschiedet, umgesetzt. Auswirkungen ergeben sich dabei insbesondere aus der
neuen Definition der Umsatzerlése gemall §277 Abs. 1 HGB n.F. sowie mit der damit
einhergehenden Anpassung der Materialaufwendungen. Daraus resultierten die im
Folgenden dargestellten Umgliederungen aus den sonstigen betrieblichen Ertragen in die
Umsatzerlose sowie aus den sonstigen betrieblichen Aufwendungen in die
Materialaufwendungen. Die adidas AG hat sich fiir das Wahlrecht entschieden zur besseren
Vergleichbarkeit eine Drei-Spalten-Gewinn- und Verlustrechnung aufzustellen. Diese
beinhaltet die Gewinn- und Verlustrechnung des Vorjahres gemafl3 § 277 Abs. 1 HGB, die
nach den Regelungen des § 277 Abs. 1 HGB n.F. aufgestellte Vorjahres-Gewinn- und

Verlustrechnung sowie die diesjahrige Gewinn- und Verlustrechnung.

Es wurden dabei aus den sonstigen betrieblichen Ertragen 417.073 Tsd. € in die
Umsatzerldose umgegliedert. Die Umsatzerlose des Vorjahres beziffern sich somit gemal §
277 Abs. 1 HGB n.F. auf 2.833.869 Tsd. € (2.416.796 Tsd. € gem&B § 277 Abs. 1 HGB a.F.). Die
Umgliederungen resultieren dabei im Wesentlichen aus der konzerninternen
Weiterbelastung von externen Einkaufen mit einem entsprechenden Gewinnaufschlag in

Hoéhe von 31.685 Tsd. € sowie aus der konzerninternen Weiterbelastung von Aufwendungen



einzelner Abteilungen der adidas AG fir Leistungen an die Tochtergesellschaften. Durch die
Umgliederung verringern sich die sonstigen betrieblichen Ertragen nach Anwendung der

Regelungen des §277 Abs. 1 HGB n.F. auf 1.060.618 Tsd. €.

Den hoheren Umsatzerlosen steht ein um 284.021 Tsd. € hoherer Materialaufwand von
947.430 Tsd. € gemall § 277 Abs. 1 HGB n.F. gegeniiber, welcher aus der Umwidmung
vormals sonstiger betrieblicher Aufwendungen resultiert. Die Umwidmungen in Hohe von
284.021 Tsd. € resultieren im Wesentlichen aus der Umgliederung von Teilen der Rechts-
und Beratungskosten (194.938 Tsd. €], der Servicekosten (29.647 Tsd. €] sowie der
Marketingaufwendungen (26.570 Tsd. €], welche mit einem entsprechenden
Gewinnaufschlag an die Tochterunternehmen weiterbelastet werden. Parallel dazu

verringerten sich die sonstigen betrieblichen Aufwendungen auf 2.039.430 Tsd. €.

Im weiteren Anhang sind im Falle der Angabe von Vorjahreszahlen stets die Vorjahreszahlen

nach Anwendung des § 277 Abs. 1 HGB n.F. gemeint.

Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze

Erworbene immaterielle Vermdgensgegenstande werden mit ihren Anschaffungskosten
aktiviert und planmaflig Uber die voraussichtliche Nutzungsdauer linear abgeschrieben.

Selbst erstellte immaterielle Vermdgensgegenstande werden nicht aktiviert.

Gegenstande des Sachanlagevermdgens sind mit den Anschaffungskosten oder
Herstellungskosten  aktiviert. Bei den  Herstellungskosten werden  samtliche
aktivierungsfahigen Einzel- und Gemeinkosten angesetzt. Gegenstande, deren Nutzung
zeitlich begrenzt ist, werden entsprechend ihrer voraussichtlichen Nutzungsdauer

abgeschrieben. Fremdkapitalzinsen werden nicht aktiviert.

Gebdude werden bei der adidas AG linear abgeschrieben. Die Nutzungsdauer betragt bei
Wirtschaftsgebdauden maximal 50 Jahre, bei technischen Anlagen und Maschinen, anderen
Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 2 bis 10 Jahre. Auf Grund der Anwachsung der
GEV Grundsticksgesellschaft Herzogenaurach mbH & Co. KG in die adidas AG im
Geschaftsjahr 2014 befinden sich nunmehr alle Gebaude, welche bisher im Eigentum der

GEV Grundstiicksgesellschaft Herzogenaurach mbH & Co. KG standen, im Eigentum der



adidas AG. Die auf dem Gelande der ,World of Sports” errichteten Gebaude werden Uber

eine Nutzungsdauer von 33 Jahren abgeschrieben.
Bewegliche Anlagegtiter werden linear abgeschrieben.

Geringwertige Anlagegliter werden bei einem Wert bis zu 410 € im Zugangsjahr voll

abgeschrieben.

AuBerplanmaBige Abschreibungen auf den niedrigeren beizulegenden Wert werden dariiber

hinaus vorgenommen, wenn eine Wertminderung voraussichtlich von Dauer ist.

Die Finanzanlagen sind zu Anschaffungskosten angesetzt. Sofern erforderlich, werden
Abschreibungen auf den niedrigeren beizulegenden Wert vorgenommen. Soweit die Griinde
fur eine dauerhafte Wertminderung entfallen sind, erfolgt eine Zuschreibung bis maximal zu

den historischen Anschaffungskosten.

Die Vorrate werden mit den Anschaffungs- oder Herstellungskosten unter Beachtung des
Niederstwertprinzips bewertet. Die Herstellungskosten umfassen aktivierungspflichtige
Einzelkosten sowie angemessene Teile der Gemeinkosten. Den erkennbaren modischen und
technischen Risiken, der Altersstruktur und den Verwertungsmoglichkeiten wird durch

Wertabschlage Rechnung getragen. Fremdkapitalzinsen werden nicht aktiviert.

Die Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande sind grundsatzlich zum Nennwert
angesetzt. Die  erkennbaren Risiken sind in  Form von  Einzel- und

Pauschalwertberichtigungen bericksichtigt.

Den im Rahmen des Konzerntreasury mit Banken abgeschlossenen derivativen
Finanzgeschaften (vor allem Devisentermin-, Warentermin- und Devisenoptionsgeschéften)
stehen im Allgemeinen gegenlaufige Geschafte mit Konzerngesellschaften gegentber.
Soweit ein unmittelbarer Sicherungszusammenhang zwischen diesen Geschaften besteht,
werden sie zu einem Bewertungsportfolio zusammengefasst. Es findet die
Einfrierungsmethode Anwendung. Im Bewertungsportfolio werden die Marktwerte (Fair
Value) gegentibergestellt und sich aufhebende Wertveranderungen aus dem abgesicherten
Risiko nicht bilanziert. Unrealisierte Verluste werden vor Falligkeit ergebniswirksam nur
dann bericksichtigt, soweit sie innerhalb der Bewertungseinheit nicht durch unrealisierte
Gewinne gedeckt werden. Finanzgeschafte, fir die keine Bewertungseinheit gebildet wurde,
werden einzeln zu Marktpreisen bewertet. Daraus resultierende Verluste werden

ergebniswirksam  beriicksichtigt. Aufgrund der Ubereinstimmenden wesentlichen



Bewertungsmerkmale der Transaktionen (Critical Terms) kann prospektiv von einer hoch
effektiven Sicherungsbeziehung ausgegangen werden. Retrospektiv wird die Effektivitat
mittels der hypothetischen Derivate-Methode nachgewiesen. Fir die rechnerische
Ermittlung des Betrags der Unwirksamkeit bzw. Ineffektivitat wird die Dollar-Offset-Methode

angewendet.
Der Kassenbestand und das Guthaben bei Kreditinstituten werden zum Nennwert bilanziert.
Die Rechnungsabgrenzungsposten werden zum Nennwert bilanziert.

Latente Steuern werden fir zeitliche Unterschiede zwischen den handelsrechtlichen und
steuerlichen Wertansatzen von Vermdgensgegenstanden, Schulden und
Rechnungsabgrenzungsposten ermittelt. Die Ermittlung der latenten Steuern erfolgt auf
Basis des kombinierten Ertragsteuersatzes der adidas AG von aktuell 28 %. Der kombinierte

Ertragsteuersatz umfasst Korperschaftsteuer, Solidaritatszuschlag und Gewerbesteuer.

Eine sich insgesamt ergebende Steuerbelastung ist in der Bilanz als passive latente Steuer
anzusetzen. Im Falle einer Steuerentlastung besteht ein Aktivierungswahlrecht nach § 274
Abs. 1 Nr.2 HGB. Im Geschaftsjahr ergab sich insgesamt eine - nicht bilanzierte - aktive

latente Steuer.
Das gezeichnete Kapital ist zum Nennbetrag angesetzt.

Bei dem Sonderposten mit Ricklageanteil wurde das im Rahmen der Erstanwendung des
Bilanzrechtsmodernisierungsgesetzes (BilMoG] gewahrte Wahlrecht zur Beibehaltung
ausgelbt. Die Bilanzierung sowie die planmafige Auflosung des Sonderpostens erfolgt

weiterhin nach den vormals geltenden Grundsatzen.

Die Pensionsverpflichtungen werden versicherungsmathematisch unter Zugrundelegung
biometrischer Wahrscheinlichkeiten [, Richttafeln RT 2005 G” von Prof. Dr. Klaus Heubeck]
nach dem Anwartschaftsbarwertverfahren (Project-Unit-Credit-Methode, kurz PUC-
Methode] ermittelt. Der Verpflichtungsumfang (Defined Benefit Obligation, kurz DBO) gemaf
der PUC-Methode ist definiert als versicherungsmathematischer Barwert der
Pensionsverpflichtungen, der von den Mitarbeitern bis zu diesem Zeitpunkt gemaf
Rentenformel und Unverfallbarkeitsregelung aufgrund ihrer in der Vergangenheit
abgeleisteten Dienstzeiten erdient worden ist. Zukiinftig erwartete Rentensteigerungen
werden durch eine Rentendynamisierung von 1,0 % bis 1,5 % p.a. bertcksichtigt. Die

Anwartschaftsdynamik liegt zwischen 0 % und 3 % pro Jahr. Die Fluktuation wird je nach
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Alter mit 5 % bis 20 % angenommen. Der zugrunde gelegte Rechnungszins fir die Abzinsung
der Pensionsverpflichtungen nach § 253 Abs. 2 Satz 2 HGB belduft sich zum 31.12.2016 auf
4,00 % (im Vorjahr 3,89 %); es handelt sich dabei um den durchschnittlichen Marktzinssatz
der vergangenen zehn Geschéaftsjahre fiir eine angenommene Laufzeit von 15 Jahren. Auf
den Unterschiedsbetrag zwischen der Anwendung des durchschnittlichen Marktzinssatzes
der vergangenen sieben Geschaftsjahre (3,22 %) und der Anwendung des durchschnittlichen
Marktzinssatzes der vergangenen zehn Geschéftsjahre (4,00 %) besteht gem. § 253 Abs. 6
Satz 2 HGB eine Ausschittungssperre. Das deutliche Absinken ist durch die
Niedrigzinsphase bedingt. Das im Jahr 2014 durch Dotierung des Treuhandvereins
geschaffene Deckungsvermdgen wurde mit dem beizulegenden Zeitwert gem. § 255 Abs. 4

HGB bewertet und gegen die Pensionsverpflichtungen saldiert.

Die sonstigen Ruickstellungen berilicksichtigen die erkennbaren Risiken und ungewissen
Verpflichtungen. Sie sind in Hohe des Erfiillungsbetrages angesetzt, der nach verninftiger
kaufmannischer Beurteilung notwendig ist, um kinftige Zahlungsverpflichtungen
abzudecken. Zukinftige Preis- und Kostensteigerungen werden berilicksichtigt, soweit
ausreichende objektive Hinweise fir deren Eintritt vorliegen. Rickstellungen mit einer
Laufzeit von mehr als einem Jahr werden gemaf3 § 253 Abs. 2 Satz1 HGB mit dem ihrer
Restlaufzeit entsprechenden durchschnittlichen Marktzinssatz der letzten sieben Jahre
abgezinst. Rickstellungen mit einer Laufzeit von weniger als einem Jahr werden nicht

abgezinst.

Nettoertrage aus der Abzinsung der Verpflichtungen fiir Altersversorgung sind in der
Gewinn- und Verlustrechnung gesondert unter dem Posten ,Sonstige Zinsen und ahnliche
Ertrage” und Nettoaufwendungen unter dem Posten ,Zinsen und dhnliche Aufwendungen”,

d.h. als Bestandteil des Finanzergebnisses, ausgewiesen.

Altersteilzeitverpflichtungen werden mit einem Rechnungszins von 1,70 % zum 31.12.2016
(im Vorjahr 2,35 %) bewertet. Hierbei handelt es sich um den durchschnittlichen
Marktzinssatz der vergangenen sieben Geschaftsjahre fur eine Restlaufzeit von 2 Jahren. Die
Verpflichtungen fir Altersteilzeit werden als aktiver Unterschiedsbetrag aus der

Vermogensverrechnung ausgewiesen da sich ein Aktivposten ergibt.

Die Wertpapiere des Umlaufvermogens dienen ausschlieBlich der Erfiillung der
Altersteilzeitverpflichtung und sind dem Zugriff aller Ubrigen Glaubiger entzogen. Nach den

Bestimmungen des HGB sind diese Vermodgensgegenstande mit denjenigen Verpflichtungen
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zu saldieren, zu deren Absicherung sie dienen. Entsprechend der Saldierung dieser
Vermdgensgegenstande und Schulden werden auch die damit zusammenhangenden Ertrage
aus Wertpapieren und Zinsaufwendungen saldiert. Die saldierten Vermodgensgegenstande
werden mit ihrem beizulegenden Zeitwert, der sich aus dem aktuellen Bdrsen- oder
Marktpreis ergibt, bewertet. Fiir den Unterschiedsbetrag zwischen beizulegendem Zeitwert
und Anschaffungskosten der zu verrechnenden Vermogensgegenstande besteht eine

Ausschittungssperre.

Der Effekt aus der jahrlichen Anpassung des Rechnungszinssatzes zur Abzinsung der

Rickstellungen nach § 253 Abs. 2 HGB wird sofort ergebniswirksam erfasst.
Verbindlichkeiten werden mit dem Erfiillungsbetrag angesetzt.

Umsatzerlose werden dann realisiert, wenn die Preisgefahr auf den Kaufer libergegangen

ist. Dies ist in der Regel bei Auslieferung der Ware der Fall.

Die Realisierung der Lizenzertrage erfolgt gemafB den zu Grunde liegenden vertraglichen
Vereinbarungen. Regelmaflig entstehen die Anspriche bzw. Ertrage dann, wenn die

Lizenznehmer Umsatze mit adidas-Produkten tatigen.

Auf fremde Wahrung lautende Vermodgensgegenstande und Verbindlichkeiten werden mit
dem Devisenkassamittelkurs zum Zeitpunkt des Transaktionstags der Geschaftsvorfalle
erfasst. Zum Abschlussstichtag entstandene Kursverluste aus der Bewertung der auf
fremde Wahrung lautenden Vermdgensgegenstande und Verbindlichkeiten werden
beriicksichtigt. Kursgewinne aus der Bewertung von kurzfristigen Vermdgensgegenstanden
und Verbindlichkeiten mit einer Restlaufzeit von bis zu einem Jahr werden gemal} § 256a
HGB ergebniswirksam erfasst. Ertrage aus der Wahrungsumrechnung werden unter dem
Posten ,Sonstige betriebliche Ertrage” und Aufwendungen aus der Wahrungsumrechnung

unter dem Posten ,Sonstige betriebliche Aufwendungen” erfasst.

Aufgrund eines Gewinnabfiihrungsvertrags erhaltene Gewinne oder auszugleichende
Verluste werden dann vereinnahmt, wenn das abzufiihrende Ergebnis zweifelsfrei beziffert
werden kann, auch ohne dass der Jahresabschluss der Tochtergesellschaft bereits

festgestellt ist.

Ertrage aus Beteiligungen werden grundsatzlich in dem Zeitpunkt vereinnahmt, in dem der
Anspruch entstanden und der Eingang der entsprechenden Ertrdage bei verninftiger

kaufmannischer Beurteilung sicher zu erwarten ist.
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1. Anlagevermagen

Hinsichtlich des Anlagenspiegels gemall § 268 Abs. 2 HGB verweisen wir auf die Anlage 1

zum Anhang.

2. Immaterielle Vermégensgegenstande und Sachanlagen

Immaterielle Vermogenswerte und Sachanlagen

InTsd. €

31. Dez. 2016 31. Dez. 2015
Stand am 01.01. 567.354 548.697
Zugange 143.343 116.327
Abgange 5.470 1.317
Abschreibungen 100.409 96.353
Zuschreibungen 0 0
Stand am 31.12. 604818 567.354

Die wesentlichen Zugange betreffen vor allem geleistete Anzahlungen fir Software
39.950 Tsd. €, Anlagen im Bau 48.653 Tsd. € wund Software 12.874Tsd.€ sowie
Biroeinrichtungen 13.756 Tsd. €. Die Abgange ergeben sich aus dem Bruttowert von 19.353 Tsd.

€ und sind reduziert um die bis zum Zeitpunkt des Abgangs kumulierte Abschreibung von 13.883

Tsd. €.

3. Finanzanlagen

Die Reduzierung der Finanzanlagen in Hohe von 10.121 Tsd. € geht zuriick auf die Zahlung
von langfristigen Ausleihungen seitens Tochterunternehmen in Hohe von 12.691 Tsd. €. Dem
gegeniber ist eine Erhohung von insgesamt 2.570 Tsd. € auf die Grindung der adidas

Morocco LLC, 2.545 Tsd. €, und der adidas anticipation GmbH, 25 Tsd. €, zuriickzufiihren.
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4. Vorrite

Vorrite
InTsd. €

31. Dez. 2014 31. Dez. 2015
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 5.328 £.314
Unfertige Erzeugnisse 29 80
Fertige Erzeugnisse und Handelsware 44157 £3.299
Vorrate L9514 £7.693

Die Vorrate betreffen Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe fiir die Produktion, unfertige
Erzeugnisse des Produktionsprozesses und Handelswarenbestande der eigenen ,adidas-
Shops”, der ,Factory Outlets” sowie Produkte aus Kollektionen wie ,NEO", ,Y3" und
.Porsche Design Sport by adidas”.

5. Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande

Forderungen und sonstige Vermogensgegenstinde

InTsd. €
31. Dez. 2014 31. Dez. 2015
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 84.467 64,878
davon mit einer Restlaufzeit von mehr als 1 Jahr 0 0
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 2.836.311 2.047.549
davon mit einer Restlaufzeit von mehr als 1 Jahr 0 7.943
Sonstige Vermogensgegenstande 48.158 44.284
davon mit einer Restlaufzeit von mehr als 1 Jahr 14.828 10.904
Forderungen und sonstige Yermogensgegenstande 2.968.936 2.156.731

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen betreffen insbesondere Forderungen im
Rahmen der Konzernfinanzierung. Hierbei werden die Finanziiberschiisse/-defizite von
Tochtergesellschaften mittels eines Netting-Verfahrens Uber die adidas AG ausgeglichen
sowie der Zahlungsverkehr zwischen Tochterunternehmen abgewickelt. Von den
Forderungen gegen verbundene Unternehmen entfallen 4.013 Tsd. € auf Forderungen aus

Lieferungen und Leistungen. Durch anteilige Rickzahlung einer in Vorjahren
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wertberichtigten Forderung in Hohe von 34.929 Tsd. € wurde analog die Wertberichtigung

aufgelost.

Die sonstigen Vermodgensgegenstande enthalten im Wesentlichen Forderungen aus
zuriuckgekauften Anteilen des Eurobond, Forderungen gegen Finanzbehorden aus
Umsatzsteuer und Quellensteuer, aktivierte Optionspramien, Forderungen aus debitorischen
Kreditoren und Forderungen gegen Kreditkarteninstitute. Das Grundvermaogen der "World of
Living”, das bereits im Vorjahr aus Sicht der adidas AG nicht mehr als dauernd dem Betrieb
dienend anzusehen und somit dem Umlaufvermdgen zuzuordnen war, wurde in 2016

verkauft.

6. Kassenbestand, Bundesbankguthaben, Guthaben bei Kreditinstituten und

Schecks

Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten
InTsd. €

31. Dez. 2016

31. Dez. 2015

Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten 27.853 LL6.768

7. Aktive Rechnungsabgrenzungsposten

Aktive Rechnungsabgrenzungsposten

InTsd. €

31. Dez. 2016 31. Dez. 2015
Werbe- und Promotionsvertrage 59.834 8.554
Disagio aus der Bewertung des Wandlungsrechts der Wandelanleihe £.823 15.522
Sonstige 78.132 58.392
Aktive Rechnungsabgrenzungsposten 142.789 82.470

Im Marz 2012 emittierte die adidas AG eine, inklusive Verlangerungsoption spatestens im

Jahr 2019 fallige Wandelanleihe mit einem Volumen von 500.000 Tsd. €. Die Wandelanleihe



15

ist mit 0,25 Prozent p.a. verzinst und ist wandelbar in Aktien der Gesellschaft. Der Wert des
Wandlungsrechts wurde mit 55.891Tsd. € ermittelt und als Disagio in den
Rechnungsabgrenzungsposten eingestellt. Das Disagio wird bis zum frihestmdoglichen
Zeitpunkt der Kiindigung durch die Inhaber im Juni 2017 abgeschrieben. Am Bilanzstichtag
betrug das Disagio noch 4.823 Tsd. €.

Der deutliche Anstieg in den Werbe- und Promotionsvertragen ist zum grofiten Teil auf die
Ubernahme des FIFA Vertrages von der adidas International Marketing B.V., Amsterdam
zurtickzufihren. In den sonstigen Rechnungsabgrenzungsposten sind im Wesentlichen
Vorauszahlungen fur Lizenzaufwendungen, Wartungen, Miete und Versicherungspramien

enthalten.

8. Aktiver Unterschiedsbetrag aus der Vermdgensverrechnung

Die Altersteilzeitverpflichtungen weisen zum 31. Dezember 2016 einen Erfiillungsbetrag in
Hohe von 1.396 Tsd. € (im Vorjahr 3.679 Tsd. €] auf. Der beizulegende Zeitwert der
verrechneten Vermdgensgegenstande belduft sich zum Stichtag auf 5.313 Tsd. € (im Vorjahr
5.185Tsd. €] und die historischen Anschaffungskosten auf 4.341Tsd.€ (im Vorjahr
4.316 Tsd. €). Fur die Abweichungen zwischen dem beizulegenden Zeitwert und den
historischen Anschaffungskosten des verrechneten Vermdgenswertes besteht gemafl den
gesetzlichen Vorgaben eine Ausschittungssperre in Héhe von 972 Tsd. € (im Vorjahr 869

Tsd. €).

9. Gezeichnetes Kapital und Kapitalriicklage

Das Grundkapital der adidas AG hat sich im Berichtsjahr gegeniiber dem 31. Dezember 2015
nicht verandert. Es belief sich zum Bilanzstichtag und dariiber hinaus am 17. Februar 2017
auf insgesamt 209.216.186 €, eingeteilt in 209.216.186 auf den Namen lautende

nennwertlose Stiickaktien (,Namensaktien“), und ist vollstandig eingezahlt.
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Jede Aktie gewahrt eine Stimme und ist seit dem Beginn des Jahres, in dem sie entstanden
ist, dividendenberechtigt. Unmittelbar oder mittelbar gehaltene eigene Aktien sind nach §
71b Aktiengesetz (AktG] nicht dividendenberechtigt. Die adidas AG hielt am Bilanzstichtag
7.726.876 eigene Aktien, das entspricht einem rechnerischen Anteil von 7.726.876 € am
Grundkapital und mithin 3,69 % des Grundkapitals. Am 17. Februar 2017 halt die adidas AG
8.072.349 eigene Aktien, das entspricht einem rechnerischen Anteil von 8.072.349 € am
Grundkapital und mithin 3,86 % des Grundkapitals.

Die folgende Tabelle fasst die Veranderungen des Eigenkapitals zusammen:

Entwicklung des Eigenkapitals

InTsd. €

01.Jan. 2016 Rickkaufeigener  Ausgabe eigener Entnahme / Dividende  Jahresiberschuss 31. Dez. 2016

Aktien Aktien / Wandlung / Einstellung

Mitarbeiteraktien  Gewinnrucklage
Gezeichnetes Kapital 209.216 0 0 0 0 209.216
Eigene Aktien -9.019 -1.655 2947 0 0 0 -7.727
Kapitalriicklage 1.200.964 0 59.899 0 0 0 1.260.865
Gewinnricklage *) £3.206 -217.029 177.859 300.000 0 0 304.036
Bilanzgewinn 642,641 -10.708 -300.000 -320.314 $17.290 £28.908
Eigenkapital 2.087.011 -229.392 240,705 0 -320.316 617.290 2.395.298

*] darin enthalten Gesetzliche Riicklagen in Hohe von 4.036 Tsd. €.

Genehmigtes Kapital

Vom bestehenden genehmigten Kapital von insgesamt bis zu 99 Mio. € hat der Vorstand der
adidas AG im Geschaftsjahr 2016 und lber den Bilanzstichtag hinaus bis zum 17. Februar

2017 keinen Gebrauch gemacht.

Das genehmigte Kapital der adidas AG, das zum Bilanzstichtag in § 4 Abs 2, 3, 4 und 5 der
Satzung geregelt ist, ermachtigt den Vorstand, mit Zustimmung des Aufsichtsrats, das

Grundkapital
bis zum 30. Juni 2018

- durch Ausgabe neuer Aktien gegen Bareinlagen einmal oder mehrmals um insgesamt bis
zu 50 Mio. € zu erhdhen und, mit Zustimmung des Aufsichtsrats, Spitzenbetrage vom

Bezugsrecht der Aktionére auszunehmen (Genehmigtes Kapital 2013/1);
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bis zum 2. Juni 2018

- durch Ausgabe neuer Aktien gegen Sacheinlagen einmal oder mehrmals um insgesamt bis
zu 25 Mio. € zu erhohen und, mit Zustimmung des Aufsichtsrats, das Bezugsrecht der

Aktionare auszuschlieen (Genehmigtes Kapital 2015);
bis zum 30. Juni 2018

- durch Ausgabe neuer Aktien gegen Bareinlagen einmal oder mehrmals um insgesamt bis
zu 20 Mio. € zu erhdhen und, mit Zustimmung des Aufsichtsrats, Spitzenbetrdage vom
Bezugsrecht der Aktionare auszunehmen sowie das Bezugsrecht der Aktionare
auszuschlieBen, wenn die neuen Aktien zu einem Ausgabebetrag ausgegeben werden, der
den Borsenpreis von Aktien gleicher Ausstattung nicht wesentlich unterschreitet; dieser
Bezugsrechtsausschluss kann auch im Zusammenhang mit der Einfiihrung der Aktien der
Gesellschaft an einer auslandischen Borse stehen (Genehmigtes Kapital 2013/I1l). Von der
Ermachtigung zum Ausschluss des Bezugsrechts gemaf3 dem vorhergehenden Satz kann
jedoch nur so weit Gebrauch gemacht werden, wie der anteilige Betrag der neuen Aktien am
Grundkapital zusammen mit dem anteiligen Betrag sonstiger Aktien am Grundkapital, die
von der Gesellschaft seit dem 8. Mai 2013 unter Ausschluss des Bezugsrechts gemaf oder
entsprechend § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG auf der Grundlage eines genehmigten Kapitals oder
nach Riickerwerb ausgegeben worden sind oder auf die seit dem 8. Mai 2013 unter
Ausschluss des Bezugsrechts entsprechend § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ein Umtausch- bzw.
Bezugsrecht oder eine Umtausch- bzw. Bezugspflicht durch Options- und/oder
Wandelanleihen eingeraumt worden ist, zehn vom Hundert (10 %) des Grundkapitals zum
Zeitpunkt der Eintragung dieser Ermachtigung in das Handelsregister oder - falls geringer -

zum jeweiligen Zeitpunkt der Ausiibung der Ermachtigung nicht bersteigt;
bis zum 14. Juni 2021

- durch Ausgabe von bis zu 4.000.000 neuer Aktien gegen Bareinlagen einmal oder
mehrmals um insgesamt bis zu 4 Mio. € zu erhdhen und, mit Zustimmung des Aufsichtsrats,
den weiteren Inhalt der Aktienrechte und die Bedingungen der Aktienausgabe festzulegen.
Das Bezugsrecht der Aktiondre ist ausgeschlossen (Genehmigtes Kapital 2016). Auf die
Hochstzahl der 4.000.000 Aktien sind zuriickerworbene eigene Aktien der Gesellschaft
anzurechnen, welche die Gesellschaft wahrend der Laufzeit dieser Ermachtigung fir
Belegschaftsaktienprogramme verwendet. Die neuen Aktien diirfen nur an (aktuelle und

ehemalige) Mitarbeiter der Gesellschaft und ihrer verbundenen Unternehmen sowie an
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(aktuelle und ehemalige)] Organmitglieder von mit der Gesellschaft verbundenen

Unternehmen ausgegeben werden.

Bedingtes Kapital

Die folgende Darstellung des bedingten Kapitals bezieht sich auf § 4 Abs. 6 und 7 der
Satzung der adidas AG und die zugrunde liegenden Hauptversammlungsbeschliisse vom 6.

Mai 2010 und vom 8. Mai 2014. Sonstiges bedingtes Kapital besteht nicht.

Bedingtes Kapital 2010 und Wandelanleihe

Das Grundkapital der adidas AG ist um bis zu 36.000.000 € bedingt erhoht (Bedingtes Kapital
2010). Das Bedingte Kapital dient dem Zweck, den Inhabern bzw. Glaubigern von
Schuldverschreibungen, die aufgrund der Ermachtigung der Hauptversammlung vom 6. Mai
2010 bis zum 5. Mai 2015 begeben wurden, Options- bzw. Wandlungsrechte auf insgesamt
bis zu 36.000.000 Aktien nach naherer Mafigabe der jeweiligen Bedingungen der
Schuldverschreibungen zu gewahren. Die Ausgabe der neuen Aktien erfolgt zu dem nach
Maf3gabe des vorstehend bezeichneten Ermachtigungsbeschlusses jeweils zu bestimmenden
Options- bzw. Wandlungspreis. Die neuen Aktien nehmen vom Beginn des Geschaftsjahres

an, in dem sie entstehen, am Gewinn teil.

Am 14. Marz 2012 hat der Vorstand mit Zustimmung des Aufsichtsrats von der Ermachtigung
der Hauptversammlung vom 6. Mai 2010 teilweise Gebrauch gemacht und am 21. Marz 2012
eine Wandelanleihe zum Nominalwert in Hohe von 500 Mio. € im Rahmen eines Angebots an
institutionelle Investoren auflerhalb der USA unter Ausschluss des Bezugsrechts der
Aktionare mit einer Laufzeit , inklusive Verlangerungsoption bis zum 14. Juni 2019 begeben.
Das Wandlungsrecht kann jederzeit im Zeitraum vom 21. Mai 2012 bis zum 5. Juni 2019,
vorbehaltlich des in § 6 Abs. 3 der Anleihebedingungen geregelten Erloschens des
Wandlungsrechts bzw. des in § 6 Abs. 4 genannten Nichtausiibungszeitraums, ausgedlbt
werden und (vorbehaltlich einer Anpassung des Wandlungsverhéltnisses infolge der in § 10
geregelten Verwasserungsschutzbestimmungen bzw. eines Kontrollwechsels gemafRl § 13
der Anleihebedingungen) auf Basis eines Auslibungspreises von 81,57 € je Aktie in 6.129.671
Aktien der adidas AG umgewandelt werden. Die Wandelanleihe verzinst sich mit 0,25 % pro

Jahr. Die Inhaber der Wandelanleihe haben das Recht, zum 14. Juni 2017 die Rickzahlung
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der Anleihe zu verlangen. Die adidas AG hat ab dem 14. Juli 2017 das Recht, die
Wandelanleihe vorzeitig zurliickzuzahlen, sofern der Aktienkurs der adidas AG an 20 von 30
aufeinanderfolgenden Handelstagen den Wandlungspreis, der derzeit 81,57 € betragt, um
mindestens 30 % Ubersteigt. Die Wandelanleihe wird an der Frankfurter Wertpapierborse im
Freiverkehr gehandelt. Im Ubrigen wurde die Ermé&chtigung zur Ausgabe von Options-
und/oder Wandelanleihen vom 6. Mai 2010 mit Beschluss der Hauptversammlung vom 8. Mai

2014 aufgehoben.

Aus dem Bedingten Kapital 2010 hat der Vorstand der adidas AG bis zum Bilanzstichtag und

dariber hinaus bis zum 17. Februar 2017 keine Aktien ausgegeben.

Bedingtes Kapital 2014

Das Grundkapital ist zum Bilanzstichtag um bis zu 12,5 Mio. €, eingeteilt in bis zu 12.500.000
Namensaktien, bedingt erhoht (Bedingtes Kapital 2014). Die bedingte Kapitalerhohung wird
nur insoweit durchgefiihrt, wie die Inhaber bzw. Glaubiger von Options- bzw.
Wandlungsrechten oder die zur Optionsausiibung bzw. Wandlung Verpflichteten aus
Schuldverschreibungen, die von der Gesellschaft oder einem nachgeordneten
Konzernunternehmen der Gesellschaft aufgrund der Ermachtigung des Vorstands durch
Hauptversammlungsbeschluss vom 8. Mai 2014 (Tagesordnungspunkt 7) bis zum 7. Mai 2019
begeben bzw. von der Gesellschaft garantiert werden, von ihren Options- bzw.
Wandlungsrechten Gebrauch machen oder, soweit sie zur Optionsausibung bzw. Wandlung
verpflichtet sind, ihre Verpflichtung zur Optionsausiibung bzw. Wandlung erfillen oder,
soweit die Gesellschaft ein Wahlrecht ausiibt, ganz oder teilweise anstelle der Zahlung des
falligen Geldbetrags Aktien der Gesellschaft zu liefern, soweit nicht ein Barausgleich
gewahrt oder eigene Aktien oder Aktien einer anderen borsennotierten Gesellschaft zur
Bedienung eingesetzt werden. Die Ausgabe der neuen Aktien erfolgt zu dem nach Mafigabe
des vorstehend bezeichneten Ermachtigungsbeschlusses jeweils zu bestimmenden Options-
bzw. Wandlungspreis. Die neuen Aktien nehmen vom Beginn des Geschaftsjahres an, in dem
sie entstehen, am Gewinn teil. Der Vorstand ist ermachtigt, mit Zustimmung des
Aufsichtsrats die weiteren Einzelheiten der Durchfihrung der bedingten Kapitalerhohung

festzusetzen.
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Aus dem Bedingten Kapital 2014 hat der Vorstand der adidas AG im Geschaftsjahr 2016 und

Uber den Bilanzstichtag hinaus bis zum 17. Februar 2017 keine Aktien ausgegeben.

Rickerwerb und Verwendung eigener Aktien

Die Hauptversammlung vom 12. Mai 2016 hat vor dem Hintergrund der Einflihrung eines
Belegschaftsaktienprogramms die Ermachtigung des Vorstands zum Erwerb eigener Aktien
vom 8. Mai 2014, von der in den Jahren 2014 und 2015 Gebrauch gemacht wurde,
aufgehoben. Zugleich hat die Hauptversammlung eine neue Ermachtigung des Vorstands
beschlossen, eigene Aktien von bis zu 10 % des Grundkapitals bis zum 11. Mai 2021 zu
erwerben. Die Ermachtigung kann durch die adidas AG, aber auch durch nachgeordnete
Konzernunternehmen oder fiir ihre oder deren Rechnung durch von der adidas AG oder von

einem nachgeordneten Konzernunternehmen beauftragte Dritte ausgenutzt werden.

Am 7. November 2014 hat der Vorstand der adidas AG auf der Basis der ihm von der
Hauptversammlung am 8. Mai 2014 erteilten Ermachtigung zum Erwerb eigener Aktien ein

Aktienrickkaufprogramm begonnen.

Im Zeitraum vom 7. November 2014 bis einschlief3lich 12. Dezember 2014 erwarb die adidas
AG im Rahmen der erteilten Ermachtigung in einer ersten Tranche insgesamt 4.889.142
Aktien zu einem Gesamtpreis von 299.999.987 € (ohne Erwerbsnebenkosten), also zu einem
durchschnittlichen Kaufpreis von 61,36 € je Aktie. Das entsprach einem rechnerischen Anteil
von 4.889.142 € am Grundkapital und mithin 2,34 % des Grundkapitals. Der Riickerwerb
diente der Einziehung (Kapitalherabsetzung) sowie wahlweise der Verwendung zum Zwecke
der Erfullung von Verpflichtungen aus der von der adidas AG begebenen Wandelanleihe in

Hohe von 500 Mio. €.

Im Zeitraum vom 6. Marz 2015 bis einschlieBlich 15. Juni 2015 erwarb die adidas AG im
Rahmen der erteilten Ermachtigung in einer zweiten Tranche insgesamt 4.129.627 Aktien zu
einem Gesamtpreis von 299.999.992 € (ohne Erwerbsnebenkosten), also zu einem
durchschnittlichen Kaufpreis von 72,65 € je Aktie. Das entsprach einem rechnerischen Anteil
von 4.129.627 € am Grundkapital und mithin 1,97 % des Grundkapitals. Der Riickerwerb
diente der Einziehung (Kapitalherabsetzung] sowie wahlweise der Verwendung zum Zwecke
der Erfillung von Verpflichtungen aus der von der adidas AG begebenen Wandelanleihe in

Hohe von 500 Mio. €.
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Das Aktienriickkaufprogramm wurde am 8. November 2016 und bis zum 31. Januar 2017 auf
der Grundlage der Ermachtigung der Hauptversammlung vom 12. Mai 2016 im Rahmen einer
dritten Tranche fortgesetzt. Der Rickerwerb dient wahlweise der Einziehung und
Kapitalherabsetzung sowie der Verwendung zum Zwecke der Erfiillung von Verpflichtungen
aus der von der adidas AG begebenen Wandelanleihe in Hohe von 500 Mio. € sowie weiteren
zuldssigen Zwecken gemaf der von der Hauptversammlung am 12. Mai 2016 beschlossenen

Ermachtigung.

Im November 2016 wurden 1.143.103 Aktien zu einem Durchschnittspreis von 136,47 €
erworben; das entsprach einem rechnerischen Anteil von 1.143.103 € am Grundkapital und
mithin 0,55 % des Grundkapitals. Im Dezember 2016 wurden 512.131 Aktien zu einem
Durchschnittspreis von 143,31 € erworben; das entsprach einem rechnerischen Anteil von
512.131 € am Grundkapital und mithin 0,24 % des Grundkapitals. Im Januar 2017 wurden
472.966 Aktien zu einem Durchschnittspreis von 149,29 € erworben; das entsprach einem
rechnerischen Anteil von 472.966 € am Grundkapital und mithin 0,23 % des Grundkapitals.
Am 31. Januar 2017 wurde die dritte Tranche des Aktienriickkaufprogramms beendet. Im
Zeitraum vom 8. November 2016 bis einschlief3lich 31. Januar 2017 hat die adidas AG im
Rahmen der erteilten Ermachtigung in einer dritten Tranche somit insgesamt 2.128.200
Aktien zu einem Gesamtpreis von 299.999.851 € (ohne Erwerbsnebenkosten) erworben, also
zu einem durchschnittlichen Kaufpreis von 140,96 € je Aktie. Das entsprach einem
rechnerischen Anteil von 2.128.200 € am Grundkapital und mithin 1,02 % des Grundkapitals.
Die adidas AG behalt sich vor, das Aktienrickkaufprogramm im Rahmen der

bekanntgemachten Eckpunkte in Zukunft fortzusetzen.

Im Geschaftsjahr 2016 wurden insgesamt 2.947.127 eigene Aktien zum Zwecke der Erfullung
von Verpflichtungen aus der von der adidas AG begebenen Wandelanleihe verwendet. Im
Geschaftsjahr 2017 und bis zum 17. Februar 2017 wurden insgesamt 127.493 eigene Aktien
zum Zwecke der Erfillung von Verpflichtungen aus der von der adidas AG begebenen
Wandelanleihe verwendet. Bis zum Bilanzstichtag und dariber hinaus bis zum 17. Februar

2017 hat die Gesellschaft insgesamt 3.074.620 eigene Aktien verwendet.



22

Belegschaftsaktienprogramm

Im Geschaftsjahr 2016 hat die adidas AG ein Mitarbeiterbeteiligungsprogramm zugunsten
von (aktuellen und ehemaligen) Mitarbeitern der adidas AG und ihrer verbundenen
Unternehmen sowie (aktuellen und ehemaligen) Organmitgliedern [(gemeinsam
"Berechtigte”) von mit der adidas AG verbundenen Unternehmen eingefiihrt. Am 6. Januar
2017 wurden im Zusammenhang mit diesem Mitarbeiterbeteiligungsprogramm 25.699
Aktien der adidas AG zu einem Durchschnittspreis von 144,41 € erworben und an
Berechtigte ausgegeben. Das entsprach einem Gesamtpreis von insgesamt 3.711.236 € mit

einem anteiligen Betrag bzw. Anteil am Grundkapital von 25.699 € bzw. 0,01 %.

Stimmrechtsmitteilungen

GemaR § 160 Abs. 1 Nr. 8 AktG sind Angaben Uber das Bestehen von Beteiligungen zu
machen, die nach § 21 Abs. 1 oder Abs. 1a des WpHG der adidas AG mitgeteilt worden sind.

Der folgenden Tabelle konnen die zum Bilanzstichtag und dariber hinaus bis zum
17. Februar 2017 meldepflichtigen Beteiligungen an der adidas AG, Herzogenaurach,
entnommen werden, die der adidas AG jeweils schriftlich mitgeteilt worden sind. Die
Angaben wurden jeweils der zeitlich letzten Mitteilung eines Meldepflichtigen an die adidas
AG entnommen. Samtliche Veroffentlichungen durch die adidas AG lber Mitteilungen von
Beteiligungen im Berichtsjahr und dariber hinaus bis zum 17. Februar 2017 stehen auf der
Internetseite des Unternehmens zur Verfligung: (WWW.ADIDAS-
GROUP.COM/S/STIMMRECHTSMITTEILUNGEN]. Es wird darauf hingewiesen, dass die
Angaben zu der Beteiligung in Prozent und in Stimmrechten zwischenzeitlich Gberholt sein

konnen.
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Mitgeteilte meldepflichtige Beteiligungen zum 17. Februar 2017

Meldepflichtiger

Datum des

Meldeschwelle

Zurechnungen geméafR Beteiligung

Beteiligung in

Erreichens, Uber- WpHG in % Stimmrechten
oder
Unterschreitens
Elian Corporate 16. Dezember 5% 88 22, 25 Abs. 1 Nr. 2 5,71 11.950.482
Trustee (Cayman) 2016 Uberschreitung
Limited, Grand
Cayman,
Kaimaninseln®
BlackRock, Inc., 25. November 2016 5% 8822, 25 Abs. 1 Nr. 1 5,29 11.069.462
Wilmington, DE, Uberschreitung und 8§ 25 Abs.1 Nr. 2
USA?
Fidelity Mt. Vernon 31. Oktober 2016 3% §21 3,01 6.291.822
Street Trust, Boston, Uberschreitung
MA, USA?
FMR LLC, 12. Mai 2016 5% 8§22 5,31 11.117.704
Wilmington, DE, Uberschreitung
USA?
O. Mason Hawkins, 27. April 2016 3% §22 2,94 6.160.627
USA? Unterschreitung
Albert Frere / 14. Januar 2016 5% §22 5,0001 10.461.000
Desmarais Family Uberschreitung
Trust, Montréal,
Kanada®
Capital Research 22. Juli 2015 3% §22Abs.1S.1Nr.6 3,02 6.325.110
and Management Uberschreitung
Company, Los
Angeles, CA, USA”
The Capital Group 22. Juli 2015 3% 8§22 Abs.1S.1Nr. 6 3,02 6.325.110
Companies, Inc., Los Uberschreitung i.V.m.822Abs.1S.2
Angeles, CA, USA? und 3
adidas AG, 9. April 2015 3% 3,002 6.281.429
Herzogenaurach, Uberschreitung

Deutschland®
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1) Vgl. Veroéffentlichung durch die adidas AG vom 22.12.2016.
2) Vgl. Verdffentlichung durch die adidas AG vom 02.12.2016.
3) Vgl. Veréffentlichung durch die adidas AG vom 04.11.2016.
4) Vgl. Verdffentlichung durch die adidas AG vom 19.05.2016.
5) Vgl. Veroéffentlichung durch die adidas AG vom 02.05.2016.
6) Vgl. Veroffentlichung durch die adidas AG vom 22.01.2016.
7) Vgl. Veroffentlichung durch die adidas AG vom 29.07.2015.
8) Vgl. Verdffentlichung durch die adidas AG vom 28.07.2015.

9) Vgl. Veréffentlichung durch die adidas AG vom 10.04.2015.

10. Bilanzgewinn

Bilanzgewinn

InT=d. €

Bilanzgewinn zum 31.12.2015 642.641
Ausschuttung einer Dividende von 1,60 € je Stuckaktie auf das Grundkapital fur das

Geschaftsjahr 2015 (209.216.186 Stammaktien) 320.316
Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 322.325
Jahresuberschuss der adidas AG fur das Geschaftsjahr 2016 £17.290
Einstellung in anderen Gewinnrucklagen -300.000
Verwendung fur den Ruckkauf eigener Anteile -10.707
Bilanzgewinn zum 31.12.2016 628.908

11. Sonderposten

Der in 2003 im Rahmen der Erstellung des ,Factory Outlet” gebildete Sonderposten fiir
Wertberichtigungen nach § 273 HGB a. F. und Abschnitt 35 EStR wurde im Berichtsjahr mit
322 Tsd. € planmafig aufgelost.
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12. Riickstellungen

Ruckstellungen
InTsd. €

31. Dez. 2016 31. Dez. 2015
Ruckstellungen fur Pensionen und 8hnliche Verpflichtungen 163.954 144.985
Steuerruckstellungen 21.944 £3.355
Sonstige Ruckstellungen 339.307 257.656
Ruckstellungen 525.205 4L5.996

Bei den Rickstellungen fiir Pensionen und &hnliche Verpflichtungen wurde
Deckungsvermogen mit den Verpflichtungen nach § 246 Abs. 2 Satz 2 HGB verrechnet.
Hierbei handelt es sich um das Vermdégen des Treuhandfonds ,adidas Pension Trust e.V.".
Der Erfullungsbetrag der Pensionsverpflichtungen beziffert sich zum 31. Dezember 2016 auf
einen Betrag von 232.147 Tsd. € [(im Vorjahr 212.308 Tsd. €). Die Bewertung des
Deckungsvermogens erfolgte dabei gemaf3 § 253 Abs. 1 Satz 3 HGB zum beizulegenden
Zeitwert. Der beizulegende Zeitwert der verrechneten Vermodgensgegenstande belauft sich
zum Stichtag auf 68.194 Tsd. € (im Vorjahr 67.323Tsd. €] und die historischen
Anschaffungskosten auf 65.000 Tsd. € (im Vorjahr 65.000 Tsd. €).

Bei den Pensionen wurden Zinsaufwendungen gemaf3 dem Pensionsgutachten in Hdhe von
8.248 Tsd. € mit Zinsertragen aus dem adidas Pension Trust e.V. in Hohe von 871 Tsd. €

saldiert.

Die Pensionsverpflichtungen gegeniber drei der aktiven Vorstandsmitglieder sowie vier
friheren Vorstandsmitgliedern bzw. frilheren Familienangehorigen, die nach dem
31. Dezember 2005 ausgeschieden sind, sind Uber einen Pensionsfonds in Kombination mit
einer rickgedeckten Unterstitzungskasse abgedeckt. Hieraus ergeben sich fir die adidas
AG mittelbare Verpflichtungen gegeniber aktiven Vorstandsmitgliedern in Hohe von 18.214
Tsd. € (im Vorjahr 17.710 Tsd. €) und mittelbare Verpflichtungen gegeniiber drei fritheren
Vorstandsmitgliedern in Hohe von 12.040 Tsd. € (im Vorjahr 10.539 Tsd. €], fiir die wegen der
Finanzierung Uber den Pensionsfonds und die Unterstiitzungskasse keine Rickstellungen
gebildet wurden. Fir die mittelbaren Verpflichtungen besteht zum Bilanzstichtag kein

Fehlbetrag.
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Jedoch wurden Pensionsriickstellungen fiir die Pensionszusagen gegentber drei der aktiven
Vorstandsmitglieder gebildet, deren Erflllungsbetrag sich vor Saldierung mit dem oben
beschriebenen Deckungsvermdgen auf 2.385 Tsd. € (im Vorjahr 1.253 Tsd. € fir zwei
Vorstandsmitglieder) belauft. Die Erfiillungsbetrage der Rickstellungen fiir die friheren
Vorstandsmitglieder und deren Hinterbliebene betrugen zum 31. Dezember 2016 insgesamt

48.372 Tsd. € vor Verrechnung mit dem Deckungsvermagen (im Vorjahr 47.338 Tsd. €).

Der Unterschiedsbetrag zwischen der Anwendung des durchschnittlichen Marktzinssatzes
der vergangenen sieben Geschaftsjahre und der Anwendung des durchschnittlichen
Marktzinssatzes der vergangenen zehn Geschaftsjahre betragt 28.000 Tsd. €. Es besteht
gemaf der Vorgabe des § 253 Abs. 6 Satz 2 HGB eine Ausschiittungssperre.

Der groBte Posten bei den sonstigen Rickstellungen betrifft Riickstellungen fiir Personal
mit 161.405 Tsd. € (im Vorjahr 103.986 Tsd. €). Der Wert setzt sich im Wesentlichen aus den
Rickstellungen fir erfolgsabhangige Vergltungskomponenten zusammen. Weitere
wesentliche Posten bei den sonstigen Rickstellungen sind die Riickstellungen fir Marketing
mit 57.279 Tsd. € (im Vorjahr 58.634 Tsd. €) und Rickstellungen fiir ausstehende
Rechnungen mit 46.211 Tsd. € [(im Vorjahr 52.097 Tsd. €). Es bestehen zudem
Rickstellungen fiir Devisentermingeschéfte in Héhe von 38.380 Tsd. € (im Vorjahr 27.177

Tsd. €]. Diese werden fir unrealisierte Verluste aus Devisentermingeschaften erfasst.

Aus der Bewertung zum beizulegenden Zeitwert von Vermogensgegenstanden, die zur
Erfillung von Verpflichtungen aus der Altersversorgung dienen, ergibt sich ein
Gesamtbetrag an ausschiittungsgesperrten Betrdagen im Sinne des § 268 Abs. 8 HGB vor
Verrechnung mit den frei verfligharen Riicklagen zum 31. Dezember 2016 in Hohe von 3.194

Tsd. € (im Vorjahr 2.323 Tsd. €).
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InTsd. €
31. Dez. 2016 31. Dez. 2015
Restlaufzeit Restlaufzeit 1. Restlaufzeit Gesamt
Gesamt bis 1Jahr 5 Jahre  uber 5 Jahre Vorjahr
Anleihen 1.259.600 0 859.600 £00.000 1.500.000
[im Vorjahr) [0) (500.000)  [1.000.000)
daven konvertibel 259.600
Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten 0 0 0 0 0
[im Vorjahr] [0) [0) [0}
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 129.657 128.294 1.363 0 118.808
[im Vorjahr) [114.822) [3.986) (0}
Verbindlichkeiten gegenuber verbundenen Unternehmen 3674412 3.124.412 450.000 0 3.296.104
[im Vorjahr) [2.979.106) (317.000) [0
Sonstige Verbindlichkeiten 114.505 114.411 23 0 64.840
im Vorjahr] [6£.840) (0 [0}
davon aus Steuern 11.229 8.112
davon im Rahmen der sozialen Sicherheit 2.382 2.378
31.12.2016 5.078.174 3.367.117 1.311.056 £00.000 £.979.754
31.12.2015 (3.158.768) (820.986)  (1.000.000)

Die Verbindlichkeiten sind nicht gesichert.

Die Verbindlichkeiten gegeniber verbundenen Unternehmen betreffen insbesondere
Verbindlichkeiten aus Konzernfinanzierung. Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen gegenlber verbundenen Unternehmen belaufen sich auf 33.697 Tsd. € (im

Vorjahr 19.842 Tsd. €).

In den sonstigen Verbindlichkeiten sind Steuer- und Zoll-verbindlichkeiten, Verpflichtungen
im Rahmen der sozialen Sicherheit, abgegrenzte Zinsen, deren Falligkeit rechtlich noch
nicht entstanden ist, kreditorische Debitoren, von Tochterunternehmen gezahlte

Optionspramien sowie noch zu zahlende Gehalter und Provisionen enthalten.

Die Wandelschuldverschreibung hat eine Laufzeit inklusive Verlanderungsoption bis
maximal 2019 und war orginar eingeteilt in 2.500 untereinander gleichberechtigte auf den
Inhaber lautende Teilschuldverschreibungen im Nennwert von jeweils 200 Tsd. €. Der
Anleiheglaubiger hat das Recht, innerhalb eines Ausibungszeitraums jede

Schuldverschreibung ganz, nicht jedoch teilweise, in auf den Namen lautende Stammaktien
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(Stiickaktien ohne Nennbetrag) zu wandeln. Ferner besteht das Recht auf vorzeitige
Rickzahlung in 2017 unter Einhaltung einer Kindigungsfrist, welches nicht ausgeubt
werden kann, falls die adidas AG das Recht auf vorzeitige Riickzahlung ausgeiibt hat. Im
Geschaftsjahr 2016 wurde von den Anleihegldubigern das Recht auf Wandlung in Anspruch
genommen. Die verbleibende Verbindlichkeit aus der Wandelanleihe betragt 259.600 Tsd. €

In 2014 hat die adidas AG Anleihen im Gesamtwert von 1.000.000 Tsd. € begeben. Der
Eurobond in Hohe von 600.000 Tsd. € hat eine Laufzeit bis 2021, der Eurobond in Hohe von
400.000 Tsd. € hat eine Laufzeit bis 2026. Beide Anleihen wurden an der Luxemburger

Wertpapierbdrse mit einer Stiickelung von jeweils 1 Tsd. € gelistet.

14. Haftungsverhdltnisse und sonstige finanzielle Verpflichtungen

Haftungsverhaltnisse

InTsd. €

31. Dez. 2014 31. Dez. 2015
Gewahrleistungsverpflichtungen 810.530 B854.798
davon fur verbundene Unternehmen
- Bankkredite 129.752 137.779
- Akkreditive 63.908 37.584
- Garantievereinbarungen 616.870 £79.435

Bei den Gewahrleistungsverpflichtungen fir Bankkredite der verbundenen Unternehmen
handelt es sich um in Anspruch genommene Kreditlinien verbundener Unternehmen. Bei
den Akkreditiven der adidas AG handelt es sich in der Hauptsache um Importakkreditive im
Zusammenhang mit der Produktbeschaffung in Fernost. Die Garantievereinbarungen
bestehen mit verschiedenen Tochtergesellschaften wund dienen Uberwiegend zur

Absicherung von Verpflichtungen aus Mietverhaltnissen.

Die sonstigen Haftungsverhaltnisse betreffen selbstschuldnerische Birgschaften der adidas
AG zu Gunsten verbundener Unternehmen. Zum 31. Dezember 2016 bestanden
Patronatserkldrungen gegeniiber neun (im Vorjahr sieben) verbundenen Unternehmen in

unbegrenzter Hohe, wobei das Risiko der Inanspruchnahme als gering erachtet wird.
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Da die eingegangenen Haftungsverhaltnisse im Rahmen der Ublichen Geschaftstatigkeit
anfallen, wird auf Grund der momentanen starken wirtschaftlichen Lage der adidas Gruppe

das Risiko der Inanspruchnahme als sehr gering eingeschatzt.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Die sonstigen finanziellen Verpflichtungen von 2.301.868 Tsd. € (im Vorjahr 1.262.411 Tsd. €)
der adidas AG enthalten die Betrage fir die gesamte voraussichtliche Vertragsdauer der

Promotion-, Werbe-, Miet- und Leasingvertrage zum 31. Dezember 2016.

Falligkeiten

InTsd. €

in 2017 375.842
2018 - 2021 876.058
nach 2021 1.049.948

2.301.868

Die eingegangenen sonstigen finanziellen Verpflichtungen geben der adidas AG zum einen
Planungssicherheit, zum anderen erhalt sich die Gesellschaft die notige Liquiditat. Das
Risiko, Zahlungen zu leisten, die nicht in den entsprechenden Vertragen geregelt sind, wird

als sehr gering eingeschatzt.

Der Konzern beschafft mehr als 80 % der Produkte in Asien. Da ein grofler Teil der
Produktkosten Rohmaterial betrifft, das die Lieferanten in US-Dollar (,USD") einkaufen
miuissen, erfolgt auch deren Fakturierung an die adidas Gruppe grofitenteils in USD. Die
Verkaufe der Konzerngesellschaften an die Kunden werden dagegen zu einem grofien Teil in
Euro (,EUR"), Great Britain Pound (,GBP"), Japanische Yen (,JPY") sowie vielen anderen
Wahrungen berechnet. Zur Reduzierung von Wert- und Zahlungsstromanderungsrisiken
(Wahrungsrisiken) werden Kurssicherungsgeschafte abgeschlossen. Der berwiegende Teil
der Tochtergesellschaften sichert seine Wahrungsrisiken tber die adidas AG ab. Ausnahmen
bilden Tochtergesellschaften, denen eine solche Absicherung lber die adidas AG wegen
lokaler Devisenbestimmungen nicht moglich ist oder bei denen es aus wirtschaftlichen
Grinden sinnvoller ist, die Absicherung lokal vorzunehmen. Wahrungsrisiken, die die adidas

AG von den Tochtergesellschaften mit Abschluss der konzerninternen Devisengeschafte
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ubernimmt, werden strategisch bis zu 24 Monate im Voraus mit Devisentermingeschaften,
Devisenswaps, Devisenoptionsgeschaften oder aus Kombinationen von Devisenoptionen, die
Schutz bieten und gleichzeitig das Potenzial erdffnen, von kiinftigen glnstigen
Wechselkursentwicklungen an den Finanzmarkten zu profitieren, mit Banken abgesichert.
Die adidas Gruppe kaufte im Jahr 2016 netto ca. 3,5 Milliarden USD gegen den Euro zur

Absicherung des operativen Geschafts.

Auf Grund des Uberwiegenden Wareneinkaufs in Fernost und der globalen Geschaftstatigkeit
der adidas Gruppe ist die weltweite Distribution der Waren ein wichtiger Bestandteil. Derzeit
werden bedingt durch das anhaltend niedrige Niveau der Rohstoffpreise keine
Rohstoffpreisanderungsrisiken abgesichert. Diese Strategie unterliegt einer regelmafBligen

Uberpriifung.

Ausstehende Finanzderivate

InTsd. €
31. Dez. 2014 31. Dez. 2015
Nominalwerte
Wahrungssicherungskontrakte 16.460.185 12.656.125
16.460.185 12.656.125

Bei den Nominalwerten wird das Nominalvolumen von Optionsstrukturen nur einmal

beriicksichtigt.

Ausstehende Finanzderivate

inTsd. €
31. Dez 2014 31. Dez 2015
Buchwert Marktwert Buchwert Marktwert
Aktivposten [Sonstige Vermogensgegenstande)
Wahrungssicherungskontrakte 0 368.043 0 192.764
Passivposten [Sonstige Ruckstellungen)
Wahrungssicherungskontrakte -38.380 -394.548 -27177 -191.144
-38.380 -26.505 27177 1.620

Die Nominalwerte stellen die unsaldierte Summe aller Kauf- und Verkaufskontrakte der
derivativen Finanzgeschafte dar. Die Marktwerte von Devisentermingeschaften werden auf

der Basis von aktuellen EZB-Referenzkursen bzw. von Referenzkursen lokaler
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Zentralbanken unter Berilicksichtigung von Terminauf- bzw. Terminabschlagen bestimmt.
Die Marktwerte (Gewinne und Verluste) der Wahrungssicherungskontrakte werden in

unsaldierter Form dargestellt.

Devisenoptionen werden mittels Kursnotierungen oder Optionspreismodellen (Garman-

Kohlhagen-Modell) bewertet.

Die Nominalwerte der ausstehenden Finanzderivate in Fremdwahrung werden zum

Jahresstichtagskurs in Euro umgerechnet.
Die Buchwerte sind den Posten der Bilanz entnommen.

Die folgende Ubersicht stellt die in Bewertungseinheiten zusammengefassten Risiken dar.
Die Grundgeschafte werden innerhalb eines Portfolios mit ein bzw. mehreren

Sicherungsinstrumenten (Portfoliohedge) abgesichert:

Abgesichertes Risiko zum Bilanzstichtag
in Tsd. € / Laufzeit

Nettomarktwert-
Nominal anderungen Laufzeit

Wahrungsrisiko
Risiko

Devisentermingeschafte und Optionen mit

Tochtergesellschaften 7.182.101 -258.831 1 - 21 Monate
Absicherung

Devisentermingeschafte und Optionen mit Banken 6.978.514 258.417 1 - 21 Monate

Der Unterschied im Nominalvolumen entsteht durch Devisentermingeschafte mit
Tochtergesellschaften, denen  kein  externes  Geschaft gegenibersteht.  Der
Fremdwahrungsbedarf einer Tochtergesellschaft wird durch einen sogenannten Natural
Hedge einer anderen Tochtergesellschaft gedeckt, welche einen entsprechenden

Uberschuss der gleichen Wahrung hat.
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15. Umsatzerléose

Die adidas AG ist primar in einem Wirtschaftszweig tatig, namlich in der Entwicklung, dem
Handel und dem Vertrieb von Sport- und Freizeitartikeln. Zudem erzielt die adidas AG einen

wesentlichen Teil ihrer Erlose aus Lizenzeinnahmen, vornehmlich von verbundenen

Unternehmen.
Umsatzerlose
InTsd. €
HGB n.F. HGB n.F. HGB a.F.
2016 2015 2015
Aufgliederung nach Produktgruppen
Schuhe £94 540 579.049 579.049
Textil 391.807 374.024 374.024
Sportzubehor 78.430 70.744 70.776
1.164.777 1.023 849 1.023 849
Sonstige Umsatzerlose 54£3.509 437.472 21.545
Lizenzertrage 1.580.489 1.372.548 1.371.402
Umsatzerlose 3.288.775 2.833.869 2416796

Von diesen Umsatzen wurden 1.612.687 Tsd. € (im Vorjahr 1.383.769 Tsd. €] im Inland und
1.676.088 Tsd. € (im Vorjahr 1.450.100 Tsd. €) im Ausland, insbesondere in Europa erbracht.

16. Sonstige betriebliche Ertrage

Die sonstigen betrieblichen Ertrage enthalten vor allem Ertrage aus Wahrungsgewinnen in

Hohe von 343.070 Tsd. € (im Vorjahr 685.617 Tsd. €).

In den sonstigen betrieblichen Ertrdgen sind periodenfremde Ertrdge in Hohe von
94.705 Tsd. € (im Vorjahr 376.372 Tsd. €] enthalten. Diese Ertrage beinhalten im
Wesentlichen Ertrage aus der Auflosung von Wertberichtigungen auf Forderungen in Hohe
von 35.278 Tsd. EUR (im Vorjahr 72.164 Tsd. EUR), Ertrage aus der Auflésung von
Riickstellungen in Hohe von 28.750 Tsd. € (im Vorjahr 11.755 Tsd. €], sowie Ertrége aus
Schadensersatzzahlung aus Rechtsstreitigkeiten in Héhe von 21.924 Tsd. € .
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17. Materialaufwand

Materialaufwand
InTsd. €
HGB n.F. HGB.n.F. HGB a.F.
2016 2015 2015
Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fur
bezogene Waren 786.396 £43.409 £43.409
Aufwendungen fur bezogene Leistungen 340.983 284.021 0
Materialaufwand 1.127.379 947430 663.L09
18. Personalaufwand
Personalaufwand
InTsd. €
HGB n.F. HGB n.F. HGB a.F.
2016 2015 2015
Lohne und Gehalter 503.471 397.775 397.775
Soziale Abgaben und Aufwendungen
fur Altersversorgung und fur Unterstutzung 84.221 90.303 90.303
davon fur Altersversorgung 20.103 35.198 35.198
Personalaufwand 587.891 488.078 488.078

Die Erhohung des Personalaufwands ist bedingt durch hohere Personalzahlen sowie durch
Gehaltserhohungen im Vergleich zum Vorjahr. Ebenfalls enthalten sind periodenfremde

Aufwendungen in Hohe von 8.907 Tsd. € (im Vorjahr 0 Tsd. €).
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19. Abschreibungen auf immaterielle Vermaogensgegenstande des

Anlageverméogens und Sachanlagen

Die Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande in Hohe von 56.608 Tsd. € (im
Vorjahr  54.692 Tsd. €] betreffen Abschreibungen fiir Markenrechte sowie fir
Computersoftware und Lizenzen. Die Abschreibungen auf Sachanlagen in Hohe von
43.801 Tsd. € (im Vorjahr 41.661 Tsd. €] betreffen Giberwiegend Abschreibungen auf Geb&dude
in Héhe von 14.861Tsd. € (im Vorjahr 14.160 Tsd. €], Abschreibungen auf Betriebs- und
Geschéaftsausstattung 12.341 Tsd. € (im Vorjahr 10.052 Tsd. €) und Abschreibungen auf
Computerhardware in Hohe von 6.441 Tsd. € (im Vorjahr 6.464 Tsd. €).

20. Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen umfassen im Wesentlichen weiterberechnete
Kosten, Wahrungsverluste, Werbe- und Promotionaufwendungen, Rechts- und
Beratungskosten, Dienstleistungen, Reisekosten, Mieten und Pachten, Post- und
Telefonkosten und Ausgangsfrachten. Der Rickgang dieser Aufwendungen um
236.022 Tsd. € resultiert im Wesentlichen aus dem Rickgang der Wahrungsverluste um
397.801 Tsd. € auf 386.756 Tsd. €. Der gegenlaufige Effekt resultiert aus einem Anstieg der
weiterberechneten Kosten um 94.006 Tsd. € sowie der Rechts- und Beratungskosten um
58.949 Tsd. €. In den sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind periodenfremde
Aufwendungen in Hohe von 20.186 Tsd. € (im Vorjahr 33.090 Tsd. €] enthalten. Davon
entfallen 14.335 Tsd. € (im Vorjahr 0 Tsd. €] auf eine Risikoriickstellung, 4.742 Tsd. € (im
Vorjahr 33.090 Tsd. €] auf den Verkauf von Anlagevermogen und 1.109 Tsd. € (im Vorjahr 938
Tsd. €) auf Riickbauverpflichtungen fiir Bliro-, Betriebsgebdude und Retailshops.
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21. Ertrdge aus Beteiligungen

Bei den Beteiligungsertrdgen der adidas AG in Hohe von 624.546 Tsd. € (im Vorjahr
436.690 Tsd. €) handelt es sich im Wesentlichen um Dividendenzahlungen von Tochterge-

sellschaften in den Niederlanden, Korea, Ukraine und Thailand.

22. Aufgrund eines Ergebnisabfiihrungsvertrages erhaltene Gewinne /

auszugleichende Verluste

Es besteht ein Ergebnisabfiihrungsvertrag mit der adidas Insurance & Risk Consultants
GmbH, Herzogenaurach, mit der adidas Beteiligungsgesellschaft mbH, Herzogenaurach,
sowie mit der adidas anticipation GmbH, Herzogenaurach. Die deutliche Veranderung ist auf
einen auszugleichenden Verlust von der adidas Beteiligungsgesellschaft mbH in Hohe von

4.418 Tsd. € (im Vorjahr 13.389 Tsd. € Gewinn) zurtickzufiihren.

23. Abschreibungen auf Finanzanlagen

Im Jahr 2016 wurden weder Beteiligungen noch Ausleihungen an verbundene Unternehmen

abgeschrieben.
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24. Zinsergebnis

Zinsergebnis

InTsd. €
HGB n.F. HGE n.F. HGB a.F.
2016 2015 2015
Ertrage aus Ausleihungen des Finanzanlagevermogens 3.195 £32 432
davon aus verbundenen Unternehmen 3.195 £32 432
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 22,742 24.948 24.948
davon aus verbundenen Unternehmen 21.905 22.935 22.935
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -47.281 -81.796 -81.794
davon an verbundene Unternehmen -7.644 -40.410 -40.610
Zinsergebnis -21.344 -56.L16 -566.L16

Aus der Auf- bzw. Abzinsung von Riickstellungen sind in den Zinsen und &hnlichen
Aufwendungen 7.520 Tsd. € (im Vorjahr 6.299 Tsd. €) enthalten, wovon 7.377 Tsd. € (im
Vorjahr 6.065 Tsd. €]  auf den  Zinsaufwand in  Zusammenhang mit  den

Pensionsriickstellungen entfallen.

Die Zinsaufwendungen aus der Rickstellung fiir Altersteilzeitverpflichtungen in Hohe von
86 Tsd. € (im Vorjahr 175 Tsd. €) werden mit den Ertrdgen aus den Zeitwertschwankungen
der zu verrechnenden Vermdgensgegenstande nach § 246 Absatz 2 Satz 2 HGB in Hohe von

103 Tsd. € (im Vorjahr 10 Tsd. €) verrechnet.

25. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag beinhalten im wesentlichen Gewerbesteuer
sowie Quellensteuer auf Zinsen und Lizenzertrdage, die aus der Vereinnahmung von

Lizenzgebihren aus dem Ausland resultieren.

Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag enthalten keine Ertrage oder Aufwendungen
aus latenten Steuern. Insgesamt werden die passiven latenten Steuern durch aktive latente
Steuern Uberkompensiert. In Auslibung des Wahlrechts nach § 274 Abs. 1 Satz 2 HGB wird

auf die Aktivierung des Uberhangs aktiver latenter Steuern verzichtet.
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Die adidas AG erwartet zum 31. Dezember 2016 aus zeitlichen Bilanzierungsunterschieden
insgesamt eine zukiinftige Steuerentlastung von 31.571 Tsd. € (im Vorjahr 31.715 Tsd. €]. Die
Ermittlung dieses Betrags erfolgt auf Basis eines kombinierten Ertragsteuersatzes von

28 %.

Aktive Steuerlatenzen resultieren vor allem aus Konzernforderungen, immateriellen
Vermadgensgegenstanden und Devisentermingeschaften. Passive Steuerlatenzen entstehen

im Wesentlichen bei Grundstiicken und Anteilen an verbundenen Unternehmen.

26. Beziige von Vorstand und Aufsichtsrat

Vorstand

Die Gesamtbeziige der Mitglieder des Vorstands betrugen im Geschaftsjahr 2016 11.333 Tsd.
€ (im Vorjahr 7.421 Tsd. €). Aufgrund des fiir das Geschéftsjahr gezahlten hohen
Performance-Bonus sowie der Bestellung von Kasper Rorsted zum Mitglied des Vorstands
als Nachfolger von Herbert Hainer bereits mit Wirkung ab 1. August 2016 liegt die

Gesamtvergiitung des Berichtsjahres Giber der des Geschaftsjahres 2015.

Pensionszusagen

inTsd. €
Versorgungsaufwand Anwartschaftsbarwert der Pensions-
zusagen ohne Entgeltumwandlung
Zum 31. Dezember 2016 amtierende Vorstandsmitglieder 31. Dez. 2014 31. Dez. 2015 31. Dez. 2016 31. Dez. 2015
Kasper Rorsted 1) 533 0 533 0
Roland Auschel 317 314 925 643
Glenn Bennett 380 282 £.287 £.192
Eric Liedtke 328 305 927 410
Robin J. Stalker 483 483 £.106 3.901
Gesamt 2041 1.386 10.778 9.346
Bis zum 30. September 2016 amtierende Vorstandsmitglieder 31. Dez. 2016 31. Dez. 2015 31. Dez. 2016 31. Dez. 2015
Herbert Hainer 2) 409 813 9.617
Gesamt 609 813 9.617

1) Mitglied des Vorstands ab 1. August 2016 und Vorstandsvorsitzender ab 1. Oktober 2016

2) Mitglied des Vorstands bis 30. September 2016
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Des Weiteren wird auf den Vergitungsbericht als Teil des zusammengefassten Lageberichts

verwiesen.

Frihere Vorstandsmitglieder und deren Hinterbliebene erhielten im Geschaftsjahr 2016
Beziige in Hohe von insgesamt 8.953 Tsd. € (im Vorjahr 3.524 Tsd. €). In den Gesamtbeziigen
2016 ist u.a. der Herbert Hainer zum Zeitpunkt seines Ausscheidens gewahrte und in den
Geschaftsjahren 2018 und 2019 auszuzahlende Nachlaufbonus in Héhe von insgesamt 2.541
Tsd. €, die Festvergiitung sowie die Nebenleistungen fiir den Zeitraum vom 1. Oktober 2016
bis 31. Marz 2017 in Hohe von 814 Tsd. € und die ihm fir den Zeitraum von 24 Monaten nach

Vertragsbeendigung zu zahlende Karenzentschadigung in Hohe von 1.600 Tsd. € enthalten.

Fir die bis zum 31. Dezember 2005 ausgeschiedenen friiheren Mitglieder des Vorstands und
deren Hinterbliebenen wurden Pensionsriickstellungen gebildet, die zum 31. Dezember 2016

insgesamt 36.331 Tsd. € (im Vorjahr 36.799 Tsd. €] betrugen.

Fir vier frihere Vorstandsmitglieder, die nach dem 31. Dezember 2005 ausgeschieden sind,
bestehen Pensionsverpflichtungen, die Uber einen Pensionsfonds bzw. Uber einen
Pensionsfonds in Kombination mit einer rickgedeckten Unterstiitzungskasse abgedeckt
sind. Hieraus ergeben sich fiir die adidas AG mittelbare Verpflichtungen in Hohe von 21.861
Tsd. € (im Vorjahr 10.539 Tsd. €], fir die wegen der Finanzierung tber den Pensionsfonds
und die Unterstitzungskasse keine Ruckstellungen gebildet wurden. Diese Erhohung ist

besonders auf das Ausscheiden von Herbert Hainer zuriickzufiihren.

Mitglieder des Vorstands erhielten und halten im Geschaftsjahr 2016 vom Unternehmen

keine Kredite.
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Die gemaf Satzung an die Aufsichtsratsmitglieder zu zahlende jahrliche Gesamtvergitung

belief sich auf insgesamt 1.328 Tsd. € (im Vorjahr: 1.223 Tsd. €]. Diese beinhaltet ein

Sitzungsgeld in Hohe von insgesamt 71 Tsd. € (im Vorjahr: 73 Tsd. €). Die Erhéhung der

Vergltung ist darauf zurlickzufiihren, dass die Hauptversammlung am 12. Mai 2016 der

Satzungsanderung iber die Erweiterung des Aufsichtsrats von 12 auf 16 Mitgliedern

zugestimmt hat und die Mandate der zwei neuen Anteilseignervertreter mit Wirkung ab 15.

Juni 2016, bzw. die der zwei Arbeitnehmervertreter mit Wirkung ab 24. Juni 2016 begannen.

Kredite wurden an Mitglieder des Aufsichtsrats im Geschaftsjahr 2016 vom Unternehmen

nicht gewahrt.

27. Sonstige Angaben

Belegschaft (im Jahresdurchschnitt)

2014 2015
Gesamt Angest. Gewerbl. Gesamt Angest. Gewerbl.
Global Sales 479 4£79 0 349 349 0
Head Quarters

Corporate Services 1.810 1.689 121 1.622 1.495 127
Marketing 1.528 1.526 2 1.313 1.312 1
Operations 1.745 920 845 1.652 834 718
Market Central 9210 844 66 940 844 94

6.492 5.776

Stichtag 31. Dezember 6£.788 6.004
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Vorschlag fiir die Verwendung des Bilanzgewinns der adidas AG

Der Vorstand der adidas AG schlagt vor, den Bilanzgewinn der adidas AG aus dem
abgelaufenen Geschaftsjahr 2016 in Hohe von 628.908 Tsd. € zur Ausschittung einer
Dividende von 2,00 € je dividendenberechtigter Aktie sowie zur Einstellung in andere
Gewinnricklagen in Hohe von 200.000 Tsd. € zu verwenden und den restlichen Betrag auf

neue Rechnung vorzutragen.

Erklarung zum Deutschen Corporate Governance Kodex

Vorstand und Aufsichtsrat der adidas AG haben am 3. Marze 2016 ihre am 15. Februar 2016
abgegebene Entsprechenserklarung gemafB § 161 AktG unterjahrig erganzt und den
Aktionaren dauerhaft zuganglich gemacht. Am 13. Februar 2017 haben Vorstand und
Aufsichtsrat die jahrlich zu aktualisierende Entsprechenserklarung gemaf3 § 161 AktG
abgegeben und den Aktionaren dauerhaft zuganglich gemacht. Der Wortlaut der

Entsprechenserklarung ist auf der Internetseite des Unternehmens abrufbar.

Angaben zu § 285 Nr. 10 HGB

Die Angaben zu § 285 Nr. 10 HGB sind in der Anlage 2 zum Anhang enthalten.

Angaben zu § 285 Nr. 17 HGB

Auf die Angabe des von dem Abschlussprifer berechneten Gesamthonorars wird nach § 285

Nr. 17 HGB verzichtet, da die Angaben im Konzernabschluss der adidas Gruppe erfolgen.

Angaben zu § 285 Nr. 33 HGB

Es sind nach Schluss des Geschaftsjahres keine Vorgange von besonderer Bedeutung

eingetreten.
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Die adidas AG, Herzogenaurach (Amtsgericht Firth HRB 3868) erstellt als oberstes
Mutterunternehmen einen Konzernabschluss, der im elektronischen Bundesanzeiger

veroffentlicht wird.

Herzogenaurach, den 17. Februar 2017 Der Vorstand der adidas AG
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Entwicklung des Anlagevermogens im Geschaftsjahr 2016

Anschaffungs- und Herstellungskosten

Angaben in TEUR (HGB) 01.01.2016 Zugénge Abginge Umbuchungen 31.12.2016
I. Immaterielle Vermégensgegenstinde
1. Entgeltlich erworbene Konzessionen,
gewerbliche Schutzrechte und dhnliche
Rechte und Werte sowie Lizenzen
an solchen Rechten und Werten 471.364 12.874 -3.401 23.385 504.222
2. Geleistete Anzahlungen u.Anl. i. Bau 29.373 39.950 0 -23.385 45.938
500.737 52.824 -3.401 0 550.160
Il. Sachanlagen
1. Grundstiicke und Bauten 478.817 2.967 -3.474 1.699 480.009
2. Technische Anlagen und
Maschinen 37.005 9.501 -326 310 46.490
3. Andere Anlagen, Betriebs-
und Geschéftsausstattung 256.972 29.398 -12.149 1.358 275.579
4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 29.844 48.653 -3 -3.367 75.127
802.638 90.519 -15.952 0 877.205
11l. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 4.144.010 2.570 0 0 4.146.580
2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen 12.691 0 -12.691 0 0
3. Beteiligungen 79.249 0 0 0 79.249
4. Ausleihungen an nicht verbundene Unternehmen 200 0 0 0 200
4.236.150 2.570 -12.691 0 4.226.029
Anlagevermégen 5.539.525 145.913 -32.044 0 5.653.394
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Anlage 1 zum Anhang

Kumulierte Abschreibungen Buchwerte
01.01.2016  Zuginge Abginge  Zuschreibung Umbuchungen 31.12.2016 31.12.2016 31.12.2015

382.999 56.608 -1.621 0 0 437.986 66.236 88.365
0 0 0 0 0 0 45.938 29.373
382.999 56.608 -1.621 0 0 437.986 112.174 117.738
121.273 14572 -2.518 0 0 133.327 346.682 357.544
24,531 3.751 -259 0 107 28.130 18.360 12.474
207.218 25.478 -9.485 0 -107 223.104 52.475 49.754
0 0 0 0 0 0 75.127 29.844
353.022 43.801 -12.262 0 0 384.561 492.644 449.616
20.590 0 0 0 0 20.590 4.125.990 4.123.420
0 0 0 0 0 0 0 12.691

0 0 0 0 0 0 79.249 79.249

0 0 0 0 0 0 200 200
20.590 0 0 0 0 20.590 4.205.439 4.215.560

756.611 100.409 -13.883 0 0 843.137 4.810.257 4.782.914
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Aufsichtsrat

Igor Landau

Vorsitzender

wohnhaft in Lugano, Schweiz

Pensionar, Mitglied des Verwaltungsrats, Sanofi-Aventis S.A., Paris, Frankreich"

Mitgliedschaft in Kontrollgremien gemaf3 § 285 Nr. 10 HGB:

- Mitglied des Verwaltungsrats, Sanofi-Aventis S.A., Paris, Frankreich"

Sabine Bauer*

Stellvertretende Vorsitzende

wohnhaft in Erlangen

Freigestelltes Mitglied des Betriebsrats Herzogenaurach, adidas AG
Vorsitzende des Gesamtbetriebsrats, adidas AG

Vorsitzende des Europaischen Betriebsrats, adidas AG

Mitgliedschaft in Kontrollgremien gemafi § 285 Nr. 10 HGB:

- keine

Willi Schwerdtle

Stellvertretender Vorsitzender

wohnhaft in Miinchen

Selbststandiger Unternehmensberater sowie Partner, WP Force Solutions GmbH, Bad Homburg
v. d. Hohe

Mitgliedschaft in Kontrollgremien gemaf3 § 285 Nr. 10 HGB:

- Mitglied des Aufsichtsrats, Eckes AG, Nieder-Olm
- Vorsitzender des Aufsichtsrats, Windeln.de AG, Minchen

* Arbeitnehmervertreter/Arbeitnehmervertreterin.

1) Bis 4. Mai 2015. 2) Seit 15. Juni 2016. 3) Bis 12. Januar 2016. 4) Seit 6. Oktober 2016.
5) Seit 15. November 2016; zuvor freigestelltes Mitglied des Betriebsrats Herzogenaurach, adidas AG.



45

lan Gallienne?
wohnhaftin Gerpinnes, Belgien
Co-Chief Executive Officer, Groupe Bruxelles Lambert, Brissel, Belgien

Mitgliedschaft in Kontrollgremien gemaf3 § 285 Nr. 10 HGB:

- Mitglied des Board of Directors, Pernod Ricard SA, Paris, Frankreich
- Mitglied des Board of Directors, SGS SA, Genf, Schweiz

- Mitglied des Board of Directors, Umicore SA, Brissel, Belgien

- Mitglied des Board of Directors, Erbe SA, Loverval, Belgien

Mandate innerhalb der Groupe Bruxelles Lambert:

- Mitglied des Board of Directors, Imerys SA, Paris, Frankreich

- Mitglied des Board of Directors, Sienna Capital S.a r.l., Strassen, Luxemburg
- Mitglied des Board of Directors, GBL Verwaltung SA, Strassen, Luxemburg

Dieter Hauenstein*
wohnhaft in Herzogenaurach
Freigestelltes Mitglied des Betriebsrats Herzogenaurach, adidas AG

Mitgliedschaft in Kontrollgremien gemafl § 285 Nr. 10 HGB:

- keine

Dr. Wolfgang Jager*

wohnhaft in Bochum

Geschaftsfiihrer zustandig fiir Offentlichkeitsarbeit und Studienférderung, Hans-Bockler-
Stiftung, Dusseldorf

Mitgliedschaft in Kontrollgremien gemafl § 285 Nr. 10 HGB:

- keine

Dr. Stefan Jentzsch
wohnhaft in London, Grof3britannien
Corporate Finance Berater/Partner, Perella Weinberg Partners UK LLP, London, GroBbritannien

Mitgliedschaft in Kontrollgremien gemaf3 § 285 Nr. 10 HGB:

- Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats, AlL Leasing Minchen AG, Grinwald

* Arbeitnehmervertreter/Arbeitnehmervertreterin.

1) Bis 4. Mai 2015. 2) Seit 15. Juni 2016. 3) Bis 12. Januar 2016. 4) Seit 6. Oktober 2016.
5) Seit 15. November 2016; zuvor freigestelltes Mitglied des Betriebsrats Herzogenaurach, adidas AG.
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Herbert Kauffmann
wohnhaft in Stuttgart
Selbststandiger Unternehmensberater, Stuttgart

Mitgliedschaft in Kontrollgremien gemafi § 285 Nr. 10 HGB:

- Vorsitzender des Aufsichtsrats, Uniscon universal identity control GmbH, Miinchen®
- Mitglied des Aufsichtsrats, DEUTZ AG, Koln

Katja Kraus
wohnhaft in Hamburg
Autorin/Geschéaftsfiihrende Gesellschafterin, Jung von Matt/sports GmbH, Hamburg

Mitgliedschaft in Kontrollgremien gemafl § 285 Nr. 10 HGB:

- keine

Kathrin Menges

wohnhaft in Neuss

Mitglied des Vorstands, zustandig fir den Unternehmensbereich Personal und Infrastruktur-
Services der Henkel AG & Co. KGaA, Diisseldorf

Mitgliedschaft in Kontrollgremien gemafl § 285 Nr. 10 HGB:

- keine

Mandate innerhalb des Henkel Konzerns:

- Mitglied des Aufsichtsrats, Henkel Central Eastern Europe GmbH, Wien, Osterreich
- Mitglied des Supervisory Board, Henkel Nederland B.V., Nieuwegein, Niederlande
- Mitglied des Board of Directors, Henkel Norden AB, Stockholm, Schweden

- Mitglied des Board of Directors, Henkel Norden Oy, Vantaa, Finnland

Udo Miiller**
wohnhaft in Herzogenaurach
Director Future, adidas AG

Mitgliedschaft in Kontrollgremien gemafi § 285 Nr. 10 HGB:

- keine

* Arbeitnehmervertreter/Arbeitnehmervertreterin.

1) Bis 4. Mai 2015. 2) Seit 15. Juni 2016. 3) Bis 12. Januar 2016. 4) Seit 6. Oktober 2016.
5) Seit 15. November 2016; zuvor freigestelltes Mitglied des Betriebsrats Herzogenaurach, adidas AG.
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Roland Nosko*
wohnhaft in Wolnzach
Bezirksleiter IG BCE, Bezirk Nirnberg, Nirnberg

Mitgliedschaft in Kontrollgremien gemaf3 § 285 Nr. 10 HGB:

- Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats, CeramTec GmbH, Plochingen

Hans Ruprecht*
wohnhaft in Herzogenaurach
Vice President Customer Service Central Europe West, adidas AG

Mitgliedschaft in Kontrollgremien gemafi § 285 Nr. 10 HGB:

- keine

Nassef Sawiris?
wohnhaft in London, Grof3britannien
Chief Executive Officer, OCI N.V., Amsterdam, Niederlande

Mitgliedschaft in Kontrollgremien gemafi § 285 Nr. 10 HGB:

- Mitglied des Board of Directors, LafargeHolcim Ltd., Jona, Schweiz

Mandate innerhalb der OCI N.V. Group:
- Mitglied des Board of Directors, OCI Partners LP, Wilmington, Delaware/USA

Heidi Thaler-Veh*
wohnhaft in Uffenheim
Mitglied des Gesamtbetriebsrats, adidas AG

Mitgliedschaft in Kontrollgremien gemafi § 285 Nr. 10 HGB:

- keine

Kurt Wittmann**

wohnhaft in Markt Bibart

Freigestelltes Mitglied des Betriebsrats Herzogenaurach, adidas AG

1. Stellvertretender Vorsitzender des Betriebsrats Herzogenaurach, adidas AG”

Mitgliedschaft in Kontrollgremien gemafi § 285 Nr. 10 HGB:

- keine

* Arbeitnehmervertreter/Arbeitnehmervertreterin.

1) Bis 4. Mai 2015. 2) Seit 15. Juni 2016. 3) Bis 12. Januar 2016. 4) Seit 6. Oktober 2016.
5) Seit 15. November 2016; zuvor freigestelltes Mitglied des Betriebsrats Herzogenaurach, adidas AG.



48

Arbeitnehmervertreter/Arbeitnehmervertreterin, gerichtlich bestellt mit Wirkung ab
24. Juni 2016 und bis 6. Oktober 2016:

Roswitha Herrmann
wohnhaft in Erlangen
Vorsitzende des Betriebsrats Herzogenaurach, adidas AG

Mitgliedschaft in Kontrollgremien gemafi § 285 Nr. 10 HGB:

- keine

Michael Storl
wohnhaft in Oberreichenbach
Freigestelltes Mitglied des Betriebsrats Herzogenaurach, adidas AG

Mitgliedschaft in Kontrollgremien gemafi § 285 Nr. 10 HGB:

- keine
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Vorstand

Kasper Rorsted”, Herzogenaurach
Vorstandsvorsitzender

Mitgliedschaft in Kontrollgremien gemaf3 § 285 Nr. 10 HGB:

- Mitglied des Aufsichtsrats, Anheuser-Busch InBev SA, Leuven, Belgien”
- Mitglied des Aufsichtsrats, Bertelsmann SE & Co. KGaA, Gutersloh, Deutschland
- Mitglied des Aufsichtsrats, Danfoss A/S, Nordborg, Danemark

Glenn Bennett, Boston/Massachusetts, USA
Mitglied des Vorstands zustadndig fiir Global Operations

Mitgliedschaft in Kontrollgremien gemafi § 285 Nr. 10 HGB:

- keine

Robin J. Stalker, Oberreichenbach
Finanzvorstand

Mitgliedschaft in Kontrollgremien gemafi § 285 Nr. 10 HGB:

- Mitglied des Aufsichtsrats, Schaeffler AG, Herzogenaurach

Eric Liedtke, Erlangen
Mitglied des Vorstands zustdndig fiir Global Brands

Mitgliedschaft in Kontrollgremien gemaf3 § 285 Nr. 10 HGB:

- keine

Roland Auschel, Erlangen
Mitglied des Vorstands zustandig fiir Global Sales

Mitgliedschaft in Kontrollgremien gemafi § 285 Nr. 10 HGB:

- keine

1) Mitglied des Vorstands seit 1. August 2016, Vorstandsvorsitzender seit 1. Oktober 2016.
2) Bis 10. Oktober 2016.
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Vorstandsvorsitzender und Mitglied des Vorstands bis 30. September 2016:

Herbert Hainer, Herzogenaurach

Mitgliedschaft in Kontrollgremien gemafi § 285 Nr. 10 HGB:

- Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats, FC Bayern Miinchen AG,
Minchen

- Mitglied des Aufsichtsrats, Allianz Deutschland AG, Miinchen

- Mitglied des Aufsichtsrats, Deutsche Lufthansa AG, Koln
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zum 31. Dezember 2016
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Anteil am Kapital

Firma und Sitz der Gesellschaft Wahrung gehalten von 1) in %
Deutschland
1 adidas Insurance & Risk Consultants GmbH 2) Herzogenaurach (Deutschland) EUR direkt 100
2 adidas Beteiligungsgesellschaft mbH 2) Herzogenaurach (Deutschland) EUR direkt 100
3 adidas CDC Immobilieninvest GmbH Herzogenaurach (Deutschland) EUR 14 100
4 adidas Verwaltungsgesellschaft mbH 3) Herzogenaurach (Deutschland) EUR 89 100
5 adidas anticipation GmbH 2) Herzogenaurach (Deutschland) EUR direkt 100
Europa (inkl. Mittlerer Osten und Afrika)
6 adidas sport gmbh Cham (Schweiz) CHF direkt 100
7 adidas Austria GmbH Klagenfurt (Osterreich) EUR direkt 95,89
- 6 4,11
8 runtastic GmbH Pasching (Osterreich) EUR 10 100
9 adidas France S.a.r.l. Landersheim (Frankreich) EUR direkt 100
10 adidas International B.V. Amsterdam (Niederlande) EUR direkt 93,97
9 6,03
11 adidas International Trading B.V. Amsterdam (Niederlande) EUR 10 100
12 adidas International Marketing B.V. Amsterdam (Niederlande) EUR 10 100
13 adidas International Finance B.V. Amsterdam (Niederlande) EUR 10 100
14 adidas International Property Holding B.V. Amsterdam (Niederlande) EUR 100 100
15 adidas Infrastructure Holding B.V. Amsterdam (Niederlande) EUR 10 100
16 adidas Benelux B.V. Amsterdam (Niederlande) EUR direkt 100
17 Hydra Ventures B.V. Amsterdam (Niederlande) EUR 10 100
18 adidas (UK) Limited Stockport (GroRbritannien) GBP 10 100
19 Refuel (Brand Distribution) Limited 4) Aylesbury (GroRbritannien) GBP 20 100
20 Reebok International Limited 8) London (GroRbritannien) EUR 87 100
21 Trafford Park DC Limited London (GroRbritannien) GBP 15 100
22 RBK Holdings Limited 3) 8) London (GroRbritannien) GBP 87 89
81 11
23 Reebok Pensions Management Limited 3) 8) London (GroRbritannien) GBP 20 100
24 Reebok Europe Holdings London (GroRbritannien) GBP 20 100
25 Luta Limited 3) 8) London (GroRbritannien) GBP 20 100
26 Taylor Made Golf Limited 10) Basingstoke (GroRbritannien) GBP 10 100
27 Ashworth U K. Ltd. 3) 10) Bristol (GroRbritannien) GBP 26 100
28 adidas (Ireland) Limited Dublin (Irland) EUR 10 100
29 adidas International Re DAC Dublin (Irland) EUR 10 100
30 Reebok Ireland Limited 3) Dublin (Irland) EUR 28 100
31 Five Ten Europe NV 3) Lasne (Belgien) EUR 90 100
32 adidas Espafa S.A.U. Saragossa (Spanien) EUR 2 100
33 adidas Finance Spain S.A.U. Saragossa (Spanien) EUR 87 100
34 Global Merchandising, S.L. Madrid (Spanien) EUR 10 100
35 adidas Italy S.p.A. Monza (Italien) EUR 10 100
36 adidas Portugal - Artigos de Desporto, S.A. Lissabon (Portugal) EUR 10 100
37 adidas Business Services Lda. Morea de Maia (Portugal) EUR 10 98
direkt 2
38 adidas Norge AS Lillestrom (Norwegen) NOK direkt 100
39 Reebok-CCM Hockey AS Lillestrom (Norway) NOK 38 100
40 adidas Sverige AB Solna (Schweden) SEK direkt 100
41 adidas Finance Sverige AB Solna (Schweden) SEK 89 100
42 Reebok-CCM Hockey AB Solna (Schweden) SEK 40 100
43 adidas Suomi Oy Helsinki (Finnland) EUR 10 100
44 Reebok-CCM Hockey Oy Espoo (Finnland) EUR 10 100
45 adidas Danmark A/S Kopenhagen (Danemark) DKK 10 100
46 adidas CR s.r.o. Prag (Tschechische Republik) CzZK direkt 100
47 adidas Budapest Kft. Budapest (Ungarn) HUF direkt 100
48 adidas Bulgaria EAD Sofia (Bulgarien) BGN direkt 100
49 LLC 'adidas, Ltd." Moskau (Russland) RUB 7 100
50 adidas Poland Sp.z 0.0. Warschau (Polen) PLN direkt 100
51 adidas Finance Poland S.A. Warschau (Polen) PLN 87 100
52 adidas Romania S.R.L. Bukarest (Ruménien) RON 10 100
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Anteil am Kapital

Firma und Sitz der Gesellschaft Wahrung gehalten von 1) in %
53 adidas Baltics SIA Riga (Lettland) EUR 10 100
54 adidas Slovakia s.r.o. Bratislava (Slowakische Republik) EUR direkt 100
55 adidas Trgovina d.o.o. Ljubljana (Slowenien) EUR direkt 100
56 SC 'adidas-Ukraine' Kiew (Ukraine) UAH direkt 100
57 adidas LLP Almaty (Republik Kasachstan) KzZT direkt 100
58 adidas Serbia d.o.o. Belgrad (Serbien) RSD 10 100
59 adidas Croatia d.o.o. Zagreb (Kroatien) HRK 10 100
60 adidas Hellas A.E. Athen (Griechenland) EUR direkt 100
61 adidas (Cyprus) Limited Nikosia (Zypern) EUR direkt 100
62 adidas Spor Malzemeleri Satis ve Pazarlama A.S. Istanbul (Ttrkei) TRY 10 100
63 adidas Emerging Markets L.L.C Dubai (Vereinigte Arabische Emirate) usD indirekt 51
64 adidas Emerging Markets FZE Dubai (Vereinigte Arabische Emirate) usD lg 133
65 adidas Levant Limited Dubai (Vereinigte Arabische Emirate) JOD 64 100
66 adidas Levant Limited - Jordan Amman (Jordanien) JOD 65 100
67 adidas Imports & Exports Ltd. Kairo (Agypten) EGP 68 100
68 adidas Sporting Goods Ltd. Kairo (Agypten) EGP 10 90
_ 11 10
69 adidas Egypt Ltd. 3) Kairo (Agypten) usD direkt 100
70 Reebok Israel Ltd. Cholon (Israel) ILS direkt 100
71 Life Sport Ltd. Cholon (Israel) ILS 10 85
72 adidas Morocco LLC Casablanca (Marokko) MAD direkt 100
73 adidas (South Africa) (Pty) Ltd. Kapstadt (Sudafrika) ZAR direkt 100
Nordamerika
74 adidas North America, Inc. Portland, Oregon (USA) usb 10 100
75 adidas America, Inc. Portland, Oregon (USA) usb 74 100
76 adidas International, Inc. Portland, Oregon (USA) usb 74 100
77 adidas Team, Inc. 3) Portland, Oregon (USA) usb 74 100
78 Taylor Made Golf Co., Inc. 5) Carlshad, Kalifornien (USA) usb 74 100
79 Ashworth, LLC 3) 5) Carlshad, Kalifornien (USA) usb 78 100
80 The Reebok Worldwide Trading Company, LLC Wilmington, Delaware (USA) usb 87 100
81 Reebok Securities Holdings LLC 9) Wilmington, Delaware (USA) usb 87 100
82 Textronics, Inc. Wilmington, Delaware (USA) usb 76 100
83 Ashworth Acquisition Corp. 3) 5) Wilmington, Delaware (USA) usb 79 100
84 Putter, LLC 3) 5) Montgomery, Alabama (USA) usb 83 100
85 Onfield Apparel Group, LLC 3) 6) Dover, Delaware (USA) usb 87 99
86 Reebok Onfield, LLC 3) 6) Dover, Delaware (USA) usb 23 10;
87 Reebok International Ltd. 9) Canton, Massachusetts (USA) usb 74 100
88 Sports Licensed Division of the adidas Group, LLC 6) Boston, Massachusetts (USA) usb 87 99
89 Reebok-CCM Hockey U.S., Inc. 7) Montpelier, Vermont (USA) usb g‘ll 10;
90 Stone Age Equipment, Inc. Redlands, Kalifornien (USA) usb 75 100
91 Spartanburg DC, Inc. Spartanburg, South Carolina (USA) usb 75 100
92 adidas Canada Ltd. Woodbridge, Ontario (Kanada) CAD 10 100
93 Sport Maska Inc. New Brunswick (Kanada) CAD 10 100
Asien
94 adidas Sourcing Limited Hongkong (China) usD 11 100
95 adidas Services Limited Hongkong (China) usD 10 100
96 adidas Hong Kong Limited Hongkong (China) HKD 2 100
97 Smedley Industries (Hong Kong) Limited 3) 7) Hongkong (China) HKD 89 100
98 Reebok Trading (Far East) Limited Hongkong (China) usD 87 100
99 adidas (Suzhou) Co. Ltd. Suzhou (China) CNY 2 100
100 adidas Sports (China) Co. Ltd. Suzhou (China) CNY 2 100
101 adidas (China) Ltd. Schanghai (China) CNY 10 100
102 Zhuhai adidas Technical Services Limited Zhuhai (China) CNY 94 100
103 adidas Logistics (Tianjin) Co., Ltd. Tianjin (China) CNY 15 100
104 adidas Business Services (Dalian) Limited Dalian (China) CNY 10 100
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Anteil am Kapital

Firma und Sitz der Gesellschaft Wahrung gehalten von 1) in %
105 adidas Japan K.K. Tokio (Japan) JPY 10 100
106 Taylor Made Golf Co., Ltd. Tokio (Japan) JPY 10 100
107 adidas Korea Ltd. Seoul (Korea) KRW direkt 100
108 Taylor Made Korea Ltd. Seoul (Korea) KRW direkt 100
109 adidas Korea Technical Services Limited Pusan (Korea) KRW 94 100
110 adidas India Private Limited Neu-Delhi (Indien) INR direkt 10,68
10 89,32
111 adidas India Marketing Private Limited Neu-Delhi (Indien) INR 110 98,99
10 1,01
112 adidas Technical Services Private Limited Neu-Delhi (Indien) usb 94 100
113 Reebok India Company Neu-Delhi (Indien) INR 123 93,15
114 PT adidas Indonesia Jakarta (Indonesien) IDR 10 99
direkt 1
115 adidas (Malaysia) Sdn. Bhd. Petaling Jaya (Malaysia) MYR direkt 60
10 40
116 adidas Philippines Inc. Pasig City (Philippinen) PHP direkt 100
117 adidas Singapore Pte. Ltd. Singapur (Singapur) SGD direkt 100
118 adidas Taiwan Limited Taipeh (Taiwan) TWD 10 100
119 adidas (Thailand) Co., Ltd. Bangkok (Thailand) THB direkt 100
120 adidas Australia Pty Limited Mulgrave (Australien) AUD 10 100
121 adidas New Zealand Limited Auckland (Neuseeland) NzZD direkt 100
122 adidas Vietham Company Limited Ho-Chi-Minh-Stadt (Vietnam) VND 10 100
123 Reebok (Mauritius) Company Limited Port Louis (Mauritius) usD 87 99
80 1

Lateinamerika

124 adidas Argentina S.A. Buenos Aires (Argentinien) ARS 10 51,73
2 48,27
125 Reebok Argentina S.A. Buenos Aires (Argentinien) ARS 11 96,25
10 3,75
126 ASPA do Brasil Ltda. 3) Séo Paulo (Brasilien) BRL 94 100
127 adidas do Brasil Ltda. Séo Paulo (Brasilien) BRL 2 100
128 adidas Franchise Brasil Servicos Ltda. Séo Paulo (Brasilien) BRL 127 100
129 Reebok Produtos Esportivos Brasil Ltda. Jundiai (Brasilien) BRL 10 100
130 adidas Chile Limitada Santiago de Chile (Chile) CLP direkt 99
1 1
131 adidas Colombia Ltda. Bogota (Kolumbien) copr direkt 100
132 adidas Perd S.A.C. Lima (Peru) PEN direkt 99,21
130 0,79
133 adidas de Mexico, S.A. de C.V. Mexiko-Stadt (Mexiko) MXN direkt 100
134 adidas Industrial, S.A. de C.V. Mexiko-Stadt (Mexiko) MXN direkt 100
135 Reebok de Mexico, S.A. de C.V. 3) Mexiko-Stadt (Mexiko) MXN direkt 100
136 adidas Latin America, S.A. Panama-Stadt (Panama) usb direkt 100
137 Concept Sport, S.A. Panama-Stadt (Panama) usb 10 100
138 adidas Market LAM, S.A. 3) Panama-Stadt (Panama) usb 10 100
139 3 Stripes S.A. (adidas Uruguay) 3) Montevideo (Uruguay) uyu direkt 100
140 Tafibal S.A. Montevideo (Uruguay) uyu direkt 100
141 Raelit S.A. Montevideo (Uruguay) uyu direkt 100
142 Reebok Central America S.A. 9) San Pedro Sula (Honduras) HNL 87 99,6
80 0.4
143 adidas Corporation de Venezuela, S.A. 3) Caracas (Venezuela) VEF direkt 100
144 adisport Corporation San Juan (Puerto Rico) usb 10 100

1) Die Zahl bezieht sich auf die Nummerierung der Gesellschaft
2) Ergebnisabfiihrungsvertrag
3) Gesellschaft ohne aktive Geschaftstatigkeit
4) Legal owner of the shares with loss of control effective July 1, 2016
5) Teilkonzern Taylor Made Golf Co., Inc.
6) Teilkonzern Sports Licensed Division of the adidas Group, LLC
7) Teilkonzern Reebok-CCM Hockey U.S., Inc.
8) Teilkonzern Reebok International Limited
9) Teilkonzern Reebok International Ltd.
10) Teilkonzern Taylor Made Golf Limited
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Bestatigungsvermerk des Abschlusspriifers

Wir haben den Jahresabschluss - bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung sowie
Anhang - unter Einbeziehung der Buchfiihrung und den Lagebericht der adidas AG,
Herzogenaurach, fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2016 gepriift. Die
Buchfiihrung und die Aufstellung von Jahresabschluss und Lagebericht nach den deutschen
handelsrechtlichen Vorschriften liegen in der Verantwortung des Vorstands der Gesellschaft.
Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefihrten Prifung eine
Beurteilung Gber den Jahresabschluss unter Einbeziehung der Buchfiihrung und lber den

Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlussprifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom
Institut der Wirtschaftsprifer (IDW] festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger
Abschlussprifung vorgenommen. Danach ist die Prifung so zu planen und durchzufihren,
dass Unrichtigkeiten und VerstoB3e, die sich auf die Darstellung des durch den
Jahresabschluss unter Beachtung der Grundsatze ordnungsmafliger Buchfihrung und
durch den Lagebericht vermittelten Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der
Prifungshandlungen werden die Kenntnisse Ulber die Geschaftstatigkeit und Uber das
wirtschaftliche und rechtliche Umfeld der Gesellschaft sowie die Erwartungen uber
mogliche Fehler bericksichtigt. Im Rahmen der Prifung werden die Wirksamkeit des
rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fir die Angaben in
Buchfiihrung, Jahresabschluss und Lagebericht iberwiegend auf der Basis von Stichproben
beurteilt. Die Prifung umfasst die Beurteilung der angewandten Bilanzierungsgrundsatze
und der wesentlichen Einschatzungen des Vorstands sowie die Wirdigung der
Gesamtdarstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts. Wir sind der Auffassung,

dass unsere Priifung eine hinreichend sichere Grundlage fir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.
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Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse
entspricht der Jahresabschluss den gesetzlichen Vorschriften und vermittelt unter
Beachtung der Grundsatze ordnungsmafliiger Buchfiihrung ein den tatsachlichen
Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der
Gesellschaft. Der Lagebericht steht in Einklang mit dem Jahresabschluss, entspricht den
gesetzlichen Vorschriften, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der

Gesellschaft und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Minchen, den 17. Februar 2017

KPMG AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Braun Wolper
Wirtschaftsprufer Wirtschaftsprifer
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Versicherung der gesetzlichen Vertreter

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemafR den anzuwendenden Rechnungs-
legungsgrundsatzen der Jahresabschluss ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt
und im Lagebericht, der mit dem Konzernlagebericht zusammengefasst ist, der
Geschaftsverlauf einschliefllich des Geschaftsergebnisses und die Lage der Gesellschaft so
dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt
wird, sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung der

Gesellschaft beschrieben sind.

Herzogenaurach, den 17. Februar 2017

Der Vorstand
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Bericht des Aufsichtsrats

SEHR GEEHRTE AKTIONARINNEN UND AKTIONARE,

wir blicken auf ein auflerst erfolgreiches Geschaftsjahr 2016 zurick. Dank starker Marken und
Partnerschaften im Sport sowie dem konsequenten Fokus auf die Bedirfnisse der
Konsumenten, die sich in begehrenswerten Produkten und inspirierenden Marketingkampagnen
widerspiegeln, ist es dem Unternehmen gelungen, den Umsatz und das Ergebnis signifikant zu
steigern. Dabei wurden die Anfang des Jahres formulierten Erlos- und Gewinnziele deutlich
Ubertroffen. Hierzu hat die hohe Begehrlichkeit, die unsere Kernmarken adidas und Reebok
derzeit rund um den Globus erleben, maf3igeblich beigetragen. Sie sind das Resultat zahlreicher
MafBBnahmen, die im Rahmen des im Jahr 2015 vorgestellten strategischen Geschaftsplans
.Creating the New" umgesetzt wurden. Zweistellige Wachstumsraten in nahezu allen Regionen -
auch und vor allem in dem als Prioritat identifizierten nordamerikanischen Markt — und in allen
wichtigen Kategorien zeugen von der breit gefacherten Erfolgsbasis. Mit dem Verkauf der Marke
Mitchell & Ness sowie dem Vorhaben, sich von den Golfmarken TaylorMade, Adams Golf und
Ashworth zu trennen, wurden im vergangenen Jahr auflerdem wichtige strategische Weichen
gestellt, die es dem Unternehmen erlauben, sich kiinftig noch starker auf die Kernkompetenzen
im Bereich Sportschuhe und -bekleidung zu fokussieren. Mit der Ubernahme des
Vorstandsvorsitzes durch Kasper Rorsted hat adidas zudem fiir einen bestméglichen Ubergang
an der Spitze gesorgt. Das Unternehmen ist damit hervorragend aufgestellt, um auch in diesem

und den Folgejahren weiter profitabel zu wachsen.

UBERWACHUNG UND BERATUNG IM DIALOG MIT DEM VORSTAND

Im Berichtsjahr haben wir alle uns nach Gesetz, Satzung und Geschaftsordnung obliegenden
Aufgaben sorgfaltig und gewissenhaft wahrgenommen. Wir haben den Vorstand bei der Leitung
des Unternehmens regelmaflig beraten, seine Geschaftsfihrung sorgfaltig und kontinuierlich
Uberwacht und uns dabei von deren Rechtmafligkeit, Zweckmafigkeit und Ordnungsmafigkeit,

die nicht zu beanstanden waren, lberzeugt.
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In samtliche Entscheidungen, die fir das Unternehmen von wesentlicher Bedeutung waren, hat
uns der Vorstand unmittelbar, frilhzeitig und umfassend eingebunden. Nach eingehender
Beratung und Prifung der uns vom Vorstand Ubergebenen ausfiihrlichen Unterlagen haben wir
zu einzelnen Geschaftsvorgangen unsere Zustimmung erteilt, soweit dies rechtlich erforderlich

war.

Der Vorstand hat uns umfassend und =zeitnah Uber alle relevanten Aspekte der
Geschaftsstrategie, der Unternehmensplanung - einschlie3lich der Finanz-, Investitions- und
Personalplanung -, der Geschaftsentwicklung, der Finanzlage und der Rentabilitat des
Unternehmens schriftlich und mindlich informiert. In gleicher Weise wurden wir Uber Fragen
der Risikolage, des Risikomanagements und der Compliance sowie Uber alle fiir das

Unternehmen wichtige Entscheidungen und Geschaftsvorgange auf dem Laufenden gehalten.

Abweichungen des Geschaftsverlaufs von den Planungen, die uns der Vorstand stets umgehend

und ausfuhrlich erlautert hat, wurden von uns im Plenum intensiv behandelt.

Zur Vorbereitung unserer Sitzungen erhielten wir vom Vorstand regelmafig umfassende
schriftliche Berichte. Wir hatten somit stets die Maglichkeit, uns in den Ausschiissen und im
Plenum mit den Berichten und Beschlussvorschlagen des Vorstands kritisch
auseinanderzusetzen und Anregungen einzubringen, bevor wir nach sorgfaltiger Prifung und
Beratung Beschlisse fassten. Au3erhalb der Sitzungen informierte uns der Vorstand zusatzlich

in ausfuhrlichen Monatsberichten zeitnah ber die aktuelle Geschaftslage.

Im Berichtsjahr haben wir finf ordentliche Plenumssitzungen abgehalten sowie eine
auBBerordentliche Sitzung in Form einer Telefonkonferenz. Die Teilnahmequote der Mitglieder in
den Sitzungen des Aufsichtsrats lag im Berichtsjahr bei 97 %. Die Ausschiisse tagten stets
vollzahlig, abgesehen von einer Sitzung des Prifungsausschusses, in der ein Mitglied
entschuldigt fehlte. Der externe Abschlussprifer, die KPMG AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft (im Folgenden .KPMG’), hat an allen ordentlichen Sitzungen
des Aufsichtsrats, soweit keine Vorstandsangelegenheiten behandelt wurden, und an allen

Sitzungen des Prifungsausschusses teilgenommen.
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Zwischen den Sitzungen standen der Aufsichtsratsvorsitzende und der
Prifungsausschussvorsitzende regelmafig in Kontakt mit dem Vorstandsvorsitzenden und dem
Finanzvorstand. = Dabei  wurde  iber Fragen der Unternehmensstrategie, der
Geschaftsentwicklung und -planung, der Risikolage und des Risikomanagements sowie der
Compliance beraten. Der Aufsichtsratsvorsitzende wurde dariber hinaus - soweit erforderlich
auch kurzfristig - Uber wichtige Ereignisse, die fir die Beurteilung der Lage und Entwicklung
des Unternehmens sowie fiir die Geschaftsleitung von wesentlicher Bedeutung waren,

umgehend vom Vorstand informiert.

THEMEN IM AUFSICHTSRATSPLENUM

Schwerpunkte unserer Beratungen und Priifungen waren folgende Themen:

LAGE UND GESCHAFTSENTWICKLUNG

Gegenstand regelmafiger Erorterungen im Plenum waren die Umsatz-, Ergebnis- und
Beschaftigungsentwicklung, die Finanzlage des Unternehmens sowie die Geschaftsentwicklung
in den einzelnen Geschaftsbereichen und Markten, die uns der Vorstand in jeder nach Abschluss
des Quartals stattfindenden Aufsichtsratssitzung detailliert erlauterte. Dabei haben wir stets
auch mogliche Auswirkungen der weltweiten Wirtschaftslage sowie die Entwicklung unserer

einzelnen Marken und Markte erortert.

Im Februar 2016 befasste sich der Aufsichtsrat mit der Profitabilitdat des Einzelhandels.
Gegenstand der Mai- und Augustsitzungen des Aufsichtsrats war das Thema ,Digital Brand
Commerce’. In diesem Zusammenhang wurde Uber die Einleitung der nachsten Stufe der
Digital Transformation® berichtet. Sie ist fiir adidas von mafgeblicher Bedeutung, da
Konsumenten Uber verschiedenste digitale Plattformen -von Social Media bis Apps - und
zunehmend ausschlieBlich mobil Informationen kommunizieren und teilen und somit eine enge
Verzahnung von E-Commerce mit ,Digital Communication’ entsteht. Im August 2016 hat uns der
Vorstand auflerdem uber die aktuelle Zielerreichung im Rahmen des langfristigen, den

Zeitraum bis 2020 abdeckenden strategischen Geschaftsplan ,Creating the New' informiert.
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Vor dem Hintergrund des geplanten Standortwechsels in den USA von Canton nach Boston
erlauterte uns der Vorstand in der Novembersitzung 2016 die entsprechenden Neuerungen und

MafB3nahmen bei Reebok.

ZUSTIMMUNGSBEDURFTIGE GESCHAFTE
Bestimmte Geschafte und MalBnahmen bedirfen aufgrund gesetzlicher Vorgaben bzw. aufgrund
der Geschaftsordnung des Aufsichtsrats einer formlichen Beschlussfassung bzw. der

vorherigen Zustimmung des Aufsichtsrats.

Gegenstand unserer Februarsitzung war nach eingehenden Beratungen die Beschlussfassung
zu der vom Vorstand vorgelegten Budget- und Investitionsplanung 2016. Im Méarz beschlossen
wir die der Hauptversammlung 2016 zu unterbreitenden Beschlussvorschlage, einschlief3lich

des Gewinnverwendungsvorschlags beziiglich des Geschaftsjahres 2015.

In  der Februar- und Maisitzung stellte uns der Vorstand das neue
Mitarbeiterbeteiligungsprogramm vor, dessen Planbedingungen zugestimmt wurde. In unserer
Sitzung im Marz hat uns der Vorstand Uber den aktuellen Stand der strategischen Priifung
hinsichtlich eines etwaigen Verkaufs von Teilen der Golfsparte informiert; in unseren Sitzungen
im Mai, August und November hat er uns jeweils Uber den aktuellen Sachstand der
Verhandlungen zum geplanten Verkauf der Golfmarken TaylorMade, Adams Golf und Ashworth

informiert.

PERSONALTHEMEN VORSTAND

Nach ausfihrlichen Beratungen iber den vom Prasidialausschuss erarbeiteten Vorschlag zur
Bestellung von Kasper Rorsted als Nachfolger des langjahrigen Vorstandsvorsitzenden Herbert
Hainer beschlossen wir in unserer auflerordentlichen Sitzung im Januar 2016 die Bestellung
von Kasper Rorsted zum ordentlichen Mitglied des Vorstands mit Wirkung zum 1. August 2016
und seine Ernennung mit Wirkung zum 1. Oktober 2016 als Vorstandsvorsitzender sowie den
Abschluss seines Vorstandsdienstvertrags. Da Kasper Rorsted bereits ab dem Sommer fir sein

neues Amt zur Verfligung stand, hatte sich Herbert Hainer bereit erklart, sein Vorstandsmandat
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mit Wirkung zum 30. September 2016 niederzulegen. In unserer Sitzung im Mai haben wir
eingehend die mit Herbert Hainer abzuschlielende Abschlussvereinbarung beraten und dieser

sodann zugestimmt.

Bereits im Marz 2016 haben wir beschlossen, das Vorstandsmandat von Eric Liedtke vorzeitig zu
verlangern und seinen Vorstandsdienstvertrag fortzufihren. Mit dieser Personalentscheidung

haben wir seinen grof3en Leistungen Rechnung getragen und setzen auf Kontinuitat im Vorstand.

VORSTANDSVERGUTUNG
Alle die Vorstandsvergitung betreffenden Themenkreise hat der Prasidialausschuss, wie in der
Geschaftsordnung des Aufsichtsrats vorgesehen, umfassend vorbereitet, dem Plenum erlautert

und zur Beschlussfassung vorgelegt.

Themenschwerpunkt unserer Plenumssitzung im  Februar bildet alljahrlich die
Vorstandsvergiitung. Nach einer ausfiihrlichen Erorterung der Leistungen der jeweiligen
Vorstandsmitglieder und der individuellen Erreichung der im Performance-Bonusplan 2015
festgelegten Ziele haben wir in dieser Sitzung die den Vorstandsmitgliedern fir den
Performance-Bonusplan 2015 zu zahlenden Boni beschlossen. Auflerdem haben wir auch die
Kriterien und mafigeblichen Ziele fir den Performance-Bonusplan 2016 nebst den individuellen

Bonus-Zielbetragen eingehend beraten und fir jedes Vorstandsmitglied beschlossen.

Im Einklang mit dem Deutschen Corporate Governance Kodex (im Folgenden ,Kodex') haben wir
im Berichtsjahr die Struktur der Vorstandsvergiitung sowie die individuellen Vergitungshohen
der Vorstandsmitglieder von einem externen, unabhangigen Vergitungsexperten Uberprifen
lassen. Die Uberpriifung hat ergeben, dass die Vergiitung den Anforderungen des
Aktiengesetzes sowie denen des Kodex entspricht, die bisherige Vergitung jedoch noch starker
an der Marktiblichkeit ausgerichtet werden konnte. In unseren Sitzungen im Februar und
November haben wir uns detailliert mit den Ergebnissen der Uberpriifung der Vergiitungshohe
und Vergutungsstruktur befasst. Wir haben uns der Einschatzung des Vergltungsexperten

angeschlossen.
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VERANDERUNGEN IM AUFSICHTSRAT

Im Berichtsjahr hat die Hauptversammlung am 12. Mai 2016 entsprechend dem Vorschlag von
Vorstand und Aufsichtsrat beschlossen, die Anzahl der Mitglieder des Aufsichtsrats von zwolf
auf sechzehn zu erhohen. Die vier zusatzlichen Aufsichtsratsmitglieder waren zur Halfte von der

Hauptversammlung und zur Halfte von den Arbeitnehmern zu wahlen.

Als neue Vertreter der Anteilseigner im Aufsichtsrat wurden lan Gallienne und Nassef Sawiris
von der Hauptversammlung am 12.Mai 2016 gewahlt. Als zusatzliche Vertreter der
Arbeitnehmer wurden auf Antrag des Gesamtbetriebsrats der adidas AG Roswitha Hermann
sowie Michael Storl mit Wirkung zum 24. Juni 2016 gerichtlich bestellt. Ihre Amtszeit endete mit
der Bekanntmachung des Wahlergebnisses der Erganzungswahlen der Arbeitnehmer am
6. Oktober 2016. In dieser Erganzungswahl wurden Udo Miller und Kurt Wittmann als

Arbeitnehmervertreter gewahlt.

Hinsichtlich der Besetzung mit Frauen und Mannern halt der Aufsichtsrat die gesetzlichen
Mindestanteile gemafl § 96 Abs. 2 Satz 1, 3 und 4 AktG ein. Sowohl die Anteilseigner als auch die
Arbeitnehmer haben gemall § 96 Abs. 2 Satz 3 AktG beschlossen, dass die Erfillung des
Mindestanteils von 30% Frauen und Mannern im Aufsichtsrat im Wege der Getrennterfillung zu

erfolgen hatte.

Die Amtszeit aller Aufsichtsratsmitglieder, einschlielich der vier im Rahmen der
Erganzungswahlen neu gewahlten Anteilseigner- bzw. Arbeitnehmervertreter, endet

turnusgemaf mit der Beendigung der ordentlichen Hauptversammlung im Mai 2019.

CORPORATE GOVERNANCE
Die Anwendung und Weiterentwicklung der Corporate-Governance-Regelungen im
Unternehmen, insbesondere die Umsetzung der Empfehlungen des Kodex, werden vom

Aufsichtsrat regelmafig verfolgt.

Im Marz wurde die Entsprechenserklarung vom 15. Februar 2016 unterjahrig erganzt und eine

weitere Abweichung vom Kodex erklart. Die aktualisierte Entsprechenserklarung 2016 haben
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wir unseren Aktionaren auf unserer Internetseite dauerhaft zuganglich gemacht. Die Erganzung
war erforderlich geworden, da der Aufsichtsrat beschlossen hatte, der Hauptversammlung fir
einen der zwei durch die Aufsichtsratsvergrofierung (siehe dazu oben ,Verdnderungen im
Aufsichtsrat’]neu entstehenden Sitze im Aufsichtsrat der adidas AG einen Kandidaten zur Wahl
als Aufsichtsratsmitglied vorzuschlagen, der mehr als drei Aufsichtsratsmandate in
konzernexternen borsennotierten Gesellschaften oder in Aufsichtsratsgremien von

konzernexternen Gesellschaften mit vergleichbaren Anforderungen wahrnimmt.

Die aktuelle Entsprechenserklarung 2017 haben wir nach umfassender Beratung am 13.
Februar 2017 beschlossen und sodann unseren Aktiondaren auf unserer Internetseite dauerhaft

zuganglich gemacht.

Nach dem Abschluss der Wahl der zusatzlichen Arbeitnehmervertreter des Aufsichtsrats
wurden in der Novembersitzung die im Februar 2016 vom Aufsichtsrat festgelegten Ziele fir

seine Zusammensetzung im vergroferten Plenum diskutiert und sodann bestatigt.

Im Hinblick auf die am 3.Juli2016 in Kraft getretene EU-Marktmissbrauchsverordnung
beschaftigten wir uns im Mai 2016 mit den neuen gesetzlichen Regelungen, insbesondere mit

den Neuregelungen zu .Eigengeschaften von Fiihrungskraften” sowie zum ,Insiderrecht’.

Gegenstand der August- und Novembersitzung des Aufsichtsrats waren die Ergebnisse der im
Geschaftsjahr 2015 auf Basis eines umfangreichen, unternehmensspezifischen Fragebogens
durchgefiihrten Effizienzprifung des Aufsichtsrats. Vor dem Hintergrund ihrer Auswertung
wurde ein entsprechender Mafinahmenkatalog erstellt und die entsprechende Umsetzung

besprochen.

Im Berichtsjahr sind bei den Mitgliedern des Vorstands keine Interessenkonflikte aufgetreten.
Im Aufsichtsrat gab es ebenfalls keine Interessenkonflikte. Um einen potenziellen
Interessenkonflikt zu vermeiden, nahm das an dem nachfolgend geschilderten Sachverhalt

beteiligte Aufsichtsratsmitglied an den Beratungen und Beschlussfassungen nicht teil.
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Im Dezember 2015 hatte der Aufsichtsrat mit Wirkung zum 1. Januar 2016 dem Abschluss eines
Uber einen Dreijahreszeitraum laufenden Vertrags mit einem Unternehmen, an dem ein
Aufsichtsratsmitglied beteiligt ist, zugestimmt. Dem vom Aufsichtsrat jahrlich zu bestatigenden
Auftragsvolumen hat der Aufsichtsrat in seiner Sitzung im November 2016 fur das Geschaftsjahr

2017 zugestimmt.

Weitere Informationen zur Corporate Governance im Unternehmen enthalt der Corporate

Governance Bericht.

EFFIZIENTE ARBEIT IN DEN AUSSCHUSSEN
Zur effizienten Wahrnehmung unserer Aufgaben haben wir insgesamt sechs standige

Aufsichtsratsausschisse eingerichtet.

Die Ausschiisse bereiten Beschlisse und Themen fir die Sitzungen des Aufsichtsratsplenums
vor. Darilber hinaus haben wir - im gesetzlich zuldassigen Rahmen - bestimmte
Beschlusszustandigkeiten des Aufsichtsrats in geeigneten Fallen auf einzelne Ausschisse
ubertragen. Den Vorsitz in allen standigen Ausschissen - mit Ausnahme des
Prifungsausschusses - fihrt der Aufsichtsratsvorsitzende. Die Ausschussvorsitzenden
berichten dem Aufsichtsrat lber die Inhalte und Ergebnisse der Ausschusssitzungen in der

jeweils nachfolgenden Plenumssitzung.

o Das Prasidium tagte im Berichtsjahr nicht.

o Der Prasidialausschuss hielt im Geschaftsjahr 2016 vier Sitzungen ab. Der Schwerpunkt
der Sitzungen lag in der Vorbereitung der oben bereits im Einzelnen erlauterten
Beschlussfassungen des Aufsichtsratsplenums, insbesondere der Beschlussfassung
uber die Zielvorgaben fir den Performance Bonus 2016, die Zielerreichung des
Performance Bonus 2015 sowie die Festsetzung und Uberpriifung der Angemessenheit

der Vorstandsvergitung.
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Der Priifungsausschuss hielt im Berichtsjahr fiinf Sitzungen ab. Der Finanzvorstand und
der Abschlussprifer nahmen an allen Sitzungen teil und berichteten dem Ausschuss

ausfihrlich.

Schwerpunkte der Ausschusstatigkeit waren neben der Uberwachung des
Rechnungslegungsprozesses auch die umfassende Erdrterung des Berichts zum ersten
Quartal, des Halbjahresberichts sowie des Neunmonatsberichts gemeinsam mit dem
Finanzvorstand und dem Abschlussprifer vor der jeweiligen Veroffentlichung sowie die
Vorprifung des Jahres- und Konzernabschlusses 2015 mit dem zusammengefassten
Lagebericht  fir  die adidas  AG und den Konzern sowie dem
Gewinnverwendungsvorschlag des Vorstands. Nach ausfuhrlicher Erorterung der
Prifungsberichte zum Jahres- und Konzernabschluss durch den Abschlussprifer
beschloss der Ausschuss, dem Aufsichtsrat die Billigung des Jahres- und
Konzernabschlusses 2015 zu empfehlen. Des Weiteren bereitete er nach Vorlage der
Unabhangigkeitserklarung des Abschlussprifers sowie nach Abschluss einer
Offenlegungsvereinbarung den Vorschlag des Aufsichtsrats an die Hauptversammlung
zur Wahl des Abschluss- und Konzernabschlussprifers fiir das Geschaftsjahr 2016
sowie fur Quartalsabschlisse und Zwischenlageberichte fir das Geschaftsjahr 2016 und
das erste Quartal des Geschéaftsjahres 2017 vor. Die Festlegung der
Prifungsschwerpunkte fir den Jahres- und Konzernabschluss 2016 und die Erteilung
des Priifungsauftrags erfolgten nach intensiver Beratung im Ausschuss. Diesbezliglich
wurden auch die Implikationen aus der EU-Abschlusspriiferreform diskutiert und
erlaubte Nichtprifungsleistungen sowie eine Honorarobergrenze fur

Nichtprifungsleistungen beschlossen.

Dariiber hinaus hat sich der Priifungsausschuss intensiv mit der Uberwachung der
Wirksamkeit des  Risikomanagementsystems, = Compliance-Managementsystems,
internen Kontrollsystems und internen Revisionssystems befasst. Das Gremium hat sich
auBerdem mit den Feststellungen der internen Revision und dem Revisionsplan

auseinandergesetzt.
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Gegenstand jeder Sitzung des Prifungsausschusses war ferner die regelmaflige

Berichterstattung des Chief Compliance Officer.

) Der Finanz- und Investitionsausschuss hielt im Berichtsjahr zwei Sitzungen ab, von

denen eine Sitzung in Form einer Telefonkonferenz stattfand.

In der Aprilsitzung befasste er sich mit dem Verkauf der Mitchell & Ness Marke und
stimmte der VerauBlerung an die sich mehrheitlich im Besitz von Juggernaut Capital
Partners befindliche neu gegriindete Gesellschaft zu. Vor dem Hintergrund des im
Herbst 2014 gestarteten Aktienriickkaufprogramms beriet er im November uber die
Durchfihrung einer dritten Tranche basierend auf der von der ordentlichen
Hauptversammlung im Mai 2016 erteilten entsprechenden Ermachtigung und stimmte

dem vom Vorstand vorgeschlagenen Aktienrickkauf bis zum 31. Januar 2017 zu.

o Der Nominierungsausschuss hielt im Februar 2016 eine Sitzung in Form einer
Telefonkonferenz ab und bereitete vor dem Hintergrund einer geplanten Erhéhung der
Anzahl der Aufsichtsratsmitglieder (siehe dazu oben ,Veranderungen im Aufsichtsrat’)
die Beschlussfassung Uber die der Hauptversammlung zu unterbreitenden

Wahlvorschlage fur zwei weitere Anteilseignervertreter im Aufsichtsrat vor.

Der nach dem Mitbestimmungsgesetz gebildete Vermittlungsausschuss musste im

Geschaftsjahr 2016 nicht einberufen werden.

JAHRES- UND KONZERNABSCHLUSSPRUFUNG 2016

KPMG hat den vom Vorstand gemafl3 § 315a HGB auf der Grundlage der internationalen
Rechnungslegungsstandards IFRS aufgestellten Konzernabschluss 2016 geprift und mit einem
uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehen. Dies gilt auch fir den nach den Vorschriften
des HGB aufgestellten Jahresabschluss 2016 der adidas AG und den zusammengefassten
Lagebericht fir die adidas AG und den Konzern. Die Abschlussunterlagen und den
Gewinnverwendungsvorschlag des Vorstands sowie die Prifungsberichte des Abschlussprifers

hat der Vorstand allen Mitgliedern des Aufsichtsrats rechtzeitig zugeleitet. Die genannten
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Unterlagen wurden in der Sitzung des Prifungsausschusses am 3. Marz 2017 und in unserer
Bilanzsitzung am 7. Marz 2017, in welcher der Vorstand die Abschlisse umfassend erlauterte, in
Gegenwart des Abschlussprifers eingehend geprift, insbesondere im Hinblick auf die
RechtmaBigkeit und OrdnungsmaBigkeit. Der Abschlussprifer berichtete uns in beiden
Sitzungen Uber die wesentlichen Ergebnisse seiner Prifung mit den vom Priifungsausschuss
fir das Berichtsjahr festgelegten Prifungsschwerpunkten und stand fir Fragen und
erganzende Auskiinfte zur Verfligung. Er hat uns keine wesentlichen Schwachstellen
hinsichtlich des auf den Rechnungslegungsprozess bezogenen internen Kontroll- und
Risikomanagementsystems mitgeteilt. Des Weiteren haben wir mit dem Vorstand den
Gewinnverwendungsvorschlag, der eine Dividende in Hohe von 2,00 € je dividendenberechtigter
Aktie vorsieht, intensiv erortert und der Erhohung gegeniiber dem Vorjahr auf 2,00 € auch unter
Bertcksichtigung der guten Finanzlage und der Zukunftsaussichten des Unternehmens sowie
der Erwartungen unserer Aktionare zugestimmt. Nach unseren eigenen Prifungen des Jahres-
und Konzernabschlusses sind wir zu dem abschlieBenden Ergebnis gekommen, dass keine
Einwendungen zu erheben sind. Wir haben daher in Ubereinstimmung mit der Empfehlung des
Prifungsausschusses dem Ergebnis der Priifung durch den Abschlussprifer zugestimmt und
die vom Vorstand aufgestellten Abschlisse in unserer Bilanzsitzung gebilligt. Der

Jahresabschluss der adidas AG ist damit festgestellt.

DANK

Im Namen des gesamten Aufsichtsrats danke ich den Mitgliedern des Vorstands, einschliefilich
Kasper Rorsted, der dem Gremium seit dem 1. August 2016 angehdrt und dessen Vorsitz er mit
Wirkung zum 1. Oktober GUbernommen hat, sowie allen weltweit tatigen Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern des Unternehmens fir ihren hohen personlichen Einsatz sowie das fortwahrende

Engagement und den Arbeitnehmervertretern fir die vertrauensvolle Zusammenarbeit.

Dariber hinaus mochten wir Herbert Hainer, der Ende September auf eigenen Wunsch aus dem
Vorstand ausgeschieden ist, fir seinen enormen Beitrag zum groflartigen Erfolg des
Unternehmens in den letzten drei Jahrzehnten danken. Wahrend seiner 15-jahrigen Amtszeit
als Vorstandsvorsitzender hat sich dank seiner herausragenden Fihrung und Expertise der

Umsatz des Unternehmens mehr als verdreifacht, die Mitarbeiterzahl vervierfacht, der Gewinn
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verfinffacht und der Wert des Unternehmens von 3 Mrd. € auf 30 Mrd. € gesteigert. Zudem ist
adidas unter Herbert Hainer zum nachhaltigsten Unternehmen Europas und zu einem der
attraktivsten Arbeitgeber der Welt geworden. Fir diese einmalige Leistung gebihrt ihm unser

Dank und Respekt.

Fir den Aufsichtsrat

IGOR LANDAU

Aufsichtsratsvorsitzender

Marz 2017
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