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Zusammengefasster Lagebericht

Der Lagebericht der adidas AG und der Konzernlagebericht sind nach § 315 Abs. 3 HGB in
Verbindung mit § 298 Abs. 3 HGB zusammengefasst und im Geschaftsbericht 2015

veroffentlicht.

Der Jahresabschluss und zusammengefasste Lagebericht fiir die adidas AG und den
Konzern fiir das Geschaftsjahr 2015 werden beim Betreiber des Bundesanzeigers

eingereicht und im Bundesanzeiger verdffentlicht.

Der Jahresabschluss der adidas AG sowie der Geschaftsbericht Giber das Geschaftsjahr 2015

stehen auch im Internet unter http://www.adidas-group.com/de/investoren/finanzberichte/

zur Verflgung.



Jahresabschluss der adidas AG

Bilanz
In Tsd. €
31. Dez. 2015 31. Dez. 2014
AKTIVA
ANLAGEVERMOGEN (1)
Immaterielle Vermogensgegenstande (2) 117.737 129.307
Sachanlagen (2) £49.617 £19.390
Finanzanlagen (3) £.215.560 3.502.298
£.782.914 £.050.995
UMLAUFVERMOGEN
Vorrate (4) 47.693 37.799
Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande (5) 2.156.731 2.312.0463
Kassenbestand, Bundesbankguthaben, Guthaben bei
Kreditinstituten und Schecks (&) £46.768 934.047
2.651.192 3.283.909
RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN (7) 82.470 79.958
7.516.576 TL1L.862
PASSIVA
EIGENKAPITAL
Gezeichnetes Kapital * (8) 209.214 209.214
Nennbetrag eigene Anteile (8) -9.019 -4.889
Kapitalricklage (8) 1.200.964 1.200.966
Gewinnrucklagen 43.206 339.07%
Bilanzgewinn (9) 642.641 307.118
2.087.010 2.051.487
SONDERPOSTEN (10 4.076 £.398
RUCKSTELLUNGEN (1 £44.387 389.408
VERBINDLICHKEITEN (12) £.979.754 4.968.885
RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN 1.349 484
7.516.576 T7.L14.862

1) Bedingtes Kapital | zum 31. Dezember 2015 in Hohe von 36.000 Tsd. € (im Vorjahr 36.000 Tsd. €)
Bedingtes Kapital Il zum 31. Dezember 2015 in Héhe von 12.500 Tsd. € (im Vorjahr 12.500 Tsd. €)



Jahresabschluss der adidas AG

Gewinn- und Verlustrechnung

InTsd. €
2015 2014
Umsatzerlose [14) 2.£16.796 2.142.780
Bestandsveranderungen -667 -£98
Gesamtleistung 2416129 2.142.082
Sonstige betriebliche Ertrage [15) 1.677.691 647.043
Materialaufwand (16) -663.409 -599.994
Personalaufwand (17) -488.078 -398.343
Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegenstande
des Anlagevermogens und Sachanlagen (18) -96.353 -91.192
Sonstige betriebliche Aufwendungen 9] -2.323.451 -1.580.837
Betriebliches Ergebnis 322529 118.757
Ertrége aus Beteiligungen [20) £36.690 171.211
Aufgrund eines Ergebnisabfuhrungsvertrags
- erhaltene Gewinne [21) 13.678 947
Abschreibungen auf Finanzanlagen [22) 0 0
Zinsergebnis [23) -56.414 -£4.196
Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit 716.481 246.739
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag (24) -77.478 -70.646
Sonstige Steuern -249 -227
JAHRESUBERSCHUSS 638.754 175.866
Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 3.887 110.252
Entnahmen aus anderen Gewinnricklagen 0 21.000
BILANZGEWINN 642,641 307.118




Anhang der adidas AG zum 31.12.2015

Wegen der ubersichtlicheren Darstellung werden Posten der Bilanz und der Gewinn- und
Verlustrechnung gemaf3 § 265 Abs. 7 HGB zusammengefasst und nachfolgend unter dem
jeweiligen Textziffernverweis gesondert ausgewiesen und erlautert. Die Angaben zu Name
und Sitz anderer Unternehmen, von denen die adidas AG unmittelbar oder mittelbar
mindestens den fiinften Teil der Anteile besitzt sowie die damit in Zusammenhang stehenden

Angaben, sind in Anlage 3 als Bestandteil dieses Anhangs dargestellt.

Aufgrund von kaufmannischen Rundungsregeln kann es vorkommen, dass sich einzelne
Zahlen nicht genau zur angegebenen Summe addieren lassen oder Rundungsdifferenzen

enthalten sind.

Bilanzierungs- und Bewertungsgrundséatze

Erworbene immaterielle Vermdgensgegenstande werden mit ihren Anschaffungskosten
aktiviert und planmaflig Uber die voraussichtliche Nutzungsdauer linear abgeschrieben.

Selbst erstellte immaterielle Vermdgensgegenstande werden nicht aktiviert.

Gegenstande des Sachanlagevermdgens sind mit den Anschaffungskosten oder
Herstellungskosten aktiviert. Bei den Herstellungskosten werden samtliche aktivierungs-
fahigen Einzel- und Gemeinkosten angesetzt. Gegenstande, deren Nutzung zeitlich begrenzt
ist, werden entsprechend ihrer voraussichtlichen Nutzungsdauer abgeschrieben.

Fremdkapitalzinsen werden nicht aktiviert.

Gebdude werden bei der adidas AG linear abgeschrieben. Die Nutzungsdauer betragt bei
Wirtschaftsgebauden maximal 50 Jahre, bei technischen Anlagen und Maschinen, anderen
Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 2 bis 10 Jahre. Auf Grund der Anwachsung der
GEV Grundsticksgesellschaft Herzogenaurach mbH & Co. KG in die adidas AG im
Geschaftsjahr 2014 befinden sich nunmehr alle Gebadude, welche bisher im Eigentum der
GEV Grundstiicksgesellschaft Herzogenaurach mbH & Co. KG standen, im Eigentum der
adidas AG. Die Nutzungsdauer der Bestandsgebdude des Headquarters ,World of
Sports” betragt 20 Jahre, die lbrigen auf dem Gelande der ,World of Sports™ errichteten

Gebadude werden Uber eine Nutzungsdauer von 33 Jahren abgeschrieben.

Bewegliche Anlagegtiter werden linear abgeschrieben.



Geringwertige Anlagegiiter werden bei einem Wert bis zu 410 € im Zugangsjahr voll

abgeschrieben.

AuBerplanmaflige Abschreibungen auf den niedrigeren beizulegenden Wert werden dariiber

hinaus vorgenommen, wenn eine Wertminderung voraussichtlich von Dauer ist.

Die Finanzanlagen sind zu Anschaffungskosten angesetzt. Sofern erforderlich, werden
Abschreibungen auf den niedrigeren beizulegenden Wert vorgenommen. Soweit die Griinde
fur eine dauerhafte Wertminderung entfallen sind, erfolgt eine Zuschreibung bis maximal zu

den historischen Anschaffungskosten.

Die Vorrate werden mit den Anschaffungs- oder Herstellungskosten unter Beachtung des
Niederstwertprinzips bewertet. Die Herstellungskosten umfassen aktivierungspflichtige
Einzelkosten sowie angemessene Teile der Gemeinkosten. Den erkennbaren modischen und
technischen Risiken, der Altersstruktur und den Verwertungsmoglichkeiten wird durch

Wertabschlage Rechnung getragen. Fremdkapitalzinsen werden nicht aktiviert.

Die Forderungen und sonstige Vermodgensgegenstande sind grundsatzlich zum Nennwert
angesetzt. Die erkennbaren Risiken sind in Form von Einzel- und Pauschalwert-

berichtigungen bertiicksichtigt.

Den im Rahmen des Konzerntreasury mit Banken abgeschlossenen derivativen
Finanzgeschaften (vor allem Devisentermin-, Warentermin- und Devisenoptionsgeschéften)
stehen im Allgemeinen gegenlaufige Geschafte mit Konzerngesellschaften gegeniber.
Soweit ein unmittelbarer Sicherungszusammenhang zwischen diesen Geschaften besteht,
werden sie zu einem Bewertungsportfolio zusammengefasst. Es findet die
Einfrierungsmethode Anwendung. Im Bewertungsportfolio werden die Marktwerte (Fair
Value) gegeniibergestellt und sich aufhebende Wertveranderungen aus dem abgesicherten
Risiko nicht bilanziert. Unrealisierte Verluste werden vor Falligkeit ergebniswirksam nur
dann berlcksichtigt, soweit sie innerhalb der Bewertungseinheit nicht durch unrealisierte
Gewinne gedeckt werden. Finanzgeschafte, fir die keine Bewertungseinheit gebildet wurde,
werden einzeln zu Marktpreisen bewertet. Daraus resultierende Verluste werden

ergebniswirksam beriicksichtigt. Der Kassenbestand wird zum Nennwert bilanziert.
Der aktive Rechnungsabgrenzungsposten wird zum Nennwert bilanziert.

Latente Steuern werden fir zeitliche Unterschiede zwischen den handelsrechtlichen und
steuerlichen Wertansatzen von Vermdgensgegenstanden, Schulden und Rechnungs-

abgrenzungsposten ermittelt. Die Ermittlung der latenten Steuern erfolgt auf Basis des



kombinierten Ertragsteuersatzes der adidas AG von aktuell 28 %. Der kombinierte

Ertragsteuersatz umfasst Korperschaftsteuer, Solidaritatszuschlag und Gewerbesteuer.

Eine sich insgesamt ergebende Steuerbelastung ist in der Bilanz als passive latente Steuer
anzusetzen. Im Falle einer Steuerentlastung besteht ein Aktivierungswahlrecht nach § 274
Abs. 1 Nr.2 HGB. Im Geschaftsjahr ergab sich insgesamt eine - nicht bilanzierte - aktive

latente Steuer.
Das gezeichnete Kapital ist zum Nennbetrag angesetzt.

Bei dem Sonderposten mit Riicklageanteil wurde das im Rahmen der Erstanwendung des
Bilanzrechtsmodernisierungsgesetzes (BilMoG] gewé&hrte Wahlrecht zur Beibehaltung
ausgelibt. Die Bilanzierung sowie die planmafige Auflosung des Sonderpostens erfolgt

weiterhin nach den vormals geltenden Grundsatzen.

Die Pensionsverpflichtungen werden versicherungsmathematisch unter Zugrundelegung
biometrischer Wahrscheinlichkeiten [, Richttafeln RT 2005 G von Prof. Dr. Klaus Heubeck)
nach dem Anwartschaftsbarwertverfahren [Project—Unit—Credit—Methode, kurz PUC-
Methode) ermittelt. Der Verpflichtungsumfang (Defined Benefit Obligation, kurz DBO) geman
der PUC-Methode ist definiert als versicherungsmathematischer Barwert der
Pensionsverpflichtungen, der von den Mitarbeitern bis zu diesem Zeitpunkt gemaf
Rentenformel und Unverfallbarkeitsregelung aufgrund ihrer in der Vergangenheit
abgeleisteten Dienstzeiten erdient worden ist. Zukinftig erwartete Rentensteigerungen
werden durch eine Rentendynamisierung von 1,0% bis 1,5% p.a. berlcksichtigt. Die
Anwartschaftsdynamik liegt zwischen 0 % und 3 % pro Jahr. Die Fluktuation wird je nach
Alter mit 5 % bis 20 % angenommen. Der zugrunde gelegte Rechnungszins fir die Abzinsung
der Pensionsverpflichtungen nach § 253 Abs. 2 Satz 2 HGB belduft sich zum 31.12.2015 auf
3,89% [(im Vorjahr 4,54%); es handelt sich dabei um den durchschnittlichen
Marktzinssatz der vergangenen sieben Geschaftsjahre fir eine angenommene Laufzeit von
15 Jahren. Das deutliche Absinken ist durch die Niedrigzinsphase bedingt. Das im Jahr 2014
durch Dotierung des Treuhandvereins geschaffene Deckungsvermdgen wurde mit dem
beizulegenden  Zeitwert gemaB  § 255 Abs. 4 HGB  bewertet und gegen die

Pensionsverpflichtungen saldiert.

Die sonstigen Ruckstellungen beriicksichtigen die erkennbaren Risiken und ungewissen
Verpflichtungen. Sie sind in Hohe des Erfiillungsbetrages angesetzt, der nach verninftiger
kaufmannischer Beurteilung notwendig ist, um kinftige Zahlungsverpflichtungen

abzudecken. Zukinftige Preis- und Kostensteigerungen werden berilcksichtigt, soweit



ausreichende objektive Hinweise fir deren Eintritt vorliegen. Rickstellungen mit einer
Laufzeit von mehr als einem Jahr werden gemafl § 253 Abs. 2 Satz1 HGB mit dem ihrer
Restlaufzeit entsprechenden durchschnittlichen Marktzinssatz der letzten sieben Jahre
abgezinst. Ruckstellungen mit einer Laufzeit von weniger als einem Jahr werden nicht

abgezinst.

Die unter den sonstigen Riickstellungen ausgewiesenen Riickstellungen fiir Altersteilzeit-
verpflichtungen werden mit einem Rechnungszins von 2,35 % zum 31.12.2015 (im Vorjahr
3,08 %) bewertet. Hierbei handelt es sich um den durchschnittlichen Marktzinssatz der

vergangenen sieben Geschaftsjahre fir eine Restlaufzeit von 3 Jahren.

Die Wertpapiere des Umlaufvermdgens dienen ausschlielich der Erfillung der
Altersteilzeitverpflichtung und sind dem Zugriff aller iibrigen Glaubiger entzogen. Nach den
Bestimmungen des HGB sind diese Vermogensgegenstande mit denjenigen Verpflichtungen
zu saldieren, zu deren Absicherung sie dienen. Entsprechend der Saldierung dieser
Vermdgensgegenstande und Schulden werden auch die damit zusammenhangenden Ertrage
aus Wertpapieren und Zinsaufwendungen saldiert. Die saldierten Vermdgensgegenstande
werden mit ihrem beizulegenden Zeitwert, der sich aus dem aktuellen Borsen- oder
Marktpreis ergibt, bewertet. Fir den Unterschiedsbetrag zwischen beizulegendem Zeitwert
und Anschaffungskosten der zu verrechnenden Vermdgensgegenstande besteht eine

Ausschittungssperre.

Der Effekt aus der jahrlichen Anpassung des Rechnungszinssatzes zur Abzinsung der

Rickstellungen nach § 253 Abs. 2 HGB wird sofort ergebniswirksam erfasst.
Verbindlichkeiten werden mit dem Erfiillungsbetrag angesetzt.

Umsatzerlose werden dann realisiert, wenn die Preisgefahr auf den Kaufer libergegangen

ist. Dies ist in der Regel bei Auslieferung der Ware der Fall.

Die Realisierung der Lizenzertrage erfolgt gemaf3 den zu Grunde liegenden vertraglichen
Vereinbarungen. RegelmafBig entstehen die Anspriiche bzw. Ertrage dann, wenn die

Lizenznehmer Umsatze mit adidas-Produkten tatigen.

Auf fremde Wahrung lautende Vermdogensgegenstande und Verbindlichkeiten werden mit
dem Devisenkassamittelkurs zum Zeitpunkt des Transaktionstags der Geschaftsvorfalle
erfasst. Zum Abschlussstichtag entstandene Kursverluste aus der Bewertung der auf
fremde Wahrung lautenden Vermogensgegenstande und Verbindlichkeiten werden

beriicksichtigt. Kursgewinne aus der Bewertung von kurzfristigen Vermogensgegenstanden



und Verbindlichkeiten mit einer Restlaufzeit von bis zu einem Jahr werden gemal3 § 256a
HGB ergebniswirksam erfasst. Ertrage aus der Wahrungsumrechnung werden unter dem
Posten ,Sonstige betriebliche Ertrédge” und Aufwendungen aus der Wahrungsumrechnung

unter dem Posten ,Sonstige betriebliche Aufwendungen” erfasst.

Ertrage aus Gewinnabfihrungsvertragen werden dann vereinnahmt, wenn das abzufiihrende
Ergebnis zweifelsfrei beziffert werden kann, auch ohne dass der Jahresabschluss der

Tochtergesellschaft bereits festgestellt ist.

Ertrage aus Beteiligungen werden grundsatzlich in dem Zeitpunkt vereinnahmt, in dem der
Anspruch entstanden und der Eingang der entsprechenden Ertrage bei verninftiger

kaufmannischer Beurteilung sicher zu erwarten ist.

1. Anlagevermadgen

Hinsichtlich des Anlagenspiegels gemal3 § 268 Abs. 2 HGB verweisen wir auf die Anlage 1
zum Anhang.

2. Immaterielle Vermogensgegenstande und Sachanlagen

Immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen

InTsd. €

31. Dez. 2015 31. Dez. 2014
Stand am 01.01. 548.697 £51.598
Zugange 116.327 198.574
Abgange 1.317 10.285
Abschreibungen 96.353 91.192
Zuschreibungen 0 0
Stand am 31.12. 567.354 548.697

Die wesentlichen Zugange betreffen vor allem geleistete Anzahlungen fir Software
23.343 Tsd. €. Weitere Zugange betreffen Anlagen im Bau 22.684 Tsd. € und Software 16.412
Tsd. € sowie Biroeinrichtungen 15.032 Tsd. € und Gebaude 12.427 Tsd. €. Die Abgange
ergeben sich aus dem Bruttowert von 3.208 Tsd. € und sind reduziert um die bis zum

Zeitpunkt des Abgangs kumulierte Abschreibung von 1.891 Tsd. €.
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3. Finanzanlagen

Die Erhohung der Finanzanlagen von insgesamt 713.262 Tsd.€ ist im Wesentlichen
zurickzufihren auf den Erwerb der Beteiligung an adidas France Sarl, Landersheim,
Frankreich, fur 482.300 Tsd. €, sowie auf die Sacheinlage der adidas Hong Kong Ltd., Hong
Kong, China, in die adidas Beteiligungsgesellschaft mbH, Herzogenaurach, Deutschland, in
Hohe von 290.000 Tsd. € sowie Kapitaleinlagen in die adidas (Thailand) Co., Ltd., Bangkok,
Thailand, in Hohe von 5.038 Tsd. € und adidas Philippines Inc., Manila, Philippinen, in Hohe
von 3.593 Tsd. € zur Finanzierung des Retail Geschaftes. Die Abgange betreffen den Verkauf
von adidas Canada Ltd., Woodbridge, Kanada in Hohe von 66.669 Tsd. € und die Sacheinlage
von adidas Hong Kong Ltd., Hong Kong, China in Hohe von 612 Tsd. €.

4. Vorrate

Vorrite
InTsd. €

31. Dez. 2015 31. Dez. 2014
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 4314 5.140
Unfertige Erzeugnisse 80 90
Fertige Erzeugnisse und Handelsware £3.299 32.5469
Vorrate £7.693 37.799

Die Vorrate betreffen Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe fiir die Produktion, unfertige
Erzeugnisse des Produktionsprozesses und Handelswarenbestande der eigenen ,adidas-
Shops”, der ,Factory Outlets” sowie Handelswaren der Fashion Group, d.h. Produkte aus

Kollektionen wie ,NEO", ,Y3" und ..Porsche Design Sport by adidas".

1"



5. Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande

Forderungen und sonstige Vermogensgegenstinde

InTsd. €
31. Dez. 2015 31. Dez. 2014
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen £4.878 57.464
davon mit einer Restlaufzeit von mehr als 1 Jahr 0 0
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 2.047.569 2.223.185
davon mit einer Restlaufzeit von mehr als 1 Jahr 7.943 0
Sonstige Yermogensgegenstande 44284 31.414
davon mit einer Restlaufzeit von mehr als 1 Jahr 10.904 343
Forderungen und sonstige Yermogensgegenstande 2.156.731 2.312.063

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen betreffen insbesondere Forderungen im
Rahmen der Konzernfinanzierung. Hierbei werden die Finanziiberschiisse/-defizite von
Tochtergesellschaften mittels eines Netting-Verfahrens uber die adidas AG ausgeglichen
sowie der Zahlungsverkehr zwischen Tochterunternehmen abgewickelt. Von den
Forderungen gegen verbundene Unternehmen entfallen 5.478 Tsd. € auf Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen. Bei den ubrigen Forderungen gegen verbundene Unternehmen

wurden insgesamt 71.760 Tsd. € zu- sowie 9.043 Tsd. € abgeschrieben.

Die sonstigen Vermdgensgegenstande enthalten im Wesentlichen Forderungen aus
zurickgekauften Anteilen des Eurobond, Forderungen gegen Finanzbehorden aus
Umsatzsteuer und Quellensteuer, aktivierte Optionspramien, Forderungen aus debitorischen
Kreditoren, Forderungen gegen Kreditkarteninstitute sowie Grundvermogen bezogen auf die
.World of Living”, welche aus Sicht der adidas AG nicht mehr als dauernd dem Betrieb
dienend anzusehen und somit dem Umlaufvermogen zuzuordnen ist. Dieses resultierte aus
der Anwachsung der GEV Grundstiicksgesellschaft Herzogenaurach mbH & Co. KG in die
adidas AG im Geschaftsjahr 2014.

6. Kassenbestand, Bundesbankguthaben, Guthaben bei Kreditinstituten und
Schecks

Kassenbestand, Bundesbankguthaben, Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks
InTsd. €

31. Dez. 2015 31. Dez. 2014

Kassenbestand, Bundesbankguthaben, Guthaben bei
Kreditinstituten und Schecks LLG. 768 934 047
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7. Aktive Rechnungsabgrenzungsposten

Aktive Rechnungsabgrenzungsposten

InTsd. €

31. Dez. 2015 31. Dez. 2014
Werbe- und Promotionsvertrage 8.554 3.639
Disagio von Schuldscheindarlehen 0 1.098
Disagio aus der Bewertung des Wandlungsrechts der Wandelanleihe 15.522 26.191
Sonstige 58.392 £9.130
Aktive Rechnungsabgrenzungsposten 82.470 79.958

Im Marz 2012 emittierte die adidas AG eine im Jahr 2019 fallige Wandelanleihe mit einem
Volumen von 500.000 Tsd. €. Die Wandelanleihe ist mit 0,25 Prozent p.a. verzinst und ist
wandelbar in Aktien der Gesellschaft. Der Wert des Wandlungsrechts wurde mit 55.891 Tsd.
€ ermittelt und als Disagio in den Rechnungsabgrenzungsposten eingestellt. Das Disagio
wird bis zum friihestmadglichen Zeitpunkt der Kiindigung durch die Inhaber im Juni 2017
abgeschrieben. Am Bilanzstichtag betrug das Disagio noch 15.522 Tsd. €. In den sonstigen
Rechnungsabgrenzungsposten sind im Wesentlichen Vorauszahlungen fiir Miete, Werbe-

und Promotionleistungen, Versicherungspramien und Wartungen enthalten.

8. Gezeichnetes Kapital und Kapitalriicklage

Das Grundkapital der adidas AG (.die Gesellschaft”) hat sich im Berichtsjahr gegeniiber dem
31. Dezember 2014 nicht verandert. Es belief sich zum Bilanzstichtag und dariiber hinaus am
15. Februar 2016 auf insgesamt 209.216.186 €, eingeteilt in 209.216.186 auf den Namen

lautende nennwertlose Stiickaktien (,Namensaktien“), und ist vollstandig eingezahlt.

Jede Aktie gewahrt eine Stimme und ist seit dem Beginn des Jahres, in dem sie entstanden
ist, dividendenberechtigt. Unmittelbar oder mittelbar gehaltene eigene Aktien sind nach
§ 71b  Aktiengesetz (AktG) nicht dividendenberechtigt. Die Gesellschaft halt am
Bilanzstichtag und dariiber hinaus am 15. Februar 2016 9.018.769 eigene Aktien, das
entspricht einem rechnerischen Anteil von 9.018.769 € am Grundkapital und mithin 4,31 %
des Grundkapitals.
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Die folgende Tabelle fasst die Veranderungen des Eigenkapitals zusammen:

Entwicklung des Eigenkapitals

In Tsd. €
01. Jan. 2015 Rickkauf eigener Entnahme Dividende Jshresuberschuss 31. Dez. 2015
Alktien Gewinnrucklage

Gezeichnetes Kapital 209.216 0 0 0 0
Eigene Aktien -4£.889 -£.130 0 0 0
Kapitalriicklage 1.200.946 ] ] 0 0
Gewinnriicklege *| 339.076 -295.870 ] 0 0
Bilanzgewinn 307.118 0 0 -303.231 £38.7654
Eigenkapital 2.051.4BT -300.000 0 -303.231 £38.754

*) darin enthalten Gesetzliche Riicklagen in Hohe von 4.036 Tsd. €.

Genehmigtes Kapital

Von den bestehenden genehmigten Kapitalia von insgesamt bis zu 95 Mio. € hat der Vorstand
der adidas AG im Geschaftsjahr 2015 und lber den Bilanzstichtag hinaus bis zum 15.

Februar 2016 keinen Gebrauch gemacht.

Die folgende Darstellung des bestehenden genehmigten Kapitals bezieht sich auf § 4 Abs. 2,
3 und 4 der Satzung und beinhaltet daher nicht das von der Hauptversammlung am 7. Mai
2015 aufgehobene Genehmigte Kapital 2013/Il, von dem bis zum 7. Mai 2015 ebenfalls kein

Gebrauch gemacht wurde.

Das genehmigte Kapital der Gesellschaft ermachtigt den Vorstand, mit Zustimmung des

Aufsichtsrats, das Grundkapital

bis zum 30. Juni 2018

- durch Ausgabe neuer Aktien gegen Bareinlagen einmal oder mehrmals um insgesamt bis
zu 50 Mio. € zu erhohen und, mit Zustimmung des Aufsichtsrats, Spitzenbetrage vom

Bezugsrecht der Aktionére auszunehmen (Genehmigtes Kapital 2013/1);
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bis zum 2. Juni 2018

- durch Ausgabe neuer Aktien gegen Sacheinlagen einmal oder mehrmals um insgesamt bis
zu 25 Mio. € zu erhohen und, mit Zustimmung des Aufsichtsrats, das Bezugsrecht der

Aktiondre auszuschlieBen (Genehmigtes Kapital 2015);
bis zum 30. Juni 2018

- durch Ausgabe neuer Aktien gegen Bareinlagen einmal oder mehrmals um insgesamt bis
zu 20 Mio. € zu erhdhen und, mit Zustimmung des Aufsichtsrats, Spitzenbetrage vom
Bezugsrecht der Aktiondare auszunehmen sowie das Bezugsrecht der Aktionare
auszuschlieBen, wenn die neuen Aktien zu einem Ausgabebetrag ausgegeben werden, der
den Borsenpreis von Aktien gleicher Ausstattung nicht wesentlich unterschreitet; dieser
Bezugsrechtsausschluss kann auch im Zusammenhang mit der Einfiihrung der Aktien der
Gesellschaft an einer auslandischen Borse stehen (Genehmigtes Kapital 2013/111). Von der
Ermachtigung zum Ausschluss des Bezugsrechts gemafB dem vorhergehenden Satz kann
jedoch nur so weit Gebrauch gemacht werden, wie der anteilige Betrag der neuen Aktien am
Grundkapital zusammen mit dem anteiligen Betrag sonstiger Aktien am Grundkapital, die
von der Gesellschaft seit dem 8. Mai 2013 unter Ausschluss des Bezugsrechts gemaf oder
entsprechend § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG auf der Grundlage eines genehmigten Kapitals oder
nach Rickerwerb ausgegeben worden sind oder auf die seit dem 8. Mai 2013 unter
Ausschluss des Bezugsrechts entsprechend § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ein Umtausch- bzw.
Bezugsrecht oder eine Umtausch- bzw. Bezugspflicht durch Options- und/oder
Wandelanleihen eingeraumt worden ist, zehn vom Hundert (10 %) des Grundkapitals zum
Zeitpunkt der Eintragung dieser Ermachtigung in das Handelsregister oder - falls geringer -

zum jeweiligen Zeitpunkt der Ausiibung der Erméachtigung nicht tGbersteigt.
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Bedingtes Kapital

Die folgende Darstellung des bedingten Kapitals bezieht sich auf § 4 Abs. 5 und 6 der
Satzung der Gesellschaft und die zugrunde liegenden Hauptversammlungsbeschliisse vom

6. Mai 2010 und vom 8. Mai 2014. Sonstiges bedingtes Kapital besteht nicht.

Bedingtes Kapital 2010 und Wandelanleihe

Das Grundkapital der Gesellschaft ist um bis zu 36.000.000 € bedingt erhoht (Bedingtes
Kapital 2010). Das Bedingte Kapital dient dem Zweck, den Inhabern bzw. Glaubigern von
Schuldverschreibungen, die aufgrund der Erméachtigung der Hauptversammlung vom 6. Mai
2010 bis zum 5. Mai 2015 begeben wurden, Options- bzw. Wandlungsrechte auf insgesamt
bis zu 36.000.000 Aktien nach naherer Maligabe der jeweiligen Bedingungen der
Schuldverschreibungen zu gewahren. Die Ausgabe der neuen Aktien erfolgt zu dem nach
MafBgabe des vorstehend bezeichneten Ermachtigungsbeschlusses jeweils zu bestimmenden
Options- bzw. Wandlungspreis. Die neuen Aktien nehmen vom Beginn des Geschéftsjahres

an, in dem sie entstehen, am Gewinn teil.

Am 14. Marz 2012 hat der Vorstand mit Zustimmung des Aufsichtsrats von der Ermachtigung
der Hauptversammlung vom 6. Mai 2010 teilweise Gebrauch gemacht und am 21. Marz 2012
eine Wandelanleihe zum Nominalwert in Héhe von 500 Mio. € im Rahmen eines Angebots an
institutionelle Investoren auflerhalb der USA unter Ausschluss des Bezugsrechts der
Aktionare mit einer Laufzeit bis zum 14. Juni 2019 begeben. Das Wandlungsrecht kann
jederzeit im Zeitraum vom 21. Mai 2012 bis zum 5. Juni 2019, vorbehaltlich des in § 6 Abs. 3
der Anleihebedingungen geregelten Erléschens des Wandlungsrechts bzw. des in § 6 Abs. 4
genannten Nichtauslibungszeitraums, ausgetiibt werden und (vorbehaltlich einer Anpassung
des Wandlungsverhaltnisses infolge der in §10 geregelten Verwdsserungs-
schutzbestimmungen bzw. eines Kontrollwechsels geméafi § 13 der Anleihebedingungen) in
6.097.243 Aktien der Gesellschaft umgewandelt werden. Der Ausiibungspreis betragt derzeit
82,00 € je Aktie. Die Wandelanleihe verzinst sich mit 0,25 % pro Jahr. Die Inhaber der
Wandelanleihe haben das Recht, zum 14. Juni 2017 die Rickzahlung der Anleihe zu
verlangen. Die adidas AG hat ab dem 14. Juli 2017 das Recht, die Wandelanleihe vorzeitig
zurtickzuzahlen, sofern der Aktienkurs der adidas AG an 20 von 30 aufeinanderfolgenden

Handelstagen den Wandlungspreis, der derzeit 82,00€ betrdgt, um mindestens 30 %
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Ubersteigt. Die Wandelanleihe wird an der Frankfurter Wertpapierbdrse im Freiverkehr

gehandelt.

Im Ubrigen wurde die Ermachtigung zur Ausgabe von Options- und/oder Wandelanleihen

vom 6. Mai 2010 mit Beschluss der Hauptversammlung vom 8. Mai 2014 aufgehoben.

Bedingtes Kapital 2014

Das Grundkapital ist zum Bilanzstichtag um bis zu 12,5 Mio. €, eingeteilt in bis zu 12.500.000
Namensaktien, bedingt erhéht (Bedingtes Kapital 2014). Die bedingte Kapitalerhohung wird
nur insoweit durchgefiihrt, wie die Inhaber bzw. Glaubiger von Options- bzw.
Wandlungsrechten oder die zur Optionsausiibung bzw. Wandlung Verpflichteten aus
Schuldverschreibungen, die von der Gesellschaft oder einem nachgeordneten
Konzernunternehmen der Gesellschaft aufgrund der Ermachtigung des Vorstands durch
Hauptversammlungsbeschluss vom 8. Mai 2014 (Tagesordnungspunkt 7) bis zum 7. Mai 2019
begeben bzw. von der Gesellschaft garantiert werden, von ihren Options- bzw.
Wandlungsrechten Gebrauch machen oder, soweit sie zur Optionsausiibung bzw. Wandlung
verpflichtet sind, ihre Verpflichtung zur Optionsausiibung bzw. Wandlung erfiillen oder,
soweit die Gesellschaft ein Wahlrecht ausibt, ganz oder teilweise anstelle der Zahlung des
falligen Geldbetrags Aktien der Gesellschaft zu liefern, soweit nicht ein Barausgleich
gewahrt oder eigene Aktien oder Aktien einer anderen borsennotierten Gesellschaft zur
Bedienung eingesetzt werden. Die Ausgabe der neuen Aktien erfolgt zu dem nach Mafigabe
des vorstehend bezeichneten Erméachtigungsbeschlusses jeweils zu bestimmenden Options-
bzw. Wandlungspreis. Die neuen Aktien nehmen vom Beginn des Geschaftsjahres an, in dem
sie entstehen, am Gewinn teil. Der Vorstand ist ermachtigt, mit Zustimmung des
Aufsichtsrats die weiteren Einzelheiten der Durchfihrung der bedingten Kapitalerhohung

festzusetzen.

Aus dem Bedingten Kapital 2014 hat der Vorstand der adidas AG im Geschaftsjahr 2015 und

Uber den Bilanzstichtag hinaus bis zum 15. Februar 2016 keine Aktien ausgegeben.
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Rickerwerb eigener Aktien

Die Hauptversammlung vom 8. Mai 2014 hat eine Ermachtigung des Vorstands, eigene
Aktien von bis zu 10 % des Grundkapitals bis zum 7. Mai 2019 zu erwerben, beschlossen. Die
Erméachtigung kann durch die Gesellschaft, aber auch durch nachgeordnete
Konzernunternehmen oder fir ihre oder deren Rechnung durch von der Gesellschaft oder

von einem nachgeordneten Konzernunternehmen beauftragte Dritte ausgenutzt werden.

Am 7. November 2014 hat der Vorstand der adidas AG auf der Basis der ihm von der
Hauptversammlung am 8. Mai 2014 erteilten Ermachtigung zum Erwerb eigener Aktien ein
Aktienrtickkaufprogramm  begonnen. Der  Rickerwerb dient der Einziehung
(Kapitalherabsetzung) sowie wahlweise der Verwendung zum Zwecke der Erfillung von
Verpflichtungen aus der von der Gesellschaft begebenen Wandelanleihe in Hohe von 500

Mio. € mit einer Laufzeit bis zum 14. Juni 2019.

Im Zeitraum vom 7. November 2014 bis einschliefilich 12. Dezember 2014 hat die adidas AG
im Rahmen der erteilten Ermachtigung in einer ersten Tranche insgesamt 4.889.142 Aktien
zu einem Gesamtpreis von 299.999.987 € (ohne Erwerbsnebenkosten) erworben, also zu
einem durchschnittlichen Kaufpreis von 61,36 € je Aktie. Das entsprach einem
rechnerischen Anteil von 4.889.142 € am Grundkapital und mithin 2,34 % des Grundkapitals.

Am 12. Dezember 2014 wurde die erste Tranche des Aktienriickkaufprogramms beendet.

Das Aktienrickkaufprogramm wurde am 6. Marz 2015 im Rahmen einer zweiten Tranche
fortgesetzt. Im Marz 2015 wurden 1.140.735 Aktien zu einem Durchschnittspreis von 71,15 €
erworben, das entsprach einem rechnerischen Anteil von 1.140.735 € am Grundkapital und
mithin 0,55 % des Grundkapitals. Im April 2015 wurden 1.032.568 Aktien zu einem
Durchschnittspreis von 75,07 € erworben, das entsprach einem rechnerischen Anteil von
1.032.568 € am Grundkapital und mithin 0,49 % des Grundkapitals. Am 9. April 2015 hat die
adidas AG (einschlieflich der 2014 erworbenen Aktien) die nach § 26 Abs. 1 Satz 2
Wertpapierhandelsgesetz (WpHG) meldepflichtige Schwelle von 3 % der Aktien der adidas AG
Uberschritten. Der Stimmrechtsanteil betrug zu diesem Zeitpunkt 3,002 % (6.281.429 Aktien).
Im Mai 2015 wurden 913.606 Aktien zu einem Durchschnittspreis von 74,11 € erworben, das
entsprach einem rechnerischen Anteil von 913.606 € am Grundkapital und mithin 0,44 % des
Grundkapitals. Vom 1. bis zum 15. Juni 2015 wurden 1.042.718 Aktien zu einem
Durchschnittspreis von 70,60 € erworben, das entsprach einem rechnerischen Anteil von
1.042.718 € am Grundkapital und mithin 0,50 % des Grundkapitals. Am 15. Juni 2015 wurde

die zweite Tranche des Aktienriickkaufprogramms beendet. Im Zeitraum vom 6. Marz 2015
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bis einschliellich 15. Juni 2015 hat die adidas AG im Rahmen der erteilten Ermachtigung in
einer zweiten Tranche somit insgesamt 4.129.627 Aktien zu einem Gesamtpreis von
299.999.992 € (ohne Erwerbsnebenkosten) erworben, also zu einem durchschnittlichen
Kaufpreis von 72,65 € je Aktie. Das entsprach einem rechnerischen Anteil von 4.129.627 €
am Grundkapital und mithin 1,97 % des Grundkapitals. Die Gesellschaft behalt sich vor, das
Aktienrlickkaufprogramm im Rahmen der bekanntgemachten Eckpunkte in Zukunft

fortzusetzen. Einzelheiten dazu bei ,Angaben nach § 315 Abs. 4 HGB und § 289 Abs. 4 HGB".

Stimmrechtsmitteilungen

GemaR § 160 Abs. 1 Nr. 8 AktG sind Angaben Uber das Bestehen von Beteiligungen zu
machen, die nach § 21 Abs. 1 oder Abs. 1a des WpHG dem Unternehmen mitgeteilt worden

sind.

Der folgenden Tabelle kdnnen die zum Bilanzstichtag und darlber hinaus bis zum
15. Februar 2016 meldepflichtigen Beteiligungen an der adidas AG, Herzogenaurach,
entnommen werden, die der Gesellschaft jeweils schriftlich mitgeteilt worden sind. Die
Angaben wurden jeweils der zeitlich letzten Mitteilung eines Meldepflichtigen an die
Gesellschaft entnommen. Samtliche Veroffentlichungen durch die Gesellschaft Uber
Mitteilungen von Beteiligungen im Berichtsjahr und dariber hinaus bis zum
15. Februar 2016 stehen auf der Internetseite des adidas Konzerns zur Verfligung:
(WWW.ADIDAS-GROUP.COM/S/STIMMRECHTSMITTEILUNGEN). Es wird darauf hingewiesen,
dass die Angaben zu der Beteiligung in Prozent und in Stimmrechten zwischenzeitlich

iberholt sein konnen.
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Mitgeteilte meldepflichtige Beteiligungen zum 15. Februar 2016

Meldepflichtiger Datum des Meldeschwelle Zurechnungen Beteiligung Beteiligung
Erreichens, gemiB WpHG in%  inStimm-
Uber' oder rechten
Unterschreiten
s
BlackRock, Inc., 10. Februar 5% 8§§22,25Abs. 1 Nr. 6,85 14.336.927
Wilmington, DE, USA' 2016 Uberschreitung 1
Albert Frére / Desmarais 14. Januar 2016 5% § 22 5,0001 10.461.000
Family Trust, Montréal, Uberschreitung
Kanada-
FMR LLC, Wilmington, DE, 2. Dezember 3% 8§22 3,27 6.842.201
USA: 2015 Uberschreitung
Capital Research and 22. Juli 2015 3% §22Abs.1S.1Nr.6 3,02 6.325.110
Management Company, Los Uberschreitung
Angeles, CA, USA:
The Capital Group 22. Juli 2015 3% §22Abs.1S.1Nr.6 3,02 6.325.110
Companies, Inc., Los Uberschreitung i.V.m. § 22 Abs. 1S.
Angeles, CA, USA: 2und 3
adidas AG, Herzogenaurach, 9. April 2015 3% 3,002 6.281.429
Deutschland- Uberschreitung
0. Mason Hawkins, USA 24.Marz 2015 3% §22Abs.1S.1Nr.6 3,01 6.298.523
Uberschreitung i.V.m. § 22 Abs. 1S.
2
Southeastern Asset 24. Marz 2015 3% §22Abs.1S.1TNr.6 3,01 6.298.523

Management, Inc.,
Memphis, TN, USA-

Uberschreitung

1) Veroffentlichung durch die Gesellschaft geplant fiir den 18.02.2016.
2] Vgl. Veréffentlichung durch die Gesellschaft vom 22.01.2016.
3) Vgl. Veréffentlichung durch die Gesellschaft vom 10.12.2015 und Korrektur vom 08.02.2016.

4) Vgl. Veréffentlichung durch die Gesellschaft vom 29.07.2015.
5] Vgl. Verdffentlichung durch die Gesellschaft vom 28.07.2015.
6] Vgl. Verdffentlichung durch die Gesellschaft vom 10.04.2015.
7) Vgl. Verdffentlichung durch die Gesellschaft vom 26.03.2015.

20



9. Bilanzgewinn

Bilanzgewinn

In Tsd. €

Bilanzgewinn zum 31.12.2014 307.118
Ausschuttung einer Dividende von 1,50 € je Stuckaktie auf das Grundkapital fur das

Geschaftsjahr 2014 (209.216.186 Stammaktien) 303.231
Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 3.887
Jehresuberschuss der adidas AG fur das Geschaftsjahr 2015 638.754
Entnahmen aus anderen Gewinnrucklagen 0
Bilanzgewinn zum 31.12.2015 642 641

10. Sonderposten

Der in 2003 im Rahmen der Erstellung des ,Factory Outlet” gebildete Sonderposten fiir
Wertberichtigungen nach § 273 HGB a. F. und Abschnitt 35 EStR wurde im Berichtsjahr mit
322 Tsd. € planmafBig aufgelost.

11. Riickstellungen

Rickstellungen
InTsd. €

31. Dez. 2015 31. Dez. 2014
Ruckstellungen fur Pensionen und ahnliche Verpflichtungen 144.985 114.833
Steuerruckstellungen 43.355 36.659
Sonstige Ruckstellungen 256.047 238.114
Ruckstellungen LLL 387 389.608

Bei den Rickstellungen fiir Pensionen und &hnliche Verpflichtungen wurde
Deckungsvermdgen mit den Verpflichtungen nach § 246 Abs. 2 Satz 2 HGB verrechnet.
Hierbei handelt es sich um das Vermodgen des eingerichteten Treuhandfonds ,adidas
Pension Trust e.V.". Der Erfillungsbetrag der Pensionsverpflichtungen beziffert sich zum 31.
Dezember 2015 auf einen Betrag von 212.308 Tsd. € (im Vorjahr 180.047 Tsd. €). Die
Bewertung des Deckungsvermdogens erfolgte dabei gemaf § 253 Abs. 1 Satz 3 HGB zum

beizulegenden Zeitwert. Der beizulegende Zeitwert der verrechneten Vermogens-
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gegenstande belauft sich zum Stichtag auf 67.323 Tsd. € (im Vorjahr 65.214 Tsd. €) und die
historischen Anschaffungskosten auf 65.000 Tsd. € (im Vorjahr 65.000 Tsd. €).

Bei den Pensionen wurden Zinsaufwendungen gemaf3 dem Pensionsgutachten in Hohe von
8.174 Tsd. € mit Zinsertragen aus dem adidas Pension Trust e.V. in Hohe von 2.109 Tsd. €

saldiert.

Die Pensionsverpflichtungen gegeniber drei der aktiven Vorstandsmitglieder sowie drei
friheren Vorstandsmitgliedern, die nach dem 31. Dezember 2005 ausgeschieden sind, sind
Uber einen Pensionsfonds in Kombination mit einer riickgedeckten Unterstiitzungskasse
abgedeckt. Hieraus ergeben sich fir die adidas AG mittelbare Verpflichtungen gegentber
drei aktiven Vorstandsmitgliedern in Héhe von 17.710 Tsd. € (im Vorjahr 14.554 Tsd. €] und
mittelbare Verpflichtungen gegeniiber drei friiheren Vorstandsmitgliedern in Hohe von
10.539 Tsd. € [(im Vorjahr 9.786 Tsd. €], fir die wegen der Finanzierung Uber den
Pensionsfonds und die Unterstiitzungskasse keine Rickstellungen gebildet wurden. Fir die

mittelbaren Verpflichtungen besteht zum Bilanzstichtag kein Fehlbetrag.

Jedoch wurden Pensionsrickstellungen fir die Pensionszusagen gegeniber zwei der
aktiven Vorstandsmitglieder gebildet, deren Erfiillungsbetrag sich vor Saldierung mit dem
oben beschriebenen Deckungsvermdgen auf 1.253 Tsd. € (im Vorjahr 400 Tsd. €) bel&uft. Die
Erfillungsbetrage der Riickstellungen fir die friheren Vorstandsmitglieder und deren
Hinterbliebene betrugen zum 31. Dezember 2015 insgesamt 47.338 Tsd. € vor Verrechnung

mit dem Deckungsvermdgen (im Vorjahr 45.016 Tsd. €.

Der grofite Posten bei den sonstigen Rickstellungen betrifft Riickstellungen fir Personal
mit 102.376 Tsd. € (im Vorjahr 90.041 Tsd. €). Der Wert setzt sich im Wesentlichen aus den
Rickstellungen fir erfolgsabhangige Vergiutungskomponenten zusammen. Weitere
wesentliche Posten bei den sonstigen Riickstellungen sind die Riickstellungen fiir Marketing
mit 58.634 Tsd. € (im Vorjahr 53.370 Tsd. €) und Rickstellungen fiir ausstehende
Rechnungen mit 52.097 Tsd. € [(im Vorjahr 48.799 Tsd. €). Rickstellungen fir
Devisentermingeschafte werden bei unrealisierten Verlusten aus Bewertungseinheiten

ergebniswirksam erfasst.

Die in den sonstigen Riickstellungen enthaltenen Rickstellungen fiir Altersteilzeitver-
pflichtungen weisen zum 31. Dezember 2015 einen Erfiillungsbetrag in Hohe von 3.679 Tsd.
€ [(im Vorjahr 5.679 Tsd. €] auf. Der beizulegende Zeitwert der verrechneten
Vermogensgegenstande belauft sich zum Stichtag auf 5.185 Tsd. € (im Vorjahr 5.142 Tsd. €)
und die historischen Anschaffungskosten auf 4.316 Tsd. € (im Vorjahr 4.283 Tsd. €).
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Fur die Abweichungen zwischen dem beizulegenden Zeitwert und den historischen
Anschaffungskosten des verrechneten Vermogenswertes besteht gemall den gesetzlichen
Vorgaben eine Ausschiittungssperre. Aus der Bewertung zum beizulegenden Zeitwert von
Vermdgensgegenstanden, die zur Erfillung von Verpflichtungen aus der Altersversorgung
und aus Altersteilzeitverhaltnissen dienen, ergibt sich ein Gesamtbetrag an
ausschittungsgesperrten Betragen im Sinne des § 268 Abs. 8 HGB vor Verrechnung mit den
frei verfligbaren Ricklagen zum 31. Dezember 2015 in Héhe von 2.298 Tsd. € (im Vorjahr 773
Tsd. €).

12.Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten

InTsd. €
31. Dez. 2015 31. Dez. 2014
Restlaufzeit Restlaufzeit 1- Restlaufzeit Gesamt
Gesamt bis 1Jahr 5 Jahre tber 5 Jahre Vorjahr
Anleihen 1.500.000 0 500.000 1.000.000 1.500.000
(im Vorjahr) (0) (500.000) _ (1.000.000)
davon konvertibel 500.000
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 0 0 0 0 103.243
(im Vorjahr) (103.243) (0) (0)
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 118.808 114.822 3.986 0 74.245
(im Vorjahr) (68.554) (5.686) (5)
Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen 3.296.106  2.979.106 317.000 0 3.219.344
(im Vorjahr) (2.645.796) (573.548) (0)
Sonstige Verbindlichkeiten 64.840 64.840 0 0 72.053
(im Vorjahr) (71.444) (609) (0)
davon aus Steuern 8.112 6.712
davon im Rahmen der sozialen Sicherheit 2.378 2.403
31.12.2015 4.979.754  3.158.768 820.986 1.000.000 4.968.885
31.12.2014 (2.889.037)  (1.079.843)  (1.000.005)

Die Verbindlichkeiten sind nicht gesichert.
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Die Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen betreffen insbesondere
Verbindlichkeiten aus Konzernfinanzierung. Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen gegeniiber verbundenen Unternehmen belaufen sich auf 19.842 Tsd. € (im

Vorjahr 4.824 Tsd. €).

In den sonstigen Verbindlichkeiten sind Leasingverbindlichkeiten, Steuer- und Zoll-
verbindlichkeiten, Verpflichtungen im Rahmen der sozialen Sicherheit, abgegrenzte Zinsen,
deren Falligkeit rechtlich noch nicht entstanden ist, kreditorische Debitoren sowie noch zu

zahlende Gehalter und Provisionen enthalten.

Die Wandelschuldverschreibung in Hohe von 500.000 Tsd. € hat eine Laufzeit bis 2019 und ist
eingeteilt in  2.500 untereinander gleichberechtigte auf den Inhaber lautende
Teilschuldverschreibungen im Nennwert von jeweils 200 Tsd. €. Der Anleiheglaubiger hat
das Recht innerhalb eines Ausiibungszeitraums jede Schuldverschreibung ganz, nicht jedoch
teilweise, in auf den Namen lautende Stammaktien (Stiickaktien ohne Nennbetrag) zu
wandeln. Ferner besteht das Recht auf vorzeitige Riickzahlung in 2017 unter Einhaltung
einer Kindigungsfrist, welches nicht ausgelibt werden kann, falls die adidas AG das Recht

auf vorzeitige Rickzahlung ausgelibt hat.

In 2014 hat die adidas AG Anleihen im Gesamtwert von 1.000.000 Tsd. € begeben. Der
Eurobond in Héhe von 600.000 Tsd. € hat eine Laufzeit bis 2021, der Eurobond in Hohe von
400.000 Tsd. € hat eine Laufzeit bis 2026. Beide Anleihen wurden an der Luxemburger

Wertpapierborse mit einer Stiickelung von jeweils 1 Tsd. € gelistet.

13. Haftungsverhaltnisse und sonstige finanzielle Verpflichtungen

Haftungsverhidltnisse

InTsd. €

31. Dez. 2015 31. Dez. 2014
Gewahrleistungsverpflichtungen 854.798 831.328
davon fur verbundene Unternehmen
- Bankkredite 137.779 123.548
- Akkreditive 37.584 19.022
- Garantievereinbarungen 679.435 688.758

Bei den Gewahrleistungsverpflichtungen fir Bankkredite der verbundenen Unternehmen
handelt es sich um in Anspruch genommene Kreditlinien verbundener Unternehmen. Bei

den Akkreditiven der adidas AG handelt es sich in der Hauptsache um Importakkreditive im
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Zusammenhang mit der Produktbeschaffung in Fernost. Die Garantievereinbarungen
bestehen mit verschiedenen Tochtergesellschaften und dienen Uberwiegend zur

Absicherung von Verpflichtungen aus Mietverhaltnissen.

Die sonstigen Haftungsverhaltnisse betreffen selbstschuldnerische Biirgschaften der adidas
AG zu Gunsten verbundener Unternehmen. Zum 31. Dezember 2015 bestanden
Patronatserkldrungen gegeniiber sieben (im Vorjahr acht] verbundenen Unternehmen in

unbegrenzter Hohe, wobei das Risiko der Inanspruchnahme als gering erachtet wird.

Da die eingegangenen Haftungsverhaltnisse im Rahmen der Ublichen Geschaftstatigkeit
anfallen und auf Grund der momentanen starken wirtschaftlichen Lage der adidas

Gruppewird das Risiko der Inanspruchnahme als sehr gering eingeschatzt.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Die sonstigen finanziellen Verpflichtungen von 1.262.411 Tsd. € (im Vorjahr 610.515 Tsd. €)
der adidas AG enthalten die Betrage fir die gesamte voraussichtliche Vertragsdauer der

Promotion-, Werbe-, Miet- und Leasingvertrage zum 31. Dezember 2015.

Falligkeiten

inTsd. €

in 2016 199.739
2017 - 2020 456.834
nach 2020 £05.838

1.262.L11

Der Konzern beschafft mehr als 80 % der Produkte in Asien. Da ein grofler Teil der
Produktkosten Rohmaterial betrifft, das die Lieferanten in US-Dollar (,USD") einkaufen
miussen, erfolgt auch deren Fakturierung an die adidas Gruppe in USD. Die Verkaufe der
Konzerngesellschaften an die Kunden werden dagegen zu einem grof3en Teil in Euro
(LEUR"), Great Britain Pound (.GBP"), Japanische Yen (,JPY") sowie vielen anderen
Wahrungen berechnet. Zur Reduzierung von Wert- und Zahlungsstromanderungsrisiken
(Wahrungsrisiken) werden Kurssicherungsgeschafte abgeschlossen. Der berwiegende Teil
der Tochtergesellschaften sichert seine Wahrungsrisiken tber die adidas AG ab. Ausnahmen
bilden Tochtergesellschaften, denen eine solche Absicherung Uber die adidas AG wegen
lokaler Devisenbestimmungen nicht moglich ist oder bei denen es aus wirtschaftlichen
Grinden sinnvoller ist, die Absicherung lokal vorzunehmen. Wahrungsrisiken, die die adidas

AG von den Tochtergesellschaften mit Abschluss der konzerninternen Devisengeschafte
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Ubernimmt, werden strategisch bis zu 24 Monate im Voraus mit Devisentermingeschaften,
Devisenswaps, Devisenoptionsgeschaften oder aus Kombinationen von Devisenoptionen, die
Schutz bieten und gleichzeitig das Potenzial erdffnen, von kiinftigen ginstigen
Wechselkursentwicklungen an den Finanzmarkten zu profitieren, mit Banken abgesichert.
Die adidas Gruppe kaufte im Jahr 2015 netto ca. 3,6 Milliarden USD gegen den Euro zur

Absicherung des operativen Geschafts.

Auf Grund des Uberwiegenden Wareneinkaufs in Fernost und der globalen Geschaftstatigkeit
der adidas Gruppe ist die weltweite Distribution der Waren ein wichtiger Bestandteil. Derzeit
werden bedingt durch das anhaltend niedrige Niveau der Rohstoffpreise keine
Rohstoffpreisanderungsrisiken abgesichert. Diese Strategie unterliegt einer regelmafligen

Uberpriifung.

Ausstehende Finanzderivate

InTsd. €
31. Dez. 2015 31. Dez. 2014
Nominalwerte
Wahrungssicherungskontrakte 12.656.125 10.061.965
Zinssicherungskontrakte 0 0
Warenpreissicherungskontrakte 0 15.626
12.656.125 10.077.591

Bei den Nominalwerten wird das Nominalvolumen von Optionsstrukturen nur einmal

bericksichtigt.

Ausstehende Finanzderivate

in Tsd. €
31. Dez 2015 31. Dez 2014

Buchwert Marktwert Buchwert Marktwert
Aktivposten [Sonstige Vermogensgegenstande)
Wahrungssicherungskontrakte 0 192.764 0 245.782
Zinssicherungskontrakte 0 0 0
Warenpreissicherungskontrakte 0 0 0 3.357
Passivposten [Sonstige Ruckstellungen)
Wahrungssicherungskontrakte -27.177 -191.144 -35.200 -270.77
Zinssicherungskontrakte 0 0 0
Warenpreissicherungskontrakte 0 0 0 -3.357

-27.177 1.620 -35.200 -24.989

Die Nominalwerte stellen die unsaldierte Summe aller Kauf- und Verkaufskontrakte der
derivativen Finanzgeschafte dar. Die Marktwerte von Devisentermingeschaften werden auf

der Basis von aktuellen EZB-Referenzkursen bzw. von Referenzkursen lokaler
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Zentralbanken unter Berlicksichtigung von Terminauf- bzw. Terminabschldgen bestimmt.
Die Marktwerte (Gewinne und Verluste) der Wahrungssicherungskontrakte werden in

unsaldierter Form dargestellt.

Devisenoptionen werden mittels Kursnotierungen oder Optionspreismodellen (Garman-

Kohlhagen-Modell) bewertet.

Die Nominalwerte der ausstehenden Finanzderivate in Fremdwahrung werden zum

Jahresstichtagskurs in Euro umgerechnet.
Die Buchwerte sind den Posten der Bilanz entnommen.

Die folgende Ubersicht stellt die in Bewertungseinheiten zusammengefassten Risiken dar.
Die Grundgeschafte werden innerhalb eines Portfolios mit ein bzw. mehreren

Sicherungsinstrumenten (Portfoliohedge) abgesichert:

Abgesichertes Risiko zum Bilanzstichtag
in Tsd. € / Laufzeit

Nettomarktwert-
Nominal anderungen Laufzeit
Wahrungsrisiko
Risiko
Devisentermingeschafte und Optionen mit Tochtergesellschaft 5.181.001 -106.739 1 - 20 Monate
Absicherung
Devisentermingeschafte und Optionen mit Banken 4.236.428 107.370 1 - 20 Monate

Der Unterschied im Nominalvolumen entsteht durch Devisentermingeschafte mit
Tochtergesellschaften, denen  kein  externes  Geschaft gegeniubersteht.  Der
Fremdwahrungsbedarf einer Tochtergesellschaft wird durch einen sogenannten Natural
Hedge einer anderen Tochtergesellschaft gedeckt, welche einen entsprechenden

Uberschuss der gleichen Wahrung hat.
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14. Umsatzerlose

Die adidas AG ist primar in einem Wirtschaftszweig tatig, namlich in der Entwicklung, dem
Handel und dem Vertrieb von Sport- und Freizeitartikeln. Zudem erzielt die adidas AG einen

wesentlichen Teil ihrer Erlose aus Lizenzeinnahmen, vornehmlich von verbundenen

Unternehmen.
Umsatzerlose
InTsd. €
2015 2014

Aufgliederung nach Produktgruppen
Schuhe 579.049 403.841
Textil 374.024 4£76.881
Sportzubehor 70.774 £5.165

1.023.849 945.887
Sonstige Umsatzerlose 21.545 20.127
Lizenzertrage 1.371.402 1.176.766
Umsatzerlose 2.416.796 2.142.780

Von diesen Umsatzen wurden 967.742 Tsd. € (im Vorjahr 830.796 Tsd. €] im Inland und
1.449.054 Tsd. € (im Vorjahr 1.311.984 Tsd. €) im Ausland, insbesondere in Europa erbracht.

15. Sonstige betriebliche Ertrdage

Die sonstigen betrieblichen Ertrage enthalten vor allem Ertréage aus Wahrungsgewinnen in
Hohe von 685.617 Tsd. € [(im Vorjahr 243.004Tsd.€) und Weiterberechnungen an

verbundene Unternehmen.

In den sonstigen betrieblichen Ertrdagen sind periodenfremde Ertrdge in Hohe von
376.372 Tsd. € (im Vorjahr 86.790 Tsd. €] enthalten. Diese Ertrage beinhalten im
Wesentlichen Ertréage aus der Sacheinbringung der adidas Hong Kong Ltd., Hong Kong,
China, zum Marktwert in die adidas Beteiligungsgesellschaft mbH, Herzogenaurach,
Deutschland, in Hohe von 289.388 Tsd. €. Des Weiteren sind Ertrage aus der Auflésung von
Wertberichtigungen auf Forderungen in Hohe von 72.164Tsd. EUR (im Vorjahr
23.035 Tsd. EUR) sowie aus der Auflésung von Riickstellungen in Héhe von 11.755 Tsd. € (im
Vorjahr 21.385 Tsd. €) enthalten.
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16. Materialaufwand

Materialaufwand

InTsd. €
2015 2014
Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fur
bezogene Waren 663.409 599.994
Materialaufwand 663.409 599.996
17. Personalaufwand
Personalaufwand
InTsd. €
2015 2014
Lohne und Gehalter 397.775 333.888
Soziale Abgaben und Aufwendungen
fur Altersversorgung und fur Unterstitzung 90.303 64 455
davon fur Altersversorgung 35.198 16.245
Personalaufwand 488.078 398.343

Die Erhohung des Personalaufwands ist bedingt durch hohere Personalzahlen sowie durch

Gehaltserhohungen im Vergleich zum Vorjahr.

18. Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegenstande des
Anlagevermagens und Sachanlagen

Die Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande in Hohe von 54.692 Tsd. € (im
Vorjahr  54.619 Tsd. €] betreffen Abschreibungen fiir Markenrechte sowie fiir
Computersoftware und Lizenzen. Die Abschreibungen auf Sachanlagen in Hohe von
41.661 Tsd. € (im Vorjahr 36.573 Tsd. €] betreffen Giberwiegend Abschreibungen auf Gebaude
in Hohe von 14.160Tsd.€ (im Vorjahr 13.358 Tsd.€) und Abschreibungen auf
Computerhardware in Hohe von 6.464 Tsd. € (im Vorjahr 6.516 Tsd. €).
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19. Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen umfassen im Wesentlichen weiterberechnete
Kosten, Wahrungsverluste, Werbe- und Promotionaufwendungen, Rechts- und
Beratungskosten, Dienstleistungen, Reisekosten, Mieten und Pachten, Post- und
Telefonkosten und Ausgangsfrachten. Der Anstieg dieser Aufwendungen um 742.613 Tsd. €
resultiert im Wesentlichen aus dem Anstieg der Wahrungsverluste um 540.949 Tsd. € auf
784.557 Tsd. €. Der gegenlaufige Effekt spiegelt sich in den sonstigen betrieblichen Ertragen
wider. Ebenfalls erhoht haben sich die weiterberechneten Kosten um 134.970 Tsd. € und die
Werbe- und Promotionsaufwendungen um 49.906 Tsd. €. In den sonstigen betrieblichen
Aufwendungen sind periodenfremde Aufwendungen in Hdhe von 33.090 Tsd. € enthalten.
Davon entfallen 32.119 Tsd. € auf den Verkauf der Beteiligung der adidas Canada Ltd.,
Woodbridge, Kanada und 938 Tsd. € auf Riickbauverpflichtungen fiir Blro-, Betriebsgebaude
und Retailshops.

20. Ertrdge aus Beteiligungen

Bei den Beteiligungsertrdgen der adidas AG in Hohe von 436.690 Tsd. € (im Vorjahr
171.211 Tsd. €) handelt es sich im Wesentlichen um Dividendenzahlungen von

Tochtergesellschaften in den Niederlanden, Hong Kong, Thailand und Neuseeland.

21. Aufgrund eines Ergebnisabfiihrungsvertrages erhaltene Gewinne /
auszugleichende Verluste

Es besteht ein Ergebnisabfiihrungsvertrag mit der adidas Insurance & Risk Consultants
GmbH, Herzogenaurach, sowie mit der adidas Beteiligungsgesellschaft mbH,
Herzogenaurach. Der Anstieg ist auf die hohere Ergebnisibernahme von der adidas
Beteiligungsgesellschaft mbH in Hohe von 13.389 Tsd. € (im Vorjahr 853 Tsd. €]

zurlickzufihren.
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22. Abschreibungen auf Finanzanlagen

Im Jahr 2015 wurden weder Beteiligungen noch Ausleihungen an verbundene Unternehmen

abgeschrieben.

23. Zinsergebnis

Zinsergebnis
InTsd. €
2015 2014
Ertrage aus Ausleihungen des Finanzanlagevermogens £32 2.032
davon aus verbundenen Unternehmen 432 2.032
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 24948 23.789
davon aus verbundenen Unternehmen 22.935 21.286
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -81.796 -70.018
davon an verbundene Unternehmen -40.610 -35.784
Zinsergebnis -56.L16 -LL196

Aus der Auf- bzw. Abzinsung von Riickstellungen sind in den sonstigen Zinsen und ahnlichen
Ertragen 0 Tsd. € (im Vorjahr 319 Tsd. €) und in den Zinsen und &hnlichen Aufwendungen
6.299 Tsd. € (im Vorjahr 8.360 Tsd. €) enthalten, wovon 6.065 Tsd. € (im Vorjahr 8.074 Tsd. €)

auf den Zinsaufwand in Zusammenhang mit den Pensionsriickstellungen entfallen.

Die Zinsaufwendungen aus der Rickstellung fir Altersteilzeitverpflichtungen in Hohe von
175 Tsd. € (im Vorjahr 230 Tsd. €) werden mit den Ertragen aus den Zeitwertschwankungen
der zu verrechnenden Vermdgensgegenstande nach § 246 Absatz 2 Satz 2 HGB in Hohe von

10 Tsd. € (im Vorjahr 382 Tsd. €) verrechnet.

24.Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Die Steuern vom Einkommen wund vom Ertrag beinhalten Gewerbesteuer sowie
Quellensteuer auf Zinsen wund Lizenzertrage, die aus der Vereinnahmung von

Lizenzgebihren aus dem Ausland resultieren.

Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag enthalten keine Ertrage oder Aufwendungen

aus latenten Steuern. Insgesamt werden die passiven latenten Steuern durch aktive latente
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Steuern Uberkompensiert. In Ausiibung des Wahlrechts nach § 274 Abs. 1 Satz 2 HGB wird

auf die Aktivierung des Uberhangs aktiver latenter Steuern verzichtet.

Die adidas AG erwartet zum 31. Dezember 2015 aus zeitlichen Bilanzierungsunterschieden

insgesamt eine zukinftige Steuerentlastung von 31.715 Tsd. € (im Vorjahr 34.035 Tsd. €). Die

Ermittlung dieses Betrags erfolgt auf Basis eines kombinierten Ertragsteuersatzes von

28 %.

Aktive Steuerlatenzen resultieren vor allem aus Konzernforderungen,

immateriellen

Vermogensgegenstanden und Devisentermingeschaften. Passive Steuerlatenzen entstehen

im Wesentlichen bei Grundstiicken, Konzernverbindlichkeiten und Anteilen an verbundenen

Unternehmen.

25.Sonstige Angaben

Belegschaft (im Jahresdurchschnitt)

2015 2014
Gesamt Angest. Gewerbl. Gesamt Angest. Gewerbl.
Global Sales 349 349 0 310 310 0
Head Quarters

Corporate Services 1.622 1.495 127 1.541 1.415 126
Marketing 1.313 1.312 1 1.111 1.111 0
Operations 1.552 834 718 1.446 802 bbb
Market Central 940 844 96 1.001 844 157

5.776 5.409

Stichtag 31. Dezember 6.004 5.472
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26.Beziige von Vorstand und Aufsichtsrat

Vorstand

Die Gesamtbeziige der Mitglieder des Vorstands betrugen im Geschaftsjahr 2015

7.414 Tsd. € (im Vorjahr 14.222 Tsd. €).

Pensionszusagen

in Tsd. €
Versorgungsaufwand Anwartschaftsbarwert der Pensions-
zusagen ohne Entgeltumwandlung
Zum 31. Dezember 2015 amtierende Vorstandsmitglieder 31. Dez. 2015 31. Dez. 2014 31. Dez. 2015 31. Dez. 2014
Herbert Hainer [Vorstandsvorsitzender) 813 £92 9.617 8.387
Roland Auschel 34 T 543 227
Glenn Bennett 282 150 £192 2.977
Eric Liedtke 305 173 510 173
Robin J. Stalker L83 224 3901 3.210
Gesamt 2199 1.466 18.963 14.954

Des Weiteren wird auf den Vergiitungsbericht als Teil des zusammengefassten Lageberichts

verwiesen.

Frihere Vorstandsmitglieder und deren Hinterbliebene erhielten im Geschaftsjahr 2015
Beziige in Hohe von insgesamt 3.524 Tsd. € (im Vorjahr 4.062 Tsd. €]. In den Gesamtbeziigen
2014 ist der Erich Stamminger zum Zeitpunkt seines Ausscheidens gewahrte Nachlaufbonus

in Hohe von 603 Tsd. € enthalten.

Mitglieder des Vorstands erhielten und halten im Geschaftsjahr 2015 vom Unternehmen

keine Kredite.

Aufsichtsrat

Die gemafl Satzung an die Aufsichtsratsmitglieder zu zahlende jahrliche Vergiitung belief
sich auf insgesamt 1.150 Tsd. €. Zusatzlich wurde ein Sitzungsgeld in Hohe von insgesamt 73

Tsd. € gezahlt.

Kredite wurden an Mitglieder des Aufsichtsrats im Geschaftsjahr 2015 - wie in den Vorjahren

- vom Unternehmen nicht gewahrt.
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Vorschlag fiir die Verwendung des Bilanzgewinns der adidas AG

Der Vorstand der adidas AG schlagt fiir das Jahr 2015 den Aktionaren eine Dividende von

1,60 € zur Genehmigung vor.

Damit wird die Verwendung des Bilanzgewinns der adidas AG zum 31. Dezember 2015 wie

folgt vorgeschlagen:

Verwendung Bilanzgewinn
InTsd. €

Bilanzgewinn zum 31.12.2015 642.641
Ausschittung einer Dividende von 1,60 € je Stiickaktie auf das dividendenberechtigte

Grundkapitel in Hohe von 209.216.186,00 € fir das Geschaftsjahr 2015

(209.216.186 Stiickaktien) reduziert um die gehaltenen eigenen Aktien (9.018.769 Stiickaktien) 320.316

Vortrag auf neue Rechnung 322.325

Erklarung zum Deutschen Corporate Governance Kodex

Vorstand und Aufsichtsrat der adidas AG haben am 4. November 2015 ihre am 12. Februar
2015 abgegebene Entsprechenserklarung gemafl § 161 AktG unterjahrig erganzt und den
Aktiondaren dauerhaft zuganglich gemacht. Am 15. Februar 2016 haben Vorstand und
Aufsichtsrat die jahrlich zu aktualisierende Entsprechenserklarung gemafl § 161 AktG
abgegeben und den Aktiondren dauerhaft zuganglich gemacht. Der Wortlaut der

Entsprechenserklarung ist auf der Internetseite der Gesellschaft abrufbar.

Angaben zu § 285 Nr. 10 HGB und § 285 Nr. 17 HGB
Die Angaben zu § 285 Nr. 10 HGB sind in der Anlage 2 zum Anhang enthalten.

Auf die Angabe des von dem Abschlussprifer berechneten Gesamthonorars wird nach § 285

Nr. 17 HGB verzichtet, da die Angaben im Konzernabschluss der adidas Gruppe erfolgen.
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Die adidas AG, Herzogenaurach (Amtsgericht Firth HRB 3868) erstellt als oberstes
Mutterunternehmen einen Konzernabschluss, der im elektronischen Bundesanzeiger

veroffentlicht wird.

Herzogenaurach, den 15. Februar 2016 Der Vorstand der adidas AG
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adidas AG

Entwicklung des Anlagevermogens im Geschaftsjahr 2015

Anschaffungs- und Herstellungskosten

Angaben in TEUR [HGB) 01.01.2015 Zugénge Abgange Umbuchungen 31.12.2015

I. Immaterielle Yermogensgegenstande
1. Entgeltlich erworbene Konzessionen,
gewerbliche Schutzrechte und ahnliche
Rechte und Werte sowie Lizenzen

an solchen Rechten und Werten 427.220 19.949 =293 24 488 471364
2. Geleistete Anzahlungen u.Anl. i. Bau 30.488 23343 -42 -26.416 29.373
457.708 43.292 -335 72 500.737

Il. Sachanlagen
1. Grundsticke und Bauten 449.248 14.285 -431 15.715 478817

2 Technische Anlagen und
Maschinen 32.250 4.847 -92 37.005

3. Andere Anlagen, Betriebs-

und Geschaftsausstattung 227.368 31.219 -2.326 m 256.972
4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 23.682 22.684 -24 -16.498 29.844
732.548 73.035 -2.873 =72 802.638

I1l. Finanzanlagen

1. Anteile an verbundenen Unternehmen 3.430.260 781.031 -67.281 0 4144010

2 Ausleihungen an verbundene Unternehmen 13.179 0 -488 0 12.691

3. Beteiligungen 79.249 0 0 0 79.249

4. Ausleihungen an nicht verbundene Unternehmen 200 0 0 0 200
3522.888 781.031 -67.769 0 4.236.150

Anlagevermogen 4T13.144 897.358 -70.977 0 5.539.525
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Anlage 1 zum Anhang

Kumulierte Abschreibungen Buchwerte
01.01.2015 Zugange Abgange  Zuschreibung Umbuchungen 31.12.2015 31.12.2015 31.12.2014

328401 54.692 -103 0 9 382.999 88.365 98.819
0 0 0 0 0 29.373 30.488
328.401 54.692 -103 0 9 382.99% 117.738 129.307
105.298 16.110 -135 0 0 121.273 357.544 343.950
21.939 2634 -42 0 0 24531 12474 10311
185.921 297 -1.611 0 -9 207.218 49.754 41.447
0 0 0 0 0 0 29.844 23.682
313.158 41.661 -1.788 0 -9 353.022 445 616 419.390
20.590 0 0 0 20.590 4.123.420 2.409.670
0 0 0 0 0 12.691 13179

0 0 0 0 0 0 79.249 79.249

0 0 0 0 0 0 200 200
20.590 0 0 0 20.5%0 4.215.560 3.502.298
662149 96.353 -1.891 0 756.611 4.782.914 4.050.995
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Aufsichtsrat

Igor Landau

Vorsitzender

wohnhaft in Lugano, Schweiz

Pensionar, Mitglied des Verwaltungsrats, Sanofi-Aventis S.A., Paris, Frankreich

Mitgliedschaft in Kontrollgremien gemafi § 285 Nr. 10 HGB:

- Mitglied des Verwaltungsrats, Sanofi-Aventis S.A., Paris, Frankreich

Sabine Bauer*

Stellvertretende Vorsitzende

wohnhaft in Erlangen

Freigestelltes Mitglied des Betriebsrats Herzogenaurach, adidas AG
Vorsitzende des Gesamtbetriebsrats, adidas AG

Vorsitzende des Europaischen Betriebsrats, adidas AG

Mitgliedschaft in Kontrollgremien gemaf3 § 285 Nr. 10 HGB:

- keine

Willi Schwerdtle
Stellvertretender Vorsitzender
wohnhaft in Miinchen

Selbststandiger Unternehmensberater sowie Partner, WP Force Solutions GmbH, Bad Homburg
v. d. Hohe

Mitgliedschaft in Kontrollgremien gemaf3 § 285 Nr. 10 HGB:

- Mitglied des Aufsichtsrats, Eckes AG, Nieder-Olm
- Vorsitzender des Aufsichtsrats, Windeln.de AG, Miinchen"

Dieter Hauenstein*
wohnhaft in Herzogenaurach
Freigestelltes Mitglied des Betriebsrats Herzogenaurach, adidas AG

Mitgliedschaft in Kontrollgremien gemafi § 285 Nr. 10 HGB:

- keine

Arbeitnehmervertreter/Arbeitnehmervertreterin.
1) Seit 21. April 2015.

2] Bis 18. September 2015.
3]  Bis 12. Januar 2016.
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Dr. Wolfgang Jager*

wohnhaft in Bochum

Geschéftsfiihrer zustdndig fiir Offentlichkeitsarbeit und Studienforderung, Hans-Béckler-
Stiftung, Disseldorf

Mitgliedschaft in Kontrollgremien gemafi § 285 Nr. 10 HGB:

- keine

Dr. Stefan Jentzsch
wohnhaft in London, Grofibritannien
Corporate Finance Berater/Partner, Perella Weinberg Partners UK LLP, London, Grofbritannien

Mitgliedschaft in Kontrollgremien gemafi § 285 Nr. 10 HGB:

- Mitglied des Aufsichtsrats, Sky Deutschland AG, Unterf'cihringz’
- Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats, AlL Leasing Minchen AG, Grinwald

Herbert Kauffmann
wohnhaft in Stuttgart
Selbststandiger Unternehmensberater, Stuttgart

Mitgliedschaft in Kontrollgremien gemaf3 § 285 Nr. 10 HGB:

- Vorsitzender des Aufsichtsrats, Uniscon universal identity control GmbH, Miinchen®
- Mitglied des Aufsichtsrats, DEUTZ AG, Koln

Katja Kraus
wohnhaft in Hamburg
Geschéftsfiihrende Gesellschafterin, Jung von Matt/sports GmbH, Hamburg

Mitgliedschaft in Kontrollgremien gemaf3 § 285 Nr. 10 HGB:

keine

* Arbeitnehmervertreter/Arbeitnehmervertreterin.
1) Seit 21. April 2015.

2] Bis 18. September 2015.
3)  Bis 12. Januar 2016.

39



Kathrin Menges

wohnhaft in Neuss

Mitglied des Vorstands, zustandig fir den Unternehmensbereich Personal und Infrastruktur-
Services der Henkel AG & Co. KGaA, Dusseldorf

Mitgliedschaft in Kontrollgremien gemaf3 § 285 Nr. 10 HGB:

Mandate innerhalb des Henkel Konzerns

- Mitglied des Aufsichtsrats, Henkel Central Eastern Europe GmbH, Wien, Osterreich
- Mitglied des Supervisory Board, Henkel Nederland B.V., Nieuwegein, Niederlande
- Mitglied des Board of Directors, Henkel Norden AB, Stockholm, Schweden

- Mitglied des Board of Directors, Henkel Norden Oy, Vantaa, Finnland

Roland Nosko*
wohnhaft in Wolnzach
Bezirksleiter IG BCE, Bezirk Nirnberg, Niirnberg

Mitgliedschaft in Kontrollgremien gemaf3 § 285 Nr. 10 HGB:

- Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats, CeramTec GmbH, Plochingen

Hans Ruprecht*
wohnhaft in Herzogenaurach
Vice President Customer Service Central Europe West, adidas AG

Mitgliedschaft in Kontrollgremien gemaf3 § 285 Nr. 10 HGB:

- keine

Heidi Thaler-Veh*
wohnhaft in Uffenheim
Mitglied des Gesamtbetriebsrats, adidas AG

Mitgliedschaft in Kontrollgremien gemafi § 285 Nr. 10 HGB:

keine

* Arbeitnehmervertreter/Arbeitnehmervertreterin.
1) Seit 21. April 2015.

2] Bis 18. September 2015.
3]  Bis 12. Januar 2016.
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Vorstand

Herbert Hainer, Herzogenaurach
Vorstandsvorsitzender

Mitgliedschaft in Kontrollgremien gemafi § 285 Nr. 10 HGB:

- Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats, FC Bayern Miinchen AG, Minchen
- Mitglied des Aufsichtsrats, Allianz Deutschland AG, Miinchen
- Mitglied des Aufsichtsrats, Deutsche Lufthansa AG, Kaln

Glenn Bennett, Boston/Massachusetts, USA
Mitglied des Vorstands zustandig fiir Global Operations

Mitgliedschaft in Kontrollgremien gemaf3 § 285 Nr. 10 HGB:

- keine

Robin J. Stalker, Oberreichenbach
Finanzvorstand

Mitgliedschaft in Kontrollgremien gemafi § 285 Nr. 10 HGB:

- Mitglied des Aufsichtsrats, Schaeffler AG, Herzogenaurach

Eric Liedtke, Niirnberg
Mitglied des Vorstands zusténdiq fiir Global Brands

Mitgliedschaft in Kontrollgremien gemafi § 285 Nr. 10 HGB:

- keine

Roland Auschel, Erlangen
Mitglied des Vorstands zustandig fiir Global Sales

Mitgliedschaft in Kontrollgremien gemaf3 § 285 Nr. 10 HGB:

- keine

41



1T z8
- 68 88 - dg9 (uajuueyigyoI) uopuo (6 (€ pauwi sBuIpjoH »aY Tz
0€z 00T vT 185 dg9 (ualuuElgyOID) UOpUOT] pajwI Oa >ed piogelL oz
€2V 00T 88 625°StY un3 (uajuueyigyoI) uopuo (6 payWIT [euoneUIBIU| %0qa3Y BT
182 00T 6T 6079 dg9 (uajuueyggol) AingsajAy pajwi (uonnquisia puesg) [onyeY 8T
9v0'LT 00T 6 5095 dg9 (uajuueygyolo) HodXa01S pajwi (N) sepipe /1
€52°T- 00T 6 162°S un3 (apueliapaIN) wepisiswy ‘A" S2INUSA BIPAH 9T
60T°E 00T ploIIp 990°€ un3 (apueliapaIN) wepislswy "A"d Xnjauag sepipe GT
JAS 00T 6 JAS un3 (apueliapaIN) wepislswy ‘A" BUIP|OH aiMoniISelU| Sepipe T
[iad% 00T 10T ¥€9'GY dn3 (apueliapaIN) wepialswy ‘A"g BuiploH Auadoid feuopeulaiu| sepipe £
YL 00T 6 180°T2 un3 (apueliapaIN) wepisiswy ‘A’d 80UBUIH [EUORUIBIU| SEpIpe ZT
920°T- 00T 6 €105 un3 (apueliapaIN) wepislswy ‘A"g Bunax e reuoneulsiu| sepipe TT
LTG5 00T 6 992'920°'T un3 (apueliapaIN) wepislswy ‘A'g Buipel | [euoneulsiul sepipe o1
€0'9 8
0€€950°'T L6'€6 pfoIIp 160°598'9 un3 (apueliapaiN) wepisiswy ‘A'g [eUORUISIU SEPIP. §
ST8'TS 00T pfoIIp GS6°ELT un3 (yorajueld) wiaysiapue |ue’s ddueld sepipe g
gee 00T 6 TESE un3 (yorauasQ) Buiyosed HQWO onseluns £
Ty S
082'T 68'G6 ploIIp 1959 un3 (yoleia1sQ) Hnjuabery HAWO eusny sepipe g
9/6°T 00T ploIIp €609 4HD (z1omyos) weyd yqub yods sepipe g
(ejlJY pun usaisQ JoI9IHIA ‘[ul) edoing
9- 00T 06 ovEy ¥n3a (puejyasinaq) yoeineusboziaH (€ Hgw yeyos|jesabsbuniemiap sepipe
- 00T €T ¥9.'TT an3 (puelyasineq) yoeineusbozioH HQWo 1saAuludljigoww| DD Sepipe ¢
- 00T pR1Ip 066'T89 dna (puejyasinaq) yoeineusbozioH (z Hqw yeyosjjesabsbunbijivleg sepipe z
- 00T pRAIp 9z an3 (puelyasinaq) yoeineusbozioH (Z HQWO spuEYNSUOD YsIY % ddueINSU| SepIpe T
puejyossinag
(uanayuiasbuniyem (T uon usleysb (uanayuiasbuniyem
puasne] ur) 9% ul puasne] ui) Buniyem 1Jeyas|8sa9 Jap Z1IS pun eullq
[ejidey we |lRIuY
ISN|IBA / UUIMBD) fendexuabig

GT0Z 18quwazag 'T¢ wnz

yoeineuaboziaH ‘Oy sepipe Jap Sazisags|iviuy sap Bunj@isiny

42



19T 00T 06 v96°TLC 3s (uapamyas) eujos av ablaAs doueuld sepIpe gy
266'7T 00T ploIp 2299 3s (uapamyas) eujos av abLaAS sepipe gy
T06'T 00T ov 26L'S MON (uaBamION) %iAssaID SV AaX20H NDD-M0gady Ti
865G 00T aup 08€'52 MON (usBanuoN) wonsal|i SV abIoN sepipe oy
z paap
89- 86 6 15¥ dn3 (rebnyod) erepy "ep1 SVIAIDS SsauIsNg sepipe 6g
vl 00T 6 8S¥'S EE] (reBnuod) uogessi 'V'S ‘opodsaq ap sobiy - [efnuod sepipe gg
69507 00T 6 9z6'LY un3 (uairey|) ezuow "v'd's Ay sepipe ;¢
0€S'T 00T 6 88.C dn3 (uaiueds) pupen “1'S ‘BuisipueyIBN [e4OID 9
682 00T 88 898'GE dn3 (uajueds) essobeles ‘N'V'S ureds aoueuld sepipe gg
0,8 00T 4 0S6'TE yn3 (uajueds) essoberes ‘N'V'S eyeds3 sepipe pg
s 00T 16 9v- yn3 (uaibjog) ause (€ AN @doun3 uaL anid gg
6T. 00T ST ST un3 (uaibjog) |assnig AN wnibjog sepipe zg
- 00T 62 95 un3 (puepr) uigng (€ panwI puelal| H0geay Te
16T 00T 6 886'8T un3 (puep) uigng palWI 8y [euoneuIBIU| SepIpe o
602 00T 6 v6LC un3 (puep) uigng pajwi (puejall) sepipe 6z
- 00T 1z - dg9 (uaruueyiqgouo) |oislig (7 (€ "PY1 "M'N yoMysy gz
2r9°0T- 00T 6 80Z'TT- dg9 (ualuueIggoID) Xoishuiseq (¥ pauwWI JjoO ape Jojkel 2
- 00T 6L - dg9 (uajuueyiggoi) uopuo (9 (€ "P¥Y1°M'N 109 swepy 9z
- 00T 6T - dg9 (uajuueyigyoI) uopuo (6 pauWI €N 5z
e 00T 6T 21652 dg9o (uajuueyiggoID) uopuo sbuipjoH adoin3 %0qasy vz
- 00T 6T - dg9 (uajuueyiggoID) uopuo (6 (€ pauwi Juawabeue suoisudd 40499y €7
- 00T 6T - dg9 (usiuueIggyoI9) uopuo (6 (¢ pawwi Auedwod podxo0y 8yl zz
(uanayuiasbuniyem (1 uoA uayeyob (uanayuiasbuniyem
puasne] ur) 9% Ul puasne] ui) Buniyem 1Jeyas|8sa9 Jap Z1IS pun eullq
1SNIBA / UUIMBD) rende we 121y rendexuabig

GT0Z Jaqwazaq "TE wnz

yoeineuaboziaH ‘Oy sepipe Jap Sazisags|iviuy sap Bunj@isiny

43



LUy N W_e_us 90L°€T asn (svenw3 aydsiqesy aibIUIBIBA) fegna 0711 s1e Buibiaw3 sepipe g9
v8€°LS 00T 6 0L9°SEE AYL (1n1) [nquess| 'S’V eWwe|lezed dA sies Lajawaz(ey Jods sepipe y9
912 00T paIp 6.1 dn3a (u1adAZ) eisoIN pajwi (snudAD) sepipe g9
60L 00T ploIIp 99/°€T un3 (puejuaY23L9) UBLYIY '3’V Se|l9H sepipe zg
828 00T 6 €908 MoH (uaeosy) gaibez "0°0°p BR0ID SepIpe T9
158'26C 00T 6 8vS'LYS asy (uaiqies) peiblag-naN '0°0°p BIQISS SepIpe 09
8TL¥S8 00T Paup 890°9.7°€ 17 (uessyoese Mignday) Avewy d71 sepipe g5
265°52¢ 00T plRIIP TI6°EV8 HYN (surenin) mary .dulebN-sepipe, OS 85
€12 00T ploIIp 885 un3 (uajuamo|s) eueljgni '0°0°p BUINOBIL SepIpe /g
6 00T ploIIp 899'T un3 Oiignday ayosniemols) eaejsield "0°J'S BD{RAO|S SepIpe 9g
06¥ 00T 6 2602 un3 (puemen) by VIS sonjeg sepipe gg
98T'S 00T 6 T0L'8T NOY (usiuewny) 1sare3ng “TY’S eluBWOY SEpIPE g
156 00T 88 61696 N1d (uajod) neyasrem 'V'S pue|0d ddueUlS SEpIpe £§
TZ6'ET 00T pfoIIp (4944 N1d (uajod) neyasrem '0°0 z'dS puejod sepipe zg
LEV'ELBT- 00T 9 60T°L65'62 any (puejssny) nexson JPI1 ‘sepipe, 011 1§
£V5'T 00T ploIIp T2S°TT NRE] (uairebing) elyos av3 euebing sepipe og
(440149 00T pfoIIp TSV vy 4NH (urebun) 1sadepng "y 1sadepng sepipe 61
6E6'6€ 00T pfoIIp 0Z6'8TT MZ0 (tianday ayoasiyoayosL) beid "0°J'S YO sepipe gy
e 00T 6 21502 a (prewsaueq) snyly S/V \ewueq sepipe /y
186°2 00T 6 S9.'7 yn3 (puejuuid) oods3 A0 A3x00H INDD-10G99Y 9
897 00T 6 26Y'T un3 (puejuurd) puisjeH A0 1wons sepipe gy
66971~ 00T 14 809°€L 3s (uapamyas) eujos av AaX20H INDD-40qadY i
(uanayuiasbuniyem (1 uoA uayeyob (uanayuiasbuniyem
puasne] ur) 9% Ul puasne] ui) Buniyem 1Jeyas|8sa9 Jap Z1IS pun eullq
1SNIBA / UUIMBD) rende we 121y rendexuabig

GT0Z Jaqwazaq "TE wnz

yoeineuaboziaH ‘Oy sepipe Jap Sazisags|iviuy sap Bunj@isiny

44



- 00T 88 - asn (vsn) aremejaq ‘1onoa (2 (€ 0711 ‘PIBYUO %0ga8Y /8
- Mm MM - asn (vsn) aremejaq ‘4anoa (£ (€ 0711 ‘dnoio jareddy pjayuoO 98
- 00T 78 - asn (vsn) eweqely ‘A1swobiuop (9 (€ 071 49nnd g8
- 00T 08 - asn (¥sn) aremeja@ ‘uoyBuiujipmg (9 (€ "d1oD uonisinboy yuomuysy g
Ly 00T 1L L6V'TT asn (vsn) areme|aq ‘uoibuiwiim "ouj ‘soluosXaL €8
- 00T 88 - asn (VSn) areme|a@ ‘uolbuiwiim (0T 0711 sBuIp|oH SBNLNJBS X0qedY 28
8TL 00T 88 80L'ST asn (¥Sn) aremejaq ‘uoyBuilujipm 071 ‘Auedwo) BuipesL SpIMPLOM 403y YL T8
- 00T 6L - asn (vsn) uaiuiopey ‘pegsjed (9 (€ "0711 ‘ynomusy og
910°20T- 00T SL 21S'v8- asn (vsSn) uaiuioyey ‘pegsjed (9 "ou| 0D J|09 Bpe JojkeL 6.
- 00T 7 €10'T- asn (vsn) uoBaiQ ‘puepiod (g "oul ‘wea] sepipe g/
€TLE 00T 7 197°89 asn (vsn) uoBaiQ ‘puepiod "0u| ‘[euoeuIBIU| SEpPIP. £/
LEV'ET 00T 7 18T'TET asn (vsn) uoBaiQ ‘puepiod "0u| "eduBWY SEpIpe 9/
Z81 00T 6 vS8°2€2°S asn (vsn) uoBaiQ ‘puepiod "0U| ‘BOUBWY ULON Sepipe G/
B WepIoN
296°0€ 00T pfoIIp 126702 vz (eugepns) peIsdey| P11 (Aid) (2214 LYINOS) Sepipe v,
60€°6€ 1§ 6 96.°68 Sl (19e1s1) UojoYd "P¥1 HodS 8y g2
608 00T pfoIIp 1816 sl (19e1s1) UOjOYD ‘P11 [9€IS| 40g99y z/2
- 00T plaJIp 1€8°T- asn (us)dABy) oirey| (€ "py11d463 sepipe T,
ot o1
9vL'TE 06 6 TI2°L1T do3 (ue1dABy) ourey| 'py1 spoo9 Buniods sepipe o2
LY T- 00T 0L 0z d93 (usrdABy) oarey ‘p17 suodx3 ® suodw| sepipe g9
2T 00T 19 LYET aor (uajuepior) vewwy ueplor - palWI JuBAST Sepipe gg
TeT a§ 99 Sv6'C aor (evediz ayosiqely aibluleia) reqng pawI JueAa sepipe 9
19929 00T 6 6E2°68 asn (evediz ayosiqely aibluleIa ) reqng 374 siovuen Bulbiaws sepipe g9
(uanayuiasbuniyem (1 uoA uayeyob (uanayuiasbuniyem
puasne] ur) % Ul puasne] ui) Buniyem 1Jeyds|9sa9 Jap 1S pun ewll4
1SNIBA / UUIMBD) rende we 121y rendexuabig

GT0Z 18quwazag 'T¢ wnz

yoeineuaboziaH ‘Oy sepipe Jap Sazisags|iviuy sap Bunj@isiny

45



16 00T 56 0Tr'e asn (uatpur) yle@-NaN ‘P IAd SBIIAISS [BIIUYIDL SEPIP. £TT
10T 6
- 66'86 T1T - NI (uatpui) yleA-NaN (G P11 nd Bunasien elpuj sepipe zTT
z€'68 6
125°L15" 89'0T pRIp 159°S8T ¥ NI (uatpur) yle@-naN (G "py1 1eAud eIpU| Sepipe TTT
650°0€€ 00T 56 SZ€0€8°E M (ea103) uesnd PajWIT SBIIBS [BDIUYIB L BBIOY SEpIpe OTT
9€9°026'8" 00T pRIIp 855'750°€ M (ea103) |noag ‘py] B8I0) 8pei Jojfel 60T
282°2€0°L0T 00T pRIIp 210°2S0°€TT M (ea103) |noag ‘py] B8I0Y Sepipe goT
¥50°2TT 2" 00T 6 SE06TT Y AdC (ueder) oo "Y1 00 J|0D dpei Jojkel 0T
€T00TS'T 00T 6 SOV 420 TT AdC (ueder) oo ') ueder sepipe 90T
syTY 00T 6 TEES ANO (euy) ueireq paywi (uelfeq) saIAIBS ssaulsng sepipe GoT
659'S 00T vT 8vZ'TET AND (euyD) uifuer, 'py1 0D (uiluerr) sonsifoT sepipe 40T
500°9- 00T 56 €822 ANO (euyd) reynyz pajwI S3IAIBS [edJUYIIL SEPIPE leYNYZ £0T
906'892 00T 6 696'2LS AND (euy2) reybueyos 'pr1 (euyD) sepipe zoT
20LELT T 00T 4 €85°2€8'8 ANO (euyd) noyzng ‘P "02 (eulyd) suods sepipe 10T
8/2¢ 00T 4 Geersee- AND (euyd) noyzns 'p11 "0Q (Noyzns) sepipe QT
L 00T 88 T60'TE asn (euyd) BuosbuoH paywi (ise3 Jed) buipel] yogesy 66
- 00T 06 - aIH (euyd) BuosBuoH (8 (€ panwi (Buoy BuoH) sausnpu| Aejpaws ge
908'8€2 00T 4 ¥S¥'G9E axH (euyd) BuosbuoH "p11 Buoyl BuoH sepipe ;6
50T 00T 6 L0T'TT asn (euy) BuosbuoH paywWI SAJIAIBS SepIpe 96
€9G°ETY 00T [0)4 890°EVT asn (euy) BuosbuoH paywi Bupinos Sepipe g6
VEISY
v 00T 6 ¥29'8LT avo (epeuey) oimsunig moN "ou| B{sel Hods ye
6EG° LY~ 00T 6 £VE96T avo (epeuey) oueuQO ‘aBpLGPOOM ‘P¥] epeuRD Sepipe g6
8TT- 00T 9L 599'6 asn (vsn) euijored yinos ‘Binquepreds ‘oul *0@ Binqueneds ze
002'T- 00T 9L 81671 asn (¥SN) uaiuiojiey ‘spuejpay “ou ‘wuswdinb3 8by suols 16
€95°TY 00T 88 €L7°0S asn (¥Sn) uowaA “1anadiuoy (8 au| “'s°N ASMI0H NDD-40029Y 06
028°6 Mm MN 525°€8 asn (vSn) spasnyoesse ‘uoisog (2 0711 “dnouo sepipe ays Jo UOISIAIQ PasuddI suods 68
589'vY 00T SL Tvy' LG0T~ asn (vSn) snasnyoesse ‘uoued (0T P11 [eUOIRUIBIU| 4OG29Y 88
(uanayuiasbuniyem (1 uoA uayeyob (uanayuiasbuniyem
puasne] ur) 9% Ul puasne] ui) Buniyem 1Jeyas|8sa9 Jap Z1IS pun eullq
1SNIBA / UUIMBD) rende we 121y rendexuabig

GT0Z 18quwazag 'T¢ wnz

yoeineuaboziaH ‘Oy sepipe Jap Sazisags|iviuy sap Bunj@isiny

46



0 00T 6 0 asn (eweued) 1peIS-Bweued (€ V'S ‘Y1 18BN SepIpe 6ET

122 00T 6 9T0°T asn (eweued) ipeis-eweued 'v'S ‘Mods 1deouo) geT

vZ6°Ge- 00T poIp £VT' LG asn (ewreued) ipeis-eweued V'S ‘BOLBWY Ul sepipe /T

1€8°8Y- 00T peIp 682°LLY- NXIN (0IXaN) IpEIS-ONIXBN (€ A0 9p "V'S '00IX8IN 8P %0099 9ET

16G°0€ 00T peIp S9v°L6T NXIN (01XaN) IpEIS-ONIXBN "A"D 8P V'S '[euIsnpu| sepipe geT

150°SY 00T peIp 81,98~ NXIN (01XaN) IpEIS-ONIXBN "A'D P V'S ‘03IX3IN 9P SepIpe peT
6L°0 TET

115 12'66 pRIp S6S°EL N3d (n1ad) ewry "O'V'S nidd sepipe geT

166 T8T'ST 00T peIp ¥28'925€T doo (uaiquinjoy) p10Bog "epy] elquwo|oD Sepipe zeT
T T

16,°90S°€T 66 pRup 125°95V'v6 d10 (21y0) ayo ap obenues epejwIT 8y sepipe T

88.'82- 66'66 6 0St°98- Tyg (uaiiseig) reipung "ep) [Iselg SoAlodsT SoINpoid 40qe9y OET

876'9 00T 821 9Zr'6 Tyg (ualseig) ojned oes "epY] SOOINISS |ISelq 8siyoueld Sepipe 62T

8ET'¥GeC- 00T z 9T8'%S Tyg (ualseig) ojned oes "epy] |iseig op sepipe gzT

[ 00T 56 121 Tyg (ualseig) ojned oes (€ "epy] IIseig Op VdSY /2T
€T'9Z 6

688'€E 98'eL otT 9€T'TY Syv (uaiunuabiy) sauly sousng V'S eunusbly oqeay 9z1
L2'8y z

096'2LT €L'1S 6 9/2°910'T Syv (uaiunuabiy) sauly sousng 'v'S eunuabiy sepipe gz1

BjIaweule]

T 18

- 66 88 ¥6T°C asn (snnunew) sino pod pajwi Auedwod (snpunei) %0499y yzT

S6v°€59'2S 00T 6 005°229°0T aNA (weuisiA) IpeIS-YUIN-IYD-OH panwi AuedwoD weuaiA sepipe £zT

L6y 00T ploIp S0€°9 azn (puej@aSNaN) puepony pajwI pueeaz MaN sepipe zzT

68€'8 00T 6 ¥80°G9 anv (uairensny) anelbinN pajwi Aid elfessny sepipe TZT

8EL'T6C 00T ploIp €58'9.6 aHL (puejrey L) oxbueg ‘P11 0D (PueliRy L) SEpIPE 0ZT

8ET'9VL 00T 6 ETETLTT amL (uemre) yadrey pajwi uemiel sepipe 6TT

1221 00T plaJp STS°0T ass (uindebuis) indebuis ‘P11 "ald @lodebuls sepipe gTT

TE9'ET 00T plalp 689729 dHd (uauiddiiud) Ano Bised "ou| saulddijiyd sepipe 11
oy 6

v.8'22 09 plalp €607 HAN (e1shere) efer Bulelad 'pyg "ups (eisAefe) sepipe 911
T pfoIIp

6.0°692°0€ 66 6 199'92€°0LT yal (uaisauopul) epexer ®'ISBUOPU| SepIPe 1d GTT

TOY' 961~ ST'€6 vzl 298'v61°2¢- NI (uatpur) ylpa-NaN Auedwo) eipul %0qaay $TT

(uanayuiasbuniyem (1 uoA uayeyob (uanayuiasbuniyem
puasne] ur) 9% Ul puasne] ui) Buniyem 1Jeyas|8sa9 Jap Z1IS pun eullq
[eldey we [1IUY
1SNIBA / UUIMBD) rendexuabig

GT0Z 18quwazag 'T¢ wnz

yoeineuaboziaH ‘Oy sepipe Jap Sazisags|iviuy sap Bunj@isiny

47



"pY7 [euoneLIBlU| 40gaaY uiazuoyieL (0T
pajwI [euoneualu| 3ogaay uiszuodial (6
"oUl *'S"N A3XY90H WD D-400d9Y uIazuoM|idL (8
2717 ‘dnolo sepipe ays Jo UoISIAIg Pasuadl suods ulazuoyial (2
*oul 0D J|09 ape Jojke ] ulazuox|idL (9
‘PY1 8JeAld BIpU| SepIpe UIBZUoM|Ia L (§
pajwi )09 ape JojkeL usszuoxliBL (1
1XBIRISYRYISID SAIBfE BUYO Jeyds||asao (g
Beiuansbuniynjgesiugabiz (2
Yeyos||esa9 Jap BunisuswiwinN aIp jne yais yaizag |yez aia (T

v9T'T- 00T 6 002 asn (021y ouand) uent ues uorrelodioD podsipe GyT
- 00T D_JIp LT- H43A A®_®:N0c0>v seodeie) Am V'S ‘elanzaus ap :o_ﬂm‘_oa‘_oo sepipe 4T
v'0 18
- 9'66 88 - INH (seinpuoH) ens oipad ues (0T 'v'S BOUBWY [eA)USD %0ga8Y £¥T
8€9°0T- 00T paIp 6L01- nAN (AenBnin) ospirsjuo V'S MY ZvT
992'TL- 00T ploIIp 0v5'29- nAN (Aenbnin) oapinsjuo V'S [equel TyT
- 00T pfRIIp 9ey- nAN (AenBnin) ospirsjuo (€ (Aenbnin sepipe) v's saduis € oyT
(uanayuiasbuniyem (1 uoA uayeyob (uanayuiasbuniyem
puasne] ur) 9% Ul puasne] ui) Buniyem 1Jeyas|8sa9 Jap Z1IS pun eullq
[eydey| we 1By
1SNIBA / UUIMBD) fendexuabig

GT0Z leqwiazaq ‘T wnz
yoeineuaboziaH ‘Ov sepipe Jap Sazlisags|iviuy sap Bun|@isiny

48



Bestatigungsvermerk des Abschlusspriifers

Wir haben den Jahresabschluss - bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung sowie
Anhang - unter Einbeziehung der Buchflihrung und den Lagebericht der adidas AG,
Herzogenaurach, fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2015 geprift. Die
Buchfihrung und die Aufstellung von Jahresabschluss und Lagebericht nach den deutschen
handelsrechtlichen Vorschriften liegen in der Verantwortung des Vorstands der Gesellschaft.
Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefiihrten Prifung eine Beurtei-
lung Uber den Jahresabschluss unter Einbeziehung der Buchfihrung und dber den

Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlusspriifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Insti-
tut der Wirtschaftsprifer (IDW] festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaéBiger
Abschlusspriifung vorgenommen. Danach ist die Prifung so zu planen und durchzufiihren,
dass Unrichtigkeiten und Verstofle, die sich auf die Darstellung des durch den Jahresab-
schluss unter Beachtung der Grundsatze ordnungsmafBliger Buchfiihrung und durch den
Lagebericht vermittelten Bildes der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich aus-
wirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der Prifungshand-
lungen werden die Kenntnisse Uber die Geschaftstatigkeit und Uber das wirtschaftliche und
rechtliche Umfeld der Gesellschaft sowie die Erwartungen uber mogliche Fehler bertck-
sichtigt. Im Rahmen der Prifung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen
internen Kontrollsystems sowie Nachweise fir die Angaben in Buchfihrung, Jahresab-
schluss und Lagebericht iberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Priifung
umfasst die Beurteilung der angewandten Bilanzierungsgrundsatze und der wesentlichen
Einschatzungen des Vorstands sowie die Wiirdigung der Gesamtdarstellung des Jahresab-
schlusses und des Lageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere Prifung eine hinrei-

chend sichere Grundlage fir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen gefuhrt.
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Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse ent-
spricht der Jahresabschluss den gesetzlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung
der Grundsatze ordnungsmafliger Buchfihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen ent-
sprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft. Der Lagebe-
richt steht in Einklang mit dem Jahresabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild
von der Lage der Gesellschaft und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwick-

lung zutreffend dar.

Minchen, den 15. Februar 2016

KPMG AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Braun Wolper
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer
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Versicherung der gesetzlichen Vertreter

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemafl den anzuwendenden Rechnungs-
legungsgrundsatzen der Jahresabschluss ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt
und im Lagebericht, der mit dem Konzernlagebericht zusammengefasst ist, der
Geschaftsverlauf einschliefllich des Geschaftsergebnisses und die Lage der Gesellschaft so
dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt
wird, sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung der

Gesellschaft beschrieben sind.

Herzogenaurach, den 15. Februar 2016

Der Vorstand

51



Bericht des Aufsichtsrats

IGOR LANDAU

Vorsitzender des Aufsichtsrats

Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionare,

wir blicken auf ein sehr erfolgreiches Geschaftsjahr 2015 zurick. Dank starker Marken und
Partnerschaften im Sport sowie erstklassiger Innovationen ist es dem adidas Konzern
gelungen, den Umsatz und das Ergebnis deutlich zu steigern. Trotz der anhaltenden
Schwache im weltweiten Golfmarkt und der fir TaylorMade-adidas Golf daraus
resultierenden nicht zufriedenstellenden Geschaftsentwicklung wurden auf Konzernebene
die Anfang des Jahres formulierten Erlos- und Gewinnziele Ubertroffen. Hierzu hat die
starke Dynamik, die adidas und Reebok derzeit rund um den Globus erleben, mafigeblich
beigetragen. Neben ersten sichtbaren Erfolgen in Nordamerika spiegeln sich darin vor allem
zweistellige Wachstumsraten in Westeuropa, China und zahlreichen anderen Emerging
Markets, in denen der Konzern hervorragend positioniert ist, wider. Zudem hat das
Unternehmen im vergangenen Jahr seinen neuen, den Zeitraum bis 2020 abdeckenden
strategischen Geschaftsplan ,Creating the New’ vorgestellt. Durch eine deutliche Erhohung
der Begehrlichkeit der Marken zielt der Konzern in den kommenden finf Jahren auf
signifikante Umsatz- und Ergebnisverbesserungen ab. Und auch kurzfristig ist unser
Unternehmen angesichts der anstehenden Produktneueinfihrungen und der Prasenz
unserer Marken bei den zahlreichen hochkaratigen Sportveranstaltungen hervorragend

aufgestellt, um in diesem Jahr weiter profitabel zu wachsen.

Uberwachung und Beratung im Dialog mit dem Vorstand

Auch im abgelaufenen Geschaftsjahr haben wir alle uns nach Gesetz, Satzung und
Geschaftsordnung obliegenden Aufgaben sorgfaltig und gewissenhaft wahrgenommen. Wir
haben den Vorstand bei der Leitung des Unternehmens regelmafig beraten, seine
Geschaftsfihrung sorgfaltig und kontinuierlich dberwacht und uns dabei von deren

Rechtmafigkeit, ZweckmafBligkeit und Ordnungsmafligkeit iberzeugt.
In samtliche Entscheidungen, die fir das Unternehmen von wesentlicher Bedeutung waren,

hat uns der Vorstand unmittelbar eingebunden. Nach eingehender Beratung und Prifung

der uns vom Vorstand Ubergebenen ausfihrlichen Unterlagen haben wir zu einzelnen
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Geschaftsvorgangen unsere Zustimmung erteilt, soweit dies rechtlich erforderlich war.

Der Vorstand hat uns in den Aufsichtsratssitzungen umfassend und zeitnah Uber alle
relevanten Aspekte der Geschaftsstrategie, der Unternehmensplanung - einschlieBlich der
Finanz-, Investitions- und Personalplanung -, der Geschaftsentwicklung, der Finanzlage und
der Rentabilitat des Konzerns schriftlich und mindlich informiert. In gleicher Weise wurden
wir Uber Fragen der Risikolage, des Risikomanagements und der Compliance sowie lber
alle fir den Konzern wichtigen Entscheidungen und Geschaftsvorgange auf dem Laufenden

gehalten.

Abweichungen des Geschaftsverlaufs von den Planungen, die uns der Vorstand stets

umgehend und ausfihrlich erlautert hat, wurden von uns im Plenum intensiv behandelt.

Zur Vorbereitung unserer Sitzungen erhielten wir vom Vorstand regelmaflig umfassende
Berichte. Wir hatten somit stets die Maglichkeit, uns in den Ausschiissen und im Plenum mit
den Berichten und Beschlussvorschlagen des Vorstands kritisch auseinanderzusetzen und
Anregungen einzubringen, bevor wir nach sorgfaltiger Prifung und Beratung Beschlisse zu
den Vorstandsvorlagen fassten. AufBlerhalb der Sitzungen informierte uns der Vorstand

zusatzlich in ausfuhrlichen Monatsberichten zeitnah uber die aktuelle Geschaftslage.

Im Berichtsjahr haben wir funf ordentliche Plenumssitzungen abgehalten sowie eine
auflerordentliche Sitzung in Form einer Telefonkonferenz. Abgesehen von zwei dieser
Sitzungen, bei denen jeweils ein Aufsichtsratsmitglied, und einer Sitzung, bei der zwei
Aufsichtsratsmitglieder aufgrund anderer, nicht aufschiebbarer dienstlicher Termine
fehlten, nahmen alle Mitglieder des Aufsichtsrats an den Sitzungen teil. Bezogen auf die
Plenumssitzungen lag die Prasenz damit durchschnittlich bei knapp 93%. Die Ausschiisse
tagten, abgesehen von einer Sitzung des Prifungsausschusses, in der ein Mitglied fehlte,
stets vollzahlig. Der externe Abschlusspriifer, die KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft
(KPMG), hat an allen ordentlichen Sitzungen des Aufsichtsrats, soweit keine
Vorstandsangelegenheiten  behandelt wurden, und an allen Sitzungen des
Prifungsausschusses  teilgenommen. Die  Arbeitnehmervertreter haben  Tages-

ordnungspunkte aller Plenumssitzungen in gesonderten Sitzungen vorbereitet und beraten.
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Zwischen den Sitzungen standen der Aufsichtsratsvorsitzende und der Prifungs-
ausschussvorsitzende regelmafig in Kontakt mit dem Vorstandsvorsitzenden und dem
Finanzvorstand. Dabei wurde Uber Fragen der Unternehmensstrategie, der
Geschaftsentwicklung und -planung, der Risikolage und des Risikomanagements sowie der
Compliance beraten. Der Aufsichtsratsvorsitzende wurde dariber hinaus Uber wichtige
Ereignisse, die fur die Beurteilung der Lage und Entwicklung des Unternehmens und fir die

Geschaftsleitung von wesentlicher Bedeutung waren, vom Vorstand umgehend informiert.

Themen im Aufsichtsratsplenum

Als Schwerpunkte unserer Beratungen und Prifungen sind die folgenden Themen

aufzufihren:

Lage und Geschaftsentwicklung

Gegenstand regelmafliger Erorterungen im Plenum waren die Umsatz-, Ergebnis- und
Beschaftigungsentwicklung, die Finanzlage des Konzerns sowie die Geschaftsentwicklung in
den einzelnen Geschaftsbereichen und Markten, die uns der Vorstand in jeder nach
Abschluss des Quartals stattfindenden Aufsichtsratssitzung detailliert erlauterte. Dabei
haben wir kontinuierlich mogliche Auswirkungen der weltweiten Wirtschaftslage sowie die

Entwicklung unserer einzelnen Marken und Markte erortert.

Im Februar 2015 prasentierte uns der Vorstand ausfihrlich den langfristigen, den Zeitraum
bis 2020 abdeckenden strategischen Geschaftsplan Creating the New, der auf den drei
wichtigen strategischen Saulen Speed, Cities und Open-Source aufgebaut ist. In unserer
Sitzung im Marz haben wir uns intensiv mit dem von der KPMG jeweils mit einem
uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehenen Jahres- und Konzernabschluss 2014,
mit dem zusammengefassten Lagebericht fir die adidas AG und den Konzern sowie dem
Vorschlag des Vorstands zur Verwendung des Bilanzgewinns befasst und diese gepriift.

In dieser Sitzung sowie in der Maisitzung befassten wir uns ausfuhrlich mit dem Thema

Profitabilitat des Einzelhandels.

Uber die anhaltende Schwiche im weltweiten Golfmarkt und die fiir TaylorMade-adidas Golf

54



daraus resultierende nicht zufriedenstellende Geschaftsentwicklung im Geschaftsjahr 2015
berichtete uns der Vorstand umfassend in den August- bzw. Novembersitzungen. Er gab uns
jeweils einen ausfihrlichen Ausblick auf die zu erwartende Umsatzentwicklung des
Golfgeschafts und informierte uns Uber die bereits eingeleiteten Restrukturierungs-
mafBnahmen. Nach intensiven Diskussionen nahmen wir diese sodann zustimmend zur
Kenntnis. Im November informierte uns der Vorstand dber die wesentlichen Anderungen, die
die Saule Speed des strategischen Geschaftsplans 2020 fiir das Geschaftsmodell bewirken
wird. Ferner erstattete er uns einen ausfihrlichen Bericht Gber die Ma3nahmen, die das
Unternehmen seit den Vorwirfen der teilweise negativen Arbeitsbedingungen bei vom
Unternehmen eingeschalteten Zeitarbeitsfirmen in dem Distributionszentrum in Rieste zu

deren Beseitigung ergriffen hat.

Zustimmungsbediirftige Geschafte

Bestimmte Geschafte und Maflnahmen bedirfen aufgrund gesetzlicher Vorgaben bzw.
aufgrund der Geschaftsordnung des Aufsichtsrats einer formlichen Beschlussfassung bzw.

der vorherigen Zustimmung des Aufsichtsrats.

Gegenstand unserer  Februarsitzung war nach eingehenden Beratungen die
Beschlussfassung hinsichtlich der vom Vorstand vorgelegten Budget- und Investitions-
planung 2015. Im Marz beschlossen wir die der Hauptversammlung 2015 zu unterbreitenden
Beschlussvorschlage, einschlieBlich des Gewinnverwendungsvorschlags beziglich des
Geschaftsjahres 2014, sowie des Vorschlags zur Billigung des Systems zur Vergitung der

Vorstandsmitglieder.

In den Sitzungen im Marz und November prasentierte uns der Vorstand die Investitionen in
die Erweiterung der Blrogebaude auf der World of Sports am Standort Herzogenaurach,
denen wir nach ausfiihrlicher Beratung und Diskussion unsere Zustimmung im November
erteilten. In unserer Maisitzung diskutierten wir die strategischen und finanziellen Vorteile
eines Erwerbs des bislang angemieteten, strategisch wichtigen Distributionszentrums in
Chekhov, Russland und stimmten diesem im Interesse einer Optimierung der Wirtschaft-
lichkeit zu. In der Augustsitzung berieten wir ausfiihrlich den vom Vorstand geplanten
Erwerb aller Anteile der runtastic GmbH, Osterreich, die mit ihrem umfassenden App-

Portfolio der Gesellschaft den weiteren Ausbau ihres digitalen Marketings ermdoglicht. Wir
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stimmten sodann dem Erwerb zu einem Kaufpreis in Hohe von 220 Mio. € zu.

Personalthemen

In unserer Maisitzung befassten wir uns eingehend mit dem neuen Gesetz fir die
gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und Mannern an Fihrungspositionen und diskutierten
ausfihrlich die Zielgrofle fir den kiinftigen Frauenanteil im Vorstand der Gesellschaft. Auch
wenn fur den Aufsichtsrat bei der Auswahl eines Vorstandsmitglieds weiterhin in erster Linie
dessen fachlichen Kenntnisse, Fahigkeiten und Erfahrungen sowie Personlichkeit
mafgeblich sein werden, haben wir in unserer Augustsitzung das Ziel beschlossen,
spatestens bis zum 30. Juni 2017 eine Frau zum Mitglied des Vorstands der adidas AG zu

bestellen.

In unserer Sitzung im November haben wir nach ausfiihrlichen Beratungen beschlossen, das
Vorstandsmandat von Roland Auschel zu verlangern und seinen Vorstandsdienstvertrag
fortzufihren. Mit dieser Personalentscheidung haben wir seinen Leistungen Rechnung

getragen und auf Kontinuitat im Vorstandsgremium gesetzt.

In unserer Sitzung im Januar 2016 berieten wir ausfihrlich den vom Prasidialausschuss
erarbeiteten Vorschlag Uber die Bestellung des Nachfolgers fir den langjahrigen
Vorstandsvorsitzenden Herbert Hainer. Nach intensiver Beratung beschlossen wir, Kaspar
Rorsted mit Wirkung ab 1. August 2016 zum ordentlichen Mitglied des Vorstands zu
bestellen und mit Wirkung ab 1. Oktober 2016 zum Vorstandsvorsitzenden zu ernennen. Da
Kasper Rorsted bereits ab dem Sommer fir sein neues Amt zur Verfligung steht, hat sich
Herbert Hainer bereit erklart, sein Vorstandsmandat mit Wirkung zum 30. September 2016

niederzulegen.

Vorstandsvergiitung

Alle die Vorstandsvergitung betreffenden Themenkreise hat der Prasidialausschuss, wie in
der Geschaftsordnung des Aufsichtsrats vorgesehen, umfassend vorbereitet und sodann
dem Plenum zur Beschlussfassung vorgelegt. Themenschwerpunkt unserer Plenumssitzung
im Februar bildet alljahrlich die Vorstandsvergitung. Nach einer ausfiihrlichen Erorterung
der Leistungen der Vorstandsmitglieder und der Erreichung der im Long-Term Incentive

Plan 2012/2014 (LTIP 2012/2014') bzw. im Performance-Bonusplan 2014 festgelegten

Ziele haben wir in dieser Sitzung die den Vorstandsmitgliedern fir diese Plane zu
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gewahrenden Boni beschlossen. In dieser Sitzung haben wir ausfiihrlich die Einfihrung
eines Caps fir eine etwaige Abfindungszahlung bei vorzeitiger Beendigung der
Vorstandstatigkeit beraten und sodann beschlossen, eine etwaige Abfindung auf maximal
zwei [vertraglich definierte)] Gesamtjahresvergitungen, hochstens aber auf die
Vergitungsanspriche fir die Restlaufzeit des Vertrags zu begrenzen. Auch fiir die den
Vorstandsmitgliedern gewahrten Nebenleistungen fihrten wir ein Cap in Hohe von 5 % der
Summe aus Jahresfestgehalt und (etwaigem) Performance-Bonus ein. In unserer Sitzung im
Marz haben wir die Ziele und mafigeblichen Kriterien fir den neuen, sich Uber den
Dreijahreszeitraum 2015 - 2017 erstreckenden Long-Term Incentive Plan LTIP 2015/2017
und den Performance-Bonusplan 2015 nebst den individuellen Bonus-Zielbetragen

eingehend beraten und sodann fur jedes Vorstandsmitglied beschlossen.

Im Einklang mit dem Deutschen Corporate Governance Kodex (im Folgenden ,Kodex') haben
wir im Berichtsjahr das Vorstandsvergiitungssystem und die individuellen Vergitungen der
Vorstandsmitglieder von einem externen, unabhangigen Vergutungsexperten Uberprifen
lassen. Die Uberpriifung hat ergeben, dass die Vergiitungsstruktur auf eine nachhaltige
Unternehmensentwicklung ausgerichtet ist und sowohl den gesetzlichen als auch den
Anforderungen des Kodex entspricht. Ferner ist sie zu dem Ergebnis gelangt, dass die
Zielvergitung der Vorstandsmitglieder zwar als im Sinne des Aktiengesetzes und des Kodex
angemessen zu betrachten ist, ein Vergleich mit anderen Unternehmen jedoch zeigt, dass
vor allem bei der den Vorstanden gewahrten Altersversorgung Handlungsbedarf besteht.
Auch bei der Jahresfestvergiitung einzelner Vorstandsmitglieder ergab die Uberpriifung
Spielraume fir eine moderate Erhohung, um eine wettbewerbsfahige Verglitung zu
gewahrleisten. In den Sitzungen des Prasidialausschusses und des Plenums im Oktober und
November haben sich die Aufsichtsratsmitglieder detailliert mit den Ergebnissen der
Uberpriifung befasst und sich der Einschatzung des Vergiitungsexperten angeschlossen. Der
Aufsichtsrat hat daher die erforderlichen Anpassungen des Jahresfestgehalts mit Wirkung
ab dem Geschaftsjahr 2016 sowie eine Anderung der Struktur der gewahrten

Altersversorgung beschlossen.
In unserer Sitzung im Februar 2016 haben wir die Leistungen der Vorstandsmitglieder im

Berichtsjahr 2015 umfassend erortert und sodann die ihnen zu gewahrenden Performance-

Boni 2015 beschlossen.
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Detaillierte Ausfiihrungen zur Vorstandsvergitung sind dem Vergltungsbericht zu

entnehmen.

Corporate Governance

Die Anwendung und Weiterentwicklung der Corporate-Governance-Regelungen im
Unternehmen, insbesondere die Umsetzung der Empfehlungen des Kodex, werden vom
Aufsichtsrat regelmafig verfolgt. In der Februarsitzung haben wir ausfiihrlich die Einflihrung
eines Abfindungs-Caps beraten und die Aufnahme entsprechender Regelungen in alle
kiinftig abzuschlieBenden bzw. zu verlangernden Vorstandsdienstvertrage beschlossen. In
derselben Sitzung haben wir dariber hinaus entschieden, in alle kiinftig abzuschlieenden
bzw. zu verlangernden Vorstandsdienstvertrage auch ein Nebenleistungs-Cap aufzunehmen
und damit eine weitere Empfehlung des Kodex umgesetzt. Da im Mai 2014
Aufsichtsratswahlen stattgefunden hatten, haben wir in der Februarsitzung ferner die Ziele,
die sich der Aufsichtsrat im Kalenderjahr 2013 fur seine Zusammensetzung gegeben hatte,
erneut diskutiert und aktualisiert. Zusatzlich haben wir unter anderem das Ziel

aufgenommen, dass eine Frau im Nominierungsausschuss vertreten sein soll.

In unserer Augustsitzung befassten wir uns mit den von der Regierungskommission
Deutscher Corporate Governance Kodex am 5. Mai 2015 beschlossenen Kodexanderungen
zur Professionalisierung der Aufsichtsratsarbeit. Ferner beschlossen wir die Durchfihrung
einer Effizienzprifung mittels eines Fragenkatalogs und der Einschaltung eines externen

Beraters.

In unserer Novembersitzung haben wir eine unterjahrige Anpassung der
Entsprechenserklarung vom 12. Februar 2015 beschlossen. Die Anpassung war aufgrund
der von uns beschlossenen Umstellung der bislang leistungsorientierten Pensionszusagen
auf beitragsorientierte Pensionszusagen fur die ab dem 1. Oktober 2013 erstmals bestellten

Vorstandsmitglieder erforderlich.

In unserer Sitzung im Februar 2016 haben wir Uber den Inhalt der abzugebenden
alljahrlichen Entsprechenserklarung umfassend beraten. Am 15. Februar 2016 haben wir
diese im Umlaufverfahren beschlossen und sodann unseren Aktionaren auf der Internetseite

unter: www.adidas-group.com/s/corporate-governance dauerhaft zugdnglich gemacht.
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Im Berichtsjahr sind bei den Mitgliedern des Vorstands keine Interessenkonflikte
aufgetreten. Im Aufsichtsrat gab es, mit Ausnahme des nachfolgenden Sachverhalts,

ebenfalls keine Interessenkonflikte.

Im ersten Quartal 2015 stimmte der Aufsichtsrat nach eingehenden Diskussionen in seinen
Sitzungen einem projektbezogenen Beratungsvertrag sowie projektbezogenen, zeitlich
befristeten Dienstleistungsvertragen mit zwei Unternehmen zu, an denen jeweils ein
Aufsichtsratsmitglied beteiligt ist. Um Interessenkonflikte zu vermeiden, nahmen die zwei
beteiligten Aufsichtsratsmitglieder an den jeweiligen Beratungen und Beschlussfassungen
nicht teil. Der Beratungsvertrag wurde von der Gesellschaft mit Wirkung zum 30. Juni 2015
gekindigt. Da die befristeten Dienstleistungsvertrage zum Ende des Berichtsjahres
ausgelaufen sind, haben wir im Dezember 2015 im Wege des Umlaufbeschlusses ohne
Teilnahme des beteiligten Aufsichtsratsmitglieds dem Abschluss eines neuen, ab Januar

2016 laufenden Rahmenvertrags zugestimmt.

Weitere Informationen zur Corporate Governance im Unternehmen enthalt der Corporate

Governance Bericht mit Erklarung zur Unternehmensfihrung.

Effiziente Arbeit in den Ausschiissen

Zur effizienten Wahrnehmung unserer Aufgaben haben wir neben insgesamt sechs
standigen Aufsichtsratsausschiissen, den projektbezogenen Ausschuss ,Relay’ eingerichtet,
den wir in der Novembersitzung des Aufsichtsrats nach dem Projektende aufgelost haben.
Die Ausschisse bereiten Beschlisse des Aufsichtsrats sowie Themen fir die
Aufsichtsratssitzungen vor. Dariber hinaus haben wir - im gesetzlich zulassigen Rahmen -
bestimmte Beschlusszustandigkeiten des Aufsichtsrats in geeigneten Fallen auf einzelne
Ausschisse Ubertragen. Den Vorsitz in allen standigen Ausschiissen - mit Ausnahme des
Prifungsausschusses - fuhrt der Aufsichtsratsvorsitzende. Die Ausschussvorsitzenden
berichten dem Aufsichtsrat Uber die Inhalte und Ergebnisse der Ausschusssitzungen in der

jeweils nachfolgenden Plenumssitzung.

/ Das Prasidium tagte im Berichtsjahr nicht.
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/ Der Prasidialausschuss hielt im Geschéftsjahr 2015 acht Sitzungen ab. Eine weitere
Sitzung, die Themen des Berichtsjahres betraf, fand im Februar 2016 statt.

Der Schwerpunkt der Sitzungen des Prasidialausschusses lag in der Vorbereitung der oben
bereits im Einzelnen erlauterten Beschlussfassungen des Aufsichtsratsplenums. Fir die
Beschlussfassung des Aufsichtsrats liber die variablen Vergiitungskomponenten befasste er
sich ausfihrlich mit den von den Mitgliedern des Vorstands in den Geschaftsjahren 2014 und
2015 erbrachten Leistungen, und erarbeitete ferner Vorschlage fiir die neuen Performance-
Kriterien und individuellen Zielboni fir die ab dem Geschaftsjahr 2015 geltenden variablen
Vergitungskomponenten, wie dem LTIP 2015/2017 und dem Performance-Bonusplan 2015.
Des Weiteren bereitete er die Beschlussfassung des Aufsichtsrats zur
Angemessenheitsiiberprifung der Vorstandsvergitung und zur Festlegung einer Zielgrofle
zum Frauenanteil im Vorstand vor. Auf der Grundlage von mit einem externen
Vergiitungsberater durchgefiihrten detaillierten Uberpriifungen und Marktvergleichen
erarbeitete der Prasidialausschuss einen Beschlussvorschlag fir die Umstellung des
Altersversorgungssystems  der Vorstande. Seit Februar befasste sich  der
Prasidialausschuss, unter Einschaltung eines profilierten externen Personalberaters,
intensiv. mit der Suche nach einem geeigneten Nachfolger fir den langjahrigen
Vorstandsvorsitzenden Herbert Hainer. Anhand eines vom Aufsichtsrat entwickelten
Anforderungsprofils Uberzeugte sich der Prasidialausschuss von der Qualifikation und der
Eignung einiger ausgewahlter Kandidaten in personlichen Treffen, bevor er nach
ausfuhrlichen Beratungen in seiner Novembersitzung einen Beschlussvorschlag an den

Aufsichtsrat erarbeitete.

/ Der Priifungsausschuss hielt im Berichtsjahr finf Sitzungen ab. Eine weitere Sitzung, die
Themen des Berichtsjahres betraf, fand im Februar 2016 statt. Der Finanzvorstand und der
Abschlussprifer nahmen an allen Sitzungen teil und berichteten dem Ausschuss

ausfihrlich.

Schwerpunkte  der  Ausschusstitigkeit ~waren neben der Uberwachung des
Rechnungslegungsprozesses die umfassende Erorterung der Quartalsberichte, des
Halbjahresberichts sowie des Neunmonatsberichts gemeinsam mit dem Finanzvorstand und

dem Abschlussprifer vor der jeweiligen Veroffentlichung sowie die Vorprifung des Jahres-
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und Konzernabschlusses 2014 mit dem zusammengefassten Lagebericht fiir die adidas AG
und den Konzern und dem Gewinnverwendungsvorschlag des Vorstands. Nach ausfiihrlicher
Erorterung der Prifungsberichte zum Jahres- und Konzernabschluss durch den
Abschlussprifer beschloss der Ausschuss, dem Aufsichtsrat die Billigung des Jahres- und
Konzernabschlusses 2014 zu empfehlen. Des Weiteren bereitete er nach Vorlage der
Unabhangigkeitserklarung des Abschlussprifers den Vorschlag des Aufsichtsrats an die
Hauptversammlung zur Wahl des Abschluss- und Konzernabschlussprifers fir das
Geschaftsjahr 2015 vor. Die Festlegung der Prifungsschwerpunkte fir den Jahres- und
Konzernabschluss 2015 und die Erteilung des Prufungsauftrags mit entsprechender

Honorarvereinbarung erfolgten nach intensiver Beratung im Ausschuss.

Themenschwerpunkt der Sitzung im September war wie in den Vorjahren die Uberpriifung
der Wirksamkeit des Revisionssystems, des internen Kontrollsystems sowie des Risiko- und
Compliance-Managementsystems. Im Rahmen dieser Uberpriifung haben sich die
Ausschussmitglieder ausfihrlich mit den Hauptrisikofaktoren des Konzerns, den
angewandten Kontrollmethoden und Berichtssystemen sowie deren Effektivitat unter
Heranziehung schriftlicher und mindlicher Berichte auseinandergesetzt. In den
anschlieflenden kritischen Diskussionen, u. a. mit dem Abschlusspriifer, haben sich die
Ausschussmitglieder  von  der  Wirksamkeit der  Systeme  Uberzeugt und
Verbesserungsmaglichkeiten diskutiert. Zudem wurden der Revisionsbericht 2015 und der
Entwurf des Prifungsplans 2016 der Internen Revision ausfihrlich erortert. Darlber hinaus
hat der Ausschuss die Durchfiihrung einer Effizienzprifung seiner Tatigkeit beschlossen,

deren Ergebnisse dem Ausschuss in der Novembersitzung prasentiert wurden.
Gegenstand jeder Sitzung des Prifungsausschusses war die Berichterstattung des Chief
Compliance Officer. In der Septembersitzung berichtete er ausfihrlich Uber das im

Distributionslager CDC Rieste durchgefihrte unabhangige Audit zur Abklarung der Vorwiirfe

uber die teilweise negativen Arbeitsbedingungen und die zu ergreifenden Gegenmafnahmen.

/ Der Finanz- und Investitionsausschuss hielt im Berichtsjahr sechs Sitzungen ab, von

denen zwei Sitzungen in Form einer Telefonkonferenz stattfanden.

In den Sitzungen im ersten Quartal diskutierte der Ausschuss intensiv die Durchfiihrung
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einer zweiten Tranche eines Aktienrickkaufprogrammes, basierend auf der von der
ordentlichen Hauptversammlung im Mai 2014 erteilten Ermachtigung und stimmte dem vom
Vorstand vorgeschlagenen Rickkauf im Zeitraum vom 6. Marz bis 3. Juli 2015 von bis zu
hochstens sechs Millionen Aktien zu Anschaffungskosten von insgesamt bis zu 300 Mio. €
zu. In der Augustsitzung beriet der Ausschuss ausfihrlich den maglichen Erwerb der
osterreichischen runtastic GmbH und empfahl dem Aufsichtsrat, dem Erwerb zu einem
Gesamtkaufpreis in Hohe von 220 Mio. € zuzustimmen. In den November- und
Dezembersitzungen stimmten die Ausschussmitglieder nach ausfiuhrlichen Beratungen

ausgewahlten Kapitalerhohungen bei Tochtergesellschaften zu.

/ Der nach dem Mitbestimmungsgesetz gebildete Vermittlungsausschuss musste im

Geschaftsjahr 2015 nicht tatig werden.

/ Der Nominierungsausschuss tagte im Berichtsjahr nicht.

/ Der Ausschuss ,Relay’, der fiir den Verkauf der Marke Rockport gegriindet wurde, tagte im

Berichtsjahr nicht.

Jahres- und Konzernabschlusspriifung 2015

Die KPMG hat den vom Vorstand gemaf3 § 315a HGB auf der Grundlage der internationalen
Rechnungslegungsstandards IFRS aufgestellten Konzernabschluss 2015 geprift und mit
einem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehen. Dies gilt auch fur den nach den
Vorschriften des HGB aufgestellten Jahresabschluss 2015 der adidas AG und den
zusammengefassten Lagebericht fir die adidas AG und den Konzern. Die
Abschlussunterlagen und den Gewinnverwendungsvorschlag des Vorstands sowie die
Prifungsberichte des Abschlussprifers hat der Vorstand allen Mitgliedern des Aufsichtsrats
rechtzeitig zugeleitet. Die genannten Unterlagen wurden in der Sitzung des
Prifungsausschusses am 26. Februar 2016 und in unserer Bilanzsitzung am 2. Marz 2016, in
der der Vorstand die Abschlisse umfassend erlauterte, in Gegenwart des Abschlusspriifers
eingehend geprift, insbesondere im Hinblick auf die RechtmaBigkeit und
OrdnungsmafBigkeit. Der Abschlussprifer berichtete uns in beiden Sitzungen Uber die
wesentlichen Ergebnisse seiner Prifung mit den vom Prifungsausschuss fir das

Berichtsjahr festgelegten Prifungsschwerpunkten und stand fir Fragen und erganzende
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Auskiinfte zur Verfliigung. Er hat uns keine wesentlichen Schwachstellen hinsichtlich des auf
den Rechnungslegungsprozess bezogenen internen Kontroll- und Risikomanage-
mentsystems  mitgeteilt. Des Weiteren haben wir mit dem Vorstand den
Gewinnverwendungsvorschlag, der eine Dividende in Hohe wvon 1,60 € je
dividendenberechtigter Aktie vorsieht, intensiv erdrtert und diesem auch unter
Berlcksichtigung der Finanzlage und der Zukunftsaussichten des Konzerns sowie der
Erwartungen unserer Aktionare zugestimmt. Nach unseren eigenen Prifungen des Jahres-
und Konzernabschlusses sind wir zu dem abschlieBenden Ergebnis gekommen, dass keine
Einwendungen zu erheben sind. Wir haben daher in Ubereinstimmung mit der Empfehlung
des Prifungsausschusses dem Ergebnis der Prifung durch den Abschlussprifer
zugestimmt und die vom Vorstand aufgestellten Abschlisse in unserer Bilanzsitzung

gebilligt. Der Jahresabschluss der adidas AG ist damit festgestellt.

Veranderungen im Aufsichtsrat

Im Geschaftsjahr 2015 gab es keine Veranderungen im Aufsichtsrat.

Dank

Im Namen des Aufsichtsrats danke ich den Mitgliedern des Vorstands und allen weltweit
tatigen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern fir ihren hohen personlichen Einsatz sowie das

fortwahrende Engagement und den Arbeitnehmervertretern fiir die gute Zusammenarbeit.

Fir den Aufsichtsrat
IGOR LANDAU
Aufsichtsratsvorsitzender

Marz 2016
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