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An unsere Aktionare

Ergebnisse des ersten Halbjahres auf einen Blick

/011 /S

01 ~ Ergebnisse des ersten Halbjahres auf einen Blick (in Mio.€)

1. Halbjahr 1. Halbjahr Veranderung 2. Quartal 2. Quartal Veranderung
2014 2013 2014 2013

Konzern
Umsatzerlése 6.998 7.134 -1,9% 3.465 3.383 2,4%
Bruttoergebnis 3.440 3.575 -38% 1.704 1.694 0,6%
Bruttomarge 49,2% 50,1% -1,0PP 49,2% 50,1% -0,9PP
Betriebsergebnis 523 693 -24,6% 220 252 -12,7%
Operative Marge 7.5% 9.7% -2,2PP 6,3% 7,4% -1,1PP
GroBhandel
Umsatzerlése 4.442 4.495 -1.2% 2.085 2.014 3.5%
Bruttoergebnis 1.894 1.928 -1,8% 861 828 3,9%
Bruttomarge 42,6% 42,9% -0,2PP 41,3% 41,1% 0,2PP
Segmentbetriebsergebnis 1.508 1.525 -11% 670 632 6,0%
Operative Marge des Segments 34,0% 33,9% 0,0PP 32,1% 31,4% 0,8PP
Einzelhandel
Umsatzerlose 1.752 1.589 10,3% 958 867 10,5%
Bruttoergebnis 1.056 1.005 5,0% 580 567 2,3%
Bruttomarge 60,2% 63,2% -3,0PP 60,5% 65,4% -4,9PP
Segmentbetriebsergebnis 285 316 -10,0% 180 216 -16,5%
Operative Marge des Segments 16,2% 19.9% -3,7PP 18,8% 24,9% -6,1PP
Andere Geschéaftssegmente
Umsatzerlése 804 1.050 -23,4% 422 502 -16,0%
Bruttoergebnis 312 462 -325% 163 218 -254%
Bruttomarge 38,8% 44,0% -52PP 38,5% 43,4% -4,9PP
Segmentbetriebsergebnis 163 311 -475% 89 140 -36,4%
Operative Marge des Segments 20,3% 29,6% -9.3PP 21,0% 27,8% -6,8PP
Umsatzerlose nach Marken
adidas 5.540 5.404 2,5% 2.713 2.546 6,5%
Reebok 712 733 -29% 354 355 -0,3%
TaylorMade-adidas Golf 535 771 -30,6% 272 348 -21,9%
Rockport 118 130 -88% 65 69 -59%
Reebok-CCM Hockey 93 96 -2,2% 61 65 -57%

Bei Prozentangaben und Zahlen kdnnen Rundungsdifferenzen auftreten.
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02 / Finanz-Highlights (IFRS)

1. Halbjahr 1. Halbjahr Veranderung 2. Quartal 2. Quartal Veranderung

2014 2013 2014 2013
Operative Highlights (in Mio. €)
Umsatzerlose 6.998 7.134 -1,9% 3.465 3.383 2,6%
EBITDA 665 823 -19.3% 292 315 -7.4%
Betriebsergebnis 523 693 -24,6% 220 252 -12,7%
Auf Anteilseigner entfallender Gewinn 348 480 -27,6% 144 172 -16,0%
Wichtige Kennzahlen (%)
Bruttomarge 49,2% 50,1% -1,0PP 49,2% 50,1% -0,9PP
Betriebliche Aufwendungen in % der Umsatzerldse 43,6 % 41,8% 1,9PP 44,6 % 44,3% 0,3PP
Operative Marge 7.5% 9.7% -2,2PP 6,3% 7,4% -1,1PP
Steuerquote 29,0% 27,5% 1,5PP 291% 27,5% 1,6 PP
Auf Anteilseigner entfallender Gewinn in % der
Umsatzerldse 5,0% 6,7% -1,7PP 4,2% 51% -0,9PP
Durchschnittliches operatives kurzfristiges
Betriebskapital in % der Umsatzerlése ! 21,6% 20,3% 1,2PP
Eigenkapitalquote 46,4% 47,5% -1,1PP
Nettofinanzverbindlichkeiten/EBITDA?) 03 0,1
Verschuldungsgrad 8,2% 1,7% 6,5PP
Eigenkapitalrendite 6,3% 8,8% -2,4PP
Bilanz- und Cashflow-Daten (in Mio. €)
Bilanzsumme 11.887 11.525 3.1%
Vorrate 2.896 2.611 10,9%
Forderungen und sonstige kurzfristige
Vermdgenswerte 2.831 2.871 -1,4%
Kurzfristiges Betriebskapital 1.950 2.590 -24,7%
Nettofinanzverbindlichkeiten 454 94 380,9%
Auf Anteilseigner entfallendes Kapital 5513 5.476 0,7%
Investitionen 265 172 54,0 % 107 123 -13,0%
Mittelabfluss aus betrieblicher Tatigkeit -151 =77 95,7%
Kennzahlen je Aktie (in €)
Unverwassertes Ergebnis 1,67 2,29 -27,6% 0,69 0,82 -16,0%
Verwassertes Ergebnis 1,67 2,29 -27,% 0,69 0,82 -16,0%
Mittelabfluss aus betrieblicher Tatigkeit -0,72 -0,37 95,7 %
Aktienkurs am Ende der Periode 73,97 83,14 -11,0%
Sonstiges (am Ende der Periode)
Anzahl der Mitarbeiter 52.504 47.359 10,9 %
Anzahl der Aktien 209.216.186 209.216.186 - 209.216.186 209.216.186 -
Durchschnittliche Anzahl der Aktien 209.216.186 209.216.186 - 209.216.186 209.216.186 -
1) Laufender Zwélfmonatsdurchschnitt.
2) EBITDA der letzten zwdlf Monate.
03 /' Umsatzerlose im 1. Halbjahr 04/ Auf Anteilseigner entfallender Gewinn im 1. Halbjahr
(in Mio.€) (in Mio.€)

2014 | | 6.998 2014 | 348
2013 | J 7.134 2013 | J 480
2012 [ ] 7.341 2012 [ J 455
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Operative und Sport-Highlights

/
APRIL
/

01.04.

adidas stellt die revolutiondre ClimaChill Techno-
logie vor, die fiir einen sofortigen Abkiihlungs-
effekt sorgt und die Kdrpertemperatur senkt.
Damit konnen Athleten auch bei warmen Tempe-
raturen leistungsfahig bleiben.

13.04.

Mehr als 12.000 Laufer nehmen am ersten Reebok
Color Run in Frankreich teil, der vom Pariser
Rathaus Hotel de Ville zum Eifelturm fiihrt.

14.04.

adidas und NBA AUL-Star Point Guard Damian
Lillard der Portland Trail Blazers geben die
Verlangerung ihrer Partnerschaft bekannt.

/weites Quartal 2014

17.04.

Der adidas Konzern ernennt Mark King zum
President adidas Group Nordamerika und Ben
Sharpe zum CEO von TaylorMade-adidas Golf.

17.04.

adidas Basketball gibt die Partnerschaft mit dem
18-jdhrigen Australier Danté Exum bekannt, dem
Nummer-fiinf-Pick beim NBA Draft 2014.

21.04.

adidas Golf stellt zwei vollig neue Schuhmodelle
mit der eigens entwickelten gripmore Technologie
vor. Die innovative Anordnung der Traktions-
elemente verbindet die Vorteile von Schuhen mit
und ohne Spikes.

22.04.

Design Pionierin Mary Katrantzou und adidas
geben ihre Zusammenarbeit bekannt. Die
gemeinsame adidas Originals by Mary Katrantzou
Kollektion erscheint im November 2014.

28.04.

Im Rahmen der Schuhkollektion ZSeries présen-
tiert Reebok den neuen ZWalk. Dieser Schuh
garantiert maximalen Bodenkontakt und stiitzt
den gesamten FuB beim Laufen.

o
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/
MAI
/

12.05.

adidas prasentiert Battle Pack, die offizielle
Schuhkollektion fir die FIFA FuBballweltmeister-
schaft 2014 in Brasilien. Spieler wie Mesut 0zil,
James Rodriguez und Lionel Messi tragen und
prasentieren die Schuhe wahrend des Turniers.

16.05.

adidas Originals stellt eine neue App fiir einen
personalisierbaren ZX Flux mit Fotodruck vor.
Konsumenten kannen mithilfe der App Fotos
aufnehmen, die dann auf den Schuh gedruckt
werden.

24.05.

adidas zeigt erstmals den Werbespot .The
Oream”, in dem FuBballer wie Lionel Messi, Dani
Alves und Bastian Schweinsteiger mitwirken.
Bereits nach wenigen Tagen ist der Spot fiir

die FIFA FuBballweltmeisterschaft 2014 iiber

30 Millionen Mal auf YouTube angesehen worden.



27.05.

adidas prasentiert miCoach Smart Ball. Mithilfe
dieser Balltechnologie, die auf integrierten
Sensoren basiert, kann erfasst werden, wie ein
Ball getroffen worden ist. Zudem gibt der miCoach
Smart Ball Coaching-Tipps und Anleitungen, wie
FuBballer ihre Leistung steigern kdnnen.

27.05.

CCM stellt seinen neuen Resistance Helm vor, der
in Zusammenarbeit mit dem Forschungslabor fir
neurotraumatische Auswirkungen an der Univer-
sitdt in Ottawa entwickelt worden ist. Dank der
neuen Technologie in den Eishockey-Helmen wird
der Rotationsaspekt bei Einwirkungen auf den
Kopf minimiert.

28.05.

Der Aufsichtsrat der adidas AG verldngert die
Mandate der Vorstandsmitglieder Glenn Bennett
und Robin J. Stalker bis Mérz 2018.

29.05.

adidas prasentiert den offiziellen Spielball fiir das
Endspiel der FIFA FuBballweltmeisterschaft 2014
in Brasilien: Brazuca Final Rio.

An unsere Aktionare
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/
JUNI
/

02.06.

Reebok und Les Mills stellen das Projekt
Immersive Fitness” vor, das Studio-Work-outs
mithilfe eines innovativen und futuristischen
Konzepts auf die nachste Stufe hebt.

09.06.

Die Kollaboration zwischen adidas und Porsche
Design Sport by adidas darf sich iber zwei Preise
freuen. Drei Designs der Herbst/Winter-Kollektion
2014 werden sowohl mit einem Plus X Award als
auch mit einem Red Dot Award ausgezeichnet.

11.06.

adidas gibt eine strategische Partnerschaft mit
dem Schweizer Unternehmen bluesign techno-
logies bekannt, dem fiihrenden Anbieter von
Bewertungsmethoden in der Textilbranche. Ziel
der Zusammenarbeit ist es, schadliche chemische
Substanzen vor Beginn des Herstellungsprozesses
2u identifizieren.

12.06.

Die FIFA FuBballweltmeisterschaft 2014 beginnt
mit dem Erdffnungsspiel in Sdo Paulo. Als
offizieller Sponsor, Ausrister und Lizenznehmer
des Turniers stellt adidas wieder den offiziellen
Spielball und riistet Funktiondre, Schiedsrichter,
Freiwillige und Ballkinder aus. Zudem spielen
neun Mannschaften und rund 300 Spieler in
adidas Produkten um den WM-Titel.

adidas Group ./ Bericht zum ersten Halbjahr 2014

12.06.
8.000 Fitnesshegeisterte nehmen am Reebok
Spartan Race in Madrid teil.

12.06.

Y-3 integriert die adidas Boost Technologie in
den neuen Y-3 Yohji Boost Trainer. Der Schuh ist
im Rahmen einer exklusiven Kollektion in einer

limitierten Auflage von 500 Paar erhaltlich.

16.06.

Der von TaylorMade gesponserte Martin Kaymer
siegt bei den diesjahrigen US Open. Er ist der
erste Deutsche, der dieses Turnier gewinnt.

24.06.

Nach den ersten zwdlf Tagen der FIFA FuBball-
weltmeisterschaft 2014 zieht adidas bei einer
Medienveranstaltung in Herzogenaurach eine
erfolgreiche Zwischenbilanz. Die Marke bestatigt
ihr Umsatzziel von 2 Mrd. € in der Kategorie
FuBball fiir das Jahr 2014, mit tber 14 Millionen
verkauften Ballen im Design des Brazuca und
einem Rekordabsatz von mehr als 8 Millionen
WM-Trikots.
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Brief des Vorstandsvorsitzenden

HERBERT HAINER

Vorstandsvorsitzender des adidas Konzerns

gv'vfrf. Maﬂﬂ:ﬁ;vmm zﬂ-c:wv{ Mﬁ-ﬂ'wz,
lide THunse oo ad,Hes fi;’ﬂu,ze.,«st

leider muss ich in diesem grofartigen Sportsommer berichten, dass unser Konzern lhre und unsere hohen
Erwartungen, die wir in unserem Geschaftsplan Route 2015 formuliert hatten, nicht erfiillen konnte. Wir sind als
Managementteam enttduscht, dass wir unsere Ziele nicht erreichen, und analysieren nun unsere eigenen Fehler
kritisch. Wie Sie wissen, sah sich unser Konzern in den letzten 18 Monaten mit Druck von aufien konfrontiert.
Uns ist aber durchaus bewusst, dass diese unzureichende Leistung zum Teil auf eigene Umsetzungsfehler
zuriickzufiihren ist. Wie am 31. Juli bekannt gegeben, tibernehmen wir die volle Verantwortung, um diese
Fehler schnell zu beheben und den Konzerngewinn wieder deutlich zu steigern. Lassen Sie mich eines deutlich
machen: Die Grundlagen unseres Geschaftsmodells sind nach wie vor absolut intakt. Dies werden Sie in meinen
Ausfiihrungen zu unseren Ergebnissen des zweiten Quartals sehen.

adidas Group ./ Bericht zum ersten Halbjahr 2014
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Die FIFA FuBball-WM 2014 wird definitiv als eine der mitreilendsten und unvergesslichsten Sportveranstaltungen
in die Geschichte eingehen. Die Prasenz und Erfolgsbilanz der Marke adidas in diesem Sommer zeigen, wie
effektiv wir sein kdnnen, wenn wir fokussiert und entschlossen vorgehen. Natiirlich bin ich nicht zufrieden damit,
dass wir vor ein paar Tagen unseren Ausblick fiir 2014 und 2015 anpassen mussten. Dennoch glaube ich weiterhin
fest an das Potenzial unseres Konzerns.

Aber lassen Sie mich zunachst das vergangene Quartal kurzzusammenfassen: Insgesamt war es fiir uns ein gutes
Quartal. In den meisten Geschaftsbereichen und Markten konnten wir wie erwartet deutlich an Dynamik hinzu-
gewinnen. Der Konzernumsatz wuchs infolgedessen im zweiten Quartal wahrungsbereinigt um 10%. Besonders
erfreulich ist, dass samtliche Regionen in diesem Zeitraum eine Umsatzsteigerung erzielten. Die Schwellen-
lander gewannen weiterhin wesentlich an Marktanteilen hinzu. So wuchs zum Beispiel der Umsatz in Latein-
amerika um 33%, in den Europdischen Schwellenlandern um 14% und in China um 11%. AuBlerdem hat sich
unser Geschaft in den reifen Markten weiterhin verbessert. Westeuropa ist wieder auf Erfolgskurs. Hier stieg der
Umsatz im zweiten Quartal vor allem aufgrund zweistelliger Zuwachse in einigen wichtigen Kategorien um 13 %.
Auch Nordamerika konnte ein Umsatzwachstum vorweisen: Die solide Umsatzsteigerung bei adidas in Hohe von
8% kompensierte moderate Riickgange bei Reebok und einen Riickgang um 10% bei TaylorMade-adidas Golf.

Die Marke adidas erbrachte eine hervorragende Performance und verzeichnete ein wahrungsbereinigtes Umsatz-
wachstum in Hohe von 14 %. Es steht aufler Frage, dass adidas diesen FuBballsommer sowohl auf dem Spielfeld
als auch auflerhalb dominierte. Der Umsatz in der Kategorie FuBball legte um 41% zu. Damit ist klar, dass
wir unser gesetztes Umsatzziel von 2 Mrd. € fiir diese Kategorie erreichen und unseren Vorsprung gegeniiber
unserem wichtigsten Mitbewerber weiter ausbauen werden. Wir haben mehr als 8 Millionen WM-Trikots verkauft.
Das Trikot des Titelgewinners Deutschland war dabei mit mehr als 2 Millionen Stiick der absolute Bestseller,
gefolgt von Vizeweltmeister Argentinien, Mexiko und Kolumbien mit jeweils lber einer Million verkaufter
Trikots. Unser Brazuca war einer der erfolgreichsten offiziellen Spielballe einer Weltmeisterschaft und mit mehr
als 14 Millionen verkauften Exemplaren ein Verkaufsschlager. Aber nicht nur das: Brazuca gehorte mit Gber
2,4 Millionen Followern zu den beliebtesten Twitter-Accounts der WM. Dies bescherte der Marke unglaublich viel
Aufmerksamkeit und bewies, wie innovativ und effektiv wir in Bezug auf die neuen Méglichkeiten des digitalen
Marketings sind. Als Krénung unseres Erfolgs zeigte unser Gegenangriff im Bereich Fu3ballschuhe, wie schlag-
kraftig wir sein kdnnen, wenn wir alles geben. Battle Pack, unsere FuB3ballschuhkollektion fiir die WM, pragte viele
grofBartige Szenen des Turniers und zog die Aufmerksamkeit der nachsten Generation von Fuf3ballern zuriick zu
adidas, der Original-FuBballschuhmarke. Dank ihres auffalligen Designs waren die Schuhe auf dem Spielfeld
nicht zu Ubersehen. Mit dem adizero f50, getragen von drei der erfolgreichsten Torschiitzen des Turniers - Lionel
Messi, James Rodriguez und Thomas Miiller -, wurden die meisten WM-Tore geschossen.

FuBball zahlt also eindeutig zu den Highlights des zweiten Quartals. Dennoch haben wir noch einige andere
bemerkenswerte Erfolge in diesem Zeitraum vorzuweisen, die uns viele Griinde geben, optimistisch auf unsere
zukinftige Entwicklung zu blicken.

~ adidas Running beispielsweise hat dank der Ausweitung unserer bahnbrechenden Boost Innovation auf neue
Silhouetten und Preispunkte deutlich an Fahrt gewonnen. Der Umsatz in dieser Kategorie legte im zweiten
Quartal um 16 % zu. Alle Regionen sind zweistellig gewachsen. Besonders hervorzuheben sind unser Hinein-
verkauf in den USA und unsere Performance im eigenen Einzelhandel. Neue Produkte wie unser Laufschuh
Pureboost kommen beim amerikanischen Konsumenten hervorragend an.

/" Auch unser adidas Originals & Sport Style Geschaft, das im vergangenen Jahr einige Trends zu spat erkannt
hatte, verzeichnete eine deutliche Verbesserung, wobei Originals mit einer Umsatzsteigerung von 8% im
zweiten Quartal auf einen Wachstumspfad zurtickkehrte. Der Originals ZX Flux erobert momentan den Markt
im Sturm und ist derzeit der meistverkaufte Schuh bei Footlocker Europe. Ich bin voll und ganz liberzeugt,
dass uns der ZX Flux grof3e kommerzielle Moglichkeiten bietet. Zudem konnte Sport Style seine steile Wachs-
tumskurve aufrechterhalten, mit einem Anstieg um 21% im zweiten Quartal, der erneut vor allem dem adidas
NEO Label zuzuschreiben war.

adidas Group ./ Bericht zum ersten Halbjahr 2014
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" Reebok wuchs das fiinfte Quartal in Folge - mit einem wahrungsbereinigten Umsatzanstieg in Hohe von 9%
und zweistelligen Zuwachsraten in den meisten Regionen fiir das zweite Quartal. Reebok fokussierte sich in
diesem Quartal weiterhin darauf, seine Glaubwiirdigkeit im Fitnessbereich zu starken. Die Marke setzte die
Einflihrung ihres neuen Reebok Delta Logos fort und festigte mit spektakuldren Fitnessveranstaltungen und
Grassroot-Aktivitaten rund um den Globus die Bindung zur Fitness-Community. Das Training-Geschaft von
Reebok stieg um 26 %, vorangetrieben von der Schuhkollektion ZSeries und dem CrossFit Nano, deren Durch-
verkaufsraten Uber alle Vertriebskandle hinweg unsere internen Erwartungen Ubertrafen. Dariiber hinaus
baute die Kategorie Classics auf der soliden Dynamik des Vorjahres weiter auf und erzielte im zweiten Quartal
einen deutlichen Umsatzanstieg in Hohe von 24 %.

/" Auch fir unser Einzelhandelsgeschéft war das zweite Quartal wieder hervorragend. Der wahrungsbereinigte
Umsatz stieg um 22 %, vor allem infolge einer deutlichen Steigerung des Umsatzes auf vergleichbarer Basis
um 10%. eCommerce verzeichnete ebenfalls ein weiterhin starkes Wachstum mit einem Umsatzanstieg in
Hohe von 59 % im zweiten Quartal.

All diese Entwicklungen zeigen unsere solide und sich verbessernde Position im Wettbewerb. Dennoch sahen wir
uns in den ersten sechs Monaten mit einigen wesentlichen Herausforderungen konfrontiert, die sich vor allem
auf unsere Profitabilitat auswirkten.

/" Erstens: Wahrungseffekte schmalerten unseren Umsatz im zweiten Quartal um etwa 250 Mio. € und im ersten
Halbjahr um tiber 450 Mio. €. Auch unsere Bruttomarge wurde in Mitleidenschaft gezogen: Weniger glinstige
Hedging-Kurse im Vergleich zum Vorjahr wirkten sich mit 60 Basispunkten negativ auf die Bruttomarge aus;
die Abwertung des russischen Rubels mit weiteren 50 Basispunkten im zweiten Quartal beziehungsweise
30 Basispunkten in den ersten sechs Monaten. Insgesamt fiihrten Wahrungseffekte im ersten Halbjahr zu
einer Verringerung unseres Betriebsergebnisses um mehr als 100 Mio. €.

/" Zweitens: Die Golfbranche erlebt gerade ein extrem schwieriges Jahr und das trifft uns als Marktfiihrer
besonders heftig. Der wahrungsbereinigte Umsatz von TaylorMade-adidas Golf ging im zweiten Quartal um
18% und im ersten Halbjahr um 27 % zuriick. Dies entspricht einem Umsatzriickgang in Hohe von 236 Mio.€
im ersten Halbjahr gegeniiber dem Vorjahreszeitraum. Der deutliche Umsatzriickgang und die niedrigere
Bruttomarge bedeuteten flir unser Betriebsergebnis einen negativen Effekt von 120 Mio.€ im Vergleich
zum Vorjahr.

~ Drittens: Die Profitabilitat unseres Einzelhandelssegments wurde insbesondere im zweiten Quartal durch
unsere Performance in Russland/GUS deutlich beeintrachtigt. Die Bruttomarge des Einzelhandelssegments
verringerte sich um 4,9 Prozentpunkte. Knapp 4 Prozentpunkte dieses Riickgangs stehen in Zusammenhang
mit Russland/GUS. Hauptgriinde hierfir waren verstarkte Sonderaktionen iber einen langeren Zeitraum
wahrend der Sommermonate sowie die Auswirkung der Abwertung des russischen Rubels in den letzten
zwolf Monaten.

Vor dem Hintergrund dieser Herausforderungen sowie angesichts der zunehmenden Dynamik, die wir sowohl
bei adidas als auch bei Reebok sehen, haben wir die verschiedenen Szenarien und strategischen Optionen fiir
den Rest des Jahres 2014 sowie fiir 2015 gepriift. Wir wissen, dass es fiir unseren langfristigen Erfolg absolut
entscheidend ist, die Profitabilitat zu steigern — und wir werden uns hier weiter verbessern. Dafiir miissen wir
jedoch dauerhaft im Markt iberzeugen. Meine Vorstandskollegen und ich sind uns einig, dass wir die Heraus-
forderungen zukiinftig entschlossener und ziigiger angehen missen. Wir missen schnell handeln, um unsere
Marken nachhaltig zu starken und einen {iberzeugenderen Auftritt im Markt sicherzustellen. Zudem miissen wir
uns breiter aufstellen, was unsere Profitabilitatstreiber angeht.

Den Anfang haben wir mit unserer Initiative . Strengthen Brand Leadership” gemacht. Seit Eric Liedtke und Roland
Auschel in den Vorstand berufen wurden, haben sie sich intensiv damit befasst, wie wir uns zukdiinftig aufstellen
miissen, um unsere Marken und Konsumentenerlebnisse auf die nachsthohere Ebene zu bringen. Mit dieser

adidas Group ./ Bericht zum ersten Halbjahr 2014
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Initiative verwandeln wir unseren derzeitigen Marketingbereich in eine agilere Organisation, die unsere Konsu-
menten und Marken starker in den Fokus riickt. Sie zeichnet sich durch klare Rollen und Verantwortlichkeiten
aus. In dieser neuen Struktur sind die Geschéftsbereiche der verschiedenen Kategorien nun dazu befahigt, die
volle und durchgangige Verantwortung fiir alle Marketingprozesse zu tibernehmen. Des Weiteren haben wir
Bereiche wie Concept-to-Consumer, Innovation und Strategie mit wichtiger Expertise gestarkt. So wollen wir
sicherstellen, dass wir unsere Markeninitiativen im Markt professioneller vorantreiben und das Spiel weiterhin
bestimmen. Alle organisatorischen Veranderungen sind seit Anfang August in Kraft. Wir sind iberzeugt, dass
wir mit der neuen Struktur dem Konsumenten unsere Konzepte effizienter und effektiver naherbringen kénnen.

Dariiber hinaus haben wir uns entschieden, starker in unsere Marken zu investieren, um ein ausgeglicheneres
Wachstum Uber alle Kategorien und Markte hinweg voranzutreiben. Dies ist bisher in unserer Route 2015 zu
kurz gekommen. Wann immer wir bewusst und gut aufgestellt in die Offensive gegangen sind, haben wir viele
Erfolge verbuchen kénnen. China und NEO sind gute Beispiele hierflir. Andererseits haben wir uns in einigen
Markten zu leicht angreifbar gemacht, was uns Marktanteile zum Beispiel in Westeuropa gekostet hat.

Angesichts der wiedergewonnenen Markendynamik bei adidas und Reebok, die wir in der ersten Jahreshalfte
2014 erlebt haben, ist es jetzt an der Zeit, verstarkt zu investieren. Genau das haben wir bei der WM bereits
getan und auf ganzer Linie gewonnen. Wir wissen, dass die Konsumenten unsere Marken lieben, wenn es uns
gelingt, ihnen unsere Geschichten zu erzahlen. Und hier wollen wir noch starker werden: auf den Straflen, an
den Bildschirmen und in den Geschéften. In die gleiche Richtung zielen die kiirzlich bekannt gegebene Partner-
schaft mit Manchester United, unsere Neuverpflichtungen der Top-Picks beim diesjahrigen NBA Draft sowie
die neuen Kollaborationen, die wir in den kommenden Monaten bei Originals starten werden. Im Jahr 2015
werden wir unsere bisher umfangreichste Markenkampagne anstof3en, die ein fiir alle Mal klarstellen wird,
warum adidas die weltbeste Sportmarke ist. Wir werden unsere angepeilten Marketingausgaben um insgesamt
1 Prozentpunkt auf 13% bis 14% der Umsatzerlose erhdhen, abweichend von unserer Route 2015 Vorgabe, die
12% bis 13% der Umsatzerldse vorsah. Ich erwarte, dass wir diese Ausgaben im Rahmen unseres nachsten
strategischen Geschéftsplans durch stetigeres globales Wachstum und striktere Kontrolle der Betriebsgemein-
kosten kompensieren werden. Weitere Einzelheiten hierzu sowie zu unserem strategischen Fiinfjahresplan bis
2020 werden wir im ersten Quartal 2015 bekannt geben.

Fir den Rest des Jahres 2014 wird es unsere Prioritat sein, unsere Dynamik in wichtigen Kategorien und

Markten aufrechtzuerhalten und zudem einige korrigierende Maflnahmen zu ergreifen, um die Volatilitat

unseres Konzerngewinns zukiinftig zu reduzieren. In puncto Wachstum gibt es einige Initiativen, die uns voran-

bringen werden:

/" In der Kategorie Basketball sind wir sehr zuversichtlich, dass wir im Vorfeld der Saison 2014/2015 das
Wachstum beschleunigen werden. Wir haben unser hochkaratiges Portfolio an Markenbotschaftern erweitert
und fiihren unsere revolutionare Boost Technologie in diese Kategorie ein, mit dem Crazylight Boost und dem
D Rose 5 Boost.

~~ Wir werden die Einfiihrung von Boost in zusatzlichen Kategorien weiter forcieren, sei es bei Baseball-,
Training-, Snowboarding- oder Kinderprodukten.

/" Mit neuen Modellen und Farbgebungen in wichtigen Running-Produkten werden wir auch unsere hervor-
ragende Dynamik bei adidas Running in der zweiten Jahreshalfte starken.

/" Bei adidas Training wird nach dem Erfolg von ClimaChill in diesem Friihjahr die Einfiihrung von ClimaHeat,
einer bahnbrechenden Warmetechnologie, dem Clima-Angebot weitere neue Impulse geben. Dieses Konzept
wird im vierten Quartal prasentiert werden und unser Geschaft kategorieiibergreifend fordern.

~ adidas Originals wird im dritten Quartal neue Modelle und Farbgebungen fiir ZX Flux auf den Markt bringen,
die vor allem in den USA von einer Back-to-School-Kampagne unterstiitzt werden. Die Einfiihrung einer App
fir personalisierbare ZX Flux mit Fotodruck wird ebenfalls zum durchschlagenden Erfolg dieses Schuhs
beitragen. Aulerdem werden die ersten Produkte aus unserer Kollaboration mit Rita Ora, die weltweit bereits
fur viel Aufsehen gesorgt hat, ab September erhaltlich sein, gefolgt von den mit Spannung erwarteten adidas
Originals Pharrell Williams und Kanye West Kollektionen.
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" Zu guter Letzt: Wir sind zuversichtlich, dass sich die Fortschritte, die wir in den vergangenen Monaten bei
Reebok erreicht haben, fortsetzen werden. Unsere wichtigen Partnerschaften mit CrossFit und Spartan Race
bieten nach wie vor enorme Wachstumschancen. Darin bestatigen uns die umfangreiche Berichterstattung
rund um die Reebok CrossFit Games, die Ende Juli stattgefunden haben, sowie die grofle Nachfrage nach
dem neuesten CrossFit Nano 4.0 Trainingsschuh.

Diese Initiativen werden sicherstellen, dass wir bei adidas und Reebok auch in der zweiten Jahreshalfte solides
Wachstum erzielen werden. Dariber hinaus haben wir strategische Maf3nahmen beschlossen, um das Thema
Profitabilitat bei TaylorMade-adidas Golf und in Russland/GUS aktiv anzugehen.

/" Bei TaylorMade-adidas Golf werden wir unter Beriicksichtigung der derzeitigen Lagerbestandssituation im
Markt den Zeitplan fir die Prasentation und Einflihrung neuer Produkte sorgfaltig priifen. Darlber hinaus
werden wir ein Restrukturierungsprogramm bei TaylorMade-adidas Golf initiieren, um die Betriebsgemein-
kosten an die niedrigeren Aussichten in der Golfbranche anzupassen. Ich erwarte, dass sich dies in der
zweiten Jahreshalfte insgesamt mit 50 Mio.€ bis 60 Mio.€ auf unser Betriebsergebnis auswirken wird.
Als klarer Marktflihrer ergreifen wir jetzt diese Initiative, um unsere fiihrende Position zu sichern und um
Vorreiter bei der Neubelebung dieses Markts zu sein. Wir verfiigen {iber eine Fiille neuer und innovativer
Produkte, die wir vorstellen werden, sobald der Zeitpunkt geeignet erscheint.

.~ Fir Russland/GUS haben wir beschlossen, die Nettoanzahl geplanter Geschaftserdffnungen 2014 und 2015
zu reduzieren. Hintergrund hierzu sind der Druck und Abwartstrend im Einzelhandel, die in den vergan-
genen Monaten in diesem Markt zu spliren waren, sowie die steigenden Risiken im Zusammenhang mit
Verbraucherstimmung und Konsumausgaben in der Region. Insgesamt werden wir dieses Jahr in Russland/
GUS nun lediglich 80 statt der geplanten 150 Geschafte erdffnen. 2015 rechnen wir mit einer dhnlichen Zahl.
Mit diesen Maf3nahmen, die kurzfristig angelegt sind, sollen Risiken reduziert und Profitmargen gesichert
werden. Zudem werden sie dazu beitragen, dass wir unsere Vorrate in diesem Markt besser und schneller
steuern konnen. Nicht zuletzt auch bedingt durch ein derzeit wettbewerbsintensiveres Umfeld wird dies
bedeuten, dass wir gegenliber unserem urspriinglichen Plan einen Ausfall von rund 50 Mio.€ bei unserem
Betriebsergebnis in der zweiten Jahreshalfte haben werden. Auch wenn noch nicht absehbar ist, in welche
Richtung sich die aktuelle Marktlage entwickeln wird, sind wir Uiberzeugt, dass diese Malnahmen momentan
die richtige Reaktion sind. Aber ich mdchte klarstellen: Wir stehen nach wie vor voll und ganz hinter diesem
Markt. Die derzeit steigende Markendynamik bei adidas und Reebok stimmt uns sehr zuversichtlich. Sie
zeigt, dass unsere lokalen Marketinginvestitionen sowie verbesserte Abldufe in den Stores Wirkung zeigen.

Lassen Sie mich zusammenfassen: Alles in allem haben wir mit unserem Route 2015 Geschaftsplan beacht-
liche Leistungen erzielt. Uns ist klar, dass wir besser werden missen, um bestandigere und zuverldssigere
Geschaftsergebnisse zu liefern. Da unsere wichtigen Markte wieder deutlich an Dynamik gewinnen und wir nun
konsequente und notwendige Entscheidungen treffen, stellen wir den Konzern auf eine solidere Grundlage fir
die Zukunft. Wir bereinigen die Markte, investieren mit mehr Uberzeugung in unsere Wachstumschancen und
wir kdnnen mit unserer neuen Organisationsstruktur flexibler agieren. Dadurch werden wir den Konzerngewinn
mittel- und langfristig auf ein hoheres und konstanteres Niveau steigern kdnnen.

LAY wh b e %m'_,f.'?
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HERBERT HAINER

Vorstandsvorsitzender des adidas Konzerns
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Unsere Aktie

Im zweiten Quartal 2014 gewannen die meisten internationalen Aktienmarkte an Fahrt und kletterten auf

neue Hochststinde. Entscheidende Faktoren waren die nach wie vor expansive EZB-Politik, die Erholung

der US-Wirtschaft sowie zunehmende M&A-Aktivitaten. Geopolitische Risikofaktoren aufgrund der anhal-

tenden Krise in der Ukraine, schwachere Konjunkturdatenin der Eurozone sowie die weitere Reduzierung

der monatlichen Anleihekdufe der US-Notenbank setzten die Aktienmarkte nur voriibergehend unter

Druck. Infolgedessen verzeichneten der DAX und der MSCI World Textiles, Apparel & Luxury Goods Index

einen moderaten Anstieg in Hohe von 2,9% bzw. 1,6 % im Vergleich zum 31. Mdrz 2014. Die Aktie der adidas

AG blieb hinter der allgemeinen Marktentwicklung zuriick und verlor im zweiten Quartal 5,8 %.

Neue Hochststande fiir die meisten

internationalen Aktienmarkte

Unterstitzt durch die weiterhin lockere Geldpolitik wichtiger Zentral-
banken legten die weltweiten Aktienmarkte im zweiten Quartal zu. Hier
wirkte sich vor allem die Ankiindigung einer expansiveren EZB-Politik
positivaus. Im Juni reduzierte die EZB ihren Refinanzierungssatz auf den
historischen Tiefstand von 0,15% und der EZB-Einlagenzinssatz wurde
unter null gesenkt. Zudem stellte die EZB den Banken zielgerichtete,
langfristige Refinanzierungsgeschafte im Volumen von 400 Mrd.€ in
Aussicht. Dieser Schritt zur Ankurbelung der Kreditvergabe stief3 auf
positive Resonanz unter Marktteilnehmern. Die Erholung fiihrender
US-Konjunkturindikatoren, darunter die Arbeitslosenquote, die im Mai
auf den tiefsten Stand seit flinf Jahren fiel, wirkte sich ebenfalls positiv
auf die Aktienmarkte aus. Infolgedessen stieg der DAX erstmals iber die
Marke von 10.000 Punkten und erreichte am 10. Juni einen Héchststand
von 10.029 Punkten. Geopolitische Risikofaktoren, vor allem die anhal-
tenden politischen Entwicklungen in der Ukraine sowie die mafBigen
Konjunkturdaten in China, bedeuteten jedoch voriibergehend Gegenwind
fur die Aktienmarkte. Daraufhin reduzierte die Weltbank ihre Prognose
flr das Wachstum der Weltkonjunktur im Jahr 2014 von 3,2 % auf 2,8 %.
Obwohl die US-Notenbank eine weiterhin lockere Geldpolitik zusicherte,
reduzierte die Fed ihre monatlichen Anleihekaufe im April und Juni und
setzte die Aktienmarkte dadurch weiter unter Druck. Angesichts dieser
Entwicklungen stiegen der DAX und der MSCI World Textiles, Apparel
& Luxury Goods Index gegeniiber Ende Marz 2014 moderat um 2,9%
bzw. 1,6 %.

Aktienkurs der adidas AG gibt im zweiten Quartal nach

Zu Beginn des zweiten Quartals entwickelte sich die Aktie der adidas
AG riicklaufig und setzte damit den negativen Trend des vorangegan-
genen Quartals fort. Hauptgrund hierfiir war die allgemeine Schwache
der Aktienmarkte. Insbesondere die politische Lage in der Ukraine
belastete die Aktienmarkte. Angesichts der starken Prdsenz des adidas
Konzerns in Osteuropa befand sich die Aktie der adidas AG daher unter
Druck. Zudem bremste die weitere Wahrungsabwertung gegeniiber
dem Euro in mehreren Schwellenldndern die Entwicklung der Aktie der
adidas AG. Dies fiihrte zu negativen Analystenkommentaren im Vorfeld

05 / Historische Entwicklung der adidas AG Aktie und
wichtiger Indizes zum 30. Juni 2014 (in %)

Seit 1 Jahr 3 Jahre 5 Jahre Seit

Jahres- Bérsen-

beginn gang

adidas AG -20 -1 35 173 665

DAX 3 24 33 104 348
MSCI World Textiles,

Apparel & Luxury Goods -1 13 33 192 408

Quelle: Bloomberg.

der Veroffentlichung der Geschaftsergebnisse des adidas Konzerns fiir
das erste Quartal. Nach Bekanntgabe der Quartalsergebnisse am 6. Mai
blieb die Aktie der adidas AG stabil und entwickelte sich somit besser
als der DAX, der an diesem Tag 0,7 % einbiiite. Zwar lagen die Ergeb-
nisse flr das erste Quartal 2014 geringfligig unter den Markterwar-
tungen, die Bestatigung der Prognose fiir das Gesamtjahr 2014 seitens
des Managements wurde jedoch von Marktteilnehmern positiv aufge-
nommen. Im weiteren Verlauf des Monats Mai kehrte sich der bisher
schwache Trend der Aktie der adidas AG um. Vor allem die insgesamt
bessere Stimmung an den Aktienmarkten beglinstigte die Aktie der
adidas AG. Im Juni gaben die Aktienmarkte allerdings insgesamt leicht
nach. Negative Aussagen zur Lage auf dem Golfmarkt sowie ungiinstige
Point-of-Sale-Daten in Nordamerika fiihrten zu einem negativeren
Stimmungsbild gegeniiber der Aktie der adidas AG im Monat Juni. Infol-
gedessen beendete die Aktie der adidas AG das Quartal bei 73,97 € und
damit 5,8 % unter dem Schlusskurs von Ende Marz 2014.
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Die Aktie der adidas AG auf einen Blick

06 ~ Aktienkursentwicklung 2014"

| 31. Dez. 2013 30. Juni 2014 |
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1) Index: 31. Dezember 2013 = 100. adidas AG / DAX MSCI World Textiles, Apparel & Luxury Goods Index

07 / Die adidas AG Aktie

Anzahl Aktien Wichtige Indizes
Durchschnitt im ersten Halbjahr 209.216.186 ’
Anzahl Akti
om0, Junit 209.216.186 /  DAX
Aktienart Auf den Namen lautende nenn- /" MSCI World Textiles, Apparel & Luxury Goods
wertlose Stiickaktien (Namensaktien) /" Deutsche Borse Prime Consumer
Free Float 100% /~ Dow Jones Sustainability Index World
/" Dow Jones Sustainability Index Europe
Borsengang 17. November 1995 / FTSE4Good Europe
- - // Euronext Vigeo Eurozone 120
Aktiensplit 6. Juni 2006 (im Verhattnis 1:4) /~ Euronext Vigeo Europe 120
Borsennlotz /" Euronext Vigeo World 120
P Alle deutschen Borsen // Ethibel Sustainability Index Excellence Europe
i /" ECPI Euro Ethical Index
Herpaptercade (SN DEOODATEWWWO // ECPI EMU Ethical Index
Borsenkiirzel ADS, ADSGn.DE /" STOXX Global ESG Leaders

1) Alle Aktien sind voll dividendenberechtigt.
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Anzahl der ADRs geht moderat zuriick

Die Anzahl der Level 1 American Depository Receipts (ADRs) verringerte
sich im zweiten Quartal moderat verglichen mit der Anzahl am Ende der
ersten drei Monate 2014. Zum 30. Juni 2014 belief sich die Anzahl der
ausstehenden ADRs auf 9,9 Millionen (31. Marz 2014: 10,3 Millionen).
Gegeniiber dem Stand vom 28. Juni 2013, als sich die Anzahl der ausste-
henden ADRs auf 12,6 Millionen belief, bedeutet dies einen Rickgang.
Das Level 1 ADR schloss das Quartal bei 50,67 US-$. Dies stellte einen
Riickgang um 6,7% gegeniber dem Stand zum 31. Marz 2014 dar.
Der starker ausgepragte Kursriickgang des Level 1 ADR gegeniiber
dem Kursriickgang der Aktie war auf die Aufwertung des US-Dollar
gegeniiber dem Euro am Ende des zweiten Quartals verglichen mit Ende
Marz 2014 zuriickzufiihren.

Dividende von 1,50 € je Aktie ausgezahlt

Bei der Hauptversammlung am 8. Mai 2014 stimmten die Aktionare dem
Dividendenvorschlag von Vorstand und Aufsichtsrat der adidas AG fiir
das Geschéftsjahr 2013 in Héhe von 1,50 € je Aktie zu (2012: 1,35 €).
Die Dividende wurde am 9. Mai 2014 ausgezahlt. Basierend auf der
Anzahl der ausstehenden Aktien zum Zeitpunkt der Hauptversammlung
bedeutete dies eine Dividendenausschittung in Hohe von 314 Mio.€
(2012: 282 Mio.€) und einen Ausschiittungssatz von 37,4% des auf
Anteilseigner entfallenden Konzerngewinns ohne Wertminderung der
Geschafts- oder Firmenwerte (2012: 35,7 %). Dieser Vorschlag steht im
Einklang mit der Dividendenpolitik des Konzerns, die einen jahrlichen
Ausschiittungssatz zwischen 20 % und 40 % des auf Anteilseigner entfal-
lenden Gewinns vorsieht.

Veranderungen in der Investorenbasis

Im zweiten Quartal 2014 erhielt die adidas AG 28 Stimmrechts-
mitteilungen gemaf §§ 21 Abs. 1, 25 Abs. 1 bzw. 25a Abs. 1 Wertpapier-
handelsgesetz (WpHG). Alle erhaltenen Stimmrechtsmitteilungen sind
auf unserer Internetseite unter :~ WWW.ADIDAS-GROUP.DE/STIMMRECHTS-
MITTEILUNGEN zu finden.

Offenlegung von Aktiengeschaften auf der Internetseite
Transaktionen mit Aktien der adidas AG (ISIN DEOOOATEWWWO)
oder mit sich darauf beziehenden Finanzinstrumenten im Sinne von
§ 15a WpHG durch Mitglieder unseres Vorstands oder Aufsichtsrats
bzw. andere leitende Fiihrungskrafte oder mit ihnen in enger
Beziehung stehende Personen werden auf unserer Internetseite unter
:/ WWW.ADIDAS-GROUP.DE/DIRECTORS_DEALINGS veroffentlicht. Im zweiten
Quartal 2014 erhielt die adidas AG keine Meldungen liber Transaktionen
geman § 15a WpHG.

08 ~ adidas AG Aktie monatliche Hochst- und Tiefstkurse? (in€)
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/ 30 Tage - Gleitender Durchschnitt [0 Héchst- und Tiefstkurse Quelle: Bloomberg.

1) Basierend auf Xetra-Tagesschlusskursen.

09 ~ adidas AG Marktkapitalisierung zum Jahresende (in Mio.€)

20147 [ 15.476
2013 [ ] 19.382
2012 [ 14.087
2011 [ 10.515
2010 [ ] 10.229
1) Zum 30. Juni.
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Geschaftsentwicklung des Konzerns

Im ersten Halbjahr 2014 wirkten sich negative Wahrungseffekte sowie ein herausfordernder Golfmarkt
deutlich auf die Konzernergebnisse aus. Der wahrungsbereinigte Konzernumsatz stieg aufgrund von
Zuwidchsen in den Segmenten GroBhandel und Einzelhandel um 5%. In Euro lag der Konzernumsatz
mit 6,998 Mrd. € um 2% unter dem Vorjahresniveau (2013: 7,134 Mrd. €). Die Bruttomarge des Konzerns
verringerte sich um 1,0 Prozentpunkte auf 49,2% (2013: 50,1 %). Hauptgriinde hierfiir waren negative
Effekte resultierend aus weniger giinstigen Hedging-Kursen, niedrigeren Margen bei TaylorMade-
adidas Golf und der Wahrungsabwertung. Das Bruttoergebnis ging im ersten Halbjahr 2014 um 4%
auf 3,440 Mrd. € zuriick (2013: 3,575 Mrd.€). Das Betriebsergebnis des Konzerns lag mit 523 Mio.€
um 25% unter dem Vorjahresniveau (2013: 693 Mio.€). Damit verringerte sich die operative Marge
um 2,2 Prozentpunkte auf 7,5% (2013: 9,7 %). Hauptgriinde hierfiir waren die negativen Effekte resul-
tierend aus der niedrigeren Bruttomarge sowie hoheren sonstigen betrieblichen Aufwendungen im
Verhaltnis zum Umsatz. Der auf Anteilseigner entfallende Konzerngewinn verringerte sich um 27%
auf 348 Mio. € (2013: 480 Mio. €). Das verwisserte Ergebnis je Aktie ging im ersten Halbjahr 2014 um
27% auf 1,67 € zuriick (2013: 2,29 €).

Entwicklung Gesamtwirtschaft 10/ Quartalsweise Entwicklung des Konsumentenvertrauens
und Branche (nach Regionen)

Q22013 Q32013 Q42013 Q12014 Q22014

Weltwirtschaft wachst im zweiten Quartal

Im zweiten Quartal 2014 verzeichnete die Weltwirtschaft eine moderate usa? 82,1 802 775 83,9 85,2
Starkung. Die Schwellenlénder entwickelten sich erneut besser als Eurozone? -187  -148  -135 -93 -7.5
die meisten reifen Volkswirtschaften, wenn auch mit etwas niedri- Japan*! 443 451 40,0 36,9 40,5
geren Wachstumsraten als in den vorangegangenen Quartalen. Die ~ China® 97.0 998 1023 1079 1023
Entwicklung der reifen Volkswirtschaften wurde durch ein moderates Russland®! -6,0 -7.0 -11,0 -11,0 -6,0
BIP-Wachstum in der Eurozone und niedrigeren Inflationsdruck unter- Brasilien” 10,1 10,1 M2 1088 1063
stiitzt. Trotz einer erhohten Wirtschaftstatigkeit und verbesserten 1) Zahlen am Quartalsende.

2) Quelle: Conference Board.

Stimmung unter Konsumenten sahen sich viele entwickelte Markte mit 3] Quelle: Europiiische Kommission.

wesentlichen negativen Herausforderungen wie z.B. hohen Arbeits- 4) Quelle: Volks- und Sozialwirtschaftliches Forschungsinstitut der japanischen Regierung.
. 5) Quelle: Chinesisches Statistikamt.
losenquoten und hoher Verschuldung konfrontiert. 6) Quelle: Russisches Statistikamt.

7) Quelle: National Confederation of Industry Brazil.

Die Volkswirtschaften Westeuropas wiesen ein moderates BIP-

Wachstum auf. Unterstiitzt wurde diese Entwicklung durch einen

niedrigen Inflationsdruck, weniger strikte Sparmafinahmen und 11/ Wechselkursentwicklung" (1 € entspricht)

eine relativ robuste Exporttatigkeit im zweiten Quartal, wobei insbe-

sondere Deutschland und GroBbritannien eine gesunde Steigerung des (Durch-— Q32013 Q42013 Q12014 22014 Durch-
schnittskurs schnittskurs

BIP erzielten. Ein niedriger Anstieg der Realeinkommen sowie hohe 2013 20142

Arbeitslosenquoten in einigen wichtigen Markten dampften jedoch

Investitionen, Ausgaben und Verbrauchervertrauen und fiihrten zu nur usb 1,3283 1,3505 1,3791 1,3788 1,3658 1,3710
mafRigem BIP-Wachstum in vielen dieser Lander. GBP 08492 08361 0,8337 0.8282 0.8015 08216

JPY 129,58 131,78 144,72 142,42 138,44 140,50
In den europdischen Schwellenlandern verzeichneten die meisten RUB 42,298 43,682 45137 49.205 45,933 L7520
Markte einen Anstieg des BIP. Wachstumstreiber waren eine relativ CNY 81674 8,3029 8,4082 8,4825 8,4035 8,4524
solide Investitionstatigkeit und Binnennachfrage sowie eine niedrigere 1) Kassakurs am Quartalsende.

. . . . ™" . . 2) Durchschnittskurs des ersten Halbjahres 2014.
Inflation. Allerdings flihrten die politischen Unruhen in der Ukraine zum !

weiteren Schrumpfen der Wirtschaft in diesem Markt. Die Krise wirkte
sich zudem negativ auf die bereits riickldufige Wirtschaftstatigkeit
Russlands aus, bremste die Investitionen und tribte die Exportnach-
frage. Dariiber hinaus sorgte die Schwache des russischen Rubels hier
fir einen Anstieg der Inflationsrate im zweiten Quartal.
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Die US-Wirtschaft wuchs moderat dank eines sich verbessernden
Arbeitsmarkts sowie aufgrund niedriger Inflationsraten und Zinsen
im zweiten Quartal. Nach dem kalten Wetter und den verheerenden
Schneestlirmen im ersten Quartal, die sich negativ auf die Konjunktur
auswirkten, gewann die US-Wirtschaft wieder leicht an Fahrt, was das
Wachstum beglinstigte. Die Konsumausgaben und die Wirtschafts-
aktivitat blieben jedoch aufgrund des schwachen Konsumenten-
vertrauens, ausgeldst durch hohe Privatschulden, und eingeschrankter
Staatsausgaben, gedampft.

In Asien kurbelten steigende Léhne und ein nachlassender Inflations-
druck in den meisten Volkswirtschaften der Region die Inlandsnach-
frage und das BIP-Wachstum an. China verzeichnete nach wie vor relativ
robuste Wachstumsraten; hohe Ausgaben seitens der Verbraucher und
der Regierung sowie eine solide Industrieproduktion unterstiitzten die
Konjunkturentwicklung. Auch Japans Wirtschaft wuchs im zweiten
Quartal, allerdings aufgrund des negativen Effekts einer Mehrwert-
steuererhohung im April langsamer als in den ersten drei Monaten.
Dennoch verbesserte sich die Konjunkturtatigkeit im Laufe des
Quartals allmahlich, da die Exportaktivitat und Investitionen seitens der
Regierung die moderate Expansion ankurbelten.

In Lateinamerika fiel die Entwicklung des BIP in der Region unter-
schiedlich aus. In Argentinien schrumpfte die Konjunktur aufgrund
der hohen Inflationsraten, der Kapitalknappheit und niedrigerer
Reserven der Zentralbank, die das Vertrauen und die Wirtschafts-
tatigkeit dampften. Die Aktivitaten rund um die FIFA FuBballweltmeis-
terschaft 2014 in Verbindung mit einem relativ robusten Arbeitsmarkt
belebten das BIP-Wachstum in Brasilien. Allerdings verhinderten
Energieengpasse aufgrund der Diirre sowie das schwache Verbraucher-
vertrauen und niedrige Konsumausgaben einen stdrkeren Anstieg
des BIP. Andere Volkswirtschaften der Region wie Mexiko, Kolumbien
und Chile erzielten ein robustes BIP-Wachstum im zweiten Quartal.
Hier kurbelten eine solide Inlandsnachfrage und Exporttatigkeit das
Wachstum an.

Positive Dynamik in der Sportartikelbranche weltweit

im zweiten Quartal

Im zweiten Quartal 2014 verzeichnete die Sportartikelbranche weltweit
ein moderates Wachstum. Diese Entwicklung war hauptsachlich auf
steigende Konsumausgaben in den Schwellenldandern zuriickzu-
fihren. Die Branche profitierte vor allem von Umséatzen und Aktivi-
taten im Zusammenhang mit dem gréften Sportereignis der Welt, der
FIFA FuBballweltmeisterschaft, die in Brasilien stattfand. Der rasante
Ausbau des E-Commerce-Vertriebskanals innerhalb der Branche setzte
sich fort. Einzelhandler nutzten verschiedene Vertriebsmoglichkeiten
mithilfe digitaler und sozialer Medien sowie insbesondere mobiler
Technologien. Aus Kategoriesicht verzeichnete Basketball weiterhin
starkes Wachstum. In der Kategorie Running fiel die Entwicklung
schwacher aus als in den vorangegangenen Quartalen. Der Bereich
der hochfunktionalen Running-Produkte hatte jedoch nach wie vor ein
gesundes Wachstum vorzuweisen. Die Aktivitaten im Zusammenhang
mit der FIFA FuBballweltmeisterschaft 2014 kamen der Kategorie
FuBball zugute. Die Kategorie Outdoor war im zweiten Quartal sowohl

bei Schuhen als auch bei Bekleidung Gegenwind im Einzelhandel ausge-
setzt. Retro-Looks sorgten in verschiedenen Kategorien fiir positive
Wachstumstrends.

In Westeuropa unterstitzten allmahlich steigende Konsumausgaben
das Wachstum der Branche. Dariiber hinaus sorgten der grofie
Stellenwert, den FufBball dort genief3t, und die hohe Anzahl westeuro-
pdischer Mannschaften, die sich fiir die FIFA FuB3ballweltmeisterschaft
2014 qualifiziert hatten, fir eine zusatzliche Dynamik in der Sport-
artikelbranche. Auch in vielen europdischen Schwellenléandern forderte
die Bedeutung des FuBlballs die Expansion der Branche in dieser Region.
Insbesondere auch die Teilnahme der russischen Nationalmannschaft
an der FuBball-WM wirkte sich positiv aus.

In Nordamerika hatte die Sportartikelbranche ein moderates Wachstum
vorzuweisen, wobei ginstigere Wetterverhaltnisse im Laufe des Quartals
fir zusatzliche Dynamik sorgten. Die Qualifikation der US-Mannschaft
fur die FuBballweltmeisterschaft fiihrte zu hohen Umséatzen im Bereich
FuBball. Wahrend die Nachfrage nach Basketballprodukten sowie
hochfunktionalen Schuhen und Bekleidungsprodukten nach wie vor
hoch war, blieb der Umsatz mit Freizeitschuhen und Outdoorartikeln
schwach. AuBerdem gestaltete sich der Golfmarkt aufgrund hoher
Lagerbestdande im Einzelhandel und der weiter riicklaufigen Anzahl an
Golfspielern gegeniiber dem Vorjahr nach wie vor schwierig.

In Asien beglinstigten héhere verfligbare Einkommen und zunehmende
Konsumausgaben die Expansion der Sportartikelbranche. Dieser Trend
machte sich insbesondere in China bemerkbar, mit gesunden Wachs-
tumsraten vor allem aufBlerhalb der wichtigsten Grofistadte. In den
anderen asiatischen Markten verzeichnete die Sportartikelbranche
robustes Wachstum, wobei die Entwicklung der einzelnen Regionen
unterschiedlich ausfiel. In Japan gestaltete sich die Entwicklung der
Umsatze mit Sportartikeln aufgrund einer Mehrwertsteuererhohung im
April herausfordernd. Im Laufe des Quartals verzeichnete die Branche
jedoch eine kontinuierliche Verbesserung.

In Lateinamerika profitierte die Sportartikelindustrie von niedriger
Arbeitslosigkeit und hoheren Lohnen, was eine robuste Entwicklung der
Umsatze im Einzelhandel und mit Sportartikeln forderte. Angesichts des
hohen Stellenwerts, den FuB3ball in dieser Region genieft, profitierte die
Sportartikelbranche von der FIFA FuBballweltmeisterschaft und gewann
deutlich an Fahrt.
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Gewinn-und-Verlust-Rechnung

Wahrungsbereinigter Konzernumsatz steigt

im zweiten Quartal 2014 um 10%

Im zweiten Quartal 2014 stieg der Konzernumsatz vor allem aufgrund
zweistelliger Zuwachse in den Segmenten GroBhandel und Einzelhandel
wahrungsbereinigt um 10%. Wahrungseffekte wirkten sich negativ
auf die Umsatzerlése in Euro aus. Der Konzernumsatz lag im zweiten
Quartal 2014 mit 3,465 Mrd. € um 2% Uber dem Vorjahresniveau (2013:
3,383 Mrd.€).

Konzernumsatz erhdht sich im zweiten Quartal vor

allem aufgrund zweistelliger Zuwéachse in den Grof3-

und Einzelhandelssegmenten

Im zweiten Quartal 2014 stieg der wahrungsbereinigte Umsatz im
GroBhandelssegment aufgrund von Zuwachsen sowohl bei adidas als
auch bei Reebok um 10%. Der wahrungsbereinigte Umsatz im Einzel-
handelssegment legte, vor allem infolge zweistelliger Zuwachse
auf vergleichbarer Basis, gegeniiber dem Vorjahr um 22% zu. In
den Anderen Geschéaftssegmenten verringerte sich der Umsatz auf
wahrungsbereinigter Basis, primar infolge eines Umsatzriickgangs bei
TaylorMade-adidas Golf, um 11%. Wahrungseffekte wirkten sich negativ
auf die Segmentumsatzerldse in Euro aus. Im GroBhandelssegment
nahm der Umsatz im zweiten Quartal 2014 um 3% auf 2,085 Mrd.€ zu
(2013: 2,014 Mrd. €). Der Umsatz im Einzelhandelssegment erhohte sich
um 11% auf 958 Mio. € (2013: 867 Mio.€]. In den Anderen Geschéfts-
segmenten lag der Umsatz mit 422 Mio.€ um 16 % unter dem Vorjah-
resniveau (2013: 502 Mio.€).

Wahrungsbereinigter Konzernumsatz steigt

im ersten Halbjahr 2014 um 5%

Im ersten Halbjahr 2014 legte der Konzernumsatz vor allem aufgrund
von Umsatzzuwachsen in den Segmenten GroBhandel und Einzelhandel
wahrungsbereinigt um 5% zu. Wahrungseffekte wirkten sich negativ
auf die Umsatzerlose in Euro aus. Der Konzernumsatz lag im ersten
Halbjahr 2014 mit 6,998 Mrd. € um 2% unter dem Vorjahresniveau (2013:
7,134 Mrd. €] / GRAFIK 12.

Konzernumsatz wachst im ersten Halbjahr

hauptsachlich aufgrund von Zuwachsen in den

GroB- und Einzelhandelssegmenten

Im ersten Halbjahr 2014 stieg der wahrungsbereinigte Umsatz im
GroBhandelssegment aufgrund von Zuwachsen sowohl bei adidas als
auch bei Reebok um 5%. Der wahrungsbereinigte Umsatz im Einzel-
handelssegment legte im Vergleich zum Vorjahr um 22% zu. Dies war
auf zweistellige Steigerungen bei adidas und Reebok zuriickzufiihren.
In den Anderen Geschéaftssegmenten verringerte sich der Umsatz
auf wahrungsbereinigter Basis infolge zweistelliger Riickgange bei
TaylorMade-adidas Golf um 19 %. Wahrungseffekte wirkten sich negativ
auf die Segmentumsatzerlose in Euro aus. Im Grofhandelssegment
ging der Umsatz im ersten Halbjahr 2014 um 1% auf 4,442 Mrd. € zuriick
(2013: 4,495 Mrd.€). Der Umsatz im Einzelhandelssegment verzeichnete
ein Plus in Hohe von 10% und belief sich auf 1,752 Mrd.€ (2013:
1,589 Mrd.€). In den Anderen Geschaftssegmenten lag der Umsatz mit
804 Mio.€ um 23% unter dem Vorjahresniveau (2013: 1,050 Mrd. €).

Waihrungsbereinigter Konzernumsatz nimmt

in fast allen Regionen zu

Im ersten Halbjahr 2014 lag der wahrungsbereinigte Konzern-
umsatz in allen Regionen mit Ausnahme von Nordamerika ber dem
Vorjahresniveau. In Westeuropa nahm der Umsatz vor allem infolge
von Zuwdchsen in Deutschland, Spanien, Frankreich, Polen und
Grofbritannien wahrungsbereinigt um 6% zu. In den Europaischen
Schwellenléandern legte der wahrungsbereinigte Konzernumsatz
infolge zweistelliger Zuwachse in allen wichtigen Markten der Region
um 21% zu. In Nordamerika ging der Umsatz auf wahrungsbereinigter
Basis hauptsachlich aufgrund zweistelliger Riickgange in den USA um
10% zurlick. Der Umsatz in China nahm wahrungsbereinigt um 8%
zu. In den Anderen Asiatischen Markten blieb der wahrungsbereinigte
Konzernumsatz stabil. Den Zuwachsen in Siidkorea und Indien standen
Rickgange in Japan gegeniber. In Lateinamerika wuchs der Umsatz
mit zweistelligen Steigerungsraten in fast allen Markten der Region,
allen voran in Argentinien, Brasilien, Mexiko und Kolumbien, wahrungs-
bereinigt um 25%. Wahrungseffekte wirkten sich unterschiedlich auf
die Umsatzerldse der Regionen in Euro aus ./ TABELLE 16.

17 /' Umsatzerlose im 1. Halbjahr (in Mio.€)

2014 [ ] 6.998
2013 [ ] 7.134
2012 | ] 7.341

13/ Umsatzerlose im 1. Halbjahr nach Regionen

2/ 21% Nordamerika

3/ 14% Andere Asiatische Markte

4/ 13% Europdische Schwellenldnder
5/ 12% China

\ 6/ 11% Lateinamerika

‘ 1/ 29% Westeuropa

14 ~ Umsatzerlose im 1. Halbjahr nach Segmenten

=

1/ 63% GroBhandel
2/ 25% Einzelhandel
3/ 12% Andere Geschaftssegmente
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Waihrungsbereinigter Konzernumsatz wachst in den
Bereichen Schuhe und Bekleidung

Im ersten Halbjahr 2014 erhdhte sich der wahrungsbereinigte Umsatz
im Bereich Schuhe um 1%. Hauptgrund hierflir waren Zuwachse bei
adidas NEO und in der Kategorie Running. Der Umsatz im Bereich
Bekleidung wuchs auf wahrungsbereinigter Basis um 15%. Diese
Entwicklung war primar dem deutlichen Umsatzwachstum in den
Kategorien FufBball, Running und Training sowie bei adidas Originals
und adidas NEO zuzuschreiben. Im Bereich Zubehor lag der Umsatz auf
wahrungsbereinigter Basis um 8% unter dem Vorjahresniveau. Haupt-
grund hierfiir waren deutliche Riickgange bei TaylorMade-adidas Golf,
die das zweistellige Umsatzwachstum in der Kategorie FuBball mehr als
aufhoben. Wahrungseffekte wirkten sich negativ auf die Umsatzerlose
in Euro aus ./ TABELLE 17.

Im zweiten Quartal 2014 stellte der adidas Konzern eine Reihe inter-
essanter, neuer Produkte vor. Einen Uberblick iber die wichtigsten
Produkteinfiihrungen gibt die nebenstehende Tabelle .~ TABELLE 15.

15/ Wichtige Produkteinfiihrungen im 2. Quartal 2014

Produkt Marke
Battle Pack WM-FuBballschuhkollektion adidas
Brazuca Final Rio - Offizieller Ball des WM-Finales adidas
miCoach Smart Ball FuBball adidas
Supernova Sequence Boost Laufschuh adidas
Pure Boost Laufschuh adidas
ClimaCool Rocket Boost Laufschuh adidas
Crazyquick 2 Basketballschuh adidas
ClimaChill Trainingsbekleidung adidas
CrossFit Nano 4.0 Trainingsschuh Reebok
CrossFit Bekleidung Reebok
SLDR Eisen & Mini-Driver TaylorMade
Tour Preferred Wedges TaylorMade
adicross gripmore Schuhe adidas Golf
Pro Series Hybridschlager Adams Golf
Ashworth Majors Kollektion Ashworth
RocSportsLite Ballettschuhkollektion fiir Frauen Rockport
RocSportsLite 3 Schuhkollektion fir Manner Rockport

Goalie XLT Torwartausriistung

Reebok Hockey

Goalie RBZ Torwartschlittschuh CCM
Retro Flex Torwartausristung CCM
RBZ Schutzausriistung und Handschuhe CCM
16~ Umsatzerlose nach Regionen (in Mio.€)
1. Halbjahr 1. Halbjahr Veranderung Veranderung
2014 2013 (wahrungsneutral)
Westeuropa 2.017 1.907 6% 6%
Européische Schwellenléander 938 901 4% 21%
Nordamerika 1.471 1.716 -14% -10%
China 806 781 3% 8%
Andere Asiatische Markte 986 1.064 -7% 0%
Lateinamerika 781 765 2% 25%
Gesamt 6.998 7.134 -2% 5%
1) Bei Zahlen kénnen Rundungsdifferenzen auftreten.
17/ Umsatzerlose nach Produktbereichen (in Mio.€)
1. Halbjahr 1. Halbjahr Veranderung Veranderung
2014 2013 (wahrungsneutral)
Schuhe 3.293 3.503 -6% 1%
Bekleidung 2.860 2.652 8% 15%
Zubehor 845 979 -14% -8%
Gesamt" 6.998 7.134 -2% 5%

1) Bei Zahlen kénnen Rundungsdifferenzen auftreten.
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Bruttomarge des Konzerns verringert

sich um 1,0 Prozentpunkte

Die Bruttomarge des adidas Konzerns lag im ersten Halbjahr 2014 mit
49,2% um 1,0 Prozentpunkte unter dem Vorjahreswert (2013: 50,1%)
/ GRAFIK 19. Diese Entwicklung war in erster Linie weniger giinstigen
Hedging-Kursen, niedrigeren Margen bei TaylorMade-adidas Golf,
negativen Effekten aus der Wahrungsabwertung sowie hdheren
Beschaffungskosten zuzuschreiben. Effekte aus der Wahrungs-
abwertung betrafen vor allem Russland/GUS, wo sich die deutliche
Abwertung des russischen Rubels gegenliber dem Euro und dem
US-Dollar negativ auf den Umsatz auswirkte. Das Bruttoergebnis
des Konzerns verringerte sich im ersten Halbjahr 2014 um 4% auf
3,440 Mrd. € (2013: 3,575 Mrd. €] ./ GRAFIK 18.

Lizenz- und Provisionsertriage gehen zuriick

Die Lizenz- und Provisionsertrage des adidas Konzerns lagen im
ersten Halbjahr 2014 mit 50 Mio.€ um 1% unter dem Vorjahresniveau
(2013: 51 Mio.€). Auf wahrungsbereinigter Basis verringerten sich die
Lizenz- und Provisionsertrage ebenfalls um 1%, was hauptsachlich auf
geringere Lizenzumsatze bei der Marke adidas zurlickzufiihren war.

Anstieg der sonstigen betrieblichen Ertrage

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge beinhalten Posten wie Erldse
aus Abgangen des Anlagevermdgens und aus der Auflésung von
abgegrenzten Schulden und Riickstellungen sowie Versicherungs-
entschadigungen. Im ersten Halbjahr 2014 stiegen die sonstigen
betrieblichen Ertrége auf 85 Mio.€ (2013: 47 Mio.€). Dies stand vor
allem im Zusammenhang mit der Auflésung sonstiger Riickstellungen
im operativen Bereich.

Sonstige betriebliche Aufwendungen im Verhaltnis

zum Umsatz steigen um 1,9 Prozentpunkte

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen einschliellich Abschrei-
bungen beinhalten Posten wie das Sales-Working-Budget, das
Marketing-Working-Budget und die Betriebsgemeinkosten. Im ersten
Halbjahr 2014 erhohten sich die sonstigen betrieblichen Aufwendungen
im Verhéltnis zum Umsatz um 1,9 Prozentpunkte auf 43,6% (2013:
41,8%). In Euro stiegen die sonstigen betrieblichen Aufwendungen um
2% auf 3,053 Mrd.€ (2013: 2,980 Mrd.€) ~ GRAFIK 20. Verantwortlich
hierfir waren héhere Ausgaben im Zusammenhang mit dem Ausbau
der eigenen Einzelhandelsaktivititen des Konzerns sowie hdohere
Sales- und Marketing-Working-Budget-Aufwendungen. Die Aufwen-
dungen des Sales- und Marketing-Working-Budgets stiegen um 7% auf
947 Mio. € (2013: 882 Mio. €). Diese Entwicklung war auf héhere Aufwen-
dungen bei adidas und Reebok zuriickzufiihren. Nach Marken betrachtet
stieg das Sales- und Marketing-Working-Budget von adidas im ersten
Halbjahr 2014 um 8% auf 733 Mio. € (2013: 676 Mio. €). Das Sales- und
Marketing-Working-Budget von Reebok erhohte sich um 26 % und belief
sich auf 104 Mio. € (2013: 82 Mio. €). Im Verhéltnis zum Umsatz stieg das
Sales- und Marketing-Working-Budget des Konzerns um 1,2 Prozent-
punkte auf 13,5% (2013: 12,4 %).

18~ Bruttoergebnis im 1. Halbjahr (in Mio.€)

2014 [ ] 3.440
2013 [ ] 3575

19 ~ Bruttomarge im 1. Halbjahr (in %)

2014 [ ] 49,2
2013 [ J 50,1

20 / Sonstige betriebliche Aufwendungen im 1. Halbjahr
(in Mio. €)

2014 I ] 3.053
2013 [ ] 2.980

21 / Betriebsergebnis im 1. Halbjahr (in Mio.€)

2014 [ 523
2013 [ J 693

22 / Operative Marge im 1. Halbjahr (in %)

2014 [ 7.5
2013 | 9,7

Anzahl der Mitarbeiter im Konzern steigt um 11%

Zum Ende des ersten Halbjahres 2014 beschaftigte der Konzern 52.504
Mitarbeiter. Das entspricht einem Anstieg von 11% gegeniiber dem
Vorjahresstand von 47.359. Verantwortlich fiir diese Entwicklung war
vor allem die gestiegene Anzahl eigener Einzelhandelsgeschafte, die zu
Neueinstellungen fiihrte. Gemessen in Vollzeitdquivalenten nahm die
Mitarbeiteranzahl zum Ende des ersten Halbjahres 2014 um 10% auf
45.294 zu (2013: 41.036).

Operative Marge geht auf 7,5 % zuriick

Das Betriebsergebnis des Konzerns verringerte sich im ersten Halbjahr
2014 um 25 % auf 523 Mio. € (2013: 693 Mio. €] ./ 6RAFIK 21. Die operative
Marge lag mit 7,5% um 2,2 Prozentpunkte unter dem Vorjahresniveau
(2013: 9,7%) ~ GRAFIK 22. Hauptgriinde hierfiir waren die negativen
Effekte resultierend aus der niedrigeren Bruttomarge sowie hdheren
sonstigen betrieblichen Aufwendungen im Verhaltnis zum Umsatz.
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Finanzertrage steigen um 16 %
Die Finanzertrage stiegen im ersten Halbjahr 2014 um 16 % auf 12 Mio. €
(2013: 10 Mio. €). Hauptgrund hierfiir waren héhere Zinsertréage.

Finanzaufwendungen gehen leicht zuriick

Die Finanzaufwendungen verringerten sich im ersten Halbjahr 2014 um
1% auf 40 Mio. € (2013: 40 Mio. €] ~ GRAFIK 23. Negative Wahrungseffekte
in Hohe von 5 Mio. € trugen zu den gesamten Finanzaufwendungen bei.

Gewinn vor Steuern verringert sich um 25%

Der Konzerngewinn vor Steuern ging im ersten Halbjahr 2014 um 25%
auf 495 Mio.€ zuriick (2013: 663 Mio.€) ./ GRAFIK 24. Der Gewinn vor
Steuern im Verhaltnis zum Umsatz verringerte sich aufgrund der niedri-
geren operativen Marge um 2,2 Prozentpunkte auf 7,1% (2013: 9,3%).

Auf Anteilseigner entfallender Gewinn

27 % unter dem Vorjahr

Der auf Anteilseigner entfallende Konzerngewinn verringerte sich
im ersten Halbjahr 2014 auf 348 Mio.€ (2013: 480 Mio.€)  GRAFIK 25.
Dies bedeutete einen Rickgang in Hohe von 27% gegeniiber dem
Vorjahreswert. Die Steuerquote des Konzerns stieg im ersten Halbjahr
2014, insbesondere aufgrund einer weniger glinstigen Gewinnverteilung,
um 1,5 Prozentpunkte auf 29,0 % (2013: 27,5 %).

Unverwassertes und verwassertes Ergebnis

geht auf 1,67 € zuriick

Im ersten Halbjahr 2014 ging das unverwasserte und verwdsserte
Ergebnis je Aktie um 27% auf 1,67 € zuriick (2013: 2,29 €) ./ GRAFIK 26.
Die gewichtete durchschnittliche Anzahl der Aktien fiir die Berechnung
des unverwasserten und verwasserten Ergebnisses je Aktie belief sich
auf 209.216.186 (Durchschnitt im Jahr 2013: 209.216.186), da zum
Ende des ersten Halbjahres keine potenziellen verwdssernden Aktien
existierten.

23 / Finanzaufwendungen im 1. Halbjahr (in Mio.€)

2014 | \ 40
2013 | | 40
24~ Gewinn vor Steuern im 1. Halbjahr (in Mio.€)
2014 | 495
2013 | 663
25 / Auf Anteilseigner entfallender Gewinn im 1. Halbjahr

(in Mio. €)
2014 348
2013 | | 480
2012 | | 455
26 ~ Verwadssertes Ergebnis je Aktie im 1. Halbjahr (in€)
2014 | \ 1,67
2013 | ] 229
2012 | | 2,17
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Bilanz und Kapitalflussrechnung

Aktiva

Zum 30. Juni 2014 stieg die Bilanzsumme gegeniiber dem Vorjahr um
3% auf 11,887 Mrd.€ (2013: 11,525 Mrd.€) ./ GRAFIK 27. Verantwortlich
hierflir war ein Anstieg der kurzfristigen und langfristigen Vermdgens-
werte. Gegeniiber dem Stand zum 31. Dezember 2013 erhdhte sich die
Bilanzsumme um 2%. Der Anteil der kurzfristigen Vermdgenswerte
und der langfristigen Vermdgenswerte an der Bilanzsumme blieb zum
30. Juni 2014 mit 58 % bzw. 42 % unverandert (2013: 58 % bzw. 42 %).

27 / Bilanzstruktur® (in % der Bilanzsumme)

30.Juni  30. Juni
2014 2013
Aktiva (in Mio. €] 11.887 11.525
Fliissige Mittel } L 100% 104%
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen } “ 17,6% 17.6%
Vorrite } 2%,4%  22,7%
Anlagevermdgen } 360% 363%
Sonstige Vermdgensgegenstande } . | 122% 13,0%
[30. Juni 2014 [130. Juni 2013
1) Fir absolute Zahlen siehe Konzernbilanz der adidas AG, S. 38.
28/ Bilanzstruktur? (in % der Bilanzsumme)
30.Juni  30. Juni
2014 2013
Passiva (in Mio. €] 11.887 11.525
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten F‘ 8,3% 1,4%
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen } “ 147% 151%
Langfristige Finanzverbindlichkeiten  —— 56% 10,1%
Sonstige Verbindlichkeiten } L 251% 260%
Gesamtes Eigenkapital } L 463% 47.4%

[30. Juni 2014 [130. Juni 2013

1) Fir absolute Zahlen siehe Konzernbilanz der adidas AG, S. 38.
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Die kurzfristigen Vermdgenswerte nahmen zum Ende des ersten
Halbjahres 2014 um 3% auf 6,934 Mrd.€ zu (2013: 6,720 Mrd.€).
Die flussigen Mittel gingen zum Ende des ersten Halbjahres 2014
um 1% auf 1,191 Mrd. € zuriick (2013: 1,197 Mrd.€). Die Vorrate des
Konzerns lagen zum 30. Juni 2014 mit 2,896 Mrd.€ um 11% uber
dem Vorjahresniveau (2013: 2,611 Mrd. €] ./ GRAFIK 29. Auf wahrungs-
bereinigter Basis nahmen die Vorrate um 16% zu. Dies reflektierte
die Erwartung des Konzerns hinsichtlich eines Umsatzwachstums in
den kommenden Quartalen und spiegelte zudem hohere Vorrate in
Russland/GUS wider. Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
des Konzerns stiegen zum 30. Juni 2014 um 2% auf 2,070 Mrd. € (2013:
2,029 Mrd. €] ~ GRAFIK 30. Wihrungsbereinigt nahmen die Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen um 6% zu. Die sonstigen kurzfris-
tigen finanziellen Vermdgenswerte verringerten sich zum Ende des
ersten Halbjahres 2014 um 38 % auf 148 Mio. € (2013: 239 Mio. €). Diese
Entwicklung war hauptsachlich auf niedrigere beizulegende Zeitwerte
von Finanzinstrumenten zuriickzufiihren.

Die langfristigen Vermogenswerte lagen zum Ende des ersten
Halbjahres 2014 mit 4,953 Mrd.€ um 3% Uber dem Vorjahresniveau
(2013: 4,805 Mrd.€). Das Anlagevermdgen erhohte sich zum Ende des
ersten Halbjahres 2014 um 3% auf 4,285 Mrd.€ (2013: 4,179 Mrd.€).
Das Anlagevermdgen beinhaltet Sachanlagen, Geschafts- oder Firmen-
werte, Markenrechte und sonstige immaterielle Vermdgenswerte sowie
langfristige Finanzanlagen. Zugange in Hohe von 586 Mio.€ waren
grofBtenteils auf den weiteren Ausbau der eigenen Einzelhandels-
aktivitaten, Investitionen in die Logistikinfrastruktur und IT-Systeme
des Konzerns sowie auf die Weiterentwicklung der Konzernzentrale
in Herzogenaurach zuriickzufiihren. Zudem erwarb der Konzern sein
nordamerikanisches Vertriebszentrum in Spartanburg, South Carolina
(USA), das bisher geleast wurde. Zugdnge wurden durch Abschrei-
bungen in Hohe von 302 Mio. €, negative Wahrungseffekte in Hohe von
114 Mio. €, Wertminderungen der Geschafts- oder Firmenwerte in Héhe
von 52 Mio.€ und Abgange in Hohe von 12 Mio. € zum Teil aufgehoben.
Verglichen mit dem Stand zum 31. Dezember 2013 stieg das Anlage-
vermdgen um 3%. Die sonstigen langfristigen finanziellen Vermdgens-
werte nahmen zum Ende des ersten Halbjahres 2014 um 7% auf
25 Mio. € zu (2013: 23 Mio.€].

Passiva

Die kurzfristigen Verbindlichkeiten stiegen zum Ende des ersten
Halbjahres 2014 um 21% auf 4,984 Mrd.€ (2013: 4,130 Mrd.€). Die
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen blieben zum
Ende des ersten Halbjahres 2014 mit 1,752 Mrd.€ stabil (2013:
1,746 Mrd.€) ~ GRAFIK 31. Auf wahrungsbereinigter Basis erhéhten sich
die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen um 2%, bedingt
durch den Zukauf von Vorraten im zweiten Quartal. Die sonstigen
kurzfristigen finanziellen Verbindlichkeiten lagen zum 30. Juni 2014
mit 112 Mio.€ um 85% Uiber dem Vorjahresniveau (2013: 61 Mio.€).
Dieser Anstieg resultierte in erster Linie aus héheren negativen beizu-
legenden Zeitwerten von Finanzinstrumenten. Die kurzfristigen Finanz-
verbindlichkeiten nahmen um 827 Mio. € zu und beliefen sich zum Ende
des ersten Halbjahres auf 990 Mio. € (2013: 163 Mio. €]. Dieser Anstieg
resultierte in erster Linie aus dem im Juli 2014 falligen Eurobond des

29 / Vorrate" (in Mio.€)

2014 [ ] 2.896
2013 | 2.611
1) Zum 30. Juni.

30 /' Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (in Mio.€)

2014 [ ] 2.070
2013 [ ] 2.029
1) Zum 30. Juni.

31 / Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen?”
(in Mio.€)

2014 [ ] 1752
2013 [ | 1.746
1) Zum 30. Juni.

Konzerns mit einem Volumen von 500 Mio. €, der zu einer Umgliederung
langfristiger Finanzverbindlichkeiten in kurzfristige Finanzverbindlich-
keiten flihrte. Die sonstigen kurzfristigen Riickstellungen verringerten
sich zum 30. Juni 2014 um 11% auf 412 Mio. € (2013: 462 Mio.€). Dies
war vor allem den niedrigeren sonstigen Riickstellungen im opera-
tiven Bereich zuzuschreiben. Die kurzfristigen abgegrenzten Schulden
stiegen zum 30. Juni 2014 um 2% auf 1,145 Mrd. € (2013: 1,123 Mrd.€).
Diese Entwicklung war hauptsachlich auf hohere abgegrenzte Schulden
fur Kundenrabatte zuriickzufiihren, die durch niedrigere abgegrenzte
Schulden fiir Marketingausgaben zum Teil kompensiert wurden. Die
langfristigen Verbindlichkeiten gingen zum 30. Juni 2014 um 28% auf
1,400 Mrd.€ zuriick (2013: 1,932 Mrd.€). Die langfristigen Finanz-
verbindlichkeiten verringerten sich zum 30. Juni 2014 um 43% auf
660 Mio.€ (2013: 1,158 Mrd.€]. Hauptgrund fiir diesen Riickgang war
eine Umgliederung langfristiger Finanzverbindlichkeiten in kurzfristige
Finanzverbindlichkeiten im Zusammenhang mit dem Eurobond des
Konzerns. Das auf Anteilseigner entfallende Kapital lag zum 30. Juni
2014 mit 5513 Mrd.€ um 1% Uber dem Vorjahresniveau (2013:
5,476 Mrd.€) ~GRAFIK 32. Der positive Effekt, resultierend aus dem
in den letzten zwdolf Monaten erwirtschafteten Gewinn, wurde durch
negative Wahrungseffekte in Hohe von 227 Mio. €, die fiir das Jahr 2013
ausgezahlte Dividende in Héhe von 314 Mio. € sowie niedrigere Hedging-
Riicklagen in Hohe von 80 Mio.€ zum Teil aufgehoben. Gegeniiber
dem Stand zum 31. Dezember 2013 blieb das auf Anteilseigner entfal-
lende Kapital stabil. Die Eigenkapitalquote des Konzerns ging zum
30. Juni 2014 auf 46,4 % zurlick (2013: 47,5%).
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Operatives kurzfristiges Betriebskapital

Das operative kurzfristige Betriebskapital erhdhte sich zum 30. Juni
2014 um 11% auf 3,213 Mrd. € (2013: 2,895 Mrd. €). Dieser Anstieg war
hauptsachlich den hoheren Vorraten zuzuschreiben. Das durchschnitt-
liche operative kurzfristige Betriebskapital im Verhaltnis zum Umsatz
nahm um 1,2 Prozentpunkte auf 21,6 % zu (2013: 20,3 %).

Liquiditatsanalyse

Im ersten Halbjahr 2014 stieg der Nettomittelabfluss aus der betrieb-
lichen Tatigkeit, primar aufgrund des niedrigeren Gewinns vor Steuern
im ersten Halbjahr 2014, um 96 % auf 151 Mio.€ (2013: 77 Mio.€). Der
Nettomittelabfluss aus der Investitionstatigkeit belief sich auf insgesamt
233 Mio. € (2013: Nettomittelzufluss aus der Investitionstatigkeit in Héhe
von 61 Mio.€). Dieser bezog sich im ersten Halbjahr 2014 vor allem auf
Ausgaben fir Sachanlagen wie z.B. Investitionen in die Einrichtung
und Ausstattung von Geschaften in unserem Einzelhandelssegment
sowie Investitionen in die Logistikinfrastruktur und in IT-Systeme des
Konzerns. Der Nettomittelabfluss aus der Finanzierungstatigkeit betrug
insgesamt 10 Mio.€ (2013: 457 Mio.€). Der Dividendenauszahlung
in Hohe von 314 Mio.€ und der Rickzahlung kurzfristiger Finanz-
verbindlichkeiten in Hohe von 56 Mio. € stand die Aufnahme kurzfristiger
Finanzverbindlichkeiten in Hohe von 364 Mio.€ gegenilber. Wahrungs-
effekte in Hohe von 2 Mio. € wirkten sich negativ auf den Finanzmittel-
bestand des Konzerns im ersten Halbjahr 2014 aus (2013: negativer
Effekt in Hohe von 0 Mio.€). Insgesamt fiihrten diese Entwicklungen
zu einem Rickgang der flissigen Mittel des Konzerns zum Ende des
ersten Halbjahres 2014 um 396 Mio.€ auf 1,191 Mrd.€ (31. Dezember
2013: 1,587 Mrd. €). Die Nettofinanzverbindlichkeiten beliefen sich zum
30. Juni 2014 auf 454 Mio. €. Dies entspricht einem Anstieg in Hohe von
360 Mio.€ gegeniiber dem Vorjahreswert (2013: 94 Mio.€) ./ GRAFIK 33.
Diese Entwicklung resultierte in erster Linie aus den im ersten Halbjahr
2014 gestiegenen Investitionen. Dariiber hinaus wirkten sich Wahrungs-
effekte in Hohe von 3 Mio. € negativ aus. Das Verhaltnis von Nettofinanz-
verbindlichkeiten zu EBITDA belief sich zum Ende des ersten Halbjahres
2014 auf 0,3 (2013: 0,1).

32 / Auf Anteilseigner entfallendes Kapital (in Mio.€)

2014 [ ] 5513
2013 [ ] 5.476
1) Zum 30. Juni ohne nicht beherrschende Anteile.

33/ Nettofinanzverbindlichkeiten (in Mio.€)

2014 [ 454
2013 [ 1] 9%

1) Zum 30. Juni.
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Geschaftsentwicklung nach Segmenten

Der adidas Konzern gliedert seine betriebliche Tatigkeit in drei Berichtssegmente: Grofhandel,

Einzelhandel und Andere Geschiftssegmente. Das GroBhandelssegment umfasst die Geschafts-

tatigkeit der Marken adidas und Reebok mit Einzelhdndlern. Das Einzelhandelssegment umfasst

neben den eigenen Einzelhandelsaktivitaten auch das E-Commerce-Geschaft der Marken adidas

und Reebok. Die Ergebnisse von TaylorMade-adidas Golf, Rockport, Reebok-CCM Hockey sowie

der Anderen Zentral Gefiihrten Marken, zu denen Y-3 und Five Ten gehdren, werden unter Andere

Geschiftssegmente zusammengefasst.

Geschaftsentwicklung GroBhandel

Umsatzentwicklung im GroBhandelssegment

fiir das zweite Quartal

Im zweiten Quartal 2014 stieg der Umsatz im GroBhandelssegment
auf wahrungsbereinigter Basis um 10%. Hauptgrund hierfir waren
zweistellige Umsatzzuwachse bei adidas Sport Performance. adidas
Originals & Sport Style erzielten ein Umsatzplus im mittleren einstel-
ligen Bereich. Der Umsatz von Reebok wuchs im hohen einstelligen
Bereich. Wahrungseffekte wirkten sich negativ auf die Segment-
umsatzerlose in Euro aus. Der Umsatz im GroBhandelssegment erhohte
sich im zweiten Quartal 2014 im Vergleich zum Vorjahr um 3% auf
2,085 Mrd. € (2013: 2,014 Mrd. €).

Ergebnisse des GroBhandelssegments

fiir das erste Halbjahr

Im ersten Halbjahr 2014 stieg der Umsatz im Gro3handelssegment auf
wahrungsbereinigter Basis um 5%. Verantwortlich hierfiir waren in
erster Linie Zuwachse im hohen einstelligen Bereich bei adidas Sport
Performance. Wahrungseffekte wirkten sich negativ auf die Segment-
umsatzerldse in Euro aus. Der Umsatz im Grof3handelssegment verrin-
gerte sich um 1% auf 4,442 Mrd. € (2013: 4,495 Mrd. €) ./ TABELLE 34.

Die Bruttomarge im GroBhandelssegment lag im ersten Halbjahr 2014
mit 42,6% um 0,2 Prozentpunkte unter dem Vorjahreswert (2013:
42,9%). Der positive Effekt eines glinstigeren Produkt- und Preismix
wurde durch negative Wahrungseffekte, resultierend aus der Abwertung

36 ~ GroBhandel Umsatzerldse nach Regionen (in Mio.€)

34~ GroBhandel auf einen Blick (in Mio.€)

1. Halbjahr 1. Halbjahr  Veranderung
2014 2013

Umsatzerldse 4442 4.495 -1%
Bruttoergebnis 1.894 1.928 -2%
Bruttomarge 42,6% 42,9% -0,2PP
Segmentbetriebsergebnis 1.508 1.525 -1%
Operative Marge des Segments 34,0% 33,9% 0,0PP
35 / Grofhandel Umsatzerldse im 1. Halbjahr (in Mio.€)
2014 | \ 4442
2013 | J 4.495
2012 | ] 4727

von Wahrungen wie dem argentinischen Peso und dem brasiliani-
schen Real, mehr als aufgehoben. Nach Marken betrachtet ging die
Bruttomarge von adidas aus der GroBhandelstatigkeit um 0,4 Prozent-
punkte auf 43,9% zurlick (2013: 44,4%). Die Bruttomarge der Marke
Reebok aus der GroBhandelstatigkeit verbesserte sich um 0,5 Prozent-
punkte auf 31,0% (2013: 30,5%). Das Bruttoergebnis des GroBhandels-
segments lag mit 1,894 Mrd. € um 2% unter dem Vorjahresniveau (2013:
1,928 Mrd. €) ./ TABELLE 34.

1. Halbjahr 1. Halbjahr Veranderung Veranderung

2014 2013 (wahrungsneutral)

Westeuropa 1.561 1.494 4% 5%
Europaische Schwellenlander 299 262 14% 28%
Nordamerika 677 804 -16% -11%
China 671 658 2% 6%
Andere Asiatische Markte 645 669 -4% 4%
Lateinamerika 588 608 -3% 20%
Gesamt" 4.442 4.495 -1% 5%

1) Bei Zahlen kdnnen Rundungsdifferenzen auftreten.
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Die Segmentaufwendungen aus der betrieblichen Tatigkeit verrin-
gerten sich im ersten Halbjahr 2014 um 4% auf 386 Mio.€ (2013:
404 Mio.€). Im Verhéltnis zum Umsatz gingen die Segmentaufwen-
dungen aus der betrieblichen Tatigkeit um 0,3 Prozentpunkte auf
8,7% zuriick (2013: 9,0%). Verantwortlich hierfiir waren insbesondere
niedrigere Aufwendungen im Verhaltnis zum Umsatz fiir Verwaltung
und Logistik. Segmentaufwendungen aus der betrieblichen Tatigkeit
im GroBhandelssegment beinhalten in erster Linie Aufwendungen des
Sales-Working-Budgets sowie Aufwendungen fiir Vertriebspersonal,
Verwaltung und Logistik.

Das Segmentbetriebsergebnis verringerte sich um 1% auf 1,508 Mrd. €
(2013: 1,525 Mrd. €). Die operative Marge des Segments blieb mit 34,0%
stabil (2013: 33,9%) ~TABELLE 34. Dem positiven Effekt niedrigerer
Segmentaufwendungen aus der betrieblichen Tatigkeit im Verhaltnis
zum Umsatz stand eine niedrigere Bruttomarge gegeniiber.

Entwicklung des GroBhandelssegments nach Regionen

Im ersten Halbjahr 2014 stieg der wahrungsbereinigte Umsatz
im GroBRhandelssegment in allen Regionen mit Ausnahme von
Nordamerika. In Westeuropa nahm der wahrungsbereinigte Umsatz um
5% zu, vor allem infolge von Zuwachsen in Deutschland, Polen, GroB3bri-
tannien und Spanien. In den Europdischen Schwellenléandern stieg
der wahrungsbereinigte Umsatz dank zweistelliger Zuwéachse in allen
wichtigen Markten der Region um 28%. In Nordamerika verringerte
sich der Umsatz im Grofhandelssegment aufgrund von Riickgdangen
in den USA wahrungsbereinigt um 11%. In China legte der wahrungs-
bereinigte Umsatz um 6% zu. In den Anderen Asiatischen Markten
stieg der Umsatz wahrungsbereinigt um 4 %. Dieser Anstieg resultierte
hauptsachlich aus Zuwéachsen in Sidkorea und Indien. In Lateinamerika
wuchs der Umsatz, unterstiitzt durch zweistellige Steigerungen in fast
allen Markten, wahrungsbereinigt um 20%. Wahrungseffekte wirkten
sich negativ auf die Umsatzerlose der Regionen in Euro aus . TABELLE 36.

Entwicklung des GroBhandelssegments nach Marken

Im ersten Halbjahr 2014 nahm der GroBhandelsumsatz von adidas Sport
Performance auf wahrungsbereinigter Basis um 7% zu. Hauptgrund fiir
diese Entwicklung war ein Umsatzanstieg in den Kategorien FuBball,
Running und Training. Wahrungseffekte wirkten sich negativ auf die
Umsatzerldse in Euro aus. Der Umsatz von adidas Sport Performance
blieb mit 2,968 Mrd. € stabil (2013: 2,959 Mrd. €).

Der Grof3handelsumsatz von adidas Originals & Sport Style verringerte
sich im ersten Halbjahr 2014 wahrungsbereinigt um 1%. Zweistellige
Zuwdchse bei adidas NEO wurden durch Riickgange bei adidas Originals
mehr als aufgehoben. Wahrungseffekte wirkten sich negativ auf die
Umsatzerlése in Euro aus. Der Umsatz von adidas Originals & Sport
Style ging um 5% auf 1,044 Mrd. € zuriick (2013: 1,096 Mrd.€).

Der wahrungsbereinigte Umsatz von Reebok im Gro3handelssegment
lag um 1% Uber dem Vorjahresniveau. Dies war primar auf das
Wachstum in den Kategorien Fitness Training und Walking sowie auf
Umsatzsteigerungen bei Classics zuriickzufihren. Wahrungseffekte
wirkten sich negativ auf die Umsatzerldse in Euro aus. Der Umsatz von
Reebok verringerte sich um 7% auf 445 Mio. € (2013: 478 Mio. €).

37 / GroBhandel Umsatzerldse nach Quartalen (in Mio.€)

Q12014 [ ] 2.357
Q12013 [ ] 2.481
Q22014 [ ] 2.085
Q22013 [ ] 2.014
Q32014

Q32013 [ ] 2.553
Q42014

Q42013 [ 2.052

38 ~ GrofBhandel Segmentbetriebsergebnis nach Quartalen

(in Mio. €)
Q12014 [ ] 838
Q12013 | ] 893
Q22014 [ ] 670
022013 | ] 632
Q3 2014
Q32013 [ ] 926
Q4 2014
Q42013 [ 632
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Geschaftsentwicklung Einzelhandel

Umsatzentwicklung im Einzelhandelssegment

fiir das zweite Quartal

Im zweiten Quartal 2014 wuchs der Umsatz im Einzelhandels-
segment wahrungsbereinigt um 22%. Verantwortlich hierflir waren
zweistellige Umsatzsteigerungen sowohl bei adidas als auch bei
Reebok. eCommerce verzeichnete einen wahrungsbereinigten Umsatz-
anstieg in Hohe von 59%. Auf vergleichbarer Basis stieg der Umsatz
wahrungsbereinigt um 10 %. Wahrungseffekte wirkten sich negativ auf
die Umsatzerldse in Euro aus. Der Umsatz im Einzelhandelssegment
lag im zweiten Quartal 2014 mit 958 Mio.€ um 11% iiber dem Vorjah-
resniveau (2013: 867 Mio.€).

Ergebnisse des Einzelhandelssegments

fiir das erste Halbjahr

Im ersten Halbjahr 2014 stieg der Umsatz im Einzelhandelssegment
wahrungsbereinigt um 22%. Diese Entwicklung war zweistel-
ligen Umsatzsteigerungen sowohl bei adidas als auch bei Reebok
zuzuschreiben. Die Umsatzerlose von Concept Stores, Factory
Outlets und Concession Corners legten alle im zweistelligen Prozent-
bereich gegeniliber dem Vorjahr zu. eCommerce verzeichnete einen
wahrungsbereinigten Umsatzanstieg in Hohe von 65%. Wahrungs-
effekte wirkten sich negativ auf die Segmentumsatzerlose in Euro aus.
Der Umsatz erhéhte sich um 10% auf 1,752 Mrd. € (2013: 1,589 Mrd.€)
~/ TABELLE 39. Auf vergleichbarer Basis stieg der wahrungsbereinigte
Umsatz, vor allem aufgrund von Wachstum bei allen Einzelhandels-
formaten und in allen Regionen, um 9% gegeniiber dem Vorjahr.

Die Bruttomarge im Einzelhandelssegment ging im ersten Halbjahr
um 3,0 Prozentpunkte auf 60,2% zuriick (2013: 63,2%). Der positive
Effekt eines besseren Produktmix wurde durch einen weniger giinstigen
Preismix und eine weniger ginstige regionale Umsatzverteilung
mehr als aufgehoben. Insbesondere die Abwertung des russischen
Rubels gegeniiber dem Euro und dem US-Dollar wirkte sich im ersten
Halbjahr 2014 deutlich negativ aus. Nach Marken betrachtet verringerte
sich die Bruttomarge bei adidas aus der Einzelhandelstatigkeit um

41 Einzelhandel Umsatzerldse nach Regionen (in Mio.€)

39 / Einzelhandel auf einen Blick (in Mio.€)

1. Halbjahr 1. Halbjahr  Veranderung
2014 2013

Umsatzerldse 1.752 1.589 10%
Bruttoergebnis 1.056 1.005 5%
Bruttomarge 60,2% 63,2% -3,0PP
Segmentbetriebsergebnis 285 316 -10%
Operative Marge des Segments 16,2% 19,9 % -3,7PP
40 ~ Einzelhandel Umsatzerlose im 1. Halbjahr (in Mio.€)
2014 [ ] 1.752
2013 | J 1.589
2012 | J 1.547

3,1 Prozentpunkte auf 61,3% (2013: 64,4 %). Bei Reebok lag die Brutto-
marge aus der Einzelhandelstatigkeit mit 54,3% um 2,7 Prozentpunkte
unter dem Vorjahreswert (2013: 57,0%). Das Bruttoergebnis im Einzel-
handelssegment stieg um 5% auf 1,056 Mrd.€ (2013: 1,005 Mrd.€)
/ TABELLE 39.

Die Segmentaufwendungen aus der betrieblichen Tatigkeit erhohten
sich im ersten Halbjahr 2014 um 12 % auf 771 Mio. € (2013: 688 Mio.€).
Diese Entwicklung resultierte hauptsachlich aus hoheren Aufwen-
dungen infolge der gestiegenen Anzahl eigener Einzelhandelsgeschafte,
insbesondere in den Europdischen Schwellenlandern. Hohere Sales-
Working-Budget-Aufwendungen trugen ebenfalls zu dieser Entwicklung
bei. Die Segmentaufwendungen aus der betrieblichen Tatigkeit im
Verhaltnis zum Umsatz nahmen um 0,7 Prozentpunkte auf 44,0% zu
(2013: 43,3%). Segmentaufwendungen aus der betrieblichen Tatigkeit
im Einzelhandel beinhalten in erster Linie Personal- und Mietaufwen-
dungen sowie Sales-Working-Budget-Aufwendungen.

1. Halbjahr 1. Halbjahr Veranderung Veranderung

2014 2013 (wahrungsneutral)

Westeuropa 300 249 20% 20%
Européische Schwellenléander 619 616 0% 18%
Nordamerika 313 276 13% 19%
China 123 103 19% 24%
Andere Asiatische Markte 212 196 8% 17%
Lateinamerika 186 149 26% 52%
Gesamt 1.752 1.589 10% 22%

1) Bei Zahlen kénnen Rundungsdifferenzen auftreten.
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Das Segmentbetriebsergebnis lag im ersten Halbjahr 2014 mit 42 ~ Einzelhandel Umsatzerlose nach Quartalen (in Mio.€)
285 Mio.€ um 10% unter dem Vorjahresniveau (2013: 316 Mio. €). Die
operative Marge des Segments verringerte sich um 3,7 Prozentpunkte Q12014 | | 79
auf 16,2% (2013: 19,9 %) . TABELLE 39. Hauptgriinde hierfir waren die Q12013 [ ] 722
niedrigere Bruttomarge sowie der negative Effekt hoherer Segment- Q22014 [ ] 958
aufwendungen aus der betrieblichen Tatigkeit im Verhaltnis zum 02203 | ‘ 867
Umsatz. 03 2014

Q32013 | ] 923
Entwicklung des Einzelhandelssegments nach Regionen gi‘ gg]é ‘ | 934
Im Einzelhandelssegment verzeichneten alle Regionen auf wahrungs-
bereinigter Basis einen zweistelligen Umsatzanstieg. In Westeuropa
nahm der Einzelhandelsumsatz, vor allem infolge zweistelliger
Zuwachse in GrofBbritannien, Frankreich, Spanien und Deutschland, 43 ~ Einzelhandel Segmentbetriebsergebnis nach Quartalen
wahrungsbereinigt um 20% zu. In den Europaischen Schwellenldndern (in Mio. €)
stieg der wahrungsbereinigte Umsatz dank zweistelliger Zuwachse in
allen wichtigen Markten der Region um 18%. In Nordamerika wuchs Q12014 | | 105
der Umsatz im Einzelhandelssegment, aufgrund einer zweistelligen Q12013 [ | 101
Steigerung sowohl in den USA als auch in Kanada, wahrungsbereinigt Q22014 [ 180
um 19%. In China lagen die Umsatzerldse wahrungsbereinigt um 24 % 022013 | I216
Uber dem Vorjahresniveau. In den Anderen Asiatischen Markten nahm 83 ;812‘ ‘ 195
der Umsatz wahrungsbereinigt um 17% zu. Dieser Anstieg resul- 042014
tierte hauptsachlich aus einem zweistelligen Wachstum in Japan und Q42013 | 166

Slidkorea. In Lateinamerika erhdhte sich der Einzelhandelsumsatz

infolge zweistelliger Zuwéachse in allen Markten, primar in Kolumbien,
Brasilien und Argentinien, wahrungsbereinigt um 52%. Wahrungs-
effekte wirkten sich unterschiedlich auf die Umsatzerldse der Regionen
in Euro aus . TABELLE 41.

Entwicklung des Einzelhandelssegments nach Marken

Im ersten Halbjahr 2014 verzeichneten sowohl adidas als auch Reebok
zweistellige Wachstumsraten im Einzelhandelssegment. Der wahrungs-
bereinigte Umsatz von adidas Sport Performance erhéhte sich um 23 %.
Dies war primar zweistelligen Zuwachsen in den Kategorien Fufiball,
Training und Running zuzuschreiben. Der Einzelhandelsumsatz von
adidas Originals & Sport Style nahm auf wahrungsbereinigter Basis
um 24 % zu. Ausschlaggebend fiir diese Entwicklung waren zweistellige
Steigerungen bei adidas Originals und dem adidas NEO Label. Der
wahrungsbereinigte Einzelhandelsumsatz von Reebok lag vor allem
aufgrund zweistelliger Zuwachse bei Fitness Training und Classics
um 15% Uber dem Vorjahresniveau. Auf vergleichbarer Basis stieg
der wahrungsbereinigte Einzelhandelsumsatz bei adidas um 10%. Bei
Reebok erhohte sich der wahrungsbereinigte Einzelhandelsumsatz auf
vergleichbarer Basis um 2%. Wahrungseffekte wirkten sich negativ auf
die Umsatzerlose in Euro aus. Die Umsatzerldse der eigenen Einzel-
handelsgeschafte von adidas Sport Performance stiegen im ersten
Halbjahr 2014 um 11% auf 959 Mio.€ (2013: 865 Mio.€). Der Umsatz
der eigenen Einzelhandelsgeschafte von adidas Originals & Sport Style
nahm in diesem Zeitraum um 13% auf 527 Mio. € zu (2013: 467 Mio.€).
Der Umsatz der eigenen Einzelhandelsgeschafte von Reebok erhohte
sich um 5% auf 267 Mio. € (2013: 255 Mio.€).
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Anzahl der Einzelhandelsgeschifte

Zum 30. Juni 2014 fiihrte das Einzelhandelssegment des adidas
Konzerns 2.825 Geschafte. Dies bedeutet einen Nettoanstieg um 85
Geschafte gegenliber 2.740 Geschaften zum Ende des Vorjahres. Die
Gesamtzahl der Geschafte setzte sich aus 1.590 adidas Geschéften und
427 Reebok Geschaften zusammen (31. Dezember 2013: 1.557 adidas
Geschafte, 404 Reebok Geschafte). Zudem fiihrte das Einzelhandels-
segment 808 Factory Outlets (31. Dezember 2013: 779). Im Verlauf des
ersten Halbjahres 2014 erdffnete der Konzern 199 neue Geschdfte, 114
wurden geschlossen und 64 umgestaltet .~ TABELLE 44.

Entwicklung nach Einzelhandelsformaten

Der Umsatz der Concept Stores beinhaltet die Umsatzerldse von adidas
und Reebok Concept Stores. Im ersten Halbjahr 2014 stieg der Umsatz
der Concept Stores wahrungsbereinigt um 22%. Dabei verzeich-
neten sowohl adidas als auch Reebok zweistellige Wachstumsraten.
Auf vergleichbarer Basis erhohte sich der Umsatz der Concept Stores
wahrungsbereinigt um 11%. Wahrungseffekte wirkten sich negativ auf
die Umsatzerldse in Euro aus. Der Umsatz der Concept Stores legte im
ersten Halbjahr 2014 um 7% auf 788 Mio. € zu (2013: 736 Mio. €).

Der Umsatz der Factory Outlets beinhaltet die Umsatzerldse von Factory
Outlets der Marken adidas und Reebok. Im ersten Halbjahr 2014 stieg
der Umsatz der Factory Outlets wahrungsbereinigt um 16%. adidas
verzeichnete einen zweistelligen Umsatzanstieg, bei Reebok erhdhte
sich der Umsatz im mittleren einstelligen Bereich. Auf vergleichbarer
Basis wuchs der wahrungsbereinigte Umsatz der Factory Outlets um
7%. Wahrungseffekte wirkten sich negativ auf die Umsatzerldse in Euro
aus. Der Umsatz der Factory Outlets erhohte sich im ersten Halbjahr
2014 um 6 % auf 734 Mio. € (2013: 691 Mio.€).

Der Umsatz der Concession Corners beinhaltet die Umsatzerlose der
Concession Corners von adidas und Reebok. Im ersten Halbjahr 2014
stieg der Umsatz der Concession Corners wahrungsbereinigt um 22 %.
adidas verzeichnete hierbei einen zweistelligen Umsatzanstieg, bei
Reebok erhohte sich der Umsatz im hohen einstelligen Bereich. Auf
vergleichbarer Basis erhéhte sich der Umsatz der Concession Corners
wahrungsbereinigt um 12%. Wahrungseffekte wirkten sich negativ auf
die Umsatzerldse in Euro aus. Der Umsatz der Concession Corners stieg
im ersten Halbjahr 2014 um 15 % auf 64 Mio. € (2013: 56 Mio.€).

Der eCommerce Umsatz umfasst die E-Commerce-Umsatze der Marken
adidas und Reebok. Im ersten Halbjahr 2014 lagen die E-Commerce-
Umsatze bei adidas und Reebok wahrungsbereinigt um 65% Uber dem
Vorjahresniveau. Dabei verzeichneten sowohl adidas als auch Reebok
deutlich zweistellige Wachstumsraten. Wahrungseffekte wirkten sich
negativ auf die Umsatzerldse in Euro aus. Der Umsatz von eCommerce
legte um 57 % auf 167 Mio. € zu (2013: 106 Mio.€).

44~ Einzelhandel Entwicklung der Anzahl der Shops

Gesamt Concept Factory Concession

Stores Outlets Corners

31. Dezember 2013 2.740 1.661 779 300
Eroffnet 199 14 62 23
Geschlossen 114 71 33 10
Erdffnungen (netto) 85 43 29 13
30. Juni 2014 2.825 1.704 808 313
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Geschaftsentwicklung Andere
Geschaftssegmente

Umsatzentwicklung in den Anderen Geschaftssegmenten
fur das zweite Quartal

Im zweiten Quartal 2014 verringerte sich der Umsatz in den Anderen
Geschaftssegmenten auf wahrungsbereinigter Basis um 11%. Verant-
wortlich hierfir waren vor allem zweistellige Riickgange bei TaylorMade-
adidas Golf. Wahrungseffekte wirkten sich negativ auf die Umsatzerlose
in Euro aus. Der Umsatz in den Anderen Geschaftssegmenten lag im
zweiten Quartal 2014 mit 422 Mio.€ um 16 % unter dem Vorjahresniveau
(2013: 502 Mio.€).

Ergebnisse der Anderen Geschiftssegmente

fiir das erste Halbjahr

Im ersten Halbjahr 2014 verringerte sich der Umsatz in den Anderen
Geschaftssegmenten auf wahrungsbereinigter Basis um 19%.
Verantwortlich hierfiir waren vor allem zweistellige Riickgdnge bei
TaylorMade-adidas Golf. Reebok-CCM Hockey erzielte ein Umsatzplus
im mittleren einstelligen Bereich. Rockport hingegen verzeichnete einen
Umsatzriickgang im mittleren einstelligen Bereich. Der Umsatz der
Anderen Zentral Gefiihrten Marken stieg im hohen einstelligen Bereich.
Wahrungseffekte wirkten sich negativ auf die Umsatzerlose in Euro aus.
Der Umsatz in den Anderen Geschaftssegmenten lag mit 804 Mio. € um
23% unter dem Vorjahresniveau (2013: 1,050 Mrd. €] ./ TABELLE 45.

Die Bruttomarge ging um 5,2 Prozentpunkte auf 38,8% zuriick (2013:
44,0%). Diese Entwicklung war primar auf deutlich niedrigere Produkt-
margen bei TaylorMade-adidas Golf zuriickzufiihren. Das Brutto-
ergebnis der Anderen Geschaftssegmente verringerte sich im ersten
Halbjahr 2014 um 32 % auf 312 Mio. € (2013: 462 Mio. €) ./ TABELLE 45.

Die Segmentaufwendungen aus der betrieblichen Tatigkeit gingen im
ersten Halbjahr 2014 um 2% auf 148 Mio.€ zuriick (2013: 151 Mio.€).
Verantwortlich hierflir waren insbesondere niedrigere Aufwendungen
fir Vertriebspersonal und Verwaltung bei TaylorMade-adidas Golf.

45 ~ Andere Geschaftssegmente im Uberblick (in Mio.€)

1. Halbjahr 1. Halbjahr  Veranderung

2014 2013
Umsatzerldse 804 1.050 -23%
Bruttoergebnis 312 462 -32%
Bruttomarge 38,8 % 44,0% -5,2PP
Segmentbetriebsergebnis 163 31 -47%
Operative Marge des Segments 20,3% 29,6% -9,3PP

46~ Andere Geschaftssegmente Umsatzerlose im 1. Halbjahr

(in Mio. €)
2014 | 804
2013 | ] 1.050
2012 | ] 1.067

Im Verhaltnis zum Umsatz stiegen die Segmentaufwendungen aus
der betrieblichen Tatigkeit infolge der Effekte niedrigerer Umsétze
um 4,1 Prozentpunkte auf 18,5% (2013: 14,4 %). Die Segmentaufwen-
dungen aus der betrieblichen Tatigkeit in den Anderen Geschafts-
segmenten beinhalten in erster Linie Aufwendungen flir Vertriebs-
personal und Verwaltung sowie Sales-Working-Budget-Aufwendungen
fur TaylorMade-adidas Golf, Rockport, Reebok-CCM Hockey und Andere
Zentral Geflihrte Marken.

Das Segmentbetriebsergebnis der Anderen Geschaftssegmente
verringerte sich im ersten Halbjahr 2014 um 47% auf 163 Mio.€
(2013: 311 Mio.€). Die operative Marge des Segments lag mit 20,3%
um 9,3 Prozentpunkte unter dem Vorjahresniveau (2013: 29,6%)
~ TABELLE 45. Verantwortlich fiir diese Entwicklung waren der Riickgang
der Bruttomarge sowie der negative Effekt hoherer Segmentaufwen-
dungen aus der betrieblichen Tatigkeit im Verhaltnis zum Umsatz.

41/ Andere Geschaftssegmente Umsatzerlose nach Regionen (in Mio.€)

1. Halbjahr 1. Halbjahr Veranderung Veranderung

2014 2013 (wahrungsneutral)

Westeuropa 156 164 -5% -7%
Européische Schwellenlander 20 22 -8% 5%
Nordamerika 481 636 -24% -20%
China 12 19 -38% -35%
Andere Asiatische Markte 129 199 -35% -29%
Lateinamerika 6 10 -38% -27%
Gesamt 804 1.050 -23% -19%

1) Bei Zahlen kénnen Rundungsdifferenzen auftreten.
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Entwicklung der Anderen Geschaftssegmente

nach Segmenten

Bei TaylorMade-adidas Golf ging der Umsatz im ersten Halbjahr 2014
wahrungsbereinigt um 27 % zuriick. Verantwortlich fir diesen deutlichen
Rickgang war der weiterhin schwache Golfmarkt, der durch nach wie
vor hohe Lagerbestande im Einzelhandel geprégt ist. Dies fiihrte zu
einem zweistelligen Umsatzriickgang in den Kategorien Metallhdlzer
und Eisen im ersten Halbjahr 2014. Wahrungseffekte wirkten sich
negativ auf die Umsatzerldse von TaylorMade-adidas Golf in Euro aus.
Der Umsatz verringerte sich um 31% auf 535 Mio. € (2013: 771 Mio. €).

Bei Rockport ging der wahrungsbereinigte Umsatz infolge der
schwachen Einzelhandelsentwicklung in Nordamerika sowie der
zeitlichen Gestaltung von Produktauslieferungen um 4% zuriick.
Wahrungseffekte wirkten sich negativ auf die Umsatzerldse in Euro aus.
Der Umsatz von Rockport lag im ersten Halbjahr 2014 mit 118 Mio. € um
9% unter dem Vorjahresniveau (2013: 130 Mio. €).

Der wahrungsbereinigte Umsatz von Reebok-CCM Hockey legte um 5%
zu. Dieser Anstieg war vor allem Zuwachsen in wichtigen Kategorien wie
Schlittschuhe und Schutzausristung zuzuschreiben. Wahrungseffekte
wirkten sich negativ auf die Umsatzerldse in Euro aus. Der Umsatz von
Reebok-CCM Hockey ging im ersten Halbjahr 2014 um 2% auf 93 Mio. €
zuriick (2013: 96 Mio. €).

Bei den Anderen Zentral Geflihrten Marken stieg der Umsatz auf
wahrungsbereinigter Basis um 7%. Umsatzsteigerungen bei Y-3, Five
Ten und Porsche Design Sport by adidas wurden durch Riickgéange in
anderen Bereichen zum Teil aufgehoben. Wahrungseffekte wirkten sich
negativ auf die Umsatzerlose in Euro aus. Der Umsatz der Anderen
Zentral Gefiihrten Marken erhohte sich im ersten Halbjahr 2014 um 6%
auf 57 Mio. € (2013: 54 Mio. €).

Entwicklung der Anderen Geschaftssegmente

nach Regionen

Im ersten Halbjahr 2014 ging der wahrungsbereinigte Umsatz in den
Anderen Geschaftssegmenten in den meisten Regionen zuriick. In
Westeuropa verringerte sich der wahrungsbereinigte Umsatz aufgrund
zweistelliger Rickgange bei TaylorMade-adidas Golf um 7%. Diese
Rickgdnge hoben Zuwachse bei Reebok-CCM Hockey, Rockport und
den Anderen Zentral Gefiihrten Marken mehr als auf. In den Europa-
ischen Schwellenlandern wuchs der Umsatz auf wahrungsbereinigter
Basis um 5%. Deutlich zweistellige Zuwachse bei Reebok-CCM Hockey
wurden von Riickgangen bei TaylorMade-adidas Golf zum Teil aufge-
hoben. Der Umsatz von Rockport stieg im mittleren einstelligen Bereich.
In Nordamerika ging der Umsatz, hauptsachlich infolge zweistel-
liger Riickgange bei TaylorMade-adidas Golf, wahrungsbereinigt um

48 ~ Andere Geschaftssegmente Umsatzerlose
nach Quartalen (in Mio.€)

Q12014 [ ] 382
Q12013 [ ] 548
Q22014 I ] 422
Q22013 [ J 502
Q32014

Q32013 [ 403
Q42014

Q42013 [ 493

49 /' Andere Geschaftssegmente Segmentbetriebsergebnis nach
Quartalen (in Mio.€)

Q12014 [ ] 75
Q12013 [ ] 172
Q22014 [ ] 89
Q22013 [ 140
Q32014

Q32013 [ 70
Q42014

Q42013 [ 128

20% zuriick. Reebok-CCM Hockey und die Anderen Zentral Gefiihrten
Marken erzielten ein Umsatzplus, Rockport hingegen verzeichnete
einen Umsatzriickgang im mittleren einstelligen Bereich. In China
verringerte sich der wahrungsbereinigte Umsatz aufgrund zweistel-
liger Riickgange bei TaylorMade-adidas Golf um 35%. In den Anderen
Asiatischen Markten lag der Umsatz, vor allem aufgrund zweistelliger
Rickgange bei TaylorMade-adidas Golf, wahrungsbereinigt um 29%
unter dem Vorjahresniveau. Auch bei Rockport ging der Umsatz zuriick.
In Lateinamerika verringerte sich der wahrungsbereinigte Umsatz
aufgrund zweistelliger Rickgange bei TaylorMade-adidas Golf und
Rockport um 27%. Wahrungseffekte wirkten sich unterschiedlich auf
die Umsatzerlése der Regionen in Euro aus ./ TABELLE 47.
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Nachtrag und Ausblick

Im Jahr 2014 rechnen wir trotz hoher wirtschaftlicher und politischer Unsicherheit, vor allem in
den Schwellenldndern, mit einem Wachstum der Weltwirtschaft und der Konsumausgaben. Dies
diirfte das weitere Wachstum und die anhaltende Expansion der Sportartikelbranche begiinstigen.
Angesichts des umfassenden Angebots an neuen und innovativen Produkten und der positiven Effekte
im Zusammenhang mit wichtigen Sportveranstaltungen wie der FIFA FuBballweltmeisterschaft 2014
rechnen wir mit einer Verbesserung der Umsatzergebnisse im Jahr 2014. Wir prognostizieren aufgrund
des erwarteten Wachstums in den meisten Regionen und Segmenten einen wahrungsbereinigten
Anstieg des Konzernumsatzes im mittleren bis hohen einstelligen Bereich. Wahrungseffekte werden
sich voraussichtlich negativ auf die Umsatzentwicklung in Euro auswirken. Wir gehen davon aus,
dass die Bruttomarge des Konzerns auf einen Wert zwischen 48,5% und 49,0% zuriickgehen wird
(2013: 49,3%). Verantwortlich hierfiir werden niedrigere Margen bei TaylorMade-adidas Golf und im
Einzelhandelssegment, weniger giinstige Hedging-Kurse und negative Wahrungsbhewegungen in den
Schwellenlandern im Vergleich zum Vorjahr sein. Steigende Lohnkosten werden hierzu ebenfalls
beitragen. Die operative Marge des Konzerns wird voraussichtlich zwischen 6,5% und 7,0% liegen.
Infolgedessen diirfte der auf Anteilseigner entfallende Konzerngewinn bei etwa 650 Mio. € liegen.

Nachtrag

Anderung des Ausblicks fiir das Gesamtjahr 2014

nach Quartalsende

Am 31. Juli gab der Vorstand der adidas AG wichtige strategische
Entscheidungen bekannt, um Wachstum und Profitabilitat sicher-
zustellen und voranzutreiben sowie auf jingste Entwicklungen zu
reagieren. Da sich diese Entscheidungen auf die Geschéftsergebnisse
des Konzerns auswirken werden, hat das Management seinen Ausblick
flir das Gesamtjahr 2014 angepasst und angekiindigt, seine Route 2015
Ziele spater als urspriinglich erwartet zu erreichen.

Es wurden folgende strategische Entscheidungen getroffen, die sich
auf die Geschéftsentwicklung des Konzerns in der zweiten Jahreshalfte
2014 sowie im Jahr 2015 auswirken werden:

" Aufgrund des schwachen Marktumfelds im Einzelhandel in der
Kategorie Golf und des damit verbundenen weltweit langsamen
Abverkaufs alterer Bestande wird sich die Umsatz- und Margen-
entwicklung bei TaylorMade-adidas Golf in der zweiten Jahres-
halfte 2014 wesentlich schwieriger gestalten als urspriinglich
erwartet. Daher wird der Konzern weitere Mafinahmen ergreifen,
um die Lagerbestande im Markt in der zweiten Jahreshalfte 2014
zu reduzieren. Zudem wird das Management ein Restrukturierungs-
programm bei TaylorMade-adidas Golf initiieren.

/" Die jiingsten Entwicklungen des russischen Rubels sowie steigende
Risiken im Zusammenhang mit der Konsumentenstimmung und den
Verbraucherausgaben, resultierend aus der derzeit angespannten
Lage in Russland/GUS, deuten auf hohere Risiken fir den kurzfris-
tigen Profitabilitatsbeitrag dieses Markts hin. Infolgedessen hat das
Management beschlossen, die geplanten Geschaftseréffnungen in
Russland/GUS fir die Jahre 2014 und 2015 deutlich zu reduzieren
sowie die Anzahl der GeschaftsschlieBungen weiter zu erhéhen.

" Angesichts der starken Performance bei der FIFA FuB3ballweltmeis-
terschaft 2014 sowie der sich verbessernden Dynamik bei adidas und
Reebok hat sich das Management entschieden, die Investitionen im
Marketingbereich und am Point-of-Sale in den nachsten 18 Monaten
anzuheben. Ziel dabei ist es, schnelleres Wachstum sicherzustellen
und voranzutreiben sowie weitere Marktanteile hinzuzugewinnen.
In diesem Zusammenhang hat das Management Mitte Juli einen
langfristigen Promotion-Vertrag mit Manchester United bekannt
gegeben . SIEHE ERLAUTERUNG 08, S. 46.

./ Darlber hinaus kiindigte das Management an, eine neue Struktur
fur die Konzernbereich Global Brands und Global Sales zu implemen-
tieren, die zum 1. August 2014 in Kraft trat, um schnellere Entschei-
dungsprozesse sowie effektivere und effizientere, konsumenten-
fokussierte Strategien und deren Umsetzung im Markt voranzutreiben.

Keine sonstigen Veranderungen seit Quartalsende

Seit Ende des zweiten Quartals 2014 gab es keine weiteren signifikanten
organisatorischen, gesamtwirtschaftlichen, sozialpolitischen, gesell-
schaftsrechtlichen oder finanzierungstechnischen Anderungen sowie
keine Veranderungen im Management, die sich nach unseren Erwar-
tungen mafgeblich auf unser Geschaft auswirken konnten.
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Ausblick

Zukunftsbezogene Aussagen

Dieser Lagebericht enthdlt zukunftsbezogene Aussagen, die auf der
aktuellen Prognose des Managements zur kiinftigen Entwicklung des
adidas Konzerns beruhen. Der Ausblick basiert auf Einschatzungen,
die wir anhand aller uns zum jetzigen Zeitpunkt verfligbaren Informa-
tionen getroffen haben. Diese Aussagen unterliegen zudem Unsicher-
heiten - wie im Risiko- und Chancenbericht des Geschaftsberichts
2013 (S. 158-179) beschrieben -, die auBerhalb der Kontrollmdglich-
keiten des adidas Konzerns liegen. Sollten die dem Ausblick zugrunde
liegenden Annahmen nicht zutreffend sein oder die beschriebenen
Risiken oder Chancen eintreten, kdnnen die tatsachlichen Ergebnisse
und Entwicklungen (sowohl negativ als auch positiv) deutlich von den in
diesem Ausblick getroffenen Aussagen abweichen. Der adidas Konzern
Ubernimmt keine Verpflichtung, auBBerhalb der gesetzlich vorgeschrie-
benen Verdffentlichungsvorschriften die in diesem Lagebericht enthal-
tenen Aussagen zu aktualisieren.

Wachstum der Weltwirtschaft im Jahr 2014

Laut einer Schatzung der Weltbank wird das globale BIP im Jahr 2014
um 2,8% wachsen (2013: 2,4%). Der etwas schwéacher als erwartete
Start in das Jahr hat zu einer Senkung der Prognose gefiihrt. Einige
wichtige Volkswirtschaften mit hohem Einkommen diirften 2014 auf
einen Wachstumspfad zurlickkehren, und es wird mit einem weiterhin
niedrigen Inflationsdruck in vielen Markten gerechnet. Dennoch unter-
liegt die Entwicklung der Weltwirtschaft einer hohen Unsicherheit. Die
Starkung vieler reifer Markte bedeutet eine wesentliche Verdnderung
gegenliber den letzten Jahren, als hauptsachlich die Entwicklungs-
lander fiir die weltweite BIP-Expansion verantwortlich gewesen sind.
Es wird erwartet, dass die Erholung der reifen Markte Impulse fur die
Exporttatigkeit der Entwicklungslander bieten wird.

Fir die reifen Markte mit hohem Einkommen wird 2014 mit einem
BIP-Wachstum in Héhe von 1,9% gerechnet; in der Eurozone wird
das BIP den Prognosen zufolge wieder moderate Wachstumsraten
aufweisen. Zudem wird erwartet, dass die USA ihr Anleihenkauf-
programm (,Quantitative Easing”) weiter reduzieren werden; dies kénnte
zu einem Anstieg der langfristigen Zinsen in einigen reifen Landern und
Entwicklungslandern fiihren. Nichtsdestotrotz wird das deutlichste
Wirtschaftswachstum weltweit fiir die Schwellenlander erwartet, das
den Prognosen zufolge 2014 4,8% betragen wird. Das Wachstum in
vielen dieser Lander dirfte weiterhin rapide Lohnsteigerungen und
hohere verfligbare Einkommen beglinstigen. Wir gehen davon aus, dass
diese positiven Erwartungen hinsichtlich der Konjunkturentwicklung
und der Konsumausgaben, vor allem in den Schwellenlandern, unsere
Wachstumsziele fiir 2014 unterstiitzen werden.

In Westeuropa werden weniger strikte Sparprogramme in vielen
Landern sowie ein niedrigerer Inflationsdruck die Erholung der
Wirtschaft und ein moderates BIP-Wachstum unterstiitzen. Den
Prognosen zufolge wird das BIP-Wachstum 2014 nun etwa 1,3%
betragen. In der Eurozone bleibt Deutschland, die grofte Volkswirt-
schaft der Region, Hauptwachstumsmotor, dank einer gesunden
Exporttatigkeit und der steigenden Binnennachfrage sowie héherer
Konsum- und Investitionsausgaben. Allerdings stellt sich der

Aufschwung nach wie vor als anfallig dar. Hohe Arbeitslosenquoten
sowie anhaltende Sorgen hinsichtlich der Uberverschuldung vieler
Regierungen und Banken in der Region werden diese Entwicklung
weiterhin belasten.

Fir die europaischen Schwellenlander wird mit einer weiteren Verbes-
serung gerechnet. Das BIP wird 2014 voraussichtlich um 2,4 % steigen.
Exporte dlirften zum Wirtschaftswachstum der Region beitragen, daviele
Markte aller Voraussicht nach von einer starkeren Eurozone profitieren
werden. Auch der steigende Binnenkonsum wird den Prognosen zufolge
die Konjunkturentwicklung unterstiitzen. In Russland konnten der
Trend zu eher moderaten Lohnsteigerungen und langsamer steigenden
Einkommen, der Anstieg der Arbeitslosenquoten und der negative Effekt
der politischen Entwicklungen in der Ukraine auf Verbraucherstimmung
und Konjunktur zu einem eher verhaltenen Anstieg der Konsumaus-
gaben im Jahr 2014 fiihren.

Fir die USA wird im Jahr 2014 laut den Prognosen der US-Notenbank
ein BIP-Wachstum in Hohe von 2,2% erwartet. Der konjunkturelle
Aufschwung dirfte vor allem durch die Inlandsnachfrage sowie durch
die Industrie- und Exporttatigkeit beglinstigt werden. Es herrscht
Einstimmigkeit dartber, dass die Inflation moderat bleiben und sich die
Lage auf dem Arbeits- und Immobilienmarkt weiter verbessern wird.
Diese Effekte werden sich positiv auf die Konsumausgaben auswirken
und das Konjunkturwachstum unterstiitzen. Die US-Notenbank wird
den Erwartungen zufolge ihre lockere Geldpolitik weiter fortsetzen;
jedoch wird erwartet, dass sie ihr Anleihenkaufprogramm im Verlauf des
Jahres weiter reduzieren wird. Weitere Kiirzungen der Staatsausgaben,
wenn auch in einem niedrigeren Ausmaf als im Jahr 2013, werden das
Wachstum voraussichtlich bremsen.

Fir Asien wird im Jahr 2014 ein BIP-Wachstum in Hohe von 4,2 %
prognostiziert. Mit Ausnahme von Japan wird das Wirtschaftswachstum
in Asien aller Voraussicht nach relativ hoch bleiben. Eine starke
Industrieaktivitat, ein Uberschaubarer Inflationsdruck und deutliche
Lohnsteigerungen werden zum BIP-Wachstum in der Region beitragen.
Auch die Aussicht auf weiteres Wachstum in den reifen Markten
dirfte die Exporttatigkeit in Asien unterstiitzen. Die Volkswirtschaft
Chinas wird mit einer Expansion von voraussichtlich 7,4% nach wie
vor die hochsten Wachstumsraten aufweisen. In Japan wird 2014 eine
BIP-Steigerung in Hohe von 1,4 % erwartet. Hauptgrund hierflir werden
weiterhin umfangreiche Anreizprogramme der Regierung sein. Aller-
dings wird der Anstieg der Realeinkommen in Japan gering bleiben,
was eine robustere Entwicklung der Konsumausgaben voraussichtlich
verhindern wird.

Fir Lateinamerika wird 2014 ein BIP-Wachstum in Hohe von 1,6%
prognostiziert; hierbei diirften relativ niedrige Arbeitslosenquoten
und eine hohe Binnennachfrage in vielen Markten der Region die
wirtschaftliche Entwicklung fordern. Dennoch werden hohere Inflati-
onsraten, vor allem in Argentinien, sowie die strikte Kreditvergabe in
einigen wichtigen Volkswirtschaften der Region das Konsumentenver-
trauen und das Wirtschaftswachstum voraussichtlich dampfen. Auch
die Rahmenbedingungen fiir die Liquiditdt sowie mégliche Risiken im
Zusammenhang mit einer weiteren Abschwachung einiger lateinameri-
kanischer Wahrungen geben nach wie vor Grund zur Sorge.
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Weiteres Wachstum der Sportartikelbranche

im Jahr 2014

Unter der Annahme, dass es zu keinen wesentlichen wirtschaftlichen
Riickschlagen kommt, gehen wir von einem Wachstum der weltweiten
Sportartikelindustrie im Jahr 2014 aus. Die Sportartikelbranche diirfte
insbesondere von den grofen Sportereignissen des Jahres 2014 profi-
tieren, wie z.B. der FIFA FuBiballweltmeisterschaft in Brasilien, der
grofBten Sportveranstaltung der Welt, sowie den Olympischen Winter-
spielen, die in Sotschi, Russland, stattfanden. Viele Sportartikelhandler
werden zu einem Geschéftsmodell ibergehen, bei dem sie ihre Produkte
gleichzeitig in mehreren Vertriebskanalen anbieten (Omni-Channel-
Geschaftsmodell). Zudem werden E-Commerce und Investitionen in
digitale Medien voraussichtlich Wachstumsbereiche bleiben. Dem
gesamtwirtschaftlichen Trend entsprechend dirften die Konsum-
ausgaben fir Sportartikel in den Schwellenldandern starker wachsen
als in den reiferen Markten. Es wird erwartet, dass der Privatkonsum in
vielen reifen Markten im Jahr 2014 leicht steigen wird, was die moderate
Expansion der Sportartikelbranche in diesen Markten unterstiitzen
wird. Den Prognosen zufolge wird der Inflationsdruck in den meisten
Markten relativ begrenzt ausfallen. Die Wahrungsabwertungen in
mehreren Schwellenldndern werden jedoch voraussichtlich langfristig
zu wesentlichen Preissteigerungen in den betroffenen Landern fiihren.
Zudem werden Lohnsteigerungen in den schneller wachsenden Volks-
wirtschaften weiterhin erhebliche Kosten fiir die Branche mit sich
bringen, insbesondere in den Beschaffungs- und Produktionslandern
der Sportartikelindustrie.

In Europa diirften das steigende Verbrauchervertrauen und die héhere
Binnennachfrage die Entwicklung der Sportartikelbranche im Jahr 2014
begiinstigen. Aufgrund der vielen europaischen Mannschaften, die an
der FIFA FuBballweltmeisterschaft 2014 in Brasilien teilnahmen, sowie
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angesichts des hohen Stellenwerts von Fufball in diesen Markten,
wird die Sportartikelindustrie dieser Region an Dynamik gewinnen.
Auch viele europaische Schwellenlander, darunter Russland, dessen
Nationalmannschaft sich ebenfalls qualifizierte, werden von den
positiven Effekten der WM profitieren. Jedoch konnte sich der geringere
Anstieg der verfligharen Einkommen negativ auf Verbraucherstimmung
und Konsumausgaben auswirken und die Expansion der Sportartikel-
branche in einigen europdischen Schwellenldandern, vor allem in
Russland, bremsen. Die Krise in der Ukraine birgt angesichts der
gedriickten Verbraucherstimmung und gebremsten Wirtschaftsaktivitat
zusatzliches Risikopotenzial. Dies konnte die Konsumausgaben und das
Wachstum der Sportartikelbranche in Russland und der Ukraine negativ
beeinflussen.

In den USA diirften die Wachstumsraten der Sportartikelindustrie die
der Gesamtwirtschaft (bertreffen. Der Vertriebskanal E-Commerce
wird den Prognosen zufolge insbesondere im Bereich mobile Gerate
stark bleiben. Aus Kategoriesicht wird sich der Trend hin zu hochwer-
tigen funktionellen Schuhen und Bekleidungsteilen voraussichtlich
weiter fortsetzen. Retro-Looks dirften in einigen Kategorien, darunter
Basketball und Tennis, weiterhin beliebt sein. Der US-Golfmarkt wird
den Erwartungen zufolge nach wie vor sehr schwierig bleiben.

In China werden den Prognosen nach deutliche Lohnsteigerungen und
zunehmender Inlandskonsum den Umsatz in der Sportartikelbranche
im Jahr 2014 befligeln. Es wird erwartet, dass internationale Marken
weiterhin Marktanteile hinzugewinnen werden. In anderen asiatischen
Markten wird die Sportartikelbranche 2014 voraussichtlich ebenfalls
wachsen, wobei es jedoch regionale Unterschiede geben wird. Die
Sportartikelbranche in Japan dirfte im Jahr 2014 ein moderates
Wachstum erreichen, da die Abschwachung des Yen und umfassende

Wahrungsbereinigte Umsatzentwicklung (in %):

Bisherige Prognose”

adidas Konzern

Anstieg im mittleren bis hohen einstelligen Bereich

Anstieg im hohen einstelligen Bereich

GroBhandelssegment

Anstieg im mittleren einstelligen Bereich

Einzelhandelssegment

Anstieg im niedrigen zweistelligen Bereich

Auf vergleichbarer Basis

Anstieg im mittleren einstelligen Bereich

Andere Geschaftssegmente

Rickgang im zweistelligen Bereich

etwa auf dem Vorjahresniveau

TaylorMade-adidas Golf

Rickgang im zweistelligen Bereich

leicht unter dem Vorjahresniveau

Rockport Anstieg im mittleren einstelligen Bereich
Reebok-CCM Hockey Anstieg im mittleren einstelligen Bereich
Bruttomarge 48,5 % bis 49,0% 49,5% bis 49,8%

Operative Marge zwischen 6,5% und 7,0 %

zwischen 8,5% und 9,0%

Auf Anteilseigner entfallender Gewinn etwa 650 Mio. €

zwischen 830 Mio. € und 930 Mio. €

Durchschnittliches operatives kurzfristiges Betriebs-

kapital im Verhaltnis zum Umsatz Anstieg

moderater Riickgang

Investitionen etwa 600 Mio. €

500 Mio. € bis 550 Mio. €

Anzahl der Shops

Nettoanstieg um rund 180 Shops

Nettoanstieg um rund 250 Shops

1) Wie am 6. Mai 2014 verbffentlicht.
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Anreizprogramme seitens der Regierung das Konsumentenver-
trauen und den Inlandskonsum begiinstigen. Fir die meisten anderen
wichtigen asiatischen Schwellenldnder wird fiir 2014 von einem robusten
Wachstum der Branche ausgegangen, da eine steigende Inlandsnach-
frage sowie hohere Lohne den Umsatz mit nicht essenziellen Konsum-
artikeln weiter férdern werden.

In der Sportartikelbranche Lateinamerikas wird 2014 mit einem
gesunden Wachstum gerechnet, allerdings dirfte die Entwicklung in den
Regionen unterschiedlich ausfallen. Angesichts des hohen Stellenwerts,
den FuBball in dieser Region genieft, wird die Sportartikelbranche den
Prognosen zufolge aufgrund von Umsatzen im Zusammenhang mit der
FIFA FuBball-WM 2014 in Brasilien deutlich an Fahrt gewinnen. Dies
diurfte die negativen Effekte einer hohen Inflation und einer strikten
Konsumentenkreditvergabe in einigen Markten kompensieren.

Wadhrungsbereinigter Konzernumsatz steigt 2014
voraussichtlich im mittleren bis hohen einstelligen
Bereich

Wir erwarten, dass der Konzernumsatz im Jahr 2014 wahrungs-
bereinigt im mittleren bis hohen einstelligen Bereich wachsen wird.
Insbesondere die Marke adidas wird von der FIFA FuBballweltmeister-
schaft 2014 profitieren. In der Kategorie Fufiball rechnen wir mit einem
Rekordumsatz von 2 Mrd. €. Die starke Prasenz des adidas Konzerns
in schnell wachsenden Schwellenlandern sowie der weitere Ausbau
des Einzelhandelssegments werden die Umsatzentwicklung des
Konzerns ebenfalls unterstiitzen. Allerdings werden sich das schwache
Marktumfeld im Einzelhandel in der Kategorie Golf und der damit
verbundene langsame Abverkauf alterer Bestande deutlich negativ auf
die Segmentumsatzerldse von TaylorMade-adidas Golf auswirken und
die Entwicklung des Konzernumsatzes insgesamt beeintrachtigen.
Zudem werden sich Wahrungseffekte voraussichtlich negativ auf die
Umsatzentwicklung in Euro auswirken.

Wahrungsbereinigter Umsatzanstieg im GroBhandels-
segment im mittleren einstelligen Bereich

Im Segment Grof3handel rechnen wir im Vergleich zum Vorjahr mit einem
wahrungsbereinigten Umsatzanstieg im mittleren einstelligen Bereich.
Die Entwicklung der Auftragsbestande sowie das positive Feedback des
Einzelhandels und auf Messen unterstiitzen unsere Wachstumserwar-
tungen flr das Jahr 2014. Bei adidas Sport Performance erwarten wir
einen Umsatzanstieg auf wahrungsbereinigter Basis im mittleren bis
hohen einstelligen Bereich. Verantwortlich hierfir wird insbesondere
Wachstum in wichtigen Kategorien wie FuBball und Running sein. Bei
adidas Originals & Sport Style rechnen wir mit wahrungsbereinigten
Umsatzsteigerungen im niedrigen einstelligen Bereich. Hauptgrund
hierfiir wird der weitere Ausbau des adidas NEO Labels sein. Fiir Reebok
erwarten wir einen Anstieg des wahrungsbereinigten Umsatzes im
mittleren einstelligen Bereich. Dies wird primar auf Umsatzzuwachse
in den Kategorien Fitness Training und Classics sowie auf den weiteren
Ausbau neuer Kategorien wie Studio zurlickzufiihren sein.

Wahrungsbereinigtes Umsatzwachstum im niedrigen
zweistelligen Bereich fiir das Einzelhandelssegment

Wir erwarten fir das Einzelhandelssegment im Geschaftsjahr 2014
einen wahrungsbereinigten Umsatzzuwachs im niedrigen zweistelligen
Bereich. Angesichts der steigenden Risiken im Zusammenhang mit
der Verbraucherstimmung und den Konsumausgaben in Russland/
GUS wird das Einzelhandelssegment des Konzerns die urspriinglich
geplanten Geschaftseréffnungen reduzieren und die Anzahl der
GeschaftsschlieBungen im Jahr 2014 erhdhen. Infolgedessen rechnet
der Konzern im Jahr 2014 mit einem Nettoanstieg der eigenen
adidas und Reebok Shops um rund 180 Geschéfte. Abhangig von der
Verfligharkeit der gewiinschten Standorte planen wir die Eroéffnung von
etwa 420 neuen Geschaften, die in erster Linie in Schwellenlandern
angesiedelt sein werden. Rund 240 Geschafte werden im Verlauf des
Jahres geschlossen und etwa 170 sollen umgestaltet werden. Auf
vergleichbarer Basis wird der Umsatz gegeniiber dem Vorjahr unseren
Prognosen zufolge im mittleren einstelligen Bereich steigen.

Wahrungsbereinigter Umsatzriickgang in den Anderen
Geschiaftssegmenten im zweistelligen Bereich

Fir das Jahr 2014 erwarten wir, dass der Umsatz in den Anderen
Geschaftssegmenten auf wahrungsbereinigter Basis im zweistel-
ligen Bereich zuriickgehen wird. Bei TaylorMade-adidas Golf wird sich
der wahrungsbereinigte Umsatz den Prognosen zufolge im zweistel-
ligen Bereich verringern. Hauptgriinde hierfir werden das schwache
Marktumfeld im Einzelhandel in der Kategorie Golf und der damit
verbundene langsame Abverkauf alterer Bestande sein. Der wahrungs-
bereinigte Umsatz bei Rockport wird den Einschatzungen zufolge im
mittleren einstelligen Bereich steigen. Verantwortlich hierfiir wird vor
allem Wachstum in strategisch wichtigen Produktkonzepten wie Total
Motion und truWalkZero sein. Bei Reebok-CCM Hockey erwarten wir,
dass sich der wahrungsbereinigte Umsatz im mittleren einstelligen
Bereich erhohen wird. Neue Produkteinfihrungen in den wichtigen
Kategorien Schlittschuhe und Schldger werden diese Entwicklung
positiv beeinflussen.

Konzernumsatz wachst in nahezu allen Regionen

Wir erwarten, dass der wahrungsbereinigte Umsatz des Konzerns 2014
in all unseren Regionen mit Ausnahme von Nordamerika zunehmen
wird. In Westeuropa werden sich die allmahliche Verbesserung der
gesamtwirtschaftlichen Lage sowie die FIFA FuBballweltmeisterschaft
2014 positiv auf die Umsatzentwicklung der Region auswirken. In den
Europdischen Schwellenlandern wird der Ausbau unserer eigenen
Einzelhandelsaktivitaten den Konzernumsatz voraussichtlich beglins-
tigen. In Nordamerika wird die anhaltende Schwache des Golfmarkts
die Umsatzentwicklung des Konzerns insgesamt belasten. Fir China
wird erwartet, dass das Umsatzwachstum in etwa dem Vorjahresniveau
entsprechen wird. Ausschlaggebend fiir diese Entwicklung werden der
Ausbau und die Festigung unserer Vertriebsreichweite sein. In den
Anderen Asiatischen Markten werden Markte wie Stidkorea und Indien
das Wachstum mafBgeblich vorantreiben. In Lateinamerika wird die
Umsatzentwicklung unseren Prognosen zufolge von der FIFA FuBiball-
weltmeisterschaft 2014 positiv beeinflusst werden.
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Riickgang der Bruttomarge des Konzerns im
Geschiftsjahr 2014

Wir erwarten, dass die Bruttomarge des Konzerns im Jahr 2014 zurlick-
gehen und zwischen 48,5% und 49,0% liegen wird (2013: 49,3%). Die
Bruttomarge wird von einem giinstigeren Produktmix profitieren. Des
Weiteren wird die Marke Reebok die positive Entwicklung der Brutto-
marge des Konzerns voraussichtlich fordern. Niedrigere Margen
bei TaylorMade-adidas Golf und im Einzelhandelssegment, weniger
ginstige Hedging-Kurse und ungiinstige Wahrungsbewegungen in
den Schwellenldandern im Vergleich zum Vorjahr sowie steigende
Lohnkosten, die die Umsatzkosten des Konzerns voraussichtlich negativ
beeinflussen, werden diese positiven Effekte jedoch mehr als aufheben.

Anstieg der sonstigen betrieblichen Aufwendungen

im Verhéltnis zum Umsatz

Das Management geht davon aus, dass sich die sonstigen betrieblichen
Aufwendungen im Verhaltnis zum Umsatz im Jahr 2014 erhéhen werden
(2013: 42,3%). Aufwendungen des Sales- und des Marketing-Working-
Budgets im Verhaltnis zum Umsatz werden im Vergleich zum Vorjahr
voraussichtlich steigen. Marketinginvestitionen werden sich auf grofle
Sportveranstaltungen wie die FIFA Fu3ballweltmeisterschaft 2014 und
héchst innovative Produkteinfiihrungen, vor allem in der Kategorie
Running, konzentrieren. Zudem wird der Konzern die Wachstums-
strategie von Reebok fiir wichtige Fitnesskategorien unterstiitzen
und dabei Partnerschaften wie CrossFit, Spartan Race und Les Mills
bestmdglich nutzen. Es wird erwartet, dass die Betriebsgemeinkosten
im Verhaltnis zum Umsatz im Jahr 2014 moderat ber dem Vorjahres-
niveau liegen werden. Verantwortlich hierfir werden hohere Verwal-
tungs- und Personalaufwendungen im Einzelhandelssegment aufgrund
der geplanten Erdffnung weiterer Einzelhandelsgeschafte sein. Wir
gehen davon aus, dass die Mitarbeiteranzahl des adidas Konzerns im
Vergleich zum Vorjahr zunehmen wird. Neueinstellungen werden haupt-
sachlich im Zusammenhang mit dem Ausbau des eigenen Einzel-
handels stehen. Im Jahr 2014 wird der adidas Konzern erneut ca. 1%
des Konzernumsatzes in Forschung und Entwicklung investieren. Im
Vordergrund stehen dabei modernste Dampfungstechnologien, Light-
weight- und digitale Sporttechnologien sowie Produktinnovationen im
Bereich Nachhaltigkeit. Investitions- und Forschungsschwerpunkte
werden zudem neue Fertigungsprozesse und modernste Materialien
umfassen.

Operative Marge des Konzerns zwischen

6,5% und 7,0%

Die operative Marge des adidas Konzerns wird im Jahr 2014 voraus-
sichtlich zwischen 6,5% und 7,0% liegen (2013 ohne Wertminderung
der Geschafts- oder Firmenwerte: 8,7%). Die niedrigere Bruttomarge
des Konzerns sowie hohere sonstige betriebliche Aufwendungen im
Verhaltnis zum Umsatz werden mafgeblich zu dieser Entwicklung
beitragen.

51 /" Wichtige Produkteinfiihrungen in den verbleibenden

Quartalen 2014
Produkt Marke
Predator Instinct FuBBballschuh adidas
Messi Icon FuBballschuhkollektion adidas
adizero Boston Boost Laufschuh adidas
ClimaHeat Rocket Boost Laufschuh adidas
miCoach Mobile Apps fiir i0S und Android adidas
Crazy Light Boost Basketballschuh adidas
RGIII Energy Boost Basketballschuh adidas
D Rose 5 Basketballschuh adidas
John Wall Basketballschuh adidas
ClimaHeat Trainingsbekleidungskollektion adidas
Terrex ClimaHeat Outdoorbekleidung adidas
Terrex Fastshell mid ClimaHeat Outdoorschuhe adidas
Baseball Boost Il Baseballschuh adidas
Pharrell Williams x adidas Originals Kollektion adidas
Rita Ora & adidas Originals Kollektion adidas
adidas Originals miFlux - ZX Flux Foto App adidas
adidas Originals miStan und miSuperstar adidas
Kanye West x adidas Originals Kollektion adidas
Nigo x adidas Originals Kollektion adidas
Z-Jet Laufschuh Reebok
Les Mills Studio-Kollektion Reebok
Dance- und Yoga-Kollektion Reebok
Skyscape Slipper Walking-Schuh Reebok
Ultimate Driving Iron UDI TaylorMade
Resistance Helm CCM
Tacks Schlittschuh CCM
Total Motion Mid-Wedge Schuhkollektion fiir Frauen Rockport
ActiveFlex RocSportsLite Schuhkollektion fiir Manner Rockport
City Smart Schuhkollektion fiir Manner Rockport
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Auf Anteilseigner entfallender Konzerngewinn
voraussichtlich bei etwa 650 Mio. €

Der auf Anteilseigner entfallende Konzerngewinn wird unseren
Prognosen zufolge bei etwa 650 Mio. € liegen (2013 ohne Wertminderung
der Geschéfts- oder Firmenwerte: 839 Mio.€). Dies entspricht einem
unverwasserten Ergebnis je Aktie von etwa 3,10 €. Zudem rechnen wir
im Jahr 2014 damit, dass die Zinsaufwendungen auf Vorjahresniveau
bleiben werden, da niedrigere Zinsaufwendungen im Zusammenhang
mit Bruttofinanzverbindlichkeiten in Euro durch hohere Zinsaufwen-
dungen resultierend aus Bankverbindlichkeiten in Schwellenlandern
aufgehoben werden. Nettowahrungsverluste im Finanzergebnis dirften
auf einem ahnlichen Niveau liegen wie im Vorjahr. Die Steuerquote des
Konzerns wird unseren Prognosen zufolge bei einem Wert zwischen
29,5% und 30,0% liegen und damit weniger glinstig ausfallen als im
Vorjahr (2013 ohne Wertminderung der Geschafts- oder Firmenwerte:
29,0%).

Anstieg des durchschnittlichen operativen kurzfristigen
Betriebskapitals im Verhaltnis zum Umsatz

Der Konzern geht davon aus, dass das durchschnittliche operative
kurzfristige Betriebskapital im Verhaltnis zum Umsatz im Jahr 2014
steigen wird (2013: 20,9 %). Dieser Anstieg wird vor allem im Zusam-
menhang mit einem hdoheren Bedarf an kurzfristigem Betriebs-
kapital zur Unterstiitzung des Wachstums unseres Geschafts stehen.
Dariiber hinaus werden sich héhere Vorrate in Russland/GUS sowie bei
TaylorMade-adidas Golf negativ auf das kurzfristige Betriebskapital im
Jahr 2014 auswirken.

Investitionsausgaben steigen voraussichtlich

auf etwa 600 Mio. €

Im Jahr 2014 werden die Investitionen des adidas Konzerns in
materielle und immaterielle Vermdgenswerte auf etwa 600 Mio.€
steigen (2013: 479 Mio.€). Investitionen werden vor allem auf Initi-
ativen im Zusammenhang mit selbst kontrollierten Verkaufsflachen
der Marken adidas und Reebok, insbesondere in Schwellenlandern,
gerichtet sein. Diese Investitionen werden in etwa 50% der Gesamt-
investitionssumme ausmachen. Zu den sonstigen Investitionsbereichen
gehoren die Logistikinfrastruktur des Konzerns, der weitere Ausbau
der Konzernzentrale in Herzogenaurach sowie die Ausweitung von
SAP- und anderen IT-Systemen bei wichtigen Tochtergesellschaften
des Konzerns. Wir gehen davon aus, dass die Investitionen im Jahr
2014 groBtenteils aus dem Mittelzufluss aus der betrieblichen Tatigkeit
finanziert werden.

Mitteliiberschuss wird zur Unterstiitzung von
InvestitionsmaBnahmen eingesetzt

Im Jahr 2014 erwarten wir erneut einen positiven Mittelzufluss aus
der betrieblichen Tatigkeit. Der Mittelzufluss wird hauptsachlich dazu
verwendet werden, den Bedarf an operativem kurzfristigem Betriebs-
kapital sowie Investitionen zu finanzieren.

Einschatzung des Managements zu
Gesamtrisiken und Chancen

Das Management aggregiert alle Risiken, die von verschiedenen
Geschaftseinheiten und Funktionen berichtet werden. Unter Beriick-
sichtigung der jeweiligen Eintrittswahrscheinlichkeit und potenziellen
finanziellen Auswirkung der im Geschaftsbericht 2013 erlauterten
Risiken und vor dem Hintergrund der gegenwartigen Geschafts-
aussichten erwartet das Konzernmanagement keine substanzielle
Gefdhrdung der Unternehmensfortfiihrung. Das Management ist
nach wie vor zuversichtlich, dass die Ertragskraft des Konzerns eine
solide Grundlage fiir unsere kiinftige Geschaftsentwicklung bildet und
die notwendigen Ressourcen zur Verfligung stellt, um Chancen, die
sich unserem Konzern bieten, zu nutzen. Das Risiko- und Chancen-
profil des Konzerns hat sich jedoch gegeniliber der Einschatzung im
Geschéftsbericht 2013 (S. 158-179) verschlechtert. Hauptgriinde
hierfiir sind hohere gesamtwirtschaftliche, sozialpolitische und regula-
torische Risiken sowie das anhaltend schwache Marktumfeld in der
Kategorie Golf.
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Versicherung der gesetzlichen Vertreter

Wir versichern nach bestem Gewissen, dass gemaB den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsatzen fiir die
Zwischenberichterstattung der Konzernzwischenabschluss ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt und im Konzernzwischenlagebericht der Geschaftsverlauf
einschlieBlich des Geschaftsergebnisses und die Lage des Konzerns so dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen
Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen
Entwicklung des Konzerns im verbleibenden Geschaftsjahr beschrieben sind.

Herzogenaurach, 4. August 2014

HERBERT HAINER

CEO
i d O~ L %&&
ROLAND AUSCHEL GLENN BENNETT ERIC LIEDTKE ROBIN J. STALKER
Global Sales Global Operations Global Brands CFo
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Konzernbilanz

30. Juni 2014 30. Juni 2013 Veranderung in % 31. Dezember 2013
AKTIVA
Flissige Mittel 1.191 1.197 -0,5 1.587
Kurzfristige Finanzanlagen 5 29 -83,4 41
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 2.070 2.029 2,0 1.809
Sonstige kurzfristige finanzielle Vermdgenswerte 148 239 -382 183
Vorrdte 2.896 2.611 10,9 2.634
Forderungen aus Ertragsteuern 96 66 455 86
Sonstige kurzfristige Vermogenswerte 517 538 -37 506
Vermogenswerte klassifiziert als zur VeraufBlerung gehalten 11 11 1.2 1
Kurzfristige Aktiva 6.934 6.720 3,2 6.857
Sachanlagen 1.364 1.123 21,5 1.238
Geschafts- oder Firmenwerte 1.209 1.288 -6,1 1.204
Markenrechte 1.433 1.496 -4,2 1.419
Sonstige immaterielle Vermdgenswerte 154 157 -1.8 164
Langfristige Finanzanlagen 126 116 8,6 120
Sonstige langfristige finanzielle Vermdgenswerte 25 23 7.4 30
Latente Steueranspriiche 543 504 7,6 486
Sonstige langfristige Vermdgenswerte 100 98 3,0 81
Langfristige Aktiva 4.953 4.805 3,1 4.742
Aktiva 11.887 11.525 31 11.599

Bei Prozentangaben und Zahlen kénnen Rundungsdifferenzen auftreten.

adidas Group ./ Bericht zum ersten Halbjahr 2014



Konzernzwischenabschluss (IFRS)
Konzernbilanz

/032 /

../ Konzernbilanz (IFRS) der adidas AG (in Mio.€)

30. Juni 2014 30. Juni 2013 Veranderung in % 31. Dezember 2013
PASSIVA
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 990 163 507,4 681
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1.752 1.746 0,4 1.825
Sonstige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten 12 61 84,8 113
Ertragsteuern 276 252 9,4 240
Sonstige kurzfristige Riickstellungen 412 462 -108 450
Kurzfristige abgegrenzte Schulden 1.145 1.123 19 1.147
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 297 323 -8,4 276
Kurzfristige Passiva 4.984 4.130 20,7 4.732
Langfristige Finanzverbindlichkeiten 660 1.158 -43,0 653
Sonstige langfristige finanzielle Verbindlichkeiten " 13 —115/3 22
Pensionen und dhnliche Verpflichtungen 262 258 1,6 255
Latente Steuerschulden 363 383 -53 338
Sonstige langfristige Riickstellungen 17 50 -66,6 25
Langfristige abgegrenzte Schulden 58 42 38,3 b4
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten 29 28 10,3 29
Langfristige Passiva 1.400 1.932 -27,5 1.386
Grundkapital 209 209 - 209
Sonstige Riicklagen 311 615 -49,4 321
Gewinnriicklagen 4.993 4.652 7,3 4.959
Auf Anteilseigner entfallendes Kapital 5.513 5.476 0,7 5.489
Nicht beherrschende Anteile -9 -13 23,6 -8
Gesamtes Eigenkapital 5.503 5.463 0,7 5.481
Passiva 11.887 11.525 31 11.599

Bei Prozentangaben und Zahlen kénnen Rundungsdifferenzen auftreten.
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Konzern-Gewinn-und-Verlust-Rechnung

../ Konzern-Gewinn-und-Verlust-Rechnung (IFRS) der adidas AG (in Mio.€)

1. Halbjahr 2014 1. Halbjahr 2013 Veranderung 2. Quartal 2014 2. Quartal 2013 Veranderung
Umsatzerlése 6.998 7.134 -1.9% 3.465 3.383 2,4%
Umsatzkosten 3.558 3.559 -0,0% 1.761 1.689 4,3%
Bruttoergebnis 3.440 3.575 -3,8% 1.704 1.694 0,6 %
(in % der Umsatzerlose) 49,2% 50,1% -1,0PP 49,2% 50,1% -0,9PP
Lizenz- und Provisionsertrage 50 51 -1,3% 26 26 -0,9%
Sonstige betriebliche Ertrage 85 47 80,9 % 36 29 21,8%
Sonstige betriebliche Aufwendungen 3.053 2.980 2,4% 1.546 1.497 3.2%
(in % der Umsatzerlgse) 43,6% 41,8% 1,9PP 44,6 % 44,3% 0,3PP
Betriebsergebnis 523 693 -24,6% 220 252 =-12,7%
(in % der Umsatzerlgse) 7,5% 9.7% -2,2PP 6,3% 7,4% -1,1PP
Finanzertrage 12 10 15,8% 5 6 -9.3%
Finanzaufwendungen 40 40 -0,5% 20 22 -4,9%
Gewinn vor Steuern 495 663 -25,4% 205 236 -13,3%
(in % der Umsatzerldse) 7.1% 9.3% -2,2PP 5,9% 7,0% -1,1PP
Ertragsteuern 143 182 -213% 60 65 -82%
(in % des Gewinns vor Steuern) 29,0% 27,5% 1,5PP 291% 27,5% 1,6 PP
Gewinn 351 481 -27,0% 145 171 -15,2%
(in % der Umsatzerlése) 5,0% 6,7% -1,7PP 42% 51% -0,9PP
Auf Anteilseigner entfallender Gewinn 348 480 -27,4% 144 172 -16,0%
(in % der Umsatzerlgse) 5,0% 6,7% -1,7PP 42% 51% -0,9PP
Auf nicht beherrschende Anteile entfallender
Gewinn 3 1 215,7% 1 -1 -
Unverwissertes Ergebnis je Aktie (in €) 1,67 2,29 -27,4% 0,69 0,82 -16,0%
Verwéassertes Ergebnis je Aktie (in €) 1,67 2,29 -27,4% 0,69 0,82 -16,0%

Bei Prozentangaben und Zahlen kénnen Rundungsdifferenzen auftreten.
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Konzerngesamtergebnisrechnung

../ Konzerngesamtergebnisrechnung (IFRS) der adidas AG (in Mio.€)

1. Halbjahr 2014 1. Halbjahr 2013
Gewinn nach Steuern 351 481
Posten des sonstigen Ergebnisses, die anschlieBend nicht in den Gewinn oder Verlust umgegliedert werden
Neubewertungen aus leistungsorientierten Pensionszusagen (IAS 19), netto nach Steuern) -0 0
Summe der Posten des sonstigen Ergebnisses, die anschlieBend nicht in den Gewinn oder Verlust
umgegliedert werden -0 0
Posten des sonstigen Ergebnisses, die anschlieBend in den Gewinn oder Verlust umgegliedert werden,
sofern bestimmte Bedingungen erfiillt sind
Nettoverlust/-gewinn aus der Absicherung von Cashflow, netto nach Steuern -3 64
Wahrungsrechnungsdifferenzen -8 -90
Summe der Posten des sonstigen Ergebnisses, die anschlieBend in den Gewinn oder Verlust umgegliedert
werden, sofern bestimmte Bedingungen erfiillt sind -1 -26
Sonstiges Ergebnis -1 -26
Gesamtergebnis 340 455
Auf Anteilseigner der adidas AG entfallend 338 454
Auf nicht beherrschende Anteile entfallend 2 1

1) Beinhaltet versicherungsmathematische Gewinne und Verluste der leistungsorientierten Verpflichtungen, den nicht im Zinsertrag erfassten Ertrag des Planvermégens sowie den Effekt
aus Vermdogenswertlimitierung.
Bei Prozentangaben und Zahlen kénnen Rundungsdifferenzen auftreten.
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Konzerneigenkapitalveranderungsrechnung

../ Konzerneigenkapitalverdnderungsrechnung (IFRS) der adidas AG (in Mio.€)

Grund- Kapital- Kumulierte Hedging- Ubrige Gewinnrtick- Auf Anteils- Ausgleichs- Gesamt
kapital riicklage Wahrungs- Riicklage Riicklagen” lagen eigner posten fiir
umrechnungs- entfallendes nicht beherr-
differenzen Kapital schende
Anteile
31. Dezember 2012 209 777 =51 =21 -64 4.454 5.304 =13 5.291
Im Eigenkapital direkt erfasste
Wertanderungen -90 b4 0 -26 0 -26
Gewinn 480 480 1 481
Gesamtergebnis -90 64 0 480 454 1 455
Dividendenzahlung -282 -282 -1 -283
30. Juni 2013 209 777 -141 43 -64 4.652 5.476 -13 5.463
31. Dezember 2013 209 777 -363 -34 -59 4.959 5.489 -8 5.481
Im Eigenkapital direkt erfasste
Wertanderungen =7 -3 -0 -1 -0 =11
Gewinn 348 348 3 351
Gesamtergebnis -7 -3 -0 348 338 2 340
Dividendenzahlung -314 -314 -4 -318
30. Juni 2014 209 777 -370 -38 -60 4.993 5.513 -9 5.503

1) Riicklagen fiir Neubewertungen aus leistungsorientierten Pensionszusagen (IAS 19), Aktienoptionsplane und den Erwerb von nicht beherrschenden Anteilen.

Bei Prozentangaben und Zahlen kénnen Rundungsdifferenzen auftreten.
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Konzernkapitalflussrechnung

../ Konzernkapitalflussrechnung (IFRS) der adidas AG (in Mio.€)

1. Halbjahr 2014 1. Halbjahr 2013
Betriebliche Tatigkeit:
Gewinn vor Steuern 495 663
Anpassungen flr:
Abschreibungen und Wertminderungsaufwendungen 147 135
Wertaufholungen -1 -0
Unrealisierte Wahrungsverluste/-gewinne, netto 7 -6
Zinsertrage -1 -10
Zinsaufwendungen 34 34
Verluste aus Sachanlagenabgang, netto 2 3
Betriebliches Ergebnis vor Anderungen im Nettoumlaufvermdgen 673 819
Zunahme der Forderungen und der sonstigen Vermdégenswerte -248 - 465
Zunahme der Vorrate -284 -182
Abnahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und der sonstigen Verbindlichkeiten -123 -42
Mittelzufluss aus betrieblicher Tatigkeit vor Zinsen und Steuern 18 130
Zinszahlungen -19 -25
Zahlungen fiir Ertragsteuern -150 -182
Mittelabfluss aus betrieblicher Tatigkeit -151 =77
Investitionstatigkeit:
Erwerb von Markenrechten und sonstigen immateriellen Vermogenswerten -18 -15
Erlose aus dem Abgang von Markenrechten und sonstigen immateriellen Vermdgenswerten 1 1
Erwerb von Sachanlagen -246 -156
Erlése aus dem Abgang von Sachanlagen 3 2
Erlése aus dem Abgang von kurzfristigen Finanzanlagen 36 241
Erwerb von Finanzanlagen und sonstigen langfristigen Vermdgenswerten -19 -22
Erhaltene Zinsen 1" 10
Mittelabfluss/-zufluss aus Investitionstatigkeit -233 61
Finanzierungstatigkeit:
Auszahlungen fir die Riickzahlung von Leasingverbindlichkeiten -1 =i
Gezahlte Dividende an Anteilseigner der adidas AG -314 -282
Gezahlte Dividende an nicht beherrschende Aktionare -4 -1
Einzahlungen aus der Aufnahme von kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten 364 48
Auszahlungen fir die Riickzahlung von kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten -56 -221
Mittelabfluss aus Finanzierungstatigkeit -10 -457
Wechselkursbedingte Verdnderungen des Finanzmittelbestands -2 -0
Abnahme des Finanzmittelbestands -396 -473
Finanzmittelbestand am Anfang des Jahres 1.587 1.670
Finanzmittelbestand am Ende der Periode 1.191 1.197

Bei Prozentangaben und Zahlen kénnen Rundungsdifferenzen auftreten.
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Ausgewahlte erlauternde Anhangangaben
zum Konzernzwischenabschluss (IFRS)

01 Grundlagen

02 saisonale Einfliisse

03 Vermégenswerte/Ver-
bindlichkeiten klassifi-
ziert als zur VeraufBe-
rung gehalten

zum 30. Juni 2014

Der Konzernzwischenabschluss der adidas AG und ihrer direkten und indirekten Tochtergesellschaften
(zusammen der .Konzern®) fir das erste Halbjahr zum 30. Juni 2014 wurde in Ubereinstimmung mit den Inter-
national Financial Reporting Standards (IFRS), wie sie in der Europ&ischen Union (EU] anzuwenden sind, erstellt.
Dabei wurden alle zum 30. Juni 2014 giiltigen International Financial Reporting Standards des International
Accounting Standards Board (IASB) und Interpretationen des IFRS Interpretations Committee angewandt.

Dieser Konzernzwischenabschluss wurde unter Berlicksichtigung des International Accounting Standard IAS 34
.Zwischenberichterstattung” und des Deutschen Rechnungslegungs Standards DRS 16 .Zwischenberichter-
stattung” erstellt. Aufgrund dessen enthalt der Konzernzwischenabschluss nicht samtliche Informationen und
Anhangangaben, die fiir einen Konzernabschluss zum Ende des Geschaftsjahres erforderlich sind. Der vorlie-
gende Konzernzwischenabschluss ist daherim Zusammenhang mit dem Konzernabschluss fiir das Geschaftsjahr
2013 zu lesen. Die im Konzernabschluss zum 31. Dezember 2013 angewandten Rechnungslegungsgrundsatze
sowie Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden wurden fiir die Aufstellung des Konzernzwischenabschlusses
fur das erste Halbjahr zum 30. Juni 2014 unverandert ibernommen.

Eine Ausnahme von diesem Grundsatz bildet die Anwendung neuer/iiberarbeiteter Standards und Interpreta-
tionen, die fir ab dem 1. Januar 2014 beginnende Geschéftsjahre giiltig sind. Die Anwendung dieser neuen/
Uberarbeiteten Standards hat keine wesentlichen Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
des Konzerns.

Sowohl der Konzernzwischenabschluss als auch der Konzernzwischenlagebericht sind weder entsprechend
8 317 HGB gepriift noch einer priiferischen Durchsicht durch einen Abschlusspriifer unterzogen worden.

Wahrend des Geschéftsjahres unregelmafig anfallende Aufwendungen werden im Konzernzwischenabschluss
nur so weit berlicksichtigt bzw. abgegrenzt, wie die Beriicksichtigung bzw. Abgrenzung auch zum Ende des
Geschaftsjahres angemessen ware.

Die Geschaftsergebnisse fiir das erste Halbjahr zum 30. Juni 2014 sind nicht zwangslaufig ein Indikator fir die zu
erwartenden Ergebnisse des Gesamtjahres.

Der Konzernzwischenabschluss wird in Euro (€) aufgestellt. Aufgrund von kaufmannischen Rundungsregeln
kann es vorkommen, dass sich einzelne Zahlen nicht genau zur angegebenen Summe addieren.

Die Umsatze des Konzerns sind in bestimmten Produktkategorien saisonabhangig, daher kann es zu unterschied-
lichen Umsatzen und daraus resultierenden Gewinnen im Verlauf eines Geschaftsjahres kommen. Die hochsten
Umsatze und Gewinne fallen in der Regel im ersten und dritten Quartal des Geschaftsjahres an, da diese mit der
Einflihrung der Friithjahr/Sommer- bzw. Herbst/Winter-Kollektionen zusammenfallen. Dies betrifft insbesondere
die Marken adidas und Reebok, deren Umsatze ungefahr 90% des Konzernumsatzes ausmachen. Allerdings
konnen sich Veranderungen im Anteil der Umsatze und der daraus resultierenden Gewinne aus bestimmten
Produktkategorien und Marken oder in der regionalen Zusammensetzung ergeben.

Die Zusammensetzung der Vermdogenswerte/Verbindlichkeiten klassifiziert als zur VerduBlerung gehalten ist
unverandert gegenlber dem 31. Marz 2014.
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05 Auf Anteilseigner
entfallendes Kapital

06 Sonstige betriebliche
Ertrage und sonstige
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07 Segmentbericht-
erstattung
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Das unverwasserte Ergebnis je Aktie wird durch Division des auf die Anteilseigner entfallenden Gewinns
durch die gewichtete durchschnittliche Anzahl der im Umlauf befindlichen Aktien in der entsprechenden
Berichtsperiode ermittelt.

Im Gegensatz zum 31. Marz 2014 ist eine Beriicksichtigung von verwdssernden potenziellen Aktien aufgrund
der Ausgabe der Wandelanleihe im Méarz 2012 bei der Berechnung des verwasserten Ergebnisses je Aktie fiir
das erste Halbjahr zum 30. Juni 2014 nicht erforderlich, da die Wandlungsoption zum Bilanzstichtag keinen Wert
aufweist. Der durchschnittliche Aktienkurs erreichte 80,75 € je Aktie im ersten Halbjahr 2014 und Uberstieg
damit den Wandlungspreis von 82,56 € je Aktie nicht. Aufgrund vertraglicher Bedingungen zum Dividendenschutz
wurde der Wandlungspreis mit Wirkung vom 9. Mai 2014 von 83,10 € auf 82,56 € geandert.

Das Grundkapital der adidas AG veranderte sich im Zeitraum vom 1. Januar 2014 bis zum 30. Juni 2014 nicht.
Demnach betrug das Grundkapital der adidas AG am 30. Juni 2014 209.216.186 €, eingeteilt in 209.216.186 auf
den Namen lautende nennwertlose Stiickaktien (,Namensaktien®).

Die sonstigen betrieblichen Ertrage beinhalten im Wesentlichen Ertrage aus der Auflosung von abgegrenzten
Schulden und sonstigen Riickstellungen sowie lbrige Ertrage.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen beinhalten die Aufwendungen fiir Marketing, Vertrieb, Forschung
und Entwicklung sowie Logistik und zentrale Verwaltung. Des Weiteren werden darin die Abschreibungen und
Wertminderungsaufwendungen auf Sachanlagen und immaterielle Vermogenswerte (auBer Wertminderungs-
aufwendungen fiir Geschéfts- oder Firmenwerte) ausgewiesen, mit Ausnahme der in den Umsatzkosten enthal-
tenen Abschreibungen. Abschreibungen und Wertminderungsaufwendungen auf Sachanlagen und immaterielle
Vermogenswerte (ohne Geschafts- oder Firmenwerte) beliefen sich im ersten Halbjahr 2014 auf 145 Mio. € (2013:
134 Mio. €).

In Anlehnung an die Berichterstattungsstruktur des Konzerns fiir Managementzwecke und gema@ der Definition
des IFRS 8 ,Geschéaftssegmente” wurden sechs Geschaftssegmente identifiziert: GroBhandel, Einzelhandel,
TaylorMade-adidas Golf, Rockport, Reebok-CCM Hockey und Andere Zentral Gefiihrte Marken. Entsprechend den
Kriterien des IFRS 8 fiir berichtspflichtige Segmente werden die Geschaftssegmente GroBhandel und Einzel-
handel separat berichtet, wahrend die restlichen aus Wesentlichkeitsgriinden unter Andere Geschaftssegmente
zusammengefasst werden.

Im GroBhandelssegment werden alle Geschaftsaktivitdten berichtet, die sich auf den Vertrieb von adidas und
Reebok Produkten an Einzelhandler beziehen.

Das Einzelhandelssegment umfasst alle Geschaftsaktivitaten, die sich auf den Verkauf von adidas und Reebok
Produkten an den Endkonsumenten im eigenen Einzelhandel sowie liber eigene E-Commerce-Plattformen
beziehen.

Das Geschaftssegment TaylorMade-adidas Golf beinhaltet die Marken TaylorMade, adidas Golf, Adams Golf und
Ashworth.

Das Segment Andere Zentral Gefiihrte Marken umfasst vor allem die Geschaftsaktivitaten der Labels Y-3 und
Porsche Design Sport by adidas sowie die Geschaftsaktivitdten hinsichtlich der Marke Five Ten im Bereich
Outdoor-Action-Sport. Darliber hinaus beinhaltet das Segment auch die deutschen Einzelhandelsaktivitaten des
adidas NEO Labels.

Bestimmte zentralisierte Funktionen des Konzerns erfiillen nicht die Definition von IFRS 8 zu berichtspflich-
tigen Geschéaftssegmenten. Dies gilt vor allem fir die Funktionen des zentralen Treasury und der weltweiten
Beschaffung sowie fiir andere Abteilungen der Konzernzentrale. Ertrdge und Aufwendungen, die auf diese
Zentralfunktionen entfallen, werden zusammen mit anderen nicht zuzuordnenden Posten und den Eliminierungen
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zwischen den Segmenten in der Uberleitungsrechnung des Segmentbetriebsergebnisses ausgewiesen. Das
Ergebnis der berichtspflichtigen Segmente wird in dem Posten ,Segmentbetriebsergebnis” berichtet. Dies ist
definiert als Bruttoergebnis abzliglich der dem Segment oder der Gruppe von Segmenten direkt zurechenbaren
Kosten (im Wesentlichen Vertriebs- und Logistikkosten), vor Marketing-Working-Budget-Aufwendungen und
nicht direkt zuordenbaren Betriebsgemeinkosten.

Die Segmentvermdgenswerte enthalten Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie Vorrate.

08 Ereignisse nach dem
Bilanzstichtag

Segmente (in Mio.€)

GroBhandel Einzelhandel Andere Gesamt
Geschaftssegmente
2014 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Umsatzerlése (mit Dritten) ) 4.442 4.495 1.752 1.589 804 1.050 6.998 7.134
Segmentbetriebsergebnis ! 1.508 1.525 285 316 163 31 1.956 2.152
Segmentvermdgenswerte? 3.121 2916 981 845 834 827 4.936 4.588
1) 1. Halbjahr.
2) Zum 30. Juni.
Betriebsergebnis (in Mio.€)
1. Halbjahr 1. Halbjahr
2014 2013
Betriebsergebnis der berichtspflichtigen Segmente 1.793 1.841
Betriebsergebnis in Anderen Geschaftssegmenten 163 311
Segmentbetriebsergebnis 1.956 2.152
Zentralbereiche/Konsolidierung 164 173
Marketing-Working-Budget -766 -726
Sonstige betriebliche Aufwendungen -882 -957
Lizenz- und Provisionsertrage 50 51
Betriebsergebnis 523 693
Finanzertrage 12 10
Finanzaufwendungen -40 -40
Gewinn vor Steuern 495 663

Am 14. Juli hat der Konzern den Abschluss eines langfristigen Promotion-Vertrags mit Manchester United F.C.
verkiindet. Die aus dem entsprechenden Vertrag resultierenden finanziellen Mindestverpflichtungen betragen
936 Mio. € liber einen Zeitraum von zehn Jahren.

Zusatzlich kommunizierte das Management des adidas Konzerns am 31. Juli seine Absicht, interne Mafinahmen
zur Profitabilitatssteigerung zu ergreifen wie z.B. ein Restrukturierungsprogramm bei TaylorMade-adidas Golf.
Detaillierte formale Plane werden hierzu im Laufe des zweiten Halbjahres 2014 ausgearbeitet. In diesem Zusam-
menhang werden entsprechende Kosten anfallen.

Zwischen dem Ende des ersten Halbjahres 2014 und der Finalisierung des Konzernzwischenabschlusses am

4. August 2014 gab es keine weiteren signifikanten konzernspezifischen Angelegenheiten, die eine wesentliche
Auswirkung auf unser kiinftiges Geschaft haben konnten.

Herzogenaurach, den 4. August 2014
Der Vorstand der adidas AG
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Vorstand und Aufsichtsrat
Vorstand

ROLAND AUSCHEL
Global Sales

HERBERT HAINER

Vorstandsvorsitzender

GLENN BENNETT
Global Operations

ERIC LIEDTKE
Global Brands

ROBIN J. STALKER

Finanzvorstand

1) Seit 6. Marz 2014.

Biografien unserer Vorstandsmitglieder sowie Informationen zu Mandaten der Vorstandsmitglieder finden Sie auf unserer
Internetseite :~ WWW.ADIDAS-GROUP.COM/VORSTAND.
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Aufsichtsrat

Mitglieder des Aufsichtsrats seit der Beendigung der ordentlichen Hauptversammlung am 8. Mai 2014

!
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[GOR LANDAU SABINE BAUER " WILLI SCHWERDTLE

Vorsitzender Stellvertretende Vorsitzende Stellvertretender Vorsitzender
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At

DIETER HAUENSTEIN " DR. WOLFGANG JAGER Y DR. STEFAN JENTZSCH

'S

=

1’\1‘\
'

HERBERT KAUFFMANN KATJA KRAUS KATHRIN MENGES
7™
- e
i. e
ROLAND NOSKO ! HANS RUPRECHT Y HEIDI THALER-VEH

1) Arbeitnehmervertreter/Arbeitnehmervertreterin.

Biografien unserer Aufsichtsratsmitglieder sowie Informationen zu Mandaten der Aufsichtsratsmitglieder finden Sie auf unserer
Internetseite :~” WWW.ADIDAS-GROUP.COM/AUFSICHTSRAT.
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Aufsichtsrat

Mitglieder des Aufsichtsrats bis zur Beendigung der ordentlichen Hauptversammlung am 8. Mai 2014

[GOR LANDAU DIETER HAUENSTEIN )

Vorsitzender DR. WOLFGANG JAGER V)

DR. STEFAN JENTZSCH

SABINE BAUER " HERBERT KAUFFMANN
Stellvertretende Vorsitzende ROLAND NOSKO !

ALEXANDER POPOW
HANS RUPRECHT Y
HEIDI THALER-VEH ")
CHRISTIAN TOURRES

WILLI SCHWERDTLE

Stellvertretender Vorsitzender

1) Arbeitnehmervertreter/Arbeitnehmervertreterin.
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Finanzkalender
2014/2015

6. November 2014

Verodffentlichung der Neunmonatsergebnisse 2014
Pressemitteilung, Telefonkonferenz mit Analysten und Webcast
Veroffentlichung des Neunmonatsberichts

h. Marz 2015

Veroffentlichung der Jahresergebnisse 2014
Analystenkonferenz und Bilanzpressekonferenz in Herzogenaurach
Pressemitteilung, Telefonkonferenz mit Analysten und Webcast
Veroffentlichung des Geschaftsberichts 2014

b. Mai 2015

Verodffentlichung der Ergebnisse des ersten Quartals 2015
Pressemitteilung, Telefonkonferenz mit Analysten und Webcast
Veroffentlichung des Berichts zum ersten Quartal

7. Mai 2015

Hauptversammlung
Firth, Bayern
Webcast

8. Mai 2015

Dividendenzahlung
(vorbehaltlich der Zustimmung durch die Hauptversammlung)

6. August 2015

Verodffentlichung der Halbjahresergebnisse 2015
Pressemitteilung, Telefonkonferenz mit Analysten und Webcast
Veroffentlichung des Berichts zum ersten Halbjahr

5. November 2015

Verodffentlichung der Neunmonatsergebnisse 2015
Pressemitteilung, Telefonkonferenz mit Analysten und Webcast
Veroffentlichung des Neunmonatsberichts
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Impressum & Kontakt

adidas AG
Adi-Dassler-5tr. 1
91074 Herzogenaurach
Deutschland

Tel: +49(01913284-0
Fax: +49(0) 913284 -22 41
www.adidas-Group.de

Investor Relations
Tel: +49(0)913284-3296
Fax: +49(0) 913284 -3127
E-Mail: investor.relations@adidas-Group.com
www.adidas-Group.de/investoren

Der adidas Konzern ist Mitglied im DIRK
(Deutscher Investor Relations Kreis).

Dieser Bericht ist auch in englischer Sprache erhaltlich.
Weitere Berichte des adidas Konzerns finden Sie auf der Webseite

des Unternehmens.

Aus Griinden der besseren Lesbarkeit verzichten wir in diesem Quartals-
bericht auf die Darstellung von eingetragenen Markenzeichen.

Konzept und Design
Strichpunkt, Stuttgart / Berlin

©2014 adidas AG

Immer aktuell informiert — mit der
Investor Relations und Media App
fir Ihr iPad oder iPhone.

/

0

Erhaltlich im

App Store
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