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si conferma tuttavia la prima in-
dustria nautica esportatrice a li-
vello mondiale, col 90% della pro-
duzione destinato all’export e con 
una leadership nei superyacht.

 Quali segnali arrivano in questi mesi 

dai mercati internazionali ?

 È difficile leggere i prossimi mesi. 
Attraversiamo un momento deli-
cato, in cui le aziende tendono ad 
essere prudenti. Gli ordini per la 
nuova stagione arrivano tra mag-
gio e giugno e quest’anno diversi 
committenti hanno sospeso le de-
cisioni.

 Che anno è stato il 2024 per Cranchi 

Yachts?

 È  stato un buon anno ma non è 
stato semplice portare a casa i no-
stri risultati, a causa delle difficol-
tà generali dell’economia e della 
geopolitica, che rendono i clienti 
prudenti sulle loro scelte. In que-
sti mesi non stiamo spingendo in 
modo particolare, potremmo far-

lo ma abbiamo deciso una misura 
diversa. Stiamo consolidando i 
fatturati raggiunti due anni fa, in-
torno agli 87 milioni di euro, e stia-
mo continuando gli investimenti 
tecnologici programmati. L’av-
vento dell’intelligenza artificiale 
ci ha indotti ad aggiornare i nostri 
sistemi per mantenere lo stan-
dard elevato raggiunto dall’azien-
da.

 L’incertezza non frena dunque gli in-

vestimenti programmati?

 Noi continuiamo a implementare 
i nostri investimenti, siamo molto 
impegnati nel mantenere i fattu-
rati e continuiamo ad investire 
sulle fiere internazionali. Parteci-
piamo attraverso i dealer o andia-
mo di persona: ciò significa essere 
costantemente impegnati in ap-
puntamenti da cui capiremo con 
più chiarezza il futuro. Questa sta-
gione si è chiusa e abbiamo mante-
nuto il nostro obiettivo di fattura-
to. Ora dobbiamo cogliere i segnali 
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Dazi, guerre e mercati
La partita diventa globale 
L’intervista. Paola Cranchi analizza tendenze e segnali per il settore in una fase di incertezza

Il programma

Eventi internazionali sulla sostenibilità

  “Sviluppo, lavoro e innovazione 

per la crescita del Paese” è il titolo 

del convegno che giovedì prossi-

mo, 18 settembre, inaugurerà il 65° 

Salone Internazionale Nautico di 

Genova. Due gli interventi interna-

zionali che saranno dedicati alla 

sostenibilità: il 4th World Yachting 

Sustainability Forum e la tavola 

rotonda promossa da European 

Boating Industry, la federazione di 

rappresentanza con sede a Bruxel-

les.

 In calendario fra gli eventi princi-

pali anche il convegno sugli stan-

dard Esg per la nautica e la giornata 

dedicata agli appuntamenti del 

sistema confindustriale, fra cui 

l’11ma Conferenza nazionale sul 

turismo nautico promossa da 

Federturismo, oltre al Forum 

dell’industria della Blue Economy, 

promosso dal gruppo tecnico 

Economia del mare presieduto da 

Mario Zanetti.

 Per la prima volta il Salone ospiterà 

l’assemblea plenaria della Confe-

renza dei presidenti delle assem-

blee legislative delle Regioni e 

delle Province autonome. In pro-

gramma anche l’appuntamento su 

Nautica, fisco e dogane destinato a 

imprese e professionisti del setto-

re.

L’appuntamento più atteso è quello 

per la sesta edizione del design 

Innovation Award, premio pro-

mosso da Confindustria Nautica e 

Salone Nautico Internazionale per 

celebrare ricerca, eccellenza e 

innovazione con giuria internazio-

nale presieduta da Walter De Silva. 

La premiazione si terrà il 19 set-

tembre a Palazzo Ducale.

Maria g. della vecchia

I
l momento di mercato per la 
nautica è molto delicato. Da 
maggio a luglio chi aveva piani-
ficato ordini per la 

prossima stagione ci 
ha ripensato. Dob-
biamo essere molto 
attenti e capaci, è un 
momento di pruden-
za per il nostro setto-
re. Fra settembre e 
ottobre, con i mag-
giori saloni, capire-
mo meglio dove an-
drà la stagione». Pao-
la Cranchi, responsa-
bile marketing di 
Cranchi Yachts, azienda valtelli-
nese che con 215 addetti fra le due 
sedi produttive e altrettanti centri 
assistenza progetta e produce im-
barcazioni di lusso da oltre 150 an-
ni, si prepara al partecipare al 65° 
Salone Internazionale della Nau-
tica, a Genova, un appuntamento 

storico per l’azienda di Piantedo 
vincitrice del Leone d’Oro per 
l’imprenditoria e presente in que-
sto periodo alle grandi fiere di set-
tore, da Cannes (la scorsa settima-

na), a Genova, a Mo-
naco più altri appun-
tamenti itnernazio-
nali. L’imprenditrice 
riflette un sentiment 
di incertezza diffuso 
nel settore nautico 
internazionale. 

A confermarlo nei 
numeri c’è lo studio di 
Deloitte e Confindu-
stria Nautica dal tito-
lo “The State of the 
Art of the Global 

Yachting Market 2025 Edition”, 
che a livello globale dopo un 2023 
di risultati record ha attraversato 
un 2024 con una previsione in 
flessione (-5%), ma non per il seg-
mento premium e per i grandi 
yacht che hanno invece una cre-
scita attesa fra il 5 e il 10%. L’Italia 
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