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STAVEBNICTVi 4.0
a RABF v roce 20718

Nedavné Férum ceskeho stavebnictvi si polozZilo otazku: Bude jiz
konecne Iépe? a fada recnikd ukazovala, jak celkovy hospodarsky
pozitivni vyvoj zacina otacet i dlouhodobé setrvavajici propad
stavebnictvi rostoucim smeérem. Zaznely pfisliby masivnich
verejnych investic i prognazy o zakazkove naplnénosti projektovych
i dodavatelskych firem. Prvni letosni statisticke vysledky, jak se zda,
tento optimismus potvrzuji. Musime si ovSem pfiznat, Ze poslanim
vystavby neni rdst HOP, ale vytvareni dlouhodobé fungujicich kvalitnich
staveb, které tvoti zaklad infrastruktury pro vSechny dalsi €innosti

a spokojenosti spolecnosti. A zde je pravem potreba polozit otazku,
kam je nasmeérovan ocekavany pozitivni vyvaoj?

Stavebnictvi — vystavba neni v CR cent-
ralné cilevédomé fizena, coz je dtsled-
kem rozptylenych pravomoci mezi né-
kolik tstfednich organd, a dlouhodoba
stagnace stavebnictvi byla ovlivnéna

i situaci, Ze se oborem jako celkem ni-

kdo necitil byt odpovédny =zabyvat.

Je opakovana stiZznost na legislativu,

délku a sloZzitost povolovani staveb,

nizkou produktivitu, nizké ceny vytva-
fejici podminky pro nizs{ kvalitu a ma-
lou trvanlivost staveb a nekoncepéni
rozmistovani vefejnych investic. Je
vyslovovédna i obava z kampartiovité-
ho a nestabilntho posilovéni investic,
které neumoziiuje raciondlni planovani
stavebni vyroby. Tyto pfipominky za-
znély jiz v materialu ,,Vyzva k zahéjeni
systémovych zmén vyvolanych primy-
slovou revoluci 4.0 ve stavebnictvi®,
kterou zvefejnila SIA CR — Rada vystav-
by dne 30. 10. 2016, a s niZ se obrati-
la na rozhodujici partnery ve vystavbé

(pfisludnd ministerstva), na partnerské

profesni organizace a komory, na poli-

tické strany. Tato vyzva obsahovala ze-
jména tyto body:

¢ Koncentrovat roztrouSenou pravomoc
v oblasti Fizeni investic a vystavby
na jeden ustfedni orgdn — ministerstvo
povéfené tizemnim rozvojem, staveb-
nictvim a nejlépe i vefejnou vystavbou
vietné vystavby dopravnich a inZenyr-
skych tras, v jehoz ¢ele bude stat mfis-
topredseda vlady.

e Provést kompletni rekodifikaci sta-
vebni legislativy, véetné zmény kom-
petenéniho zédkona a kompetenci
na drovni kraja a obci, pfi zajistovani
vefejnych stavebnich investic i pro
uplatiiovdni{ tzemni regulace, povo-
lovani staveb a dohled nad vystavbou,
vcetné standardizace novych postupti.

e Prosadit dplnou elektronizaci procesu
vystavby od projektové piipravy, roz-
poctovani, pfes schvalovani staveb, ¥i-
zeni vystavby aZ po naslednou spravu
budov a potvrzeni téchto principa, ze-
jména u vefejnych stavebnich zakazek,
zakonem. Zajistit potfebné rekvalifika-
ce pro tento proces.

OFICIALNi ZAKOTVENI POJMU

Toto prohlaseni po ro¢nim tsili dostalo
podobu v aktualizaci Akéniho planu pro
spole¢nost 4.0 ze srpna 2017, kde byl
prvné v oficidlnfm statnim dokumentu
zakotven pojem Stavebnictvi 4.0 a kromé
jeho vymezeni zahrnujictho vlastné cely
investiéni proces od tizemniho pldnova-
ni pfes projekci, vystavbu aZz po spravu
a udrzbu nemovitosti, byla definovana
i hlavni planovana opatfeni:

1. Iniciativa Stavebnictvi 4.0

2. Digitalizace stavebnictvi prostied-

nictvim metody BIM

3. Elektronizace procesi stavby s vy-

uzitim BIM.

Zatimco opatfenim &. 2 bylo poveé-
feno MPO a dostalo podobu ve schva-
lené Koncepci zavadéni metody BIM
v Ceské republice ze dne 25. za¥{ 2017,
opatfeni ¢. 3 mé zatim nacért nezbyt-
nych zmén v legislativé, ktery byl krat-
ce po schvaleni novelizace stavebniho
zakona v kvétnu 2017 zvefejnén v zafi
2017 tehdejsi ministryni pro mistn{ roz-
voj jako Rekodifikace vefejného staveb-
niho prava, Iniciativa Stavebnictvi 4.0
ma zatim jen podobu konceptu zpravy
iniciativy Stavebnictvi 4.0. objednané-
ho MPO. Zprava vznikla na zadkladé péti
workshopt a zavére¢né konference, kte-
ré v roce 2017 zorganizovaly SIA CR —
Rada vystavby a Nadace ABF za udasti
114 pfednich odbornikt z 38 instituci:

zastupci profesnich organizaci, statnich
afadti, pfednich firem, odbort a vyso-
kych skol. Pro sestaveni Zpravy byly
vyuzity i zahrani¢ni materidly a zku-
Senosti a prizkum u fady nasich firem
a organizaci.

VYUZITi NOVYCH TECHNOLOGIi
V tvodu materialu je konstatovano, Ze
smyslem Iniciativy Stavebnictvi{ 4.0 neni
samotné uplatnéni zmén a zavadéni di-
gitalizace do procesu vystavby, ale vyu-
ziti novych technologii a postupt, které
pomohou lépe cilit ke kvalité dokonce-
nych staveb a k ristu konkurenceschop-
nosti celého oboru. Tyka se zejména:

o Zefektivnéni izemni regulace a fizeni
rozvoje a spravy uzemdi, vytvoreni pod-
minek pro nastup Smart Cities a jejich
prostfednictvim vytvafeni podminek
pro lepsich Zivot jejich obyvatel.

e Zvyseni kvality stavebnich dél a jimi
vytvafeného prostiedi z hledisek es-
tetickych, ekonomickych, socidlnich
i ekologickych.

e Zvyseni produktivity jednotlivych fazi
procesu vystavby.

e Zkraceni pfipravné faze, povolovaci
faze i realizacni faze vystavby.

e ZvySeni kvality vystavby i stavebnich
praci, jejich vlivu na kvalitu prosttedi
a ekonomické, ekologické a socidlni
souvislosti spojené s vystavbou.

e Zvyseni produktivity a kvality v pro-
cesu vyroby stavebnich hmot, vyrobkt
a zafizeni, uplatnéni jejich individua-
lizované adresné dodavky na konkrét-
ni stavbu a bezztratovou montéz.

e Zjednoduseni facility managementu
a zlevnéni provozu a udrzby staveb.

¢ ZvySeni konkurenceschopnosti ¢eské-
ho stavebnictvi v rdmci EU.

¢ Posileni postaveni stavebnictvi a vy-
stavby vyuzitim procest 4. primyslo-
vé revoluce.

> Material definoval fadu vikeld pro
jednotlivé diskutované okruhy:

¢ Planovan{ a regulace Gizemi a vefejnou
stavebni zakazku.

¢ BIM jako novy néstroj stavebnika.

Stavebnictvi 4.0 jako cestu k zjedno-

duseni legislativy.

Dodavatelé pro stavby a vyroba pro

stavebnictvi.

e Stavebnictvi 4.0 — stavebni vyzkum,
pozadavky na vzdélavani, socialni do-
pady.

¢ Facility management — ddrzba a pro-
voz v rdmci chytrych mést.

> Vysledkem rozsahlého materialu
zpracovaného pro MPO potom byla
doporuceni pro strategické ikoly,
ktera obsahovala tyto body:



1. Vytvofit Vybor Stavebnictvi 4.0
a vyuZit pro jeho vznik poznatky ziskané
ve Zprave.

2. Koordinovat aktivity s dal$imi sloz-
kami Aliance Spole¢nosti 4.0, zejména
v oblastech:

2.1 budovéni systémut datovych siti,
ulozist a jejich dostupnosti a technologii
vyuzivajicich ulozend data a zajistuji-
cich jejich ochranu pfed zneuzitim,

2.2 pii pfipravé normativnich a legis-
lativnich opatieni v této sféte,

2.3 s programy socidlnimi a obecné
vzdélavacimi.

3. Usilovat o vznik jednoho udstfedni-
ho orgédnu pro stavebnictvi a vystavbu
na trovni ministerstva vlady CR.

4. Zalozit samostatny socialni pro-
gram pro potieby rozvoje Stavebnictvi
4.0.

5. Rozvinout ¢innost Agentury CAS
a podpotit jeji ¢innost finanéné i soudas-
nym zajisténim dalsich ¢innosti potieb-
nych pro realizaci ji stanovenych cila.

6. Zahajit proces komplexni digi-
talizace tzemniho planovan{i s cilem
vytvorit narodni digitdlni model pro
potieby tzemniho plédnovani i pro stra-
tegické a oborové plany a realizaci prin-
ciptt Smart Cities v CR.

7. Zahdjit proces rekodifikace staveb-
nfho zékona, zejména s diirazem na re-
alizaci digitalizace a automatizace sta-
vebniho Fizeni s vyuZitim BIM a s tim
souvisejicich systémovych zmén v ce-
lém procesu vefejné spravy vystavby.

8. Zalozit narodni platformu pro Sta-
vebnictvi 4.0 a testbed a povéfit ji péci
o0 zajisténi vyzkumnych tkolt a rozvije-
ni systémi celozivotntho vzdélavéni.

9. Oteviit program sdileni poznatkl
a zkuSenosti ze Stavebnictvi 4.0.

KDO SE TOHO UJME?

Tento material zatim ¢ek4 na svého ,,po-
litika“ a jeho autofi, ale i pofizovatelé
se znacnou davkou napéti sleduji zatim
stdle ponékud nepfehledné usporada-
ni organizac¢nich zmén v ustfednich
organech, stejné i ,$eptandu” o pfipra-
vé ,ministerstva vefejnych praci“, nebo
jiného organu, ktery by dokazal potteb-
né zmeény nastavit autoritativnéji, nez
muze, pies veSkerou osobni snahu, za-
tim spiSe dredné zeslabené postaveni
stavebnictvi na MPO.

Stavebni primysl, projektanti ani sta-
vebnici vSak necekaji a konjunkturalni
prostiedi posouvé fadu novinek vlastnim
usilim. Jejich vysledky jsou kazdoro¢né
naro¢né hodnoceny v fadé pfehlidko-
vych soutézi, které ptinaseji svédectvi
o nastupu BIM do realizace staveb, o ma-
teridlovych a technologickych zménach,
o postupném prosazovani energetickych

www.stavitel.cz

a ekologickych hledisek. Nové jsou de-
finovany poZadavky na vefejny prostor
staveb, je svddén boj o ponékud pozapo-
menutou péci o vnitini prostiedi staveb,
jejich vétrdni, osvétleni a trvanlivost
a néroc¢nost jejich adrzby.

Stavebnik, zejména ten soukromy,
za¢iné sledovat celkové naklady stavby
zahrnujici nejen jeji realizaci, ale i na-
sledny provoz. Tato hlediska si vefejny
investor stdle neumi dobfe osvojit. Ce-
lostatni pfehlidka Stavba roku za uply-
nulych 25 let zdokumentovala vyvoj
kvality ¢eského stavebnictvi snad nej-
kompletnéji. Posledni t¥i roky ale dyna-
miku zmén posuzovanych v piehlidce
zacala diktovat digitalizace stavebnictvi.
Je zjevné, Ze vyvoj ICT technologii, ktery
se prosazuje pod souhrnnym pojmem 4.
pramyslova revoluce, dramaticky méni
fadu vztahd a zvyklosti ve spole¢nosti
a zaGind se prosazovat i ve stavebnictvi.

Stavba roku jiZ tfetim rokem hodnoti
miru a zpusob uplatnéni BIM (Building
Information Modeling). Nejprve $lo pou-
ze o 3D projektovani, nyni jiz vSak jsou
hodnoceny stavby, jejichz vystavba byla

pomoci BIM kompletné ¥izena. Na stav-
bach se objevuje stle vice vyrobk, které
vznikly s pfispénim robotické vyroby, IT
technologie fidi zdsobovéani staveb, ko-
munikace stavebniho tymu a celd admi-
nistrativa se z papiru pfenési na interne-
tové sité. Na stavbach se objevuji prvni
stavebni roboti. Internet véci se prosa-
zuje nejen pii piipravé a vystavbé, ale
i jako cilovy koncept pro chytré domy
a Smart Cities.

Ocekévaji se strukturdlni zmény v po-
zadavcich na jednotlivé profese, pro-
sazuje se védomi, Ze bez dalsiho uceni
a sdileni zkuSenosti bude za kratkou
dobu obtizné obstat na nové se transfor-
mujicim trhu. Stavebnictvi 4.0 zatim za-
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séhlo jen vysek celého sektoru, zejména
projekci, velké developery, vétsi staveb-
ni firmy a nékteré vyrobce. Oteviit se mu
viak musi zejména systém vzdélavani
a vysoké skoly, statnf sprava, drobnf in-
vestofi a potom dlouhé fada femeslniki
a drobnych firem, jez se zatim drzi ové-
fené praxe.

Stavebnictvi 4.0 je Sance, jak lépe
a chytfeji stavét, jak vytvaret lepsi pro-
stfedi, vefejny prostor, podminky pro
funkéni vyuZivani staveb pro jejich
ekonomicky provoz a spravu. A jak ¥ika
vy$e zmitiovana Zprava: bylo by omylem
povazovat tento proces za cil, tim byly
a budou stavby, jejich krasa, odvaznost
jejich konstrukéniho provedeni, kvalita
v8ech detailli a spravné nastaveni kvali-
tativniho standardu, ktery umozni jejich
trvanlivé, ekologické a ekonomické uzi-
vani. A pravé posuzovani téchto vlast-
nosti a novych zkusenosti a jejich sdile-
n{ ostatnimi partnery vystavby je novym
tkolem prehlidkovych soutézi. Néstro-
jem na integrovanou referenci o tomto
procesu je potom hodnoceni, kterému
fikdme Rating Nadace pro rozvoj archi-
tektury a stavitelstvi (RABF).

Pfi zadavani projektové dokumenta-
ce nebo i realizace konkrétni stavby je
stavebnikem (investorem) c¢asto formu-
lovana zadost o doporuceni dobrého
architekta nebo dobré stavebni firmy
na realizaci vznikajiciho zdméru. Na roz-
dil od fady jinych primyslovych obort
a vyrobkt, architektura a stavebnictvi
v dobé zadani zakdzky neumi nabid-
nout hotovy vyrobek, nebot ten teprve
v pritbéhu projektové a stavebni ¢innosti
vznika, a skutecnost je takova, Ze kazda
stavba je origindl. To plati i pro u nés
dnes ne piili§ pouzivané typové stavby
¢i opakované projekty, nebot kazda stav-
ba je umisténa na jiny pozemek s jinymi
podminkami a vZdy je dokon&ena s indi-
vidudlnimi pozadavky konkrétniho sta-
vebnika na vybaveni interiéru a dpravu
exteriéru stavby.

Realizace kazdé stavby od vzniku pro-
jektu po jeji dokonceni je relativné dlou-
hy proces, béhem kterého se ¢asto fada
soudasti: vyrobkd, materiali a technolo-
gii méni, asté jsou i zmény pozadavkl
jednotlivych stavebniki, zmény prvotni-
ho zadani zakazky tak kladou pozadavek
i na schopnost a flexibilitu jejtho zhoto-
vitele. Jaké vlastnosti ma mit tedy v tom-
to procesu zhotovitel? Praxe se vét§inou
Fidi, zejména u vefejné zakazky, podle
nejnizsi ceny a potlagena jsou hlediska
jako droveri a kvalita kone¢ného fesend.

Pokusy popsat kvalitativni poZzadav-
ky v zadani takovych praci nedévaji
stavebnikovi $anci ubezpetit se, Ze jeho
dodavatel takto stanovené podminky za-



RATING KVALITY 2018

ANALYZY - RABF

RATING ABF - CELKOVE ZHODNOCENI 2013-2017

InZenyfi a architekti 738
Ateliery a kancelare 316
Vyrobci a dodavatele sluzeh 136
Dodavatele staveb 223
Celkem 1413

kédzky umi dobfe zajistit a zdrukou mu
nejsou ani sankéni paragrafy v sebelep-
§im smluvnim ujednéni. Proto téméf je-
dinou pomoci jsou reference z jiz reali-
zovanych praci, staveb, kterymi uchazec
o zakédzku prokazuje svoji pfipravenost ji
dobfe zvladnout.

Zde nastupuje ale dalsf otdzka, zda
stavebnik umf{ pf¥edlozené reference dob-
fe zhodnotit, nebot kvalita stavebniho
dila je multikriteridlni pojem zahrnuji-
ci hlediska: estetickd a architektonickd,
funk&ni feSeni, kvalitu a trvanlivost, né-
roky na udrzbu, realiza¢ni, ale zejména
provozni naklady, vhodnost a spravnost
umisténi stavby na pozemku a v tizemi
a podobns. Pro stavebnika to neni jedno-
ducha volba. A je proto nastolena otaz-
ka: Jak mu prokazat skute¢né dolozené
nékolikaletou referenci o své ¢innosti?
Tento cil stdl v zad4ni pro zpracovéani
metodiky RABF.

RABF se opird o vyznamny pocet na-
vzéjem nezavislych odbornych hodnoce-
ni, za kterymi stoji dlouhé fada organiza-
cf a nezavislych expertd, a je vyjadfenim
integrované reference. Je potieba dodat,
7e RABF je otevien pro piisti roky i dal-
$im regionalnim a oborovym pfehlidkdam
a hodnocenim, stejné jako systémtim
hodnoceni.

RATING PRO ROK 2018

Rating pro rok 2018 je sestaven z vy-
sledkt fady dil¢ich hodnoceni za roky
2013-2017, mezi které jsou zahrnuty
tyto piehlidky: Stavba roku | Zahrani¢ni
stavba roku | Stavba roku Stfedoceské-
ho kraje | Urbanisticky projekt roku |
Cena InZenyrské komory CKAIT | Grand
Prix obce architektd | Presta Jizni Cechy
| Nejlepsi dodavatel roku | Baumit Fa-
sdda roku | Znamka kvality | Vyrobek
— technologie pro stavebnictvi a archi-
tekturu | Znamka Ovéfeno pro stavbu |
Grand Prix For Arch | Zlaté medaile IBF
| Nejlepsi vyrobce stavebnin.

Pro pfidélovani bodt byla pfijata za-
sada, Ze vy$e ohodnoceni je dana ocené-
nim stavby (nebo vyrobku) a na tyto body
ma narok kazdy ¢len autorského tymu
nebo stavebniho sdruzeni, vyrobce, ktery
se na ni podilel a je v dané dokumentaci

9750 7 185
1210 5 73
6810 3 28
36780 12 45

27 331

uveden bud jako autor projektant, nebo
jako &len sdruzeni dodavateld ¢i zpra-
covatelti projektové dokumentace, pii-
padné jako vyrobce. V pfipadé konsorcia
maji narok na body v$ichni ¢lenové kon-
sorcia, nebot jde o bodovéni{ kvality a ne
rozsahu jejich casti. Museji vsak byt
uvedeni v dokumentaci konkrétni sou-
téZe a Nadace podily jednotlivych ¢lent
sdruzeni nebo podily autorské uvedené
v dokumentaci a poskytnutych podkla-
dech nezkouma. Kazda fyzickd nebo
i pravnickd osoba tcastnici se stavby
v projektové pfipravé mize byt uvedena
v rdmci vymezené kategorie jen jednou,
i kdyZ naplnila pfikladné v projektu vice
roli. Znovu mutZe byt hodnocena v jiné
kategorii jako dodavatel nebo investor
apod. Tat4z stavba mtZe byt posuzovana
i opakované v riznych systémech hod-
noceni (soutézich), pokud to jejich pod-
minky dovoli. Utastnici RABF ziskaji
body souétem podle ocenéni v téchto
systémech hodnoceni. TentyZ vyrobek—
technologie nebo sluzba mutze byt posu-
zovana v riznych systémech hodnocent,
pokud to jejich podminky umozni a zis-
kané body se pro vyrobce — ucastnika
RABF séitaji. Aktualizace systému byla
zaloZena s ro¢ni periodou.

Rating pro rok 2018 je zpracovan sa-
mostatné za roky 2013-2017 pro doda-
vatele staveb (celkem 223 subjektt), pro
fyzické osoby: autory a projektanty (cel-
kem 738 subjekti1), pro pravnické osoby,
zhotovitele projektové dokumentace do-
koncenych staveb (celkem 316 subjekti)
a pro dodavatele vyrobkt a technologii
pro piipravu a realizaci staveb (celkem
136 subjektd). Jednotlivi tcastnici hod-
noceni ziskavaji za ucast v pfehlidkach
a za ziskand ocenéni progresivné od-
stupfiovany pocet bodti, ze kterych je
potom vypocteno jejich ro¢ni pofadi
a poradi za sledované pétileté obdobi.
Body jsou pfifazeny vSem uvedenym
osobdm i partnerim realizacniho sdru-
zeni ve vysi ocenéni konkrétni stavby.
RABF slouzi potom jako objektivizovana
reference pfi vybérovych fizenich.

Za obdobi 2013-2017 bylo udéleno
celkem 1 170 210 bodd, které odrazely
ziskané ocenéni celkem 1413 subjektt

313 233 548 420
155 83 253 870
76 29 106 310
103 63 254 610
647 408 1170 210

posuzovanych v systému RABF a do néj
zohlednénych pfehlidkovych soutézich.

Mezi architekty a projektanty obdrzel
nejvice bodu architekt Josef Pleskot, cel-
kem 9750 bodi, a spolu s nim dalsich 6
osob ziskalo ocenéni ,,Excelentni kvali-
ta“ za vice pfednich umisténi a 185 osob
., Vyborné kvalita“ za aspori jedno nebo
i vice pfednich umisténi, dalsich 313
osob obdrZelo hodnoceni ,Dobra kvali-
ta“ za aspon jedno dilé¢i ocenéni, zbyli
Gcastnici maji moZnost ziskat potvrzeni
0 Udasti ve vefejném posuzovani kvality.

Mezi projektovymi ateliéry a kance-
a.s., kterd dostala celkem 11 210 bodt
a patfi mezi 5 kancelafi, které ziskaly
,Excelentn{ kvalitu®, 73 ziskalo ,,Vybor-
nou kvalitu® a 155 ,,Dobrou kvalitu®.

Mezi vyrobci obhégjila prvni misto
spole¢nost Saint-Gobain Construction
Products CZ a.s., divize Weber s 6810
body a spolu s Baumitem a Heluzem
ziskala ocenénf , Excelentni kvalita“, 28
vyrobct obdrzelo ocenéni ,, Vyborna kva-
lita“ a 76 ,,Dobra kvalita“.

Absolutnim  vitézem  hodnoceni
je i pro rok 2018 firma Metrostav a.s.
s 36 780 body, ktera spolu s 11 dal3imi
dodavateli ziskala ocenéni ,Excelentni
kvalita®“, 45 dodavatelid obhégjilo hod-
noceni ,,Vyborna kvalita“ a 103 ,Dobra
kvalita“.

RABF pro 2018 byl vyhlasen na Dis-
kusnim féru: HODNOCENI KVALITY
VE STAVEBNICTVI; Stavebnictvi 4.0
a rating projektantti, dodavateli a vyrob-
ci RABF, které se uskutec¢nilo v CIIRC
v nové budové CVUT v Praze Dejvicich,
a je prezentovdno na www.rabf.cz. Po-
tvrzeni o ziskdni komplexniho hodno-
ceni vystavi ucastnikim Nadace ABF.
Prehledné tabulky celkového hodnoceni
jsou uvedeny i v tomto ¢&isle specialu
Stavitele — RATING kvality.
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Ing. arch. Jan Fibiger, CSc.,
predseda Nadace ABF,
prezident SIA

- Rada vystavby
Vysledky RABF
stavebnich firem
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