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Opratka upletena ze slev

Promocni akce snizuji zisky vyrobctuim. Vymanit se ze stahujici se smycky ale neni snadné

Martina Patockova
redaktorka
MF DNES

ofola ma za sebou perny

rok a pul. Zisky a prodeje

jeji dvoulitrové lahve pripo-

minaly jizdu na horské dra-

ze. Nejprve seSup, pak né-
kolik zakrut a v poslednich Sesti mé-
sicich cesta vzhtiru.

To vSe vyplyva z grafu, ktery ten-
to tyden ukazal na konferenci Re-
tail in Detail $éf promocni strategie
v Kofole Ondfej Zak. Ilustroval tim,
jak vypada slevova past. Do té spad-
liijini, ale jen malokdo ma odvahu
se tim ,,pochlubit® verejné.

Slevy v ramci promocnich akci
jsou mezi vyrobci a obchodniky vel-
ké téma. UZ dvacet let, jak s hor-
kym tsmévem rikaji. Zatimco za-
kaznik ma témeér jistotu, Ze v pro-
dejné najde pokazdé ve slevé néja-
ké pivo, rum, jogurt ¢i kavu, pro vy-
robce i obchody to znamena ztratu
casti zisku. Zatimco pred deseti lety
se zbozi prodané se slevou podilelo
na celkovych trzbach ze tficeti pro-
cent, loni uz to bylo 55 procent.

,Promo akce jsou droga a dnes
jsme na srazu dealerti,“ uvedl na
zminéné konferenci Tomas Forma-
nek, marketingovy $éf spolecnosti
Logio. Ta firmam radi, kde jim ces-
tou od nakupu po prodej utikaji pe-
nize. A nemusi to skoncit dobre,
jak vyplyva z pribéhu Kofoly.

Tuzemsky vyrobce limonad pro-
Sel vSemi moznymi negativnimi du-
sledky, které mohou z priliSnych
slev vzniknout. Na zacatku v 1été
roku 2016 byla bézna cena dvoulit-
rové limonady vétsinou 29,90 koru-
ny, akéni se pohybovala mezi
17 a 20 korunami. Pak ale prisel ob-
chodni retézec Lidl s tim, Ze presta-
ne cernou limonadu promovat
a bézna cena se bude rovnat akéni
cené, v pripadé Kofoly 19,90 koru-
ny. To znamena, Ze nizsi bude uz
zakladni cena, ale zadné slevy z ni.

Mélo se to vyplatit jak vyrobci,
tak zakaznikovi. Lidl a dalsi retézce
podobné postupuji i v Némecku.
»Rekli jsme, pro¢ ne, ale mozna
jsme to malicko podcenili,“ rika

dnes Ondfej Zak. Doslo totiZ na tak-
zvany efekt motylich kridel. ,,Lidl
nam mavl kridly a cely svét se zmé-
nil,“ vypravi poeticky.

Co se délo dal, uz pro Kofolu poe-
tické nebylo ani trochu. Dfive ak¢-
ni cenu 19,90 koruny totiZ vzali za
standardni ostatni obchodnici a po-
uzili ji jako vychodisko pro dalsi sle-
vy. Dvoulitrovka stala nahle v akci
12,90 Ké.

,Nejde jen o nizouckou cenu, ale
Gplné se nam rozsypalo portfolio,“
upozoriuje Zak. ,,Rozsypanim port-
folia“ mysli to, Ze dvoulitrovka sta-
la v akci méné nez vSechna ostatni
baleni, nékdy i dost vyrazné. Pullitr
tocené Kofoly vysel tfeba na 30 ko-
run a zakaznici byli zmateni.

Jediné, co mohli v Kofole délat,
bylo chodit stale znova vyjednavat,
vysvétlovat a snaZit se ceny vratit
Zpét.

Trvalo to skoro cely rok. ,,Propad
v prodejich, ktery nas potkal, odpo-
vida tfem sttim kamiontim plnym
Kofoly. A ty kdyZ se postavi za
sebe, je z toho ¢tyrkilometrova ko-
lona,“ pfirovnava Ondfej Zak.

Pomala cesta z pekla

Promocni akce jsou zradné. Vyrob-
cum prudce zvySuji objem prode-
ji, ato 0 50 az 400 procent v zavis-
losti na tom, jak jsou nacasované,
zda je zboZi dobre vystavené a véas
dodavané do prodejen.

Na druhou stranu slevy zptisobuji
vykyvy ve vyrobé a ni¢i vérnost
znacce. ,,Z naSich celosvétovych
pruzkumui vyplyva, Ze 72 procent
promoci se nevyplati,“ rika Michal
Cepek za spole¢nost Nielsen zaby-
vajici se priizkumy trhu. Jde nejen
0to, o co prichazeji vyrobci na mar-
Zi, ale také na nakladech na letaky,
vystaveni zbozi i logistiku.

Cesko patfi v podilu zboZi proda-
ného ve slevach v Evropé k Sampio-
nam. Cislo navic trvale roste nehle-
dé na to, Ze se ekonomice dari
a mzdy rostou. Podle Cepka se jen
ve 32 z 230 potravinovych kategorii
za poslednich pét let snizil podil
zbozi prodaného se slevou na celko-
vych trzbach.

,»Jsou to vétSinou potraviny, co uz
nejsou trendy, jako mraZené hra-

Cesi a slevy

Podil promoénich akci na celkovych trzbach

(v %)

Zakaznicka zkuSenost
" Ceny

Pohodli

Kvalita

Sife sortimentu

E

i

f norké byiinné napoje | EEEEIENNNNNNN

ochucené napoje NEEININNNNN |
méslo a margariny NEEENNENNNN

pramér 30 kategorif

miéné dezerty | EEEENENEN

energetické napoje | HEGEGEGNE

konzervovana zelenina | N

Potraviny, které se nejvice
prodavaji se slevou

(30 kategorii, které maji nejvétsi
podily slevovych akci na trzbach,
v %)

0 20 40 60 80

rum _ EEREE
sekty :_: EEEEE
kéva _ BEEEE
vocka

pivo [ EEENININENE

ko

sirupy N
dzusy NN

dokolaca NN

susenky | NEEENENE

zmrzina. [

coi

jogurty. NN
voda NN
syry

vino [N

slané snacky |
smetana _
dezerty _
bonbony —
pastiky _
kofeni - i
baleny chléb _
0 20

0 60 80

Pramen: Nielsen

nolky, hotova chlazena jidla, smési
na pripravu knedlikt a podobné,«
priblizuje.

Zadné snadné feSent, jak se vyma-
nit z nebezpecné spiraly, neexistu-
je.Jak vyrobci na konferenci vtipko-
vali s odkazem na antimonopolni
pravidla, kdyby se domluvili,
»pujdou sedét*.

»Ale cesta ze slevové pasti existu-
je. Je to kombinace relativné jedno-
duchych a rychlych opatreni s dlou-
hodobéjsimi, chytrymi tahy. Tedy
okamyzité prestat délat hloupé chy-
by, ¢asto dané nepochopenim za-
kaznika a neujasnénim si, proc¢ kon-
krétni slevu vlastné davam,“ uvadi
Toma$ Krasny, partner agentury
Blue Events, ktera zminénou konfe-
renci poradala.

Odhodlanymi pomalymi krtcky
postupuji tfeba v Nestlé. ,Jedna
z moznosti je presunout prodej
z akéniho do inovacniho,“ zminuje
$éf prodejti v cokoladovnach Jifi Rit-
ter. V Nestlé uvedli na trh novinku
Margot ,,ctyfprstovou”, kterou v ob-
chodech prodavaji jen u pokladen
a specialné vystavenou a bez slev.
Stejné to délaji tfeba s HaSlerkami
v krabickach, s nimiz rovnéz cili na
takzvany impulzivni nakup. Zkrat-
ka aby si je zakaznik bez vétSiho
premysleni prihodil pred placenim
do kosiku.

Obavy o budoucnost zatim vyrob-
ce neopoustéji, chovani retézcli
vSak naznacuje zménu k lepSimu.
Zminény Lidl se snaZi praktikovat
strategii dlouhodobé nizkych cen,
coz mu jde relativné snadno, proto-
Ze vétSinu na pultech zabiraji jeho
vlastni znacky - od Pilosu po Free-
way Colu. Slevy Lidlu nejsou prili§
rozsahlé, par znackovych vyrobki
a potom hlavné obleceni a nepotra-
vinarské zbozi. Mimo potravinar-
ské fetézce vyuZiva tutéZ strategii
Hornbach ¢i dm drogerie.

Z velkych siti se v posledni dobé
podle hlasti z trhu snazi o zménu
trendu Kaufland ¢i Makro. Kaufland
prestal délat masivni promocni
akcee, i v letaku se snazi upozornovat
hlavné na své masné a uzenarské vy-
robky, Cerstvé zbozi. Makro zase zjis-
tuje analyzou dat, které akce nedé-
lat, protozZe jsou neefektivni.

Cerny pronajem muiZe byt i trestnym ¢inem

Usetrit na danich a vy-
hnout se zakonnym
povinnostem pronaji-
matele. Ale také nezna-
lost. To jsou diivody,
proc se nékteré byty
pronajimaji bez smlou-
Vy a z pronajmu se ne-
plati dané.

Miluse Janotova
spolupracovnice redakce

Cesku je kolem péti miliont
\/ bytt, vyplyva z posledniho s¢i-
tani lidu Ceského statistického
aradu. Z toho se zhruba pétina pro-
najima. Priznané prijmy z pronajmu
jen v roce 2016 podle poslednich
(dajui Finan¢ni spravy dosahly 34 mi-
liard korun.

Nékdy se byty ovSem pronajimaji
nacerno. Podle Alese Roda, reditele
pro vyzkum Centra ekonomickych
a trznich analyz, se v Cesku neofici-
alné pronajima zhruba 80 tisic
bytt. ,Nepriznavani dani z prijmi
Z pronijmu neni masovy jev, obje-
vuje se zpravidla jen u menSich pro-
najimateld, ktefi maji jednu, maxi-
malné dvé nemovitosti na prona-

jem,“ mini Daniel Kotula z realitni
kancelare RE/MAX City. I tak ale
stat takto prichazi ro¢né na danich
0138 miliond korun, odhaduje Rod.

Hlavni motivaci vlastnikd nemovi-
tosti, ktefi prondjem nepriznaji, je
uSetfit na danich, pripadné vy-
hnout se zikonnym povinnostem,
které jim jakozto pronajimatelim
uklada legislativa. Pri ¢erném pro-
najmu totiZ nejsou vazani pisem-
nou najemni smlouvou. Novy ob-
cansky zakonik je pritom na prona-
jimatele docela prisny.

Zaroven jsou to ale oni a nikoli na-
jemci, kdo se takovym obchodem
vystavuje vétsimu riziku. Kromé
toho, Ze se ¢lovék pronajimajici byt
nacerno vystavuje hrozbé postihu
od bernaku, miize mit také pro-
blém pri vymahani penéz za piipad-
né rozbité véci nebo problémy s vy-
stéhovanim pripadného neplatice.

Najemniky, kteri se do bytu beze
smlouvy nastéhuji, zase laka nizsi
cena nebo moznost rychlé vypove-
di. I'to se ale mtize obratit proti nim
- pronajimatel je mize vystéhovat
ze dne na den a najemci se niceho
nedomohou.

Bernak provéruje internetové
inzerenty

Nepriznané pronajmy existuji jak
na trhu dlouhodobych pronajmu,
tak na trhu kratkodobych prona-

jma a ubytovacich sluzeb. ,Suma
dani z nepriznanych dlouhodo-
bych pronijmu ale v souctu nékoli-
kanasobné prevysuje ty kratkodo-
bé, navic odhalit dlouhodoby cer-

V Cesku se
neoficialné
pronajima zhruba
80 tisic bytu. Stat
timto pronajmem
nacerno prichazi az
0 138 milionu korun
rocne.

ny pronijem je mnohem slozitéj-
§1,“ konstatuje Matéj Koutny, ob-
chodni reditel spole¢nosti Blahoby-
ty.cz, kterd spravuje kratkodobé
pronajmy a ubytovaci sluzby pres
internetové platformy.

,V pripadé kratkodobych prona-
jmu a ubytovacich sluzeb, inzerova-
nych celoro¢né na internetovych
portalech, ma ubytovatel sviij osob-
ni profil ovéfeny pres obcansky prii-
kaz. Pro finanéni spravu je tedy snaz-
§i potencialniho neplatice dani najit,
zkontrolovat a dan vymeérit, a to i za

nékolik let zpétné,“ rika Koutny.
,Fenoménem posledni doby je,
i mezi drobnymi investory, nakup
bytti ¢i domti jako jeden z investic-
nich nastrojt. Tyto nemovitosti pak
slouZi ¢asto pravé k pronajmu, ktery
je Casto realizovan pres elektronické
platformy. Financni sprava pravé
timto smérem zaméfuje své kontrol-
ni aktivity," potvrzuje Lukas Hertus z
Generalniho finan¢niho reditelstvi.
Kromé provérovani internetovych
inzerentd Finanéni sprava vyhleda-
va potencialni neplatice také s vyuzi-
tim tdaji od Ceského tfadu ze-
mémeérického a katastralniho. Nebo
dostane udani tfeba od sousedt.
Dlouhodobi pronajimatelé, je-
jichZ nabidka pronajmu nikde nevi-
sela ve spojeni s jejich identitou, to
maji z pohledu nepfiznani dani jed-
nodussi. ,,Celkova suma neprizna-
nych vynost z dlouhodobych pro-
najmda je vyznamnéjsi nez v pripa-
dé kratkodobych pronajmd, re-
spektive ubytovacich sluzeb, a to
kviili mnohonasobné vyssimu po-
¢tu nemovitych véci pronajima-
nych dlouhodobé,“ mini Koutny.

Pokuta i irok z prodleni

Clovéku, ktery penize z pronajmu
v danovém priznani neuvede, hro-
zi zejména pokuta za nepodani da-
nového priznani a dale Grok z pro-
dleni, pokud vznikla povinnost

uhradit dan. Pripadné penale, po-
kud finan¢ni Grad s odstupem casu
na c¢erny pronajem prijde. ,,V kraj-
nim piipadé muze pronajimatel ta-
kovym jednanim spachat trestny
¢in kraceni dani,“ upozormuje prav-
nik spotrebitelské organizace dTest
Lukas Zeleny.

Dan muze finan¢ni Grad domérit
tfiroky od béZného terminu pro po-
dani dafiového priznani. ,, Tedy ak-
tudlné muze financ¢ni trad domérit
nepriznanou dan z piijmd z prona-
jmd obdrzenych v roce 2015,
upresiiuje Jan MaSek, dafiovy po-
radce z firmy Kodap.

Dan z pronajmu pritom nemusi
byt nijak vysoka. Danovy zaklad lze
totiZ snizZit o naklady, jako jsou od-
pisy nemovitosti, iroky z hypoté-
ky, opravy, zhodnoceni nemovitos-
ti, pausal na auto, naklady na dano-
vého poradce ¢i dan z nemovitosti.
Nebo je mozné vydaje uplatnit pau-
$alem ve vysi 30 procent prijmd.

Pronajem bez smlouvy

0d roku 2014, kdy veSel v platnost
novy obcansky zakonik, je mozné
si byt pronajmout i bez pisemné
smlouvy. Z chovani nijemce a pro-
najimatele ale musi byt jasné, ze
s najmem souhlasi. ,,V praxi to zna-
mena, Ze najemce plati pronajima-
teli ndjemné a pronajimatel nebra-
ni njemci v uzivani bytu,“ vysvét-

Fakta
Co se da poridit za
138 miliont

® 5 112 operaci tlustého strfeva

@ 6 000 porodi

@ 0,4 km dalnice (kilometr dalnice v
Useku Opatovice—Casy je cca 368
miliont K¢&)

® 138 operaci srdce

o Naklady pro 350 déti ubytova-
nych v détském domové (détsky
domov ma naklad 394 000 K¢ na
dité rocné)

Zdroj: Centrum ekonomickych a trznich
analyz

luje Zeleny. V takovém pripadé na-
jemcim doporucuje platit nidjem
bezhotovostné na ticet pronajima-
tele, aby méli diikaz, Ze ho uhradili.

OvSem trestem pro najemce i pro
pronajimatele je v pfipadé tstni do-
hody nejistota ohledné vzajem-
nych prav a povinnosti. V pisemné
smlouvé miize pronajimatel stano-
vit, Ze ndjem bude trvat po urcitou
dobu. Nijemce si tak muze ,vy-
zkouSet“ a po uplynuti sjednané
doby ho pripadné vyzvat, aby byt
vyklidil. U astni dohody nebude
mozné dobu najmu dokazat, takZze
plati, Ze najem se uzavird na dobu
neurcitou.



