JUNHO | 2021 EDICAON®6

ARTI
CULN

ITINERARIOS

y 4

MATEMA

Z

ICA

o " S -

E inegavel que a vida mudou depois do inicio da pandemia de covid-19.
@ Noticias sobre leitos de UTIs, disponibilidade de insumos médicos'
;2 4 c hospitalares, equipamentos de protecdo individuais, povoam 0s)
4 noticiarios desde entdo e, mais recentemente, a producao e distribuicdo *
4 de vacinas para a campanha de imunizagao da populagdao tomaram conta
/ / do debate. Nesta edicdo, vamos conhecer a logistica, um dos elementos,
74 W) de alta complexidade da cadeia de suprimentos, tanto com relagao aos

749 insumos e medicamentos quanto a distribuigdo de vacinas e compreender
' como a Matematica aplicada, a engenharia de producdo e a tecnologia

das informacoes podem propor solucoes para problemas complexos.{
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0 QUE FALAM
SOBRE O ASSUNTO
DESTA EDICAQ?

Um dos desafios é saber a quantidade exata de vacinas que cada
municipio deve receber em cada fase da campanha.

Jornal Nacional

escassez de doses de vacinas no pais tem dificultado o trabalho de
logistica para imunizar a populagao.

As vacinas contra a Covid viajam de Sao Paulo e do Rio até os cantos
mais distantes do pais, mas repetem os mesmas caminhos varias vezes.
Como o Brasil tem apenas duas vacinas e as doses ainda estao sendo
produzidas, a entrega aos municipios é feita aos poucos. E 0 que explica o
presidente do Conselho Nacional de Secretarios de Saude.

“Em verdade é um trabalho e um retrabalho que tem se repetido semana

a semana. A gente acaba que gasta muito fazendo transporte de pequena
guantidade de doses. Tem cidade que, quando a gente vai fazer a divisao,
recebe 20 doses, 30 doses de vacina. E praticamente nada. A gente deveria
levar uma quantidade grande num menor niumero de vezes, s6 que nao da
para esperar. 0 ponto é esse. Se as vacinas vém a conta-gotas, a gente vai ter
que entregar nos municipios também a conta-gotas”, relata Carlos Lula.

& Usando mascaras de protecao,
agentes municipais de saude
viajam cerca de 2 horas de barco
pelas margens do rio Solim@es, de
Manaus para Manacapuru (AM],
para vacinar contra a covid-19
populagdes ribeirinhas. Foto de
fevereiro de 2021.
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Vacinagdo contra covid-19
na aldeia Mata Verde Bonita,
Marica (RJ).

!

E a distancia, as estradas intransitaveis, as cheias e os rios separam milhares
de brasileiros dos centros urbanos. E um desafio ainda maior fazer varias
viagens para levar vacinas até populacdes indigenas e ribeirinhas.

E 0 caso de uma comunidade em Santarém, no Para. Os agentes de satde
precisam de barco para chegar. A viagem dura trés horas e eles ja precisaram
ir guatro vezes.

“Sao viagens longas e, por conta da pouca dose de vacinag, a gente precisa
estar retornando varias vezes no mesmo local para estar vacinando.
Teriamos condigBes de fazer Unica vez, porque essa equipe de salde ja
levaria as doses suficientes, ja vacinaria todos os idosos ali presentes”,
comenta Irlaine Figueira, coordenadora da Atencao Primaria em Saude de
Santarem.

Com a escassez de doses e a urgéncia da pandemia, foi preciso dividir a
populacdao em varios grupos prioritarios — e ndao s6 por idade, mas também
por categoria profissional. A tabela de prioridades do Ministério da Saude
inclui, por exemplo, trabalhadores da Educacao, da Seguranca Publica, dos
Transportes — além do pessoal da Saude. Isso cria um outro desafio: saber a
quantidade exata de vacinas que cada municipio deve receber em cada fase
da campanha.

“Os profissionais muitas vezes entram nos bancos de dados trabalhando em
mais de um emprego. Entdo, um professor trabalha em uma escola publica

e em uma escola privada, ele conta duas vezes, mas ele nao pode contar
duas vezes. Todo esse trabalho com o dado para conseguir chegar mais perto
do numero real é o que realmente gera trabalho na questdo de calculo, de
quantitativo de doses”, explica a coordenadora de Vigilancia em Saude do
Rio Grande do Sul, Cyntia Malina Bastos.

Varias cidades, inclusive capitais, ja ficaram sem daoses suficientes no meio
de alguma etapa da vacinacao, por exemplo Rio de Janeirg, Aracaju, Jodo
Pessoa, Rio Branco.

Jodo trabalha em uma ONG que ajuda estados e municipios nos calculos
sobre as vacinas. “Agora os erros podem custar muito caro. Se vocé enviar
doses a menos — esse @ 0 cenario mais grave — para alguma localidade,
ai voce pode gerar filas, aglomeragao e, 0 mais importante, pode atrasar o
cronograma e a imunizacdo da populagdo como um todo. A gente precisa
redobrar a atencao, redobrar os calculos e ser infalivel na logistica, porque
ndo podemos perder dias. Cada dia conta muito nesse momentao”, alerta o
diretor da Impulso Gov. Jodo Abreu.

ESCASSEZ de doses das vacinas contra Covid dificulta logistica de imunizacao. G1.

Jarnal Nacional, 12 abr. 2021. Disponivel em: <https://gl.globo.com/jornal-nacional/
noticia/2021/04/01/escassez-de-doses-das-vacinas-contra-covid-dificulta-logistica-de-
imunizacao.ghtml> Acesso em: 13 abr. 2021.



Vinicius Torres Freire

esde 1° de marco, a prefeitura de Sao Paulo abriu mais 292 leitos de
UTI para Covid-19. Aumento em 483 o numero de doentes internados
sob terapia intensiva. A ocupacao das UTls passou de 70% para 90%. No
ritmo atual de internagdes extras na terapia intensiva (na média mavel de
7 dias), as UTIs lotam de fato em oito dias, caso ndo se arrumem mais leitos.

Antes disso, como ja se antevé, comecaria o caos terminal, pacientes sendo
levados dali para 13, no desespero e risco ainda maior de morte.

A prefeitura diz que tem como arrumar mais alguns leitos. Espera que, com
as medidas de distanciamento social, o nimero total de internados cresca
até entre os dias 10 e 15 de abril. Mesmo nessa perspectiva otimista,
trata-se de uma situagao gravissima. Se houver relaxamento, € bom nem
pensar. E facil perceber que as medidas restritivas vdo durar ou deveriam
durar por mais tempo.

A velocidade do numero de novas internacoes didrias em UTI diminuiu em
Sao Paulo e mesmo na média do estado de Sao Paulo. Aléem de ser mudanca
recentissima (desde o dia 21 de marco] e talvez mera variagao por acaso, nao
€ um alivio, mas uma desaceleracdo do desastre ainda sem caontrole.

Para gue se entenda essa desaceleragdo, seque um exemplo, com ndmeros
exagerados, para a clareza do entendimento.




Considere-se que, num dia qualquer em alguma cidade, existam 100 internados em UTl e
gue o numero de novos internados cresga 10%. Sao mais 10 doentes em terapia intensiva,
portanto. Imagine-se que, um tempo depois, o ritmo de novas internacdes tenha caido
de modo relevante, para 5%, mas existam entdo 200 internados. Serdo necessarios ainda
10 novos leitos de UTI. O ritmo das internag8es diminuiu, mas nao a quantidade de novos
doentes graves que precisam de terapia intensiva.

Para que exista algum alivig, o ritmo de novas internacdes precisa cair muito, o que
depende, tudo mais constante, de menaos infeccdes, de menos contato social, de uso
rigoroso de mascara etc.

Se até antes de meados de abril houver algum controle da doenca, os hospitais da
prefeitura de Sdo Paulo precisardo arrumar pelo menos uns 120 novos leitos de UTI. A
cidade brasileira com mais recursos esta nessa situacao e precisa de ajuda do governo
estadual, diz o governo paulistano. Se por mais ndo fosse, pelo menos 20% dos internados
é de fora do municipio.

Colocar um doente na UTI nao é ligd-lo a uma maquina de tratamento, ou ndo apenas.
E preciso arrumar mais médicos, enfermeiros, fisioterapeutas, pessoal de apoio em
geral. E um trabalho que demanda tempo e esforgo intelectual, fisico e emocional.

Ha limite para arrumar tanta gente para cuidar de tantos doentes.

FREIRE, Vinicius Torres. Entenda a matematica do horror da lotagao das UTls. Folha de S.Paulo, 25 mar. 2021.
Disponivel em: <https://www1.folha.uol.com.br/colunas/viniciustorres/2021/03/entenda-a-matematica-do-
horror-da-lotacao-das-utis.shtml> Acesso em: 13 abr. 2021.

TAXA DE OCUPAGAOQ (%) DE LEITOS DE UTI COVID-19 PARA ADULTOS
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A aeronave multimissdo
KC-390 Millennium da
Forca Aérea Brasileira
(FAB), usada para
transportar carga de
vacinas para o combate a
covid-19.

A cadeia de
suprimentos (supply
chain) hospitalar

no contexto da
covid-19: entre
modelos idealizados
e dificuldades reais

Marcio Rogério Silva

necessidade de arganizar uma cadeia global de suprimentos em uma

pandemia é de uma complexidade impar. Entende-se por cadeia de

suprimentos todaos os recursaos, pessoas, atividades, informacdes e
organizag6es envolvidos no transporte de produtos ou servicos, desde a
arigem dos insumaos até o consumidor final. Um dos elementos da cadeia de
suprimentos € a logistica, que também apresenta alta complexidade, tanto
com relacdo aos insumos e medicamentos quanto a distribuicdo de vacinas.

A logistica se inicia mesmo antes da criagdo do produto, com a escolha

das tecnologias envolvidas em seu desenvolvimento. No caso das vacinas,
por exemplo, o acondicionamento a frio € uma caracteristica que impacta
diretamente nas escolhas logisticas em virtude da necessidade de se ter
recipientes capazes de armazena-las na temperatura adequada, bem
como de dispor de veiculos para transporta-las até os postos de vacinagao,
mantendo as condigdes de refrigeragao.



De maneira geral, o processo de desenvolvimento de um produto deve
considerar a sua adequagdo ao meio em que sera utilizado, as dificuldades
de producao e a cadeia de suprimentos.

Nesse sentido, na producdo da vacina contra a covid-19, as participagbes da
Fundagao Oswaldo Cruz (Fiocruz), que formou parceria com o laboratério
AstraZeneca para a produgao da vacina de Oxford, e do Instituto Butantan,
responsavel pela parceria para a importacao, producao e distribuicdo da
vacina Coronavac (em conjunto com os chineses da empresa Sinovac) foram
fundamentais, pois essas instituicbes tém larga experiéncia em produzir e
distribuir vacinas adequadas a realidade logistica do Brasil e de paises em
desenvolvimento.

Para se ter uma ideia da importancia da escolha tecnolégica adequada

a realidade dos paises, observe na tabela a seguir alguns dados sobre as
principais vacinas contra a covid-19, como numero de doses e temperatura,
que influenciam diretamente na logistica de cada uma delas.

COMPARATIVO DAS VACINAS CONTRA COVID-19

. Periodo .
Namero Temperatura de ' Custo por | cysto final
entre Validade dose . ;
de doses armazenamento < imunizado
doses (cotagdo 19/04)
Oxford 2 3 meses 2°Ca8°C 6 meses RS 1757 RS 35,14
Coronavac 2 1‘3;38 2°Ca8°C 3anos RS 52,70 RS 105,40
Pfizer 2 M['jiea?S -70°C 15 dias em gelo seco R$ 100,50 RS 201,00
58 342 6 meses ou 30 dias na
Moderna 2 dias -20°C geladeira entre 2 °C RS 140,07 RS 280,14
e8°C
Sputinik V 2 21 dias ~18°C Estavel RS 111,20 RS 222,40

(liofilizagcao-secagem)

. 3 anos ou 3 meses
Janssen 1 - -20°C entre 2°Ce 8 °C RS 55,60 RS 55,60

Fonte: ANSEDE, Manuel; GALOCHA, Arthur; OLIVEIRA, Regiane. As diferencas ahismais entre as vacinas de Oxford, Pfizer e
Moderna, a Coronavac e a Sputnik V. EL PAIS. Disponivel em: <https://brasil.elpais.com/ciencia/2020-11-24/as-diferencas-
abismais-entre-as-vacinas-da-oxford-pfizer-moderna-a-coronavac-e-a-sputnik-v.htmI>. Acesso em: 7 maio 2021.

Profissional trabalhando
na vacina contra covid-19.




https://ftd.li/nro59e

Analisando o custo de producao e de logistica, em decorréncia da
temperatura de armazenagem e do periodo entre as doses, a vacina da
Pfizer é potencialmente a mais cara, sequida da Moderna e Sputinik V,
gue tém uma logistica um pouco mais favoravel. Todavia, é notavel que
foram escolhidas as tecnologias tradicionais para as vacinas de Oxford e
da Coronavac, pois apresentam custo menor que as demais, além de uma
logistica mais viavel, podendo ser armazenadas em freezer comum

e sao ndo so envasadas, mas produzidas integralmente no Brasil.

original

; globoplfli

O Plano Nacional de Operacionalizacdao da Vacinagao contra a covid-19,

elaborado pelo Ministério da Saude, apresenta a estrutura de logistica de
imunizacao do Brasil, gue levou o pais a ser cansiderado referéncia no
controle de epidemias, tornando-se case de sucesso em todo 0 mundo, mas
gue nao tem sido eficiente no combate a pandemia de covid-19.
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BRASIL. Ministério da Saude. Plano Nacional de Operacionalizagao da Vacinagao contra a
covid-19. Disponivel em: <http://www.saude.pi.gov.br/uploads/warning_document/file/641/
Plano_Nacional_de_Vacina%C3%A7%C3%A30_Covid19.pdf>. Acesso em: 3 maio 2021.

De acordo com o plano, a atividade logistica é feita pelo Departamento de
Logistica/Coordenacdo Geral de Logistica de Insumaos Estratégicos para
Saude do Ministério da Saude (DLOG/CGLOG), que fica em Brasilia e realiza a
fiscalizagdo, com a operacionalizacao feita pela empresa terceirizada
VTC-LOG, a qual é responsavel por realizar a entrega das vacinas nas

27 centrais estaduais de rede de frio.




Logistica
humanitaria: é o
ramo da logistica
responsavel por
todos os processos
envolvidos na
mobilizacao de
pessoas, recursos e
conhecimentos para
ajudar comunidades
afetadas por
desastres naturais
(furacdes,
avalanches,
erupcobes
vulcanicas,
inundacoes, entre
outros), ou por
danos provocados
pelo homem.

. H

Fisicamente, o Centro de Distribuicdo Logistico (CDL) fica na cidade de
Guarulhos em Sao Paulo, perto do Aeroporto Internacional, com 36 000 m¢,
distribuidos nos seguintes setores:

= area climatizada; 15 °C a 30 °C;
= area de congelados e maturados: até —35 °C;
= area de refrigerados: 2 °C a 8 °C.

A capacidade operacional diaria € de 30000000 de doses de vacina e a de
expedicdo é de 18480000 de doses. Ha ainda 100 veiculos bau refrigeradas,
com frota em expansdo, segundo a empresa. No gue tange ao modal aéreo, o
Ministério da Salde conta com o apoio da Associacao Brasileira de Empresas
Aéreas representadas pela Azul, Gol, Latam e Voepass, para transporte
gratuito da vacina contra a covid-19 aos estados, além do Ministério da
Defesa e as respectivas Farcas Armadas.

Diante disso, concluimos que o problema nesse momento esta na produgdo
e ndo na logistica de distribuigao da vacina, gerando impactos severos

de aumento dos custos logisticos a medida que poucas doses vao sendo
distribuidas para os estados e dos estados aos municipios.

Como ja apresentado no primeiro texto da secao Contato imediato, esse
problema precisa ser equacionado até que a produgdo de vacinas atinja

a demanda necessaria, visto que nossa logistica ja esta preparada para

uma vacinagdo rapida. A medida que as vacinas e 0s insumaos sao levados

de centros de distribuicao centrais para a cadeia de suprimentos, rumo ao
destino nos municipios, ha dificuldades nesse momento com maiores custos
por idas e vindas, especialmente em locais afastados, demandando muito
esforgo e desgaste das equipes.

Uma possivel mitigacao desse problema seriam as solucdes de
Logistica humanitaria. Uma delas tem sido testada em Ruanda, Africa, para

=53

https://ftd.li/bjbnhu

levar suprimentos as regides afastadas e de dificil acesso, com a utilizagao
de drones para transporte no ultimo trecho.

Drone libera um pacote de sangue no
sul de Ruanda. Idealizado pela startup
Zipline, 0 objetivo é fazer o transporte
na ultima milha, a fim de diminuir

o tempo de entrega em razao da
emergéncia e das dificuldades de
acesso em virtude das mas condicdes
das estradas.




Hospital de campanha
construido para a pandemia
de covid-18.

Mas as dificuldades de producao e cadeia de suprimentos no combate a
covid-19 ndo se resumem apenas as vacinas. Como mencionado no segundo
texto da secdo Contato imediato, ha dificuldades também na ampliacdo do
numero de leitos de UTI, insumos e equipes meédicas.

Como o Brasil nao seguiu as boas praticas para lidar com a pandemiga, ja
comprovadas pela ciéncia, como o lockdown, isoclamento social e controle

de casos/quarentena rigorosa, ha um desencontro entre as taxas de
contaminacao/internacdo que apresentam tendéncia de crescimento
exponencial e o aumento da capacidade produtiva de fabricas de remédios,
equipamentos de protecdo individual (EPIs), respiradores, oxigénio, insumas,
formacdo de mao de obra (especialmente médicos e enfermeiros) que é
linear e limitada superiormente.

Sim, a conta ndo fecha! E um problema matematico, cuja rea de estudos é a
pesquisa operacional ou conhecida também como Matematica Aplicada.

A curva de casos e mortes no Brasil pode ser modelada, idealmente, pela
funcao exponencial definida por f(x] = @, em que a € um nimero real
positivo e diferente de 1. Para que a pandemia desacelere, x deve ser menor
do que 1.




Apesar de no inicio 0 aumento do numero de casos ser lento, ao longo do
tempo ele é acelerado, isso porque cada pessoa infectada pode infectar
muitas outras, expandindo a contaminacdo rapidamente:

Our World

Casos acumulados confirmados - covid-19

O numero de casos confirmados é inferior ao nimero de casos reais. A principal razao
para isso sdo os testes limitados. Brasil

14 milhdes

12 milhdes
10 milhdes
8 milhdes
6 milhées
4 milhées
2 milhées

0]
2 mar, 2020 30 abr, 2020 8 ago, 2020 16 nov, 2020 24 fev, 2021 2 maio, 2021

Fonte: Johns Hopkins University CSSE COVID-19 Data

Mantendo a tendéncia de casos acumulados mostrada no grafico, cada vez
mais pessoas vao demandar cuidados meédicos e leitos para internacao,
com as internacfes durando em média 22 dias. Ou seja, a velocidade

de contaminacdes e internacdes € muito maior que a de liberacao de
leitos e maior ainda que a capacidade de expandir leitos, de produzir

https://fedli/ttf8tf e distribuir insumos e, especialmente, de formar médicos, enfermeiros e
outros profissionais da salde. Essa expansao € linear e nao
exponencial.

Como ndo ha medicamentos e tratamentos especificos para a covid-19, os
leitos de UTI oferecem aos pacientes maior conforto e melhores condigdes
clinicas na luta do préprio corpo contra o virus.

Enquanto na maioria dos paises o combate a pandemia é focado em
evitar o contagio, adotando medidas restritivas de circulacao de

pessoas, 0 Brasil optou por fazer a gestao de contaminadaos de uma
doencga que nao tem cura — o0 que é uma afronta a dignidade humana,
ferindo inclusive os direitos humanos. Evidéncia disso esta nas estatisticas:
8 em cada 10 entubados em 2020 morreram no Brasil, ou seja, 80%.

Muitos podem pensar que para enfrentar a doenca basta garantir
a compra de medicamentas, oxigénio e insumas e disponibilizar

https://ftd.li/cqin9w

profissionais da saude em guantidades suficientes para atendar a
demanda. Mas é ai que o problema comeca sob a otica da engenharia de
producao e, também, como outro problema matematico.

Antes da pandemia, ndo havia como saber o comportamento da doenca e
que 6rgaos do corpo ela iria afetar, o que demandaria diferentes tipos de
tratamentos, insumos e equipamentos a depender do caso. Entretanto,
ndo se pode exigir que as empresas assumam estoques de equipamentos
e insumos para doencas que ndo existem, embaora seja possivel propor
solucdes mitigadoras. Pior que isso, novas variantes e cepas do virus
podem causar impactos diferentes, demandando agdes e insumos
diversos.




Como se nao hastassem
as dificuldades

da pandemia, em
marco deste ano,

um cargueiro com
contéineres encalhou
no canal de Suez, no
Egito. A reportagem
mostra os efeitos em
cascata que podem
surgir em decorréncia
desse acidente a curto
prazo, como a falta de
produtos e a elevagao
de precos.

https://ftd.li/62vnug
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Como as pandemias sao esporadicas, e a logistica é cada vez mais rapida, a
maior parte das empresas produzem no maodelo just in time (momento certo). O
produto é produzido na quantidade exata da demanda, da maneira mais rapida,
sem a necessidade de formar estoques e associada a logistica, garantindo que o
produto chegue ao consumidor no prazo combinado, reduzindo custos em um
cenario de concarréncia acirrada e necessidade de liquidez.

Em condicBes normais, as empresas produzem os insumas com base nas
meédias historicas, com capacidade linear e limitada superiormente de
producdo. A expansao dessa capacidade altera toda a cadeia de suprimentos,
gue também é limitada e vai desde a extracao de matérias-primas,
passando pela industria de base e transformacao até a logistica.

Ha ainda os problemas de fluxo de informagdo nessa cadeia, como ocorreu
recentemente em que o Ministério da Saude enviou o nimero errado de
doses de vacinas para algumas cidades.

Da mesma maneira, a capacidade de formar meédicos e enfermeiraos também
é linear, vinculada a uma demanda e a expansao de cursos para formar
profissionais na area da salde nao é imediata.

A pandemia trouxe, portanto, um conhecido problema da cadeia de
suprimentos chamado “efeito chicote”, em que uma alteracao abrupta na
demanda ou na oferta causa a falta ou o0 excesso de produto provocando um
desequilibrio em toda a cadeia, bem como riscos de falhas e crises de confiancga.

“EFEITO CHICOTE” — VARIAGAO DA PREVISAO DE DEMANDA

Cliente

Armazém

Centro de distribuicao

Fornecedor/fabricante

Centro de distribuicao
aumenta pedido (ordem)

T T T T T T T T T 1

Tempo

et

Fonte: EFEITO chicote: como diminuir as perdas e fazer a gestao da cadeia de suprimentos.
Fluxo Consultoria. Disponivel em: <https://fluxaconsultoria.poli.ufrj.br/blog/cadeia-de-

suprimentos-efeito-chicote/>. Acesso em: 4 maio 2021.
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Lojas fechadas em rua de
comeércio popular na cidade
de Sao Paulo (SP), durante
medidas restritivas de
circulagdo, em marco de
2020.

0 aumento da demanda vai repercutindo ao longo da cadeia de suprimentos
e, para minimizar seus efeitos, muitas empresas continuam a usar o justin
time para ndo formar estoques, o que causa um grande atraso. O grafico a
seguir mostra esse efeito na cadeia de suprimentos:

Quantidade

Demanda do consumidor varejista
— — - Demanda do varejista ao distribuidor
-==-- Demanda do distribuidor ao fabricante

Fonte: EFEITO chicote em tempos de crise. Tecnologistica. Disponivel em: <https://www.
tecnologistica.com.br/portal/artigos/84797/supply-chain-em-tempos-de-crisea-
economia-de-baixo-contato/>. Acesso em: 4 maio 2021.

A falta de medidas claras e eficazes no combate a pandemia por parte

do governao brasileiro tem tornado as demandas e a previsibilidade de
oferta de insumos e equipamentos meédicos muito dificeis de serem
equalizadas, 0 mesmo acontecendo com os medicamentos para amenizar
0s sintomas e efeitos da covid-19. Se por um lado houve a explosao da
demanda que nao cansegue ser acompanhada pela capacidade produtiva,
especialmente da China, por outro, estamaos vendo as medidas restritivas
malsucedidas ocasionando retracdo no varejo 0 que, por sua vez, repercute
na cadeia de suprimentos gerando reducdo da matéria-prima, elevacao
de custos e precos.

Para se ter uma ideia, em julho de 2020 houve retracdo de 5% na industria,
9% no atacado e 30% no varejo. Mas isso acontece de maneira diferente para
diferentes setores.




Como consequéncia, se de um lado é dificil atender a demanda para
tratamento de saude, por outro ha uma elevacao da inflacdo sobre
alimentos. Enquanto alguns setores ficam mais ricos, outros afundam
e, com eles, uma parcela da populacao brasileira que esta empobrecida
e passando fome. Como os mais humildes tém trabalhos que nao

0s possibilitam fazer isolamento saocial, essa € uma pandemia que é
menos favoravel aos pobres.

Se as informacdes ndo sao precisas, se ha falta de informacao, se

as informacBes sdo erradas ou ha atrasos em seu fluxo, atender a
demanda torna-se dificil. Como a maioria das empresas que fabricam
0s insumos e equipamentaos necessarios € da China e muitos paises
tém demandado esses insumas, picos adicionais de demanda, como é
0 caso do Brasil, dificilmente podem ser atendidos, visto que qualquer
grande producao pode encalhar em estoques, caso um controle mais
rigoroso aconteca e a demanda despenque, com paises suspendendo
importagdes.

Por outro lado, a China tem comprado commadities e alimentos do
Brasil em grande quantidade para repor seus rebanhos que morreram

por causa da peste suina. Entao, com a falta de alimentos aqui 0s

precos se elevaram, sem qualquer controle do governo para garantir o
mercado interno e, dessa maneira, o auxilio emergencial foi literalmente
“engolido” pelo lucro das empresas do setor alimenticio, que lucraram
fora e dentro do pais.

https://ftd.li/udt4q8

Maquinas trabalhando na
colheita de soja em Mato
Grosso do Sul, Brasil.




A titulo de exemplo, a JBS, que produz proteina animal, teve lucro recorde de
RS 3,4 hilhdes entre abril e junho de 2020, um aumento de 54,8% em relacao
ao ano anterior. Ja a Camil, especializada no beneficiamento de arroz e
feijao, dobrou o lucro liquido entre o primeiro trimestre de 2020 em relacao
ao mesmo periodo de 20189, passando de RS 49,8 milhdes para RS 109,5
https//ftc.li/eptagc milhdes, um avanco de 120%.

No Brasil, a maioria dos governos estaduais e municipais elabararam
medidas restritivas com base no teto de ocupagao de UTls, o que ndo resaolve
a pandemia e contribui para causar o “efeito chicote”. Para compreender as
causas e adimensao desse problema que atingiu o Brasil, listamaos alguns
fatores a seqguir.

= Previsao de demanda: desencontro entre as demandas passadas e o pico
da demanda em uma pandemia.

= VariacBes de preco: promocoes e descantos podem atrapalhar nas
previs@es.

= Disponibilidade de produtos: uma elevacao da demanda de varejistas
pode, em um segundo momento, formar estoques e limitar a demanda do
proximo ciclo, atrapalhando a previsao da préxima producao.

= Pedidos em lotes: se uma empresa cria 0 habito de fazer pedidos de
compra de uma so vez, pode ndo estar preparada para uma repentina
elevagao ou queda da demanda.

Como consequéncias desse efeito podemos citar:

= Aumento do custo de estoque e imprevisibilidade do lead time de

Lead time: é o ressuprimento, causando prejuizo na elaboragdo de um cronograma
tempo necessario regular, dificultando prever quando e em quais quantidades as aquisigoes
para percorrer todo serdo feitas.

o ciclode prc_:ducao, = Aumento dos custos de transporte ocasionado por eventuais aumentos no
desde o pedido do numero de pedidos.

cliente até a entrega - . -

do produto = VariacBes na disponibilidade de produtos, gerando perdas por excesso ou

falta de mercadarias, causando insatisfacao dos clientes.

= Desgaste no relacionamento com os parceiros de negacios gerado por
falhas e estresse.

Algumas estratégias podem ser adotadas para prevenir o “efeito chicote”,
como tentar manter a sintonia com todos os envaolvidos na cadeia de
suprimentaos, otimizando o desempenho das operacdes por meio de
estratégias alinhadas, estabelecendo e mantendo uma relagao de confianga
com o fornecedor.

< Marcio Rogério Silva

Jjaldade social. Em projetos
, n economia digital cooperativa,
ando ciéncia de dados e tecnologias sociais de
hardware, cujo objetivo é harmonizar economia, praticas
sociais e meio ambiente.




LOGISTICA DAS VACINAS CONTRA A
COVID-19 QUE CHEGAM AO BRASIL

Operacao envolve viagens de aviao, caminhao e barco,
equipes de salde e seguranca e postos improvisados.

AstraZeneca/Oxford

DA CHINA E DA

iNDIA PARA O BRASIL
Doses de Coronavac vém
da China, enquanto a
vacina da Oxford é
produzida na india.

Sinovac

FIOCRUZ, RIO DE JANEIRO

A Fiocruz vai inspecionar as
doses prontas da vacina da
Oxford e finalizar cerca de 100
milhoées de doses até julho.

INSTITUTO BUTANTAN, SAO PAULO
Uma vez no Butantan, doses
passam por controle de qualidade.
As que chegam a granel sao
finalizadas e envasadas.

SISTEMA DE RESFRIAMENTO

As duas vacinas precisam ser mantidas entre 2 °C e 8 °C e podem
durar por até seis meses. Todos os centros por onde as vacinas
passam tém area de refrigeracao. No transporte, a temperatura é
mantida com caixas térmicas ou camaras refrigeradas. Nos postos
de vacinacéio, em freezers comuns.

DISTRIBUIGAO

Doses saem dos laboratdrios e vao para um centro logistico em Guarulhos.

Ali, passam por controle de qualidade em até 48 horas. De |13, as doses seguem
para centros estaduais em caminhdes frigorificos ou avides. As secretarias de
saude separam as doses de cada cidade e enviam a centros regionais,

de onde sdo distribuidas aos municipios.
REGIAO NORTE Avido
+ Para Norte e Nordeste ou outras

REGIAO regides em carater emergencial.

NORDESTE
m Caminhoes e furgoes

REGIAO N Para Centro-Oeste, Sul e Sudeste,
CENTRO-OESTE . e dentro dos estados e municipios.
Barco

REGIAO Para regioes de dificil acesso no Acre,

Amazonas e Mato Grosso do Sul.

CONSERVAGCAO NOS PONTOS DE VACINACAO

As duas vacinas sao transportadas em frascos de vidro com
10 doses cada. Depois de abertos os frascos, elas duram até
6 horas. Nos postos de vacinacao, a refrigeracao é feita em
geladeiras e freezers. As doses sao retiradas diretamente dos
frascos pelas seringas e aplicadas por injegcao intramuscular.
As duas vacinas devem ser

administradas em duas doses.

Fonte: MATOS. Thais. G1. Disponivel em: <https://gl.globo.com/bemestar/vacina/noticia/2021/01/19/caminho-das-vacinas-
entenda-como-doses-vao-do-butantan-e-da-fiocruz-aos-postos-de-saude-do-brasil.ghtml>. Acesso em: 4 maio 2021.



g > 1. Baixe e leia o estudo sobre a efetividade da restrigdo social [
B feito para o municipio de Fortaleza (CE) e, sabendo que nao E E
= ha remédios que curem a covid-19 e que a Unica solucao
= duradoura é a vacing, discuta em grupo que medidas vocés
ARTICULANDO adotariam para fazer que o grafico de contaminacdes E A |
IDEIAS E PRATICAS deixe de ser exponencial, enquanto a vacinacao ainda nao http://ftd.i/dsugsc
é suficiente. Escrevam um texto com as conclusées a que
chegaram.
2. Na secdo Dialogo aberto, vimos que o “efeito chicote” € um problema
comum gue surge na cadeia de suprimentos quando ocorre uma alteracao
abrupta na demanda ou na oferta de um produto. Em grupo, leia as
Ic i% : % E%E
PC https://ftd.li/jmrgc9 https://ftd.li/ng8j3n https://ftd.li/dcuvob

L reportagens e faca o que se pede.
> Investigacao

cientifica a) Escreva um texto identificando as possiveis causas e consequéncias
> Processos criativos do “efeito chicote” em cada uma das situagdes apresentadas nas
reportagens.

b) Discuta a importancia da comunicacao eficiente para se preparar com
antecedéncia para o “efeito chicote”, no contexto da producao justin time,
e proponha solugdes para melhorar a comunicagao a fim de minimizar os
impactos decorrentes desse problema.

3. Dadas as dificuldades de desenvolvimento, produgao, logistica e
importacao de insumos para as vacinas, faca um debate com a turma para
discutir as diferentes visdes sobre a importancia de investimentos publicos
ou privados em ciéncia, visando a soberania na producao de vacinas no Brasil
com o objetivo de minimizar o “efeito chicote” em futuras pandemias.

4. Considerando as desigualdades saciais e as dificuldades de infraestrutura
no Brasil, faca uma pesquisa sobre solucdes logisticas que poderiam.fazer as
vacinas chegarem as comunidades mais afastadas e de dificil acesso. Faga
um cartaz com elas, crie outras solugbes e apresente a turma.




POSSIBILIDADES DE
DESENVOLVIMENTO

EMIFCGO2
EMIFCGO5
EMIFMATO3
EMIFMATO4

Contetdos abordados:

» Analise e interpretacdao de
graficos e tabelas

» Funcdo exponencial

» Funcdo linear

Para além da analise dos dados apresentados no estudo, 0s argumentos
levantados no texto dos estudantes podem levar em consideragdo outros
estudos realizados sobre o tema durante a pandemia de covid-19.

No texto e nas discuss6es propostas pela turma, pode-se avaliar se
0s estudantes compreenderam as causas e as consequéncias do “efeito
chicote” nos problemas apresentados nas reportagens sobre os respiradores
e as vacinas. Podem-se propor outras pesquisas a respeito desses temas
para completar a discussao a depender do interesse do grupo. A discussao
sobre o “efeito chicote” em outros contextos, como compras on-line ou
comercio varejista, pode facilitar a compreensao sobre esse problema.

Para o debate, a turma pode ser dividida em dois ou mais grupos
para defender um ponto de vista da questao proposta, como os
investimentos apenas publicos, investimentos apenas privados, a auséncia
de investimentos nesse tipo de pesquisa, entre outros que julgarem
necessarios. Pode-se propor aos estudantes que levantem pontos positivos
e negativos de cada visao de investimento para o contexto das vacinas de
covid-19.

Os estudantes podem pesquisar sobre as solug@es de logistica
humanitaria, bem como as pesquisas mais recentes sobre esse ramo da
logistica e estudar casos em que ela @ empregada para propor solucdes
adequadas a realidade brasileira.

Numeros e formas geométricas: uma construcdo da humanidade

No ano de 2021, o Articulagao Itinerarios MT tera como tema principal “NUmeras e formas
geométricas: uma construcdo da humanidade”. Nessas publicagfes, pretende-se desen-
volver textos que tragam entendimentos sobre as construg6es dos conceitos matematicaos,

relacionando-os com seus usos na atualidade, como forma de desmistificar a presenca da
Matematica no cotidiano e de promover agdes que ampliem o letramento matematico.
Para isso, a Matematica apresentada sera desenvolvida com base em outros perspectivas
gue ndo abordam apenas numeros e farmulas, possibilitando a compreensdo da ciéncia
sob outra otica.
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