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EDITORIAL

FORMACAO PERMANENTE:
PREPARAR O DOCENTE
PARA A REALIDADE

Esta edi¢do, que acompanha a realiza¢do da Jor-
nada Pedagégica 2022, faz um convite para ampliar
a experiéncia da formagéo continuada — ou perma-
nente —, pelos diferentes matizes que a realidade
pode oferecer.

Entregamos aqui, provavelmente, um compilado
com a maior participacao de nomes internacionais.
Foram entrevistas exclusivas, que elencaram os
principais topicos em depoimentos de autores que
sdo norteadores tedricos desse assunto ao redor do
mundo.

Nas paginas a seguir estd o acompanhamento
oferecido a docentes na Republica Dominicana,
narrado pelas palavras do espanhol Carlos Marce-
lo Garcia; das classes infantis, como as criancas
italianas de San Miniato vivenciam uma inovadora
experiéncia de ensino, sob os olhos do pesquisador
Aldo Fortunati; ja o catalao Francisco Imbernén
discorre sobre os riscos de uma preparagao indivi-
dualista do professorado.

Nessa mesma tecla, direto de Lisboa, Portugal,
Anténio Névoa alerta, mais uma vez, sobre a im-
portancia de colocar o profissional do ensino no
centro de seu processo formativo — “raramente ve-
jo ser realcado o que os professores sabem, as suas
experiéncias inovadoras ou a forma como procuram
dar resposta a realidades sociais duras e dificeis”,
comenta.

Mas os holofotes nao estarao, apenas, nos tedri-
cos do exterior. Especialistas que vivenciam, acom-
panham e ajudam a moldar o processo de formagao
docente em nosso pais também estardo entre os
entrevistados. Nomes como os dos professores Ber-
nardete Gatti, com seu olhar atento e critico, de uma
pioneira na preparacao docente, e de Mozart Neves
Ramos, representante incansavel na elaboracao de
documentos que criem pontes entre as institui¢oes
formadoras e as redes.

Incentivamos também a uma reflexao sobre si:
um exercicio de psicologia, que propde o autoco-
nhecimento como ferramenta indispensavel para
inovar em educacgao.

Enfim, é um convite para que o professor tenha
voz e possa compartilhar suas vivéncias e possibi-
lidades. Boa jornadal
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ndar pelas ruas de algumas cidades
da Republica Dominicana, pais ca-
ribenho localizado na ilha Hispa-
niola, é uma experiéncia marcada
por extremos. As duas horas de
rodovia que separam a capital San-
to Domingo do distrito de Punta Cana sdo um
exemplo disso. Enquanto um dos maiores destinos
turisticos do hemisfério, com seus mares de um
azul marcante e resorts de alto nivel, construiram
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Garcia: “Nunca
ocorreram tantas
mudancas na
sociedade —nd@o s6 no
campo tecnolégico,
mas no dos processos
de conhecimento”.

rios, com indices preocupantes de subnutri¢ao,
analfabetismo e mortalidade infantil.

“Se uma crian¢a nao aprender a ler e escrever,
e entender o que 1€ e ndo se expressar com clareza,
seu curso de vida sera deficiente”, comenta o pro-
fessor Carlos Marcelo Garcia, catedratico e coor-
denador do Programa de Doutorado em Educacao
da Universidade de Sevilha, na Espanha. Sua lon-
ga trajetdria académica tem um forte olhar sobre
a formagcao docente, tema no qual chegou a integrar
um comité nacional para discussao.

E arelacdo da Repuiblica Dominicana com sua
linha de pensamento esta no Programa Nacional
de Induccién, ou Inductio, que o docente foi um
dos responsaveis por desenvolver e implementar
no pais, com foco nos desafios iniciais de profes-
sores recém-formados.

A escolha da Repuiblica Dominicana para im-
plementacio do programa teve origem na gravida-

™ 7

“NAO PODEMOS SEGREGAR NOSSA PERSONALIDADE A
SER DOCENTE DAQUELA QUE SOMOS QUANDO
CONVIVEMOS COM OUTRAS PESSOAS — E UM PROCESSO
EVOLUTIVO QUE SE DESENVOLVE A0 LONGO DO TEMPO,
A PARTIR DAS INTERAGOES E EXPERIENCIAS VIVIDAS”

de dos problemas em seu sistema educacional. Com
base em relatdrios internacionais, sao evidentes os
indices negativos no ensino, principalmente em
temas como leitura, escrita e matematica.

O Inductio é obrigatério a todos os professores
egressos dos cursos de formagao e tem como me-
ta uma quebra do paradigma na préatica em sala
de aula.

“Essa mudanca parte da ideia de reconhecer a
complexidade do ensino e do fato de que o professor
precisa de apoio e acompanhamento para sua melhor
insercao profissional”, explica Garcia, que destaca a
importincia da mentoria nessa jornada de inser¢ao.

Esse apoio a que se refere é prestado por um
mentor — um professor com experiéncia na sua
area especifica e capaz de ajudar nas reflexdes
sobre sua pratica.

“O programa de treinamento também faz uso
intensivo de tecnologias digitais para apoiar essa
dindmica - todo esse esforco esta servindo para que
os novos docentes comecem a trocar as praticas
tradicionais nos seus centros educativos”, comenta.

A proposta vem sendo considerada exemplo de
atuagdo com bons resultados (ver boxe) e proje-
¢d0 em toda a América Latina onde, segundo o
catedratico, nao ha projetos sob o mesmo formato
e duragao.

Com frequéncia, Garcia ressalta a importancia
de néo entregar a formacao académica de um pro-
fessor como um “produto acabado”. Por outro lado,
ele vem defendendo nos tltimos anos que se trata
de uma identidade que se constroéi tanto na expe-
riéncia pessoal quanto na social desse agente.

“Nao podemos isolar nossa personalidade de
docente daquela que somos quando convivemos
com outras pessoas — é um processo evolutivo que
se desenvolve ao longo do tempo, a partir das in-
teracdes e experiéncias vividas”, explica.

Nesse conjunto estao vivéncias positivas e nega-
tivas, que se refletem naqueles que estao ao seu redor
nesse universo educacional (outros professores ou
estudantes). Também aparece, nessa construcao,
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As anélises e relatdrios do Programa Nacional de Induccién, aplicado a professores recém-formados, foram
produzidos cinco anos apés seu inicio e levam em conta mentorias, o uso de tecnologia como plataformas e

conteldos online e encontros presenciais.

Apos esse periodo em contato com os recém-formados, eles expuseram dores que encontraram ao se
deparar com a atividade profissional. Medo, inseguranca e surpresas em assuntos como:

v/ o que foi aprendido na universidade e o que foi encontrado na escola;
v/ obstaculos e sofrimentos com o preparo insuficiente da docéncia;

v/ inexperiéncia;
v/ dividas com as praticas estabelecidas.

Apés o fortalecimento dessa categoria com o Inductio, uma primeira reagéo foi a de que esses
participantes conseguiram identificar, com maior facilidade, as dificuldades que estavam enfrentando — e isso
facilitou a confiangca em si mesmos, além da superag@do dessas frustragdes.

Outros pontos aperfeigcoados:

Permitiram melhor controle
da aula e dos alunos

Fortalecimento das
competéncias digitais

Conhecimento
do curriculo

Elaboracdo e aplicacdo de
instrumentos para planejamento

Elaboracdo e uso de
recursos didaticos

Fortalecimento
das relagdes
interpessoais

fatores como seus circulos sociais e sua propria bio-
grafia. “Tudo isso vai gerando uma ‘amalgama’ de
atitudes, sentimentos e autopercepg¢des que vao
configurando a identidade docente”, pontua.

Do ponto de vista coletivo, o catedratico se refe-
re a rotinas em que professores se deparam com
situa¢des desafiadoras, e sio provocados pelo con-
texto a encontrar uma resoluc¢do conjunta. Aqui o
pesquisador langa méo de um conceito extraido de
outro tedrico, o suico Etienne Wenger, que cunhou
o termo “comunidade de prética”. “E a atividade que
desenvolve o valor dos objetivos compartilhados
que cria um sentimento de pertencer a um grupo
— seja o desenvolvimento de um projeto de horta
escolar ou a defesa da escola publica”, amplifica.

O doutor da Universidade de Sevilha classifica com
essa veeméncia o desafio de nio encarar a formagao
docente como um pacote fechado e definitivo. “Nun-
ca ocorreram tantas mudangas na sociedade — ndo s6

no campo tecnoldgico, mas dos processos de conhe-
cimento, gestao e comunicacao humana”, avalia.

Na visao de Garcia, estamos vivendo o século da
aprendizagem — “inclusive esperam que até as ma-
quinas aprendam (machine learning)”. O teérico res-
salta que esté falando do aprender e ndo da formagao
em si. O desafio é democratizar os caminhos que
permitem as pessoas assimilar o que precisam ou
desejam — isso significa transformar os processos
educacionais, para que a énfase seja na aprendizagem”.

Em sua jornada de multiplicacido de estudos
sobre a formacao de profissionais, defende que,
além da paixdo e comprometimento, também sao
pilares fundamentais o conhecimento e a sabedo-
ria — estruturas que emergem com a experiéncia,
mas também com a evidéncia cientifica.

“Precisamos de professores que investiguem e
sejam capazes, como a comunidade médica, de
basear sua pratica nas evidéncias geradas pelo co-
nhecimento cientifico, ndo apenas em crengas e
tradi¢oes”, conclui. L7
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0S documentos
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pesar de ser um anseio antigo do
segmento educacional brasileiro, é
inegavel que a discussao e gradativa
implementagdo da Base Nacional
Comum Curricular (BNCC) desper-
tou, também, a discussao sobre for-
macao dos professores.

Afinal, como discutir a inser¢ao de novos conte-
udos e competéncias na estrutura de educacdo sem
conferir um olhar mais cuidadoso ao emissor dessas
mensagens, personificado na figura dos docentes.

Foi com esse objetivo que nasceram os textos
da Base Nacional Comum para a Formagao Inicial
(BNC-FI) e da Base Nacional Comum para a For-
macao Continuada (BNC-FC), aprovados pelo
Conselho Nacional de Educagdo (CNE), do Minis-
tério da Educagao (MEC), respectivamente, em
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BNC-FORMAGAO

Mozart Ramos:
“Preparar o aluno
para o futuro do
aluno, e ndo para
o passado do
professor”

2019 e 2020. Desde entao, discutem-se as possibi-
lidades de aplicagao e adaptacao das propostas em
cada uma das matrizes.

“E preciso ter clareza do cenario que estamos
vivendo e de qual professor vamos precisar”, ob-
serva o membro do CNE Mozart Neves Ramos,
referindo-se a uma realidade disruptiva, onde o
professorado engrossa a categoria de profissdes
que terdo de absorver novas habilidades e compe-
téncias. “Os docentes deveriam preparar o aluno
para o futuro do aluno, e ndo para o passado do
professor, como dizia o matematico americano
Richard Hamming”, pontua.

O pesquisador, que é titular da Catedra Sérgio
Henrique Ferreira do Instituto de Estudos Avan-
cados da USP de Ribeirao Preto, foi um dos nomes
que participaram do desenvolvimento do texto
das duas publica¢des normativas.

De acordo com Ramos, uma das preocupagoes
marcantes durante a elaboracdo da BNC-Formagao
estava estritamente ligada na aproximacao entre
esses dois mundos: a formacgao docente e a reali-
dade da escola.

“Tinhamos como ponto de partida alguns de-
safios que as pesquisas revelavam, entre eles que
os curriculos da formagio inicial no Brasil nao se
voltavam para as questdes ligadas ao campo do
exercicio profissional, ndo observavam uma rela-
¢ao efetiva entre teoria e pratica e tinham uma
caracteristica fragmentaria e um conjunto disci-
plinar bastante disperso”, conta.

Isso motivou que a resolugéo valorizasse a pra-
tica profissional desde o inicio do curso, propondo
a criagao de Unidades Integradoras de Formacao,
para romper com a fragmentacgao curricular atual
e incentivar a interdisciplinaridade.

Além disso, recomenda refor¢ar, mediante ins-
trumentos formais de cooperacgao, a participacao
de professores da educagao basica na formacao
dos futuros professores. “Entendemos que é fun-
damental criar uma ponte orginica entre as ins-
titui¢oes formadoras e as redes e sistemas de en-
sino da educacio basica”, diz.

Com uma proposta que estabelece mudancas
nos cursos de pedagogia e licenciatura, a BNC-
-Formagao Inicial joga luz em pilares que enfatizam
temas como: as competéncias gerais previstas na
BNCC-Educagao Basica, as aprendizagens essen-
ciais aos estudantes, nos aspectos intelectual, fi-
sico, cultural, social e emocional de sua formacio,
tendo como perspectiva o desenvolvimento pleno
das pessoas e a educagio integral.

Sobre os recém-formados, o catedratico ressal-

ta a existéncia de uma lacuna entre sair da gradu-
acdo e iniciar na profissdo. “O grupo sente muito
nio ter uma preparagao prévia com base numa
residéncia docente, de ter um conhecimento da
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escola em que vai lecionar, do seu projeto pedago-
gico, de ter um mentor ajudando nesse processo
inicial de inser¢ao”, observa.

Os paises que estdo no topo da educagdo mun-
dial, segundo o professor, investem fortemente
nisso. “A Finlandia tem um belo trabalho de resi-
déncia pedagogica; deveriamos seguir o mesmo
exemplo da medicina: um médico no Brasil antes
de clinicar passa por essa etapa; por que nao faze-
mos 0 mesmo com o professor?”, compara.

O segundo grupo, ou seja, aqueles que ja estao
exercendo atividades do magistério, destaca, sen-
tem muito a necessidade de ter referenciais docen-
tes para o seu desenvolvimento e uma formacgao
continuada compativel com a dindmica do proces-
so de ensino e de aprendizagem.

“No Parecer da Formacao Continuada conside-
ramos como medida eficaz para a garantia da
qualidade docente - e para a atratividade de ta-
lentos para a profissao — que os cursos e programas
oferecidos pelas redes de ensino estejam articula-
dos a expectativas claras do que o professor pre-
cisa saber”, afirma.

Para Ramos, isso significa ter o necessario para
que esses profissionais sejam capazes de saber o
que fazer em cada estagio de sua carreira. E mais:
que eles tenham oportunidade de promogao quan-
do desenvolvem os referenciais esperados para tal
progressao.

Enquanto estratégia, o que propoe a BNC-For-
macao Continuada é diferente do documento an-
teriormente citado. “Precisamos reconhecer que
um professor em inicio de atividade vai precisar
de competéncias e habilidades que sdo distintas
daquelas dos que ja estdo no exercicio do magis-
tério”, explica.

No texto, isso se reflete no conjunto das matri-
zes de competéncias especificas e suas respectivas
habilidades no corpo do Parecer e da Resolugio
das BNC de Formagcao Inicial e Continuada, mas
tais matrizes, por sua vez, estdo sedimentadas nas
trés dimensdes: conhecimento, pratica e engaja-
mento profissionais.

Em um momento complexo, apesar de a nor-
matizagdo dos conceitos para as mudangas no
processo de formagao docente estar em um estagio
bem estruturado, hé gaps na execugdo dessas pre-
missas no campo educacional.

“Tém sido anos dificeis, seja por conta da pan-
demia, mas também pela dificuldade de articula-
¢ao do Ministério da Educagao (MEC) com as redes
e sistemas de ensino”, comenta Ramos.

O tedrico exemplifica a situagao citando as con-
sequéncias de um edital lancado pelo MEC para
promover a BNC-Formacao. “O impacto foi muito
pequeno, porque nao ouviu as institui¢oes forma-
doras, as redes e sistemas de ensino”, diz.

Por outro lado, o catedratico vé com bons olhos
aarticulacdo que vem acontecendo entre o tercei-
ro setor e as redes de educagio, ndo sé no que se
refere a implementacao da BNCC, como na forma-
¢ao de professores para esses novos tempos. “Re-
centemente a Profissdo Docente coordenou a ela-
boragao de um belissimo documento de apoio as
redes para a formagao de professores com base no
que esta posto nas nossas resolu¢des da Formacao
Inicial e Continuada”, cita.

Diante da modernidade e dos desafios propos-
tos pela BNCC e os novos tempos, o membro do
CNE alerta que, na maioria das vezes, o professor
se prende mais ao retrovisor do que para onde
aponta o farol. “Os professores nio serdo, na mi-
nha opinido, substituidos pelas novas ferramentas
digitais, mas vao precisar saber usa-las no proces-
so de ensino e de aprendizagem — o cenario atual
e o futuro vio exigir cada vez mais um docente
inovador, criativo, que saiba pensar fora da caixa
e que leve os seus alunos ao desenvolvimento ple-
no”, conclui. &
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olhar analitico do professor uni-

versitario portugués Anténio Sam-

paio da Névoa acompanha sua

vasta biografia. Além de uma car-

reira ligada a educagéo e aos estu-

dos em temas como historia dos
processos educativos e psicologia, é muito impor-
tante sua participa¢do na pesquisa sobre a forma-
¢ao de professores.

E doutor em Ciéncias da Educagio pela Univer-
sidade de Genebra e Histéria Moderna Contem-
poréanea pela Universidade Sorbonne. Atualmen-
te, além de professor do Instituto de Educagao,
é reitor honorario da Universidade de Lisboa,
Portugal.

Sao mais de 150 livros, traduzidos em diversos
idiomas, que dao eco ao trabalho do catedratico,
que chegou a se candidatar a presidéncia de Por-
tugal em 2016 — ndo saiu vitorioso, mas conseguiu
22% dos votos, ocupando a segunda posi¢ao.

Nessa conversa com a revista Mundo Escolar,
Novoa reiterou um assunto que aborda com con-
vicgao, de forma direta e aberta: aimportancia de
dar protagonismo ao docente no processo de for-
magcao na discussdo do segmento educacional
contemporaneo.

E facil olhar
anossa volta e ver quem fala publicamente sobre
educagao. Sao os professores? Raramente ou nun-
ca. Sao grupos diversos de especialistas, cientistas,
colunistas, gestores, economistas, fundacées, gru-
pos editoriais etc. Todas essas pessoas tém opini-
des sobre a educacio e a escola, e elas sao impor-
tantes e legitimas. Mas, muitas vezes, trazem um
discurso arrogante, com muito ruido, que coloca
os professores numa situac¢ao timida e defensiva.
Afinal de contas, o que vale a palavra de um “sim-
ples” professor da educagio basica em comparagao
com a palavra de pessoas tao “ilustres”? E preciso
mudar esse estado de coisas e valorizar, verdadei-
ramente, a palavra dos professores.

Sim, mas adquire uma dimensao maior no Bra-
sil, devido a fragilidade da cultura profissional
docente. Fico sempre muito impressionado com
certos discursos sobre os professores no pais. Sdo
quase sempre para referir o que eles ndo sabem
ou nao conhecem, para falar das suas necessidades
de formagao ou das suas fragilidades. Raramente
vejo realcar o que os professores sabem, as suas
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ENTREVISTA

0 professor Antdnio Névoa utiliza, com frequéncia, a afirmagdo de que é necessario valorizar a cultura

docente.

Algumas politicas que podem ser fundamentais nesse processo, que fazem parte de uma proposta de
pensar integralmente o ciclo de vida profissional dos professores, abrangem iniciativas como:

de atracao de jovens para as licenciaturas; de renovacgdo das licenciaturas como cursos efetivamente

de formacédo para a profissao de professor;

de construgdo de programas de indugo profissional para a fase de transigdo entre a formagéo e a
profissdo e de acompanhamento dos professores principiantes;

de reforco de uma formacao continuada dos professores em relagdo com os processos de inovagao

e de transformacdo da escola;

de ajuda aos professores na fase de pré-aposentadoria e, até, de aproveitamento dos aposentados
para falarem com os jovens sobre as suas experiéncias, dilemas e histérias.

Como resposta, o catedratico ressalta os trés verbos que devem ser valorizados nessa relagao: Proteger
os professores, sobretudo os jovens e aqueles que atuam em territérios mais problematicos; Partilhar o que
os professores sabem, as suas experiéncias e reflexdes, de modo a construir e valorizar o conhecimento
profissional docente; Participar ativamente na gestdo da escola, e na sociedade, e na formulagao das

politicas publicas de educacéo.

experiéncias inovadoras ou a forma como procu-
ram dar resposta a realidades sociais duras e difi-
ceis. Claro que nada disso é inocente. Se os pro-
fessores “ndo sabem”, entdo é preciso que alguém
saiba por eles e lhes explique, de fora da profissao,
o que é preciso fazer...

Na Europa, ha uma tradi¢ao de maior reconhe-
cimento do trabalho dos docentes, o que permite
alargar as suas margens de liberdade e autonomia.

“SEI QUE CHEGOU A EXISTIR APELOS PARA QUE ALUNOS
FILMASSEM PROFESSORES, DURANTE AS AULAS, A FIM
DE 0S DENUNCIAREM. E 0 GESTO MAIS GRAVE QUE
P0OSSO IMAGINAR, PORQUE E CONTRARIO A TODOS 0S
PRINCIPIOS E VALORES EDUCATIVOS, PORQUE DESTRO!
A BASE DE QUALQUER RELACAO PEDAGOGICA - A
CONFIANCA MUTUA ENTRE PROFESSORES E ALUNOS.”

No Brasil, nem sempre é assim e certos movimentos
politicos contribuiram fortemente para um desgas-
te da autonomia da classe. Sei que chegou a existir
apelos para que alunos filmassem professores, du-
rante as aulas, a fim de os denunciarem. E o gesto
mais grave que posso imaginar, porque é contrario
a todos os principios e valores educativos, porque
destréi a base de qualquer relagao pedagdgica — a
confian¢a mutua entre professores e alunos.

Ea resposta mais facil, mas a de mais dificil
concretizagdo, pois choca com muitos interesses
de universidades, de fundagdes, de grupos empre-
sariais e editoriais, de centros varios etc. E preciso
que haja uma valorizag¢ao dos préprios professores,
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Proteger, partilhar
e participar: Névoa
defende a aplicacéo
dostrésverbos no
ciclodevida
profissional do
docente.

daquilo que sabem e que fazem, através de um
trabalho de partilha e de colaboragéo com os outros
docentes. E preciso que eles escrevam e publiquem
reflexdes sobre as suas experiéncias e iniciativas.
E preciso que haja uma regulacio mais autdnoma
da profissdo, menos dependente de logicas politi-
cas, burocraticas ou administrativas.

Nao se nega a importancia de colaborar com
tudo e todos que estdo fora da profissao. Os pro-
fessores devem ser, por defini¢ao, uma profissao
aberta a cultura, a ciéncia, a sociedade. Mas é pre-
ciso reforcar o poder dos professores sobre o seu
proéprio trabalho e sobre as suas dindmicas de
desenvolvimento profissional.

O mais facil é construir cursos e mais cursos,
sobre as mais diversas “necessidades de formagao”
dos professores: desde as tecnologias as “compe-
téncias socioemocionais”, desde as questdes do
cérebro e do seu funcionamento até aos “constru-
tivismos” dos mais diversos tipos. Levam-se os
professores para uma sala ou, agora, para uma
tela, onde os mais diversos “especialistas” lhes
ensinam tudo o que, supostamente, faria deles
“melhores professores”.

O mais dificil, mas necessario, é criar as condi-
¢Oes para uma reflexdo partilhada dos docentes
entre eles, deles com universitarios e intelectuais,
com 0s movimentos sociais, com artistas e cientis-
tas. E nessa reflexio partilhada, feita em conjunto,
que se encontra a chave para a formacgao continu-
ada dos professores, sempre em ligacdo com o tra-
balho de transformagao das escolas e com os pro-
cessos de inovagao pedagogica. &

REVISTAMUNDOESCOLAR | | /



INFANCIA

(A

sompanr
1esgeone
Js

S

A3 0r
i

)rojefos ae pesquisaeas'

d
el

/d
J

0rmas

|
;

educacionais conduzidas naformacao ge

Dr0fess0res parao
(18 78ro & seis anos

or um longo periodo, a organizagao

das institui¢des de ensino para

criangas entre zero e seis anos de

idade na Italia obedecia a dois gran-

des eixos condutores, em separado:

o primeiro englobava até os trés e,
o segundo, até os seis.

O ano de 2017, no entanto, marcou relevante re-
forma nacional do ensino infantil, ocasido em que
esses dois caminhos foram unificados, e essa faixa
etaria, como um todo, passou a ser identificada
como o primeiro segmento do sistema educacional
italiano.

NUDlico enire as idades
narealidade dopais

Apesar de ainda existirem diferencas na difuséo
de oportunidades para cada nticleo de idades nesse
conjunto, hd uma oferta para os educadores de cur-
sos especificos, direcionados as necessidades dos
alunos em cada trecho dessa jornada inicial - uma
proposta que se enquadra com a esséncia do que
seria a formagao continuada naquele pais.

“A vertente da aprendizagem ao longo da vida
tinha sido identificada como um pré-requisito para
o desenvolvimento de experiéncias educativas de
qualidade, na consciéncia de que o profissionalismo
educativo deve incidir continuamente na perspec-
tiva de reflexao sobre as vivéncias”, reforca o espe-
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cialista em Desenvolvimento Infantil e Politicas
para a Infancia, o professor e psicélogo italiano
Aldo Fortunati.

O pesquisador é professor da Universidade de
Florenga, cidade onde é diretor da Area de Infancia
e Adolescéncia do Istituto degli Innocenti. Também
ocupa a presidéncia de La Bottega di Geppetto —
Centro Internacional de Pesquisa e Documentac¢ao
sobre a Infincia Gloria Tognetti, em San Miniato.
Nos tiltimos 20 anos, coordenou projetos de pesqui-
sa e atividades de monitoramento de politicas em
nome do governo nacional e dirigiu programas de
cooperagio internacional na América Latina.

No modelo atual, o recurso que eles chamam de
“aprendizagem ao longo da vida” é uma caracteris-
tica que se aplica a docentes dessas duas etapas do
ensino infantil italiano: no nido (0-3) e na scuola

dell'infanzia (3-6). Tem o objetivo de remediar as
diferencas persistentes nas qualifica¢des educacio-
nais oferecidas, com pelo menos 25 horas por ano
(média de uma vez ao més), de aperfeicoamento na
forma de trabalho remunerado - e ndo de um in-
vestimento pessoal e voluntario.

“Os coordenadores do sistema integrado 0-6 sao
os melhores protagonistas da organizagio da for-
macio permanente de educadores, bem como os
responsaveis pela implementacdo de formas ade-
quadas de supervisio sobre o funcionamento nor-
mal dos servigos educativos e sobre a aplicagao
coerente e atualizada do seu projeto”, pontua.

Em suas abordagens, Fortunati defende o uso da
documentacao pedagogica do docente nao apenas
como ferramenta importante para educadores, mas
como um elemento de verificacio da qualidade do
seu trabalho educativo.

“Precisamos documentar porque s o registro nos
permite apoiar um processo de avaliagdo colegial e
verificar qualitativamente as experiéncias, porque
transforma impressoes e avaliacdes pessoais em
questdes de discussdo e comparagao”, observa.

A documentagio pedagdgica tem o mérito e o
valor de reconhecer e contar o sentido das expe-
riéncias vividas pelas criancas e, portanto, focar
nao sb a representagao dos seus resultados, mas ser
capaz de narrar o processo pelo qual a vivéncia
decorre. “Palavras, lugares, fotografias, passagens
gravadas podem, assim, constituir ingredientes de
um conto e de uma histéria que acompanham o
desenvolvimento das experiéncias e que constituem
a base para discutir entre docentes e partilhar re-
flexdes uteis com os pais”, comenta.

Os protagonistas dessa documentagio sao os
professores, pois é preciso fazer parte da situagao
vivenciada.

Por outro lado, essa natureza de registro é valida
quando é também fruto de comparacao e discussao
no seio do grupo educativo. “Para isso é imprescin-
divel que o grupo nao esteja s6, mas conte com uma
figura de coordenagéo e supervisao do sistema, que
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assume a funcao de facilitar a comparagao e ao
mesmo tempo interpretar um ponto de vista auto-
ritario dentro do todo”, comenta.

Fase marcante da biografia de
Aldo Fortunati relaciona-se com o
projeto educacional infantil do
pequeno municipio (ou comuna) de
San Miniato, localizado na regido da
Toscana, Itélia.

A abordagem utilizada oferece
aos pequenos estudantes a
oportunidade de protagonismo no
processo educativo. Ao redor deles,
professores sdao formados
especialmente para essa
experiéncia, além da participacgao
das familias e da administracao.

As dindmicas acompanham um
modelo aberto de aprendizagem,

Levando em conta aquilo que o tedrico chama
de “ecologia educacional”, que representa o contex-
to em que essas experiéncias se desenvolvem, a
educagao nao deve ser um processo de transferén-
cia de competéncias — de quem as conhece (o adul-
to) a quem ainda nao as tem (a crianca).

“E preciso apresentar um processo em que se
ofereca um quadro organizado de oportunidades
capaz de estimular os pequenos — e cada um deles,
de uma forma diferente e original — a construir e
desenvolver suas habilidades”, complementa.

Essas consideragoes, prossegue, mostram que a

Para Fortunati, documentagao
pedagdgica reconhece experiéncias
vividas pelas criangas

vida profissional do docente nao se esgota na for-
magcao tedrica basica, mas deve incluir uma parte
em que o futuro educador seja acompanhado e co-
locado na vivéncia pratica do papel do encontro
com a crianga, entrando, progressivamente, na si-
tuagao e na fungao.

“A tutoria torna-se a parte final de um processo
que vincula a vivéncia do estagio ao inicio de ativi-
dades profissionais reais, que é exatamente a mes-
ma que sempre sera alcancada ao longo do tempo
por meio da fungao de supervisao”, explica, referin-
do-se a um olhar externo e competente, capaz de
agregar pontos de comparagao e, assim, fortalecer
aidentidade e as competéncias.

Para Fortunati, ja passou da hora de se valorizar
a funcao do professor como um todo, mas também
de direcionar um olhar mais atencioso ao docente
da educacgao infantil, que geralmente recebe menor
salario por estar numa fungio que, por vezes, é
considerada erroneamente como “coisa simples”.

“A questdo ainda mais relevante é pensar que
uma formacgao verdadeira e plenamente adequada
é, sobretudo, aquela que nunca acaba, que nio se
esgota no basico; e que cultive a reflexdo, a verifi-
cacdo e a perspectiva de mudanga e inovagdo por

com foco na memoria do que ali esta
se desenvolvendo.

Em San Miniato, as creches tém um pablico final muito mais

amplo: a propria comunidade.

meio de oportunidades que acompanhem a vivén-
cia do trabalho e da pratica educativa, oferecendo
oportunidades e tempo para isso”, enfatiza.

Nesse caso, ao falar das criancas, o especialista
refor¢a a importancia de garantir a esses docentes
aestrutura de trabalho para a formagao permanen-
te, para documentar, discutir juntos e, se possivel,
também para lidar com outras experiéncias.

“S6 uma dimensao costumeira de reflexao pode,
de fato, sustentar um profissionalismo capaz de
ocorrer e se fortalecer no tempo, evitando a repeti-
tividade rotineira e irrefletida de habitos — e pos-
sibilitando abertura até o terreno da experimenta-
¢do e da pesquisa inovadora”, conclui. €
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Fernanda Furia:
reinvencao na
carreira apos 17
anos de
psicologia clinica
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arrar os acontecimentos dos ul-
timos dez anos na carreira da
consultora de inovagao em psi-
cologia e educagao, Fernanda
Furia, é uma forma pratica de
entender os pilares das mudan-
¢as que sua empresa, o Playground da Inovagao,
propde a outras companhias que buscam a mo-

dernidade — ou as que ja nasceram nesse contexto,
como as edtechs.

Apbs 17 anos de atuagdo na psicologia clinica,
com um olhar especial para o atendimento de
criangas em seu consultdrio, a autora do livro Psi-
cologia da Inovagdo: o que estd por trds da capacidade
de inovar resolveu se reinventar. A mudancga foi tdo
profunda, com a especializagido em pilares como
antropologia e gestdo da inovagao, que possibilitou
afundacéo de sua companhia e o trabalho de acom-
panhar e apoiar esses processos disruptivos em
outros players.

A convite da revista Mundo Escolar, pedimos
que a professora de psicologia da inovagdo na Fiap,
de Sao Paulo, selecionasse quatro verdades e uma
mentira sobre como os professores podem conhe-
cer a si mesmos e inovar suas metodologias.




v

“Mudar gera sofrimento e gasto de energia pa-
ra o ser humano. Existe o luto pela perda do que
é conhecido. Existe também o medo do desconhe-
cido e do fracasso. E existem ainda as defesas psi-
colégicas que tornam a inovagao um paradoxo
para o ser humano: queremos mudar e queremos
também manter tudo como esta. A inovagao co-
megca na mente do ser humano e as caracteristicas
psicolbgicas de um individuo podem ser as maio-
res barreiras para inovar.”

v

“A habilidade para inovagao tem raizes anterio-
res a capacidade de usar ferramentas e de imple-
mentar processos que favorecem a transformacgao.
Portanto, é preciso desenvolver um autoconheci-
mento especifico para inovar, focando os seguin-
tes aspectos:

* Consciéncia sobre fatores familiares que
nos influenciam a inovar;

* Compreensao da ligagdo da inovagdo com o
brincar na vida adulta;

* Clareza sobre os obstaculos emocionais que
alimentam a resisténcia;

* Identificacdo das proéprias habilidades para
inovagao;

* Percep¢ao das emogdes ao longo da
experiéncia.”

v

“Muito se fala sobre os processos e ferramentas
de inovagao para criar um novo produto, um ser-
vico diferenciado ou um ambiente inovador. Mas
raramente sao abordados os aspectos psicologicos
das pessoas que participam desses processos de
inovagéao. O processo de autoconhecimento para
inovar ilumina esse lado negligenciado e cuida das

pessoas que inovam, assim, os professores e pro-
fessoras terdo mais abertura para novas mentali-
dades, mais vontade para aprender novas ferra-
mentas, mais capacidade de aguentar a dificil
jornada de implementar novos formatos em sala
de aula e energia para mobilizar a comunidade
escolar rumo a uma visio atualizada de educacio
para os novos tempos.”

v

“Ocorre através de uma combinagao de inicia-
tivas e estratégias que informem os gestores, lide-
res educacionais, coordenadores e professores
sobre a importancia do autoconhecimento para
inovar — uma vez que este é um tema novo — e que
estimulem o desenvolvimento da capacidade
psicolégica de inovar. Palestras informativas,
workshops ‘méo na massa’, dindmicas com os pro-
fessores e grupos de discussio sdo alguns caminhos
eficazes para formar profissionais emocionalmen-
te preparados para enfrentar a dura jornada para
inovar em educagao.”

X

“Tem a ver, antes de tudo, com uma mudanga
de mentalidade sobre as formas de aprender e de
ensinar estabelecidas até hoje. Isso envolve quebra
de paradigmas e, consequentemente, criacio de
acdes e praticas diferenciadas. Por exemplo, estdao
nascendo novos papéis para o professor, novos
formatos de aprendizagem, novas ferramentas que
se encaixam nesses modelos inovadores. O uso de
tecnologias vem depois da mudanca de mentali-
dade e serve para acelerar e possibilitar essas trans-
formagoes. Existe ainda um abismo entre as dis-
cussdes que acontecem no ambito da educagao
inovadora e as informag¢des disponiveis no univer-
so dos pais. O que ainda vemos muito é uma men-
talidade de repeticdo dos modelos educacionais
que os pais vivenciaram. Isso precisa mudar para
avang¢armos com mais rapidez.” €
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o panorama de estudiosos sobre
a educagio no contexto nacional,
poucos carregam a biografia da
pesquisadora Bernardete An-
gelina Gatti, quando o assunto
é a formacao docente. Egressa
da Universidade de Sao Paulo (USP), ainda nos
anos 1960 conheceu a realidade das institui-
¢oes, lecionando para criancas e adolescentes
da rede publica. Em seguida, partiu para a Fran-
¢a, onde concluiu seu doutorado em psicologia

Na opinido da pesquisadora, quando as informagdes
vém na forma de pacotes, ha o risco de elas
“permanecerem empacotadas”.

“Acredito em normas mais amplas, que sinalizem
algumas coisas, como um conjunto de ideias que
norteiam a pratica em sala de aula”, observa.

A professora salienta que todo tipo de material dessa
natureza deve se apoiar em ideias fundamentais,
pautadas pelas teorias educacionais, mas que, na
execucdo, devem se alinhar as necessidades reais
desses grupos.

Para Gatti, os esforgos relacionados ao tema da
formacgdo continuada devem jogar luz a caracteristicas
especificas de cada unidade escolar. “Deve responder,
essencialmente, as necessidades de um certo tempo,
em uma determinada regido ou escola”, propde.

E muito presente nas falas da especialista a
importéncia da atuacdo municipal na conduc&o desse
preparo permanente. “Aformagdo continuada é de
construcédo local e regional. E preciso apresentar uma
simula que retina os grandes trabalhos de pesquisa na
area, e que seja um norte. Algo que leve a pensar: como
0s 5.570 municipios do Brasil vdo se ajustar a uma regra
(inica e igual?”

na Universidade Paris VII — Denis Diderot.

No inicio dos anos 1970, iniciou a carreira na
Fundacao Carlos Chaga (FCC), onde atua até ho-
je, como pesquisadora colaboradora, o que possi-
bilitou uma longa jornada de estudos sobre a for-
macao do professor brasileiro.

Direta e com uma visao antenada na realidade
das salas de aula espalhadas pelo pais, Gatti fala
sobre temas relacionados a formagao permanente
do professorado, sob uma forte conexao com o dia
a dia da profissio. €&

“Tenho notado que, onde ha gestores com uma visao
ampliada e, também, maior formacé&o e estudos, eles
tendem a levar em consideracao de forma mais direta
os trabalhos desenvolvidos pela universidade”,
comenta.

Por outro lado, aponta uma falta, por parte das
instituicdes, de um sistema centralizado para difundir e
dar capilaridade as suas agdes e ideias para toda a
rede. “Algumas dessas propostas estdo em revistas
muito especializadas ou, entdo, nas teses, nas
prateleiras.”

“Tenho observado a numerosa contribuigdo de
organizagdes ndo governamentais na rede publica e
nos processos educacionais; um trabalho desenvolvido
com pessoas que apresentam formac&o e competéncia
paraisso”, pontua.

No entanto, ressalta que o terceiro setor esta ocupando
um espaco que foi deixado pelas universidades, que
poderia ser preenchido através do seu processo de
extensdo.

Outro ponto observado por Gatti é o papel de
coparticipagdo nessas parcerias. “Acredito na
iniciativa da sociedade civil em relagdo as gestdes
plblicas quando hé liberdade de escolha e de participar
ou nao de determinada medida; que sejam consultados
e que possam contribuir”, finaliza.
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o longo do processo de construcao  ¢ao social. Esses modelos precisam caminhar
de um profissional de educagao, a  juntos.

lacuna entre o aprendizado teérico No entanto, essa dinimica esbarra no contexto
e a aplicacao desses conceitos sem-  darealidade que, muitas vezes, impede que a pra-

pre foi alvo de preocupagao. tica formativa utilize da melhor forma as conside-

Por um lado, a teoria é o pilarque  ragoes tedricas.
fornece elementos para a compreensao da reali- “E isso € necessario, ja que ambas sdo constru-
dade; por outro, a pratica é um processo de cons-  idas em completa interse¢ao: uma ajuda a compre-
trucdo de significados que favorecem a estrutura-  ender a outra; e uma completa a outra”, evidencia
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Imbernén:
protagonismo do
docente deve
resgatar esse
profissional,
desde a sua
formagao

o doutor em filosofia Francisco Imbernén — pro-
fessor da Universidade de Barcelona, que partici-
pou da reforma educacional espanhola em 1987 e
escreveu livros que sao referéncia sobre o preparo
de docentes, como a obra Formagdo Permanente do
Professorado: Novas Tendéncias.

“A pesquisa educacional deve ser usada para
obter resultados que nos ajudem a compreender a
realidade, para resgatar evidéncias de sua utilida-
de”, afirma.

IR ALEM DO ESTUDO TEORICO

Para o catalao, uma longa trajetéria de pesqui-
sa pedagogica confirma que as qualidades da pra-
tica profissional docente requerem mais do que o
estudo tedrico e de modelos. Exigem, também,
uma experimentagao cooperativa, reflexao serena
sobre a propria pratica e contraste permanente
com teses e experiéncias.

“Aprender a pensar, a comunicar e a fazer como
professores contemporineos, requer reconstruir
0s recursos conscientes e, principalmente, sub-
conscientes que usamos para perceber, compre-
ender, tomar decisdes e agir como profissionais
competentes no ambiente escolar”, observa.

Em sua obra, Imbernén defende com frequéncia
aimportancia de preparar docentes que carreguem,
em sua atividade, atributos como reflexao e inves-
tigacdo. “Neles, o desenvolvimento de instrumentos
intelectuais que facilitem as capacidades reflexivas
sobre a propria pratica docente é considerado como
um eixo fundamental do curriculo formativo, cujo
objetivo principal é aprender a interpretar, compre-
ender e refletir sobre a realidade docente e social
da comunidade”, explica, ressaltando o papel de
fortalecimento da ética nessa fungao.

Isso implica, na sua opinido, fugir das politicas
de subsidios, onde se pensa que dando (ou inves-
tindo) na formagéo, num grande nimero de cursos,
seminarios ou conferéncias, a educag¢io vai mudar,
enquanto o contexto laboral permanece empobre-
cido. Na visao do especialista, essas sao propostas
valorosas de formagao, mas nao as mais potentes.
Como exposto abaixo, as experiéncias coletivas
merecerdo destaque.

“O trabalho da pratica formativa é mais orien-
tado para as experiéncias individuais do que para
modelos de formac¢ao permanente de carater co-
letivo, de desenvolvimento e melhoria do curricu-
lo e de processos investigativos”, alerta.

O DOCENTE E SEU PAPEL
NA COMUNIDADE

Segundo Imberndn, os professores tém que
ocupar seu papel na estrutura organizacional da
educacao; e a comunidade e seus varios compo-
nentes também terdo de assumir.

Sera necessario compartilhar processos educa-
tivos e formativos, refletir conjuntamente sobre o
que é preciso mudar nas institui¢cdes para reduzir
e banir a exclusao social, além de discutir como
ela deve ser mudada.

“Essa formagao permanente de professores
deve facilitar a reflexdo tedrico-pratica sobre a
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propria funcao, através da analise da realidade,
compreensao, interpretac¢io e intervengio sobre a
mesma’”, reflete.

O objetivo é formar professores que sejam ca-
pazes de avaliar o potencial de necessidade e qua-
lidade de renovagao, que possuam certas compe-
téncias basicas no campo das estratégias de ensino,
planejamento, diagndstico e avaliagéo, que sejam
capazes de modificar continuamente as tarefas
instrucionais, na tentativa de se adaptar a diversi-
dade dos alunos e que estejam comprometidos
com o contexto social.

O tedrico alerta para os riscos de um preparo
mais individualista do docente, amparado por uma
estrutura educacional que facilita a formacao do
que ele chama de “escola de embalagem de ovos”,
que promove uma cultura de isolamento, com
suas vantagens e desvantagens — no caso, mais
dessa segunda caracteristica, sublinha.

“A profissao docente tem sua parte individualis-
ta, mas também precisa de uma parte colaborativa;
e aformagao permanente deve levar em considera-
¢ao a forma da colaborac¢ao, para desenvolver pro-
cessos conjuntos e quebrar o isolamento e a nao
comunicacao estéril dos professores”, esclarece.

Considera um dos grandes males do ensino o
chamado isolamento celular ou “celularismo es-
colar”, em que os membros da comunidade edu-
cacional assumem comportamentos e habitos de
trabalho onde impera o individualismo, a falta de
solidariedade, a autonomia exagerada ou incom-
preendida, a privacidade.

“A preparacao isolada pode originar experién-
cias inovadoras, mas dificilmente uma inovagao
da instituicao e da pratica coletiva dos profissionais;
temos que levar a formagao o mais préximo pos-
sivel das escolas e territérios, a partir das reais
necessidades dos professores”, explica.

Imbernén defende o empoderamento do do-
cente: moral e intelectual. Um protagonismo que

passa pelo resgate desse profissional, desde a sua
formacao, e de uma série de processos que desva-
lorizaram a categoria, pelas reformas, politicas e
a fragmentacéo curricular do que ele chama de
“neo tecnocratismo”.

Processos que estabeleceram a escola como
mecanismo de decisao e nao de relacionamento,
com o excesso de rotinas, mecanizac¢io do trabalho
e homogeneidade da prética.

“O objetivo deste rearmamento deve ser realo-
car os professores para serem protagonistas ativos
de sua formagao em seu contexto de trabalho, on-
de devem combinar decisdes entre o que é pres-
crito e o que é real, aumentar seu autoconceito,
sua consideragido e seu emprego e status social”,
enfatiza.

E isso sé sera possivel, prossegue, por meio
da mudanga das politicas educacionais, ampara-
das pelas demandas dos professores, por maior
autonomia profissional, pela possibilidade de
poderem exercer uma verdadeira colegialidade
entre os colegas, que possibilitem que sejam cria-
tivos em avatares profissionais, sem serem censu-
rados, e que lhes permitam uma maior participa-
¢ao nas decisoes de gestdo, para serem capazes de
desenvolver uma verdadeira participagdo com
todos os envolvidos na educagio — da infancia a
adolescéncia.

“As a¢bes que defendemos nao sao uma forma-
¢do voltada para as atividades em sala de aula; nem
ver o professor como um aplicador de técnicas,
mas sim orientado para um profissional reflexivo
e critico, que possui capacidades de processamen-
to de informacao, analise e reflexao critica, deci-
sdo racional, avaliacao de processos e reformula-
¢do de projetos”, finaliza. €

“A PREPARACAQ ISOLADA PODE ORIGINAR EXPERIENCIAS
INOVADORAS, MAS DIFICILMENTE UMA INOVAGAO DA
INSTITUICAO E DA PRATICA COLETIVA DOS PROFISSIONAIS;
TEMOS QUE LEVAR A FORMACAO 0 MAIS PROXIMO
POSSIVEL DAS ESCOLAS E TERRITORIOS, A PARTIR DAS

REAIS NECESSIDADES DOS PROFESSORES”™.
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‘ EDUCACAO
INCLUSIVA

Diversidade e Inclusao |
tdevem permear projefo
nolitico-pedagogico
lasescolas

De acordo com
especialista, a formacgao
deve preparar seuolhar para
promover amelhor relacio de

aprendizagem comesses alunos




s informagdes do Censo Escolar da
Educagao Basica 2020 revelam que
arede de ensino nacional abriga 1,3
milhao de alunos identificados com
deficiéncia, altas habilidades e trans-

tornos globais do desenvolvimento.

Esse é um niimero expressivo, inserido no total
de cidadaos com deficiéncia em todo o pais, que
ultrapassa 45 milhdes de individuos, segundo o
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE).

Diante desse cenério, é fundamental estender o
olhar para temas como diversidade, cultura e in-
clusdo, nas rotinas de sala de aula e, em uma etapa
anterior, no processo de formacao de docentes.

“A educac¢do como um todo vem se transfor-
mando e ndo podemos mais olhar os educandos
da mesma forma - é preciso considerar que, neste
universo, ndo temos ali individuos que aprendem
e se desenvolvem todos da mesma forma”, explica
a especialista em educacao inclusiva e psicopeda-
gogia Luciana Ferreira.

De acordo com a especialista, que faz parte da
Divisao de Educac¢ao Especial do municipio de Sao
Paulo, muitas vezes h4d uma visao equivocada de
que conduzir o ensino sob esses pilares significa a
condicdo de que o professor domine cada uma das
especificidades.

“Na verdade, o preparo do professor no contex-
to da educagao inclusiva é o resultado da vivéncia
e dainteracao cotidiana com cada um dos educan-
dos, com e sem deficiéncia, a partir de uma pratica
pedagégica dindmica que reconhece e valoriza as
diferencas”, explica. “Esse processo investigativo
ja é tipico da natureza do professorado”, afirma.

“Uma escola inclusiva propde a aprendizagem
oferecendo oportunidades iguais para todos e es-
tratégias diferentes para cada um, de forma ampla
e colaborativa”, pontua.

Em linhas gerais, os pilares da inclusao, cultu-
ra e diversidade nao devem ser tratados como um

ponto a parte nas rotinas diarias, mas devem per-
mear o projeto politico pedagégico das escolas
(PPP), ressalta Ferreira.

O objetivo é, sempre, o de levar essas discussoes
para o cendrio coletivo, pela realidade de cada
comunidade educativa. “Pensar na realidade e
singularidade desse ambiente, desse espaco, des-
sasrealidades — a formacao continuada se faz pre-
sente e necessaria nesse contexto, mas ela esta
ligada ao eixo do planejamento e das estratégias
dos professores”, diz.

Para auxiliar nesse processo, complementa,
temos as vantagens da existéncia de salas de aulas
diversificadas e da ampla presenca de ferramentas
e midias (tanto para o docente quanto para a crian-
¢a, adolescente e jovem). “Sao recursos que opor-
tunizam conhecimento, que devem ser usados
tanto no conhecer quanto no ensinar”, cita.

Para Ferreira, que é mestranda em educacao
especial pela Universidade de Sao Paulo (USP), as
discussdes de casos e partilhas de praticas sao
ferramentas necessarias e eficientes na difusao de
boas praticas em educacio inclusiva.

“Uma situacdo de um estudante pode servir
para os demais, como uma oportunidade forma-
tiva — e isso fortalece o grupo, que passa a reagir,
a se revisitar e se estruturar”, afirma.

Trazer essas teméticas para os centros da dis-
cussdo, complementa, é uma forma de fortalecer
o presente e o futuro desse tipo de dindmica no
ambiente escolar.

“Historicamente, somos frutos de uma sociedade
que inspirava movimentos segregativos — e precisamos
aprender que eram situagdes impostas”, observa.

Afastar-se de exemplos que nio eram edifican-
tes e implementar, com estudos e pesquisas, formas
de fornecer chances de ensino e crescimento a
todos os alunos.

“Significa acreditar que a educacéo é, com cer-
teza, uma das chaves para a transformacéo da so-
ciedade — e que lidar, acreditar e trabalhar é for-
talecer essa evolucdo da sociedade e desse
individuo”, conclui. &

REVISTAMUNDO ESCOLAR | 3]



TECNOLOGIAS
DIGITAIS

Poucoavangona
.+ » Infegracao tecnologica
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Mesmo em fempos
Y hiperconectados,
a0sS mo dBSBdNUGB
que pede a BNCC,
2 i 0 pofencial desses
BCUrsos ainda nao

¢ Ufilizado em Su
plenifude

ato: a pandemia evidenciou aos
professores a importincia das tec-
nologias na educagio e permitiu
que essa categoria tivesse mais
contato com o uso cotidiano de
recursos como e-mail, ferramentas
de videoconferéncia e comunicagio.

No entanto, ainda que esses recursos estives-
sem presentes, em menor e maior escalas, nas
rotinas de todos os docentes, a forma como o
aparato tecnolégico e suas possibilidades poten-
cializou a aprendizagem nao avangou na mesma
proporgao.

“A integracdo das tecnologias na educacéo, co-
mo preconiza o texto da Base Nacional Comum
Curricular (BNCC) e os principais estudos sobre
o tema, como o desenvolvimento de competéncias,
pouco avangou, mesmo com tanto contato nesses
ultimos dois anos”, explica a fundadora e diretora
da Redesenho Educacional, e mestre em educaco,
Julci Rocha.
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TECNOLOGIAS
DIGITAIS

“Penso que nao apenas as escolas, mas as poli-
ticas publicas ainda investem muito pouco em
equipar as instituicoes adequadamente para um
uso sistemético das tecnologias e as ofertas de
desenvolvimento profissional ainda sdo pouco
efetivas, centradas em recursos especificos, des-
conectadas das experiéncias de sala de aula, dos
curriculos e sem espaco para troca e feedback”,
observa a especialista.

Na sua visdo, ainda estamos em um passo an-
terior, que é o de sensibilizar as escolas e redes
para compreender seu atual cenario, face a essa
questao e criar uma visao de integracéo de tecno-

0 primeiro passo para a autoavaliagcdo de competéncias digitais docentes, desenvolvida pelo Cieb e
expandida para toda a América Latina, € uma ferramenta em que o professor avalia seu nivel de apropriacéo
e recebe um relatdrio explicativo com dicas de agdes que pode fazer para aumentar esse score.

Esse recurso é gratuito e pode ser feito pelo professor independentemente da sua escola. Para realizar
a autoavaliagdo, basta acessar https://guiaedutec.com.br/educador.

Para as institui¢des de ensino, ha também um instrumento de avaliagdo mais amplo, que engloba os quatro
niveis da metodologia Quatro em Equilibrio, citada na pagina seguinte. Esse diagndstico, que também vem
com um relatério de orientagdes para a escola, pode ser acessado em: https://guiaedutec.com.br.

Dentro da propria pagina do guia, ha um painel de monitoramento, atualizado em tempo real (hoje sdo mais
de 86 mil respondentes) que apresenta os dados gerais dos diagndsticos realizados no pais, com algumas
estratificacdes.

0 banco de dados ainda ndo tem uma representatividade nacional, pois as respostas estao localizadas
em redes que fizeram um trabalho mais institucional, como Sdo Paulo, Cear4, Espirito Santo e Amazonas.
“Mesmo com essa localizagao, ainda podemos extrair algumas anélises: a maior parte dos professores se
avaliam entre o nivel 2 e nivel 3, numa escala de 5 niveis de apropriacado”, aponta Rocha.

Os niveis 4 (integracao) e 5 (transformacgéo) sdo aqueles em que os professores fazem uso mais
avancado dos recursos em sala de aula, de maneira sistematica.

No nivel das escolas, sdo mais de 27 mil unidades se autoavaliando e, dentro dos 4 niveis (emergente,
basico, intermediario e avangado), apenas na dimenséo dos recursos digitais as escolas se consideram
“intermediario”. Nas demais frentes (visdo, competéncia e infraestrutura), as escolas se avaliam como
nivel “basico”.
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logias que integre todas as frentes: a visao, o de-
senvolvimento de competéncias dos profissionais
da educagio, a oferta de recursos adequados e a
infraestrutura necessaria para um uso sistematico.
Esse modelo, denominado “Four in Balance”
(em portugués “Quatro em Equilibrio”), foi adap-
tado para o Brasil pelo Centro de Inovagéo para a
Educacéo Brasileira (Cieb) e esta sendo utilizado
como metodologia pelo Programa de Inovacdo
Educagdo Conectada, uma iniciativa do Ministério
da Educacao (MEC) e do Banco Nacional de De-
senvolvimento Econémico e Social (BNDES).

Segundo a especialista, existem dois tipos de pon-
tos de vista para aprimorar esse cenario. Uma mu-
danga que acontece em todas as esferas, em que as
redes e escolas (por meio de gestores e equipe técni-
ca) possibilitam as condi¢bes para o uso efetivo das
tecnologias e, assim, constroem junto aos professores,
responsaveis e estudantes essa visao de escola conec-
tada, centrada no uso para o desenvolvimento de
competéncias e para apoiar a aprendizagem.

“Mas também sou defensora de uma visdo mais
profissional dos professores com relagao ao seu
autodesenvolvimento. Cada um de nés é respon-
savel por compreender nossas lacunas e buscar
meios de suprir as necessidades de aprendizado”,
complementa.

Um processo de desenvolvimento que néo é
institucional e que, de acordo com a especialista,
nao necessariamente precisa ser solitario. Deve
ser solidario”, ressalta.

Esse tipo de autoavaliacao pode ser experienciado
por diversos caminhos, como redes informais de
apoio e contetudos gratuitos na internet (ver boxe).

Rocha delimita que existem instrumentos para
identificar as competéncias digitais a serem de-
senvolvidas no trabalho docente. Apés esse diag-
nostico, a ideia é planejar agoes formativas efetivas
para os professores e gestores educacionais.

“Hoje, esse é o trabalho que desenvolvemos:
apoiar escolas e redes de ensino a elaborar um

plano de transformagao que, também, passe pela
cultura digital”, pontua.

A especialista alerta para o fato de que nao é
possivel falar de tecnologia isoladamente, sendo
preciso integrar o uso das tecnologias em um con-
texto de inovagao, em que o professor revisita suas
praticas para desenvolver experiéncias em sala de
aula mais centradas no desenvolvimento de com-
peténcias e habilidades dos estudantes e, assim,
suas proprias competéncias digitais. “Afinal, pro-
fessor também é sujeito do processo pedagdgico,
nao é apenas um meio”, observa. <

y 77

Rocha: é preciso
identificar as
competéncias digitais
e planejar agdes
formativas

REVISTAMUNDOESCOLAR | 35



Vivencias
¢ daformacao
- (0Cente para
Novo Ensino Médio

Conhega, na prafica, experiéncias de
- profissionais que se dedicam d
preparacao de professores para

¢ 0sdesafios daimplementaco das
@ Novasdirerrizes nocurriculo

as respectivas 4reas, aponta os !
os possiveis para difundir o aprendizado. R} |
| .

® LINGUAGENS

Marques escolheu a
carreira porun ir duas Pama Maruues
paixdes: literatura

Samdeaus  Coordenadora de Linguagens do Colégio Sao Luis, Sao Paulo




HABILIDADES

O Novo Ensino Médio nos impde o olhar para
as habilidades e exige que mudemos nio apenas a
metodologia da nossa aula, mas que foquemos
aquilo que queremos desenvolver, quais sao as ha-
bilidades daquela atividade. Participo de grupos
de produgao de material para professores e para
alunos, todos com foco nas habilidades que serdo
desenvolvidas/trabalhadas a partir dos contetdos.

Nao acredito que meu aluno precise achar a
orag¢io subordinada substantiva objetiva direta no
9° ano ou saber classificar o substantivo no 3° ano,
essas habilidades de localizagao e de classificacdo
podem ser feitas por mim, em um primeiro mo-
mento, mas ele precisa saber usar, precisa perceber
que um paragrafo mal escrito pode ser conse-
quéncia da falta de uma subordinada ou de um
substantivo, por exemplo.

OBJETIVOS

Sempre inicio as aulas com o meu objetivo - e
que nao pode ser o contetido puro, simplesmente.
Nao basta avisar que “hoje meu objetivo é ensinar
substantivo”, mas é preciso problematizar: para que
servem os substantivos? Nossa missdo sera a res-
posta a esse problema e minha aula deve ser plane-
jada para que o aluno chegue a essa conclusao.

O trabalho com as linguagens nao pode ser
estanque, ha de se planejar aulas entre arte, lin-
guas, educacao fisica. Promova a leitura de poemas
em portugués ou inglés que falem sobre o corpo
em diferentes momentos literarios, traga reporta-
gens sobre o tema, descubra com os alunos artistas
e suas formas de retratar o corpo.

REDE

Promova o networking nas escolas: procure a
biblioteca, proponha atividades de literatura em
conjunto. Saraus, feiras literarias, apresentagdes
teatrais, comic-con etc. O aluno precisa se ver en-
volvido em agdes que o motivem a ler, a conhecer,
a participar.

Incentive um olhar pelo entorno da escola: quais
sdo os problemas reais, ndo os nossos, nao os que
queremos trazer. Mostre aos alunos os Objetivos

de Desenvolvimento Sustentaveis, instigue-os a
conhecerem a comunidade da qual fazem parte.

® HUMANAS

Diego Moreira
Diretor da Escola dos Saberes, Sao Paulo

(-

DESAFIO

O Novo Ensino Médio é atualmente um dos
maiores desafios para as escolas brasileiras. Temos
realizado rodadas de formagao com professores
especialistas em muitas escolas no Brasil e desta-
co alguns pontos importantes desse processo.

E muito importante que gestores e docentes
consigam estudar as possibilidades que se abrem
com esse novo modelo. Ter clareza para os pontos
criticos e realiza-los com aprofundamento neces-
sario.

PROJETO

Mergulhar no Projeto Politico-Pedagégico (PPP)
de cada unidade escolar. E no PPP que estio as
principais chaves de solugoes para a escola. E a
hora de estudo do curriculo, da identidade das
escolas e de didlogo com a comunidade escolar.

Moreira: “possibilidade
de aprofundar saberes
e reflexdes
considerando a
realidade que cada
professor encontra no
seuterritorio”
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BNCC

Melo: “a satisfagao
alcancada quando
os estudantes
conseguem
aprender é
indescritivel”

RELAGCOES HORIZONTAIS

Realizar com seriedade um projeto profundo
de formagao de professores. Diminuir a mentali-
dade hierarquizada que permeia a escola por dé-
cadas e horizontalizar as relacoes. Ou seja, o Novo
Ensino Médio é um convite para realinhar a pro-
posta do ensino fundamental também.

As escolas precisam, no limite, incorporar em
seus or¢amentos o investimento com a formagao
permanente dos professores. Oferecer formacao
dentro da expectativa desenhada no seu projeto e
futuramente verificar a manutenc¢io ou ndo desse
corpo docente.

O professor ndo pode ser tnica e exclusivamen-
te responsabilizado pela formacio. E importante
um pacto coletivo de formagao, com investimento
das redes e das escolas, com comprometimento
dos docentes e com participagao das familias.

@ CIENCIAS DA NATUREZA

Wolney Melo
Doutorem Educacdo e direfor do Afitude Educacional

B b

COMPONENTES
CURRICULARES

Tenho desenvolvido, em diversos estados bra-
sileiros, atividades de formacao continuada visan-
do aimplementa¢ao da BNCC do Ensino Médio e
a construcido de planejamentos que permitam a
integracao efetiva dos componentes curriculares
que pertencem a mesma area do conhecimento.
Por muito tempo, fisica, quimica e biologia pouco
conversaram, apesar de pertencerem a mesma
area de ciéncias da natureza.

Com a nova concepgao de ensino por area, é
necessario que esses componentes estabelecam
relacéo, possibilitando ao estudante a compreen-
sdo de que a ciéncia ndo é constituida por conhe-
cimentos independentes entre si.

AMPLITUDE

O entendimento completo s6 ocorre quando per-
cebemos que um determinado conceito, para ser
formulado, foi consequéncia dos avangos ocorridos
no pensamento cientifico de maneira mais ampla e
dos avangos que ocorreram na sociedade da época.

Assim, ao ensinar qualquer conceito de ciéncias
da natureza, o professor deve propiciar situagoes
de pesquisa e de reflexdes para seus estudantes,
de modo a instiga-los ao questionamento sobre o
pensamento vigente na sociedade e nos meios
cientificos e tecnoldgicos da época.

PENSAMENTO CRITICO

Contribuimos para o desenvolvimento do pensa-
mento cientifico, reflexivo e critico sobre os concei-
tos e aplicagdes, possibilitando ao estudante o
desenvolvimento de uma aprendizagem verda-
deiramente significativa. Nesse sentido, a utiliza-
¢ao de artigos cientificos, reportagens e
pesquisas sobre o desenvolvimento

de novos materiais e de no-

vas tecnologias tende a
estimular a curiosida-

de dos estudantes.

E um estudan-

te curioso vai

longe!

N

38 I revisTamunpo EscoLAR



® MATEMATICA

Douglas Dantas
Direfor de Projefos Educacionais da Maestro Educacéo

TEMPO DE MUDANCAS

Héa a necessidade de transformar essa etapa
final da educacao bésica, tanto no que se refere ao
curriculo, quanto 4 maneira como colocamos em
pratica esse curriculo. Com a homologacgao da
BNCC e a publicagao da Lei 13.415 do Novo Ensino
Médio, aquilo que para muitos professores seria
algo passageiro, comeca a ser uma realidade con-
creta em 2022.

TRILHAS

Mas, como colocar em
pratica sem conhecer e
pensar nas possibi-
lidades e desafios
que ele provo-
ca nas refor-
mulacdes

dos curriculos e projetos pedagdgicos das escolas?

Foi partindo desse questionamento que me de-
dico, desde 2017, a entender a nova arquitetura e
ter um planejamento que envolve a compreensao
dos gestores, professores, estudantes e familias.
Assim organizamos diversas formacoes e trilhas
formativas para contribuir com as escolas na re-
formulagao de suas propostas pedagégicas, discu-
tindo temdticas como matriz curricular, curriculo,
regimento escolar, formacao geral basica, BNCC
e itinerarios formativos.

INTEGRACAO

Na area de matematica, temos o desafio de
integrar os conhecimentos e habilidades as ou-
tras areas do conhecimento. Acredito que o meu
papel tenha sido gerar possibilidades aos edu-
cadores com reflexdes e praticas visando a apro-
priacdo das competéncias e habilidades especificas
da éarea.

REALIDADE INTERDISCIPLINAR

E necessario contribuir para a construcio de
processos pedagogicos que fagam o trabalho in-
terdisciplinar ser uma realidade possivel em todas
as escolas brasileiras — é um grande desafio que
tenho na minha carreira neste momento.

FEEDBACK ESTRATEGICO

E preciso compreender que o processo de
avaliagao deve ser utilizado como um feedback
para que novas estratégias possam ganhar for-
ma, possibilitando ao estudante uma oportunida-
des a partir de uma metodologia para corrigir a
propria rota.

Espero contribuir nos préximos anos com a for-
macao docente promovendo estratégias de ensino
de matematica para que seja uma linguagem sig-
nificativa para os estudantes. Assim, meu papel
nas formagdes com os educadores é ouvi-los, per-
ceber quais sao as duvidas, ampliar a visdo de mun-
do, fazer com que possam compreender o signifi-
cado das habilidades, a importancia das com-
peténcias, bem como planejar e avaliar de forma
diferente. €

Dantas: “precisamos
nosinspirar uns nos
outros e nas diferentes
praticas pedagdgicas”
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‘ RELATO PESSOAL ’

“Estou ha 32 anos

Rossana Marchiori:
supervisora
pedagogica do Colégio
Passionista— Nossa
Senhora Menina,

em Curitiba (PR)

N0 magisterio

eaindandoviosuticiente’

Dalousa da alfabetizacao a supervisao
de um fradicional colégio paranaense,
asimpressces de uma profissional

(ue acompanha, Son diversos pontos

de vista, 0s desafios da formacao

docenteno Brasi
*Em depoimento 4 reportagem da Mundo EScolar

eu nome é Rossana Marchio-
ri de Souza Ramos e hoje sou
supervisora Pedagégica do
Colégio Passionista — Nossa
Senhora Menina, em Curi-
tiba (PR). Cursei o magistério
no Instituto de Educa¢ao do Parani, em 1989.
A época, estava com 17 para 18 anos de idade.
Em 1994, me formei em Letras pela Pontificia Uni-
versidade Catélica (PUC-PR).

Meu pai foi o principal responsavel por eu seguir
nessa carreira. Na verdade, ndo me deu opgao (risos):
tinha de fazer um curso profissionalizante e, dentro
deles, escolher o magistério. E eu tenho uma irma
mais velha que ja havia trilhado esse caminho.

Fui fazer e gostei do que vivenciei.

EXEMPLOS

Nessa trajetoria tive
duas professoras que mar-
caram muito a minha vida:

na universidade, na area
de Linguistica, estava uma
delas. Era iconica: ame-a
ou deixe-a. Resolvi ama-la,
pela aprendizagem que
ela trazia. Sua visdo da

educagdo como ciéncia

era fantéstica.

A outra foi uma profes-
sora do ensino fundamental,
de lingua portuguesa — dai vejo
aresponsabilidade que elas tive-
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ram na minha formacgao. Eram muitas leituras e
um grande incentivo, que foi despertando esse
gosto pelo tema.

Ainda hoje me pego com algumas situa¢des
muito parecidas as que elas faziam em sala de au-
la. Me espelho muito nelas - sinto orgulho disso
ainda hoje.

O que aprendi na minha formagcao inicial nao
foi suficiente — alids, nunca é. Quando falamos
sobre educagdo, assim como de um médico, que
precisa sempre se renovar, estudar, pesquisar, o
professor também é igual. E necessaria essa cons-
ciéncia e, a0 mesmo tempo, precisamos dar essa
oportunidade para que o docente possa levar a sua
pratica como objeto de estudo constante.

Foi uma experiéncia transformadora, mas es-
tou com 32 anos na area de magistério e ainda
nao vejo isso como suficiente. E como se a cada
dia, momento ou estudo, eu fosse desafiada a
uma nova aprendizagem. E estar aberta a isso é
fundamental.

Fui com uma amiga buscar um material que
ela havia deixado no colégio. Uma freira olhou
para mim e falou: “vocé tem carinha de professora
de primeira série”. E eu argumentei que ainda nao
estava sequer com meu diploma, pois acabara de
me formar. Mas ela disse que me ajudaria e eu
aceitei. No meu primeiro dia de aula, parecia que
ainda estava com minha regente de magistério,
observando minha aula de estagio. A irma ficava
no fundo da sala de aula, observando a forma como
eudava aula e, em seguida, fazia sugestdes — sempre
me dei essa oportunidade de escutar conselhos
que eram para o meu crescimento profissional.

Além dos cursos no inicio de minha carreira,
tenho a formacgdo em pedagogia e um MBA em
gestdo de organizagdes educacionais. Sdo expe-
riéncias que me possibilitaram estar presente em
todas as areas e niveis possiveis de se trabalhar

com o aluno, que me fizeram entender que a fase
de aprendizagem do adolescente, estar com ele, é
o ponto maximo da minha carreira.

Meu objeto de estudo é entender o papel do
professor com esse educando, de uma formacgéao
tdo incerta. A adolescéncia nos desafia muito.
E isso que me instiga, me provoca, entio sem-
pre quando se fala em formagéo continuada,
busco essa outra vivéncia, com o profissional
que ensina alunos dessa faixa etaria.

Acho fundamental ouvir esse professorado,
prestar atenc¢do na sua pratica, fazer com que ele
se perceba como profissional e, ai sim, criar esse
ambiente para que ele esteja na sua busca de uma
formagao constante.

Costumo falar aos professores: tem gente que
esta pensando nisso para vocé, pegue essa base,
vamos aprimorar, aplicar em sala de aula, se é
possivel essa aplicabilidade dentro do nosso con-
ceito e realidade. A época das diretrizes para o
Novo Ensino Médio, nds comegamos a fazer essa
implementacao e tudo o que o Conselho Nacional
de Educacao (CNE) trazia, nds ja devolviamos como
formacao para nossos professores. Nossa pratica
vai mudar, vamos estudar juntos, faldvamos.

No Colégio Passionista — Nossa Senhora Menina,
uma institui¢ao de 82 anos, aprecio muito a consultoria
da FTD Educagio — eu ndo vejo o material didatico
como carro-chefe, mas, sim, a fundamental parceria
com a instituicdo. Tenho a oportunidade e a possibi-
lidade de trazer isso para dentro da sala de aula, para
o grupo de educadores. E eu entendo isso como um
crescimento na formagéo constante nesses agentes
— que é uma oportunidade que nem todos tém.

Nés vemos a consultoria educacional FTD como
uma estratégia para o nosso trabalho, que pode
qualifica-lo e ajudar a perceber o que estamos
propondo em relagao a seriedade e exceléncia na
educagao, pois possui um padrao de qualidade
diferenciado.

Sou casada e méae de dois filhos: Amanda e Lu-
ca. Sao dois seres que me permitem entender que
essa educagio em que eu acredito, d4 certo. €
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RELATO PESSOAL

\'0zes da formacao docente ao

rednr dﬂ Bras“ Ouvimos profissionais de diversas localidades que
dividiram suas historias e impressdes sobre 0 oficio
de preparar outros professores

ANALIA CRISTIANE XISTO FIUZA

CLAUDIA DOS SANTOS ALMEIDA Colégio S&o Bento - Salvador (BA)
Escola Marcelo Candia Subsede | (Rede Marceling) - Acredito que a educagao é transformadora e libertadora. Quando
Pario Velho (RD) construimos e trocamos o saber, todos os envolvidos s6 tém a ganhar.

Ser docente é algo desafiador, pois temos que desconstruir e construir
ideias, pensamentos e a¢des, de forma constante. E necessario pensar na
formacao da crianca como um sujeito atuante, de forma empatica na
atual sociedade, que se mostra a cada dia complexa e dindmica.

Para minha familia era um orgulho
ter um educador. E uma profisséo linda,
porque nao ha nada mais gratificante
do que ver o florescer de uma crianca
ou de um adolescente.

E uma profissdo cheia de
desafios, mas ainda assim
vejo esperanga e o A
acredito, fielmente,

que a troca de

MARCELO JANUARIO
Supervisor de ensino dia Secrefaria Municipal de Educacéo e Cultura de Cerguilho (SP)
Formar pessoas é fascinante, saber que vocé
fez parte e vé-los vencer na vida é algo
experiéncias é que nao tem pre¢o — nio porque é
ocaminho-eo minha obriga¢ao e sim minha

’dg Norte
~ (b .~
espaco da formagéo Amazonss wl paixdo.

é o melhor lugar Pemambiico A educagao é uma profissdo

para essa troca de muitas mudangas, uma
de saberes. > w‘ variedade imensa de oportunida-
“ des e vivéncias, nao s6 para o aluno,
pois o professor deve estar constante-

Mato Grosso mente em evolugio.
. Ser docente é semear o conhecimen-
to, porém, para que os frutos possam
e ser colhidos, devemos ter o cuidado

LEIDIANE APARECIDA de cultivar nossas “sementes”.

E um trabalho 4rduo, de muita
paciéncia e perseveranga, existem
muitas dificuldades, mas o resultado

final supera tudo.

DA SILVA
Coordenadora e Apoio Educacional na Secrefaria
Municipal de Educacdo e Cultura - Eloi Mendes (MG)

Desde crianca admirava meus professores
em sala, e os via como super-herois, imortais.
E me imaginava se um dia poderia ser como eles. Consultora de fecnologia educacional da FTD Educacao - Porto Alegre (RS)

Nas aulas da faculdade descobri o quéo linda e Escolhi ser professora desde muito pequena,
ampla ¢ a drea da educagdo e fui me apaixonando o Grandedo S dando aulas para minhas bonecas. Acredito que a
ainda mais. Me encontrei na linha de trabalho e grande inspiragio veio a partir da experiéncia em casa,
ja sai com o objetivo de uma especializagio em com dois grandes professores, meus pais.

ADRIANA GANDIN

psicopedagogia clinica e institucional numa Ser docente, nos tempos atuais, significa trabalhar e
perspectiva inclusiva, e com isso trabalhar refletir sobre teméticas que facam sentido para o grupo.
com o que mais amo. Ao trabalhar com metodologias ativas e projetos de estudo,
Atuar com professor, hoje me possibilita auxiliar, durante minha trajetdria docente, percebi o quanto a tecnologia
ajudar os alunos que tenham dificuldades em aprendi-  digital pode agilizar e aprimorar os processos educativos, na
zagem, colocando em pratica toda aprendizagem que busca de informagdes, de registro e de comunicagao; por isso,
tive e o quanto estudo. Tornando esse processo mais resolvi investir na minha aprendizagem nesta temaética e partilhar
prazeroso para ambos. estas experiéncias e conhecimentos com os demais professores.
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aprendiza

el

levada alem.

Sou o0 ambiente digital de aprendizagem da FTD Educacgao.
Comigo, gestores, professores e estudantes se conectam em um espago sempre

atualizado, integrado, seguro e perfeito para criar, compartilhar, interagir
e levar a Educacado além.

Minha biblioteca oferece mais
de 14 mil livros digitais,
além disso, tenho mais de 32
mil recursos virtuais.

Na agenda, professores e
estudantes organizam suas
tarefas, conferem horarios

e acompanham os status das
entregas em tempo real.

&

Tenho um banco com
mais de 68 mil questdes
para todos os
niveis de ensino.

Os meus contetidos digitais
podem ser avaliados por
todos os usuarios,
possibilitando

um canal direto de feedback.

Possuo integracdo com as
melhores ferramentas, para
transmissoes de aulas virtuais,
quando e onde vocé estiver.

Ofereco relatérios
estruturados por habilidade
e atividade, que permitem
0 acompanhamento do
desempenho dos estudantes.

Licenga anual de uso. Consultar

disponibilidade do projeto na sua regiéo.

i

Para facilitar o acesso,
professores e estudantes
podem organizar os seus

conjuntos de livros favoritos.

H

O mural é o local de
interacdo entre estudantes
e professores. Nele, é
possivel publicar avisos, tirar
ddvidas e acompanhar o
desenvolvimento das turmas.

FTD'

EDUCACAO




FTD SISTEMA DE ENSINO

A ESCOLHA

MAIS COMPLETA,
PARA ACELERAR
RESULTADOS
FORA DE SERIE. e

° °  DANIEL SERRA
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POTENCIALIZAMOS TALENTOS.
ACELERAMOS RESULTADOS.
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