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Editorial

Sequramente usted ha sido un seguidor de este Compendio de informacién sobre estadistica avicola
que por 27 afios la Union Nacional de Avicultores ha creado de forma ininterrumpida. Si no es asf, y esta
ocasion representa su primer acercamiento con este documento, descubrird a lo largo de sus paginas,
una industria avicola mexicana que en el curso de los dltimos treinta afios ha duplicado la produccion;
se ha consolidado como la fuente de proteina preferida de las familias mexicanas, pero también con
muchos retos por delante que tendremos que atender con la finalidad de hacer frente a la realidad que
Se Nos presenta.

La aparicion del virus del Sar Cov2, cambi6 la forma de vida de todos los habitantes del mundo. Y en
México, y de manera especffica la avicultura nacional no fueron la excepcion. La industria se enfrent6 a
diversos fendmenos econdmicos - sociales causados por el confinamiento al que entrd el pais debido a
la pandemia del Covid 19, y més adn, tuvo que adaptarse a los nuevos requerimientos que marcan los
mercados cada vez mds exigentes y especializados.

Ahora en 2021, desde la Union Nacional de Avicultores observamos un panorama muy diferente, consi-
deramos que hemos retomado el camino de la recuperacion y del crecimiento, de hecho las estimaciones
indican que el sector crecerd mas del 3.5%, sin embargo, esta cifra podria crecer en funcion del plan
de crecimiento que hemos trabajado de forma conjunta con las Secretarias de Economia y Agricultura y



Desarrollo Rural, y que tendrd un impacto positivo en las comunidades de México en donde se instala la
avicultura, con la firme expectativa de que al final del sexenio de la actual administracion se logren tasas
de crecimiento promedio de cuando menos 4 por ciento, a partir del 2022.

También vislumbramos retos importantes para nuestra actividad sobre los cuales hemos trabajado, tal
es el caso del tema global que significa el bienestar animal, la generacion de sistemas sustentables y
amigables con el medio ambiente, promover un equilibrio en la balanza comercial que es deficitaria para
México, mejorar los sistemas de monitoreo de enfermedades aviares para actuar con mayor celeridad y
oportunidad, entre ofros.

La pandemia del Covid - 19, ha dejado muchos aprendizajes y sabemos del potencial de crecimiento que
tiene la industria avicola, de tal manera que implementaremos campafias publicitarias para huevo y pollo,
tal es el caso de “Pollo para Todos”.

Por (ltimo, a través de la Unién Nacional de Avicultores, refrendamos nuestro compromiso con México,
por o que refrendamos nuestro interés de seguir invirtiendo en nuestro maravilloso pais, trasladando
esas inversiones en bienestar para los consumidores y las comunidades mas desfavorecidas en donde
invertimos.

Lic. Juan Manuel Gutiérrez Martin
Presidente del Consejo Directivo
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Andlisis de Produccion Avicola

La industria avicola mexicana es la actividad pecuaria mas dinamica del pais y uno de los sectores
estratégicos para la alimentacion en México. En el 2020, la participacion porcentual de la avicultura en el
PIB total fue de 0.81%. En el PIB pecuario participd con 37.5%.

La avicultura representa 63% de la produccion pecuaria donde 6 de cada 10 Kg son de origen Avicola.

La avicultura produjo en 2020 6.5 millones de toneladas con un valor total mayor a 187 mil millones de
Desos.

En 2020, la pandemia generada por el virus Covid-19 ralentizd ligeramente el crecimiento de la industria
avicola mexicana, que a pesar de lo anterior, registrd un crecimiento de 1.7% respecto a lo obtenido en
2019,

Por su parte, la industria de huevo creci6 2.5%, debido a la alza en el consumo de esta proteina que es la
més asequible respecto a las demas, mientras que la avicultura de pollo crecid 1.1%

La produccion de huevo en México durante el periodo 2010-2020, registr6 una tasa de crecimiento media
anual (TMCA) de 1.7%, en tanto la de pollo obtuvo un 2.5 por ciento.

México es el primer consumidor de huevo per cépita a escala mundial.



En la actualidad la industria avicola nacional consume 16.3 millones de toneladas de alimento balanceado,
de las cuales el 63% es grano forrajero (maiz y sorgo), equivalente a 10.3 millones de toneladas, y el
restante oleaginosas y otros insumos.

El alimento para las aves es el rubro més representativo de los costos de produccion de pollo y huevo
con el 61% . Cabe destacar que la conversion de insumos agricolas a producto en huevo es de 2.2 y en
pollo 1.8

En 2020 la industria avicola generd 1.26 millones de empleos, de los cuales 210 mil son directos y 1.0
millones indirectos. En el periodo 2010-2020, los empleos crecieron a un ritmo anual de 0.9%.

Perspectivas 2021:

Se estima que la industria avicola nacional recupere se dinamismo y crezca 3.3%, en la medida que la
actividad econdmica y el ingreso de las familias vaya recuperdndose después del desplome que sufrid
durante 2020.

Se pronostica que la produccion de huevo tendrd un crecimiento de 3.5%, alcanzando un volumen de
3.0 millones de toneladas; mientras que se espera que la carne de pollo tenga un crecimiento de 3.5%y
cerrard en las 3.7 millones de toneladas.

Asimismo, se proyscta que el consumo per capita de huevo ascenderd a 24.0 kg y el consumo per cépita
de pollo sera de 33.6 kg.




La industria avicola mexicana para este 2021, seguird invirtiendo en bioseguridad, modemizacién de
la planta productiva, plantas de incubacion, rastros de gallina, biodigestores e industrializacion de la
pollinaza y gallinaza.

Ademds se pretende consolidar el un fondo de aseguramiento avicola para contingencias sanitarias.



The Mexican poultry industry is the most dynamic livestock activity in the country and it is one of the stra-
tegic sectors for nutrition in Mexico. In 2020, the poultry s percentage share in the total GDP was 0.81%,
and it participated in the livestock sector GDP with 37.5 percent.

Poultry represents 63% of livestock production, where 6 out of 10 persons include poultry food in their
diets, such as chicken, eggs, and turkey.

In 2020, poultry produced 6.5 million tons with a total value greater than 187 billion pesos.

In 2020, the pandemic generated by the Covid-19 virus slightly slowed down the growth of the Mexican
poultry industry, which despits the above, registered a growth of 1.7% compared to what was obtained in
2019, The eqg industry was recorded a growth 2.5%, while chicken poultry grew 1.1%,

Mexico has the largest per-capita consumption of eggs in the World. Currently, the domestic poultry
industry uses 16.3 million tons of feeds, out of which 63% is feed grains (com and sorghum), equivalent
to 10.3 million tons; the rest is oil seeds and other inputs.

Feeds account for the highest cost of production for chicken and eggs, accounting to 61%. An interesting
point: agricultural-inputs-to-egg-conversion ratio is 2.2: and 1.8, for chicken.

In 2020, the overall pouliry industry generated 1.26 million jobs, out of which 210 thousands are direct
ones, and 1.05 million, indirect ones. During 2010-2020, the annual job growth rate was 0.9%.




2021 Expectations:

Itis estimated that the national poultry industry will recaver dynamism and grow 3.3%, contingent upon the
family income and resumption of general economic recavery from the collapse it suffer in 2020

It is prognosticated for egg production to have a 3.5% growth, and 3.0 million tons of egg will be produced.
Chicken meat will have a 3.5% growth and will close at 3.7 million annual tons. Per capita egg consump-
tion will be 24.0 kg. and apparent chicken consumption will be 33.6 kg

For 2021, the Mexican poultry industry will continue to invest in biosafety, modernizing the production plant
hatcheries, chicken abattoirs, biodigesters, and industrializing poultry manure.

Furthermore, work will still be done in developing an insurance fund for sanitary contingencies.



.1 Participacidn Porcentual de la Avicultura en el PIB

Percentage Participation Of Poultry in the GOP

Carne de Ave'
Poultry Meat!

Avicultura
Poultry Sector

2017 2018 2019 2020 | 2017 2018 2019 2020 | 2017 2018 2019 2020

Total
Total

Agropecuario
Agrilivestock

Pecuario

; 2370 2395 2400 2440
Livestock

*Preliminar

Fuente: UNA-DEE-Marzo 2020/ Cuadro elaborado con datos del Insfituto
Nacional de Estadistica, Geografa e Informatica (INEG)

1/ Came de Ave donde el 98%6 corresponde a Pollo se agrego informacidn
del SIAP. En cuanto a la informaci6n de! PIB se tomd en cuenta el valor a
precios corrientes. Se actualizd los datos del PIB 2017-2020,

1514 1513 1528 1583

1245 1266 1279 1313 | 3615 3661 3680 37.33

“Preliminary

Source: March 2020/ Table prepared with data from the Nacional de
Estadlstica, Geografia e Informética (INEG).

1/ Poulty meat. of whish 96% carresponds to chicken meat

Note: Updates, GDP at current prices, with data of INEGI

2017-2000 SIAP-SAGARPA,
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.2 Produccion Pecuaria 2020 / (Participacidn Porcentual)
Livestock Production 2020 / (Percentage Participation).

Pollo = Chiken
3417 %

FTEEZFG% ovino = Shegp* 0,62 %

Mvicultura / Poultry Secction

6283 %

1/ Gifras preliminares
Res » Bear* 1/ Preliminary numbers

19.83%

Caprino = 6oar 038 %
Pavo = Turkey* 016%

Huevos = £ggs

28.68 %

*Se excluye Leche / Mik is Excluded
Fuente: SIAP / Source: SIAP



.3 Aporte de Proteina por el Sector Pecuario
Protein Intake By The Livestock Sector,

Huevo para plato
Shelf Fgg

17.02%

Leche de Vaca
GCow's Mitk

18.82%

Otros » ers 1.28 %0

Came de Pollo
Chiken

38.22%

Carne de Cerdo

/L
8.98%

Fuente: Estimaciones con informacion de FAO, shuevo.mx, Gufa de Came de Fundacidn Espafiola de la Nutricion
Source: Estimates with information from FAD, sihuevo.m, the Spanish Nutrition Foundation Meat Guide.

Otros: Carne de pavo, caprino, ovino y leche de cabra

Others: Turkey meat goat meat, sheep meat. and goat s mik




2

1.4 iﬂdiﬂﬂ de Productividad Avicola (Consumo de Alimento Balanceado/ Produccidn Avicola)
Poultry Productivity Rate (Consumption of Balanced Feed/ Produetion of the Pouliry)

o
2n
265
260
255
250
= e de productividad avicala -164%
240

235
208 08 A0 A o2 A3 AWM A5 W6 A7 A8 MY AN

Fuente: UNA



.5 Produccion Industria Avicola 2020
Production of the Poultry Industry in 2020

Producto Volumen toneladas Valor de la produccidn™
Product Volume tons Production value™

Huevo / £gg 2923331 65,876

Pollo / Chicken 3393313 121,332

Pavo / Turkey 1490 664

Total 6,524,134 187,872

Fuente: DEE/UNA y SIAP **Preliminares *Millones de pesos
Source: DEE/UNA and SIAP *Preliminary “Millon of pesos. (US $7.00 = +/-21.4820 Mexican pesos)
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.6 Produccidn y Gonsumo de Pavo
Production and Consumption of Turkey

20- mm== Produccion / Production  ~<>~ Consumo aparente / Apparent consumption

Afio / 2020 2021

Importacidn (Toneladas) 155,339

Produccidn
Crecimiento /

- (2010-2020) -29%

TCMA/AAGR -34% Produccidn Nacional (Toneladas) 7490

Consumo Per-Capita (kg) 129

Miles de toneladas / Thousands of tons

20 211 W12 W3 014 W5 W6 W17 018 019 200

*Proyeccion “Projection

- 40

- 35

Kilogramos / Kilograms

Fuente: UNA



.7 Produccion y Gonsumo de Huevo
Production and Consumption of Eggs

= |mportacion / import
mmmm Produccion nacional (Millones tons.) / National production (millians of tons)
~<O~ Consumo per-capita (kg) / Consumption per capita (kg)

Produccion
Ao / 2020 2021 Crecimiento /

Imotacn (ovcadas 6BaM 680 (2010-2020) 18%
TOMVAAGR 168 %

Produccidn Ncional (Tonelads) 2923331 301081

Consumo Per-Ganita (kg) 273 2408

Miles de toneladas / Thousands of tons

20 2011 012 013 014 015 06 017 018 2019

*Proyeccion “Projection

-2800

-2100

- 2600

308

- 2500

- 2400

- 2300

-2200

-21.00

-2000

1800
20 020

Kilogramos / Kilograms

Fuente: UNA
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1.8 Produccion y Gonsumo de Pollo
Production and Consumption of Chicken

Miles de toneladas / Thousands of tons

210

*Proyeccion “Projection

= |mportacion / Import
mmmm Produccion nacional (Millones tons.) / National production (millians of tons)
~<~ Consumo per-capita (kg) / Consumption per capita (kg)

- 4200

» Produccitn
Ano / . Crecimiento /
_ (010-2020) 279 % - 4000
TCMA/AAGR 2.49 %

Importcin
- 3800
- 3600
- 3400

- 3200

Kilogramos / Kilograms

- 3000
- 2800
- 2600
- 2400
- 2200

011 W12 W3 14 W5 W6 017 18 W8 00 A2

Fuente: UNA



1.9 Principales Estados Productores de Huevo 2020
Main Egg Producing States in Mexico 2020

Participacion
Estado enla_ Ranking
produccion

Jalisco 525%
Pughla 128%

Sonora 79%
Sonora 8%

Lalaguna 53%

Yucatdn 52%
Resto del pais 166%

La Laguna 5 %

N

[ Yucatin 5% /
{ [
/ <
2

Fuente: UNA

2
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.10 Principales Estados Productores de Pollo 2020
Main Chicken Producing States in Mexico 2020

Participacion .
Ranking

enla
produccion

148%
13%
93%
LaLaguna 83%
Jalisco 1%
Resto del pais 432%

Nuevo Ledn 1%

La Laguna 8 %

Sinaloa 3 %
San Luis Potosi 3 %

Nayarit 1%
uascalientes 11 %
A ' Quertan 9% ucatdn 6%,

Hidalgo 3%
Veracruz 15 %
Otros / Others
3%

Chiapas 6 %

Morelos 2%

Puebla 6 %

Fuente: UNA



.11 Principales Estados Productores de Pavo 2020*
Main Turkey Producing States in Mexico 2020

Participacién
Estado o Ranking

nla
produccion

:1, Yucatén 25%
\ Puebla 152%
A 4 B deMeico  145%

83%

700

Chihuahua 3 %

Yucatén 23 % 298

Otros / Others
5%
Estado de México 14 % Chiapas 5%

Oaxaca 3 %
Puebla 15 %

Fuente: UNA
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.12 Gonsumo de Insumos Agricolas
Gonsumption of Agricultural Supplies

Consumo en 2020

2800 Alimentos Valdmen (nes d i) Consumo de insumos eientes/ (e et
e Crecimiento / . .
Grancs forafras 1028
ranos fomajers 2010:2020) 139% M Pastas oleaginosas / Oilseed pastes
0 Pastas oleaginosas 321 TCMA/AAGR 1.3 % W Granos forrajeros / Feed grains

Otros ingredientes. 278

g
2 1800
é 1300 I . I ” I 0 I i I 312 I 320 I a7 I 325 I 330 I 327 I .
L
£
904 I 821 I 894 I 913 I 948 I 982 I][].UBI 999 I1|].22I 1|].38I 1029 I 1050
300

2000 o0 N2 oM3 M4 M5 OMA _ 07 _ MR M9 omn _ or

Alimentos

balanceados / 143 146 142 145 150

Balanced feed

*Proyeccion “Projection Fuente: UNA



Pesos por tonelada / Pesas per ton

.13 Precios de maiz
Gorn Priges

6,100

5,600

5,100

4,600

4,100

3600

3,100

2600

Perspectivas dalar por Bushel
Jul/ Jul 2021
Sept / Sep 2021 482
Dic / Dec 2021 485
Mar / Mar 2022 473
ﬁu
W
31 de Marzo 2020
$5,000.86

2017
2017

Fuente: UNA



.14 Precios de Pasta de Soya
Soybean Meal Prices

12200 Perspectivas dlar por tonelada corta

im0 31 de Marzo 2021
Sept / Sep 2021
o T — 5900030

Mar / Mar 2022

Pesos por tonelada / Pesos per ton

Fuente: UNA
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.15 Tipo de Cambio

Exchange Rate
Pesos / USD
26
25

% 31 de Marzo 2020 ‘
$21.0000
3 &

*Tipo de cambio (FIX) Fuente: Banxico
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.16 Comparativo Insumos, Precios Huevo y Pollo Fresco en Canal
vs. Tipo de Gambio / Comparison Chart for Consumables, Egg and Whole
Fresh Chicken Prices & Exchange Rate

Incremento %
Inerease%

Anual / Annual 2018 2019 2020

Maiz (Pesos/tonelada en destino) $4.375.37 $4.49591 $4,831.61 141%
Corn (Pesos/ton at destination)

Pasta de soya (Pesos/tonelada en destino) $8.901.83 $8,262.20 $9520.29 1523%
Soybean meal (Pesos/ton at destination)

Tipo de cambio (Peso/ddlar) $19.22 $19.25 $21.48 1159%
Exchange rate

Precio de huevo (Pesos/kg) $20.25 $2086 $23.96 1486 %
Egg price

Indice de dolarizaidn de precio de huewo es de un 70%

Dollarization rate on egg price is 70%

Precio de pollo fresco en canal (Pesos/kg)
Whole fresh chicken price

indice de dolaizacidn de precio pol fresco canal es de un 55%
Dolerization rate on whole fresh chicken pice i 5%

* Al 31 de diciembre de 2020
*Up until December 31st 2000 Fuente: UNA



.17 Gosto de Produccidn de Huevo (Participacidn Porcentual)
Egg Production Cost (Percentage Participation)

@ Gastos de Administracion = Management Expenses 2 %
@ (Gastos de Venta = Sales expenses 4 %
@ Medicamentos = Medication 1%

Alimento @ Gastos Varios

Feed (Electricidad, Mantenimiento, etc.)
0 Miscellaneous Expenses
51 A] Electricity, Maintenances, etc) 4%

@ gotamiento de Aves = Bird Exhaustion 14 %
© Empaque = Packaging 7 %

Costo indirecto / Gosto directo / Gonversidn /
Indirect cost direct cost Conversion

6% 9% 22%

Fuente: Banxico
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.18 Costo de Produccidn de Pollo (Participacion Porcentual)
Chicken Production Cost (Percentage Participation)

@ Mano de obra = Labor 6 %
@ Energia Eléctrica, Agua, Gas = Fleetriciy, Water, Gas 6 %
@ Medicamentos = Medication 2 %

Alimento
Feed

61%

@ Gastos de Comercializacidn (ventas y reparto)
Gommercialisation Expenses (sales and Distribution) 8 %

@ Gastos de Administracidn = Management Expenses 2%

Costo indirecto / Gosto directo / Gonversidn /
Indirect cost direct cost Gonversion
10% 90 % 18%

Fuente: Banxico



.19 Empleos que Genera la Avicultura
Jobs Generated by the Poultry Sector

1,500
2020

Crecimiento /

s Directos / Direct jobs
| directos / /ndirect jobs

(2010-2020) 9.37 % Directos / 217,000
TCMA/AAGR 0.8 % Indirectos / 1,085,000

1,300

Miles de empleos / Thousands of jobs

fog 125 ta80

800 - . . : . . . . . . . : .
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 200 020
* Proyeccion
* Projestion Fuente: UNA
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Andlisis de la Integracidn Avicola

La parvada avicola nacional, se redujo ligeramente con respecto a 2019 en 1.3% cerrando en 534 mi-
llones de aves. La parvada nacional esta conformada por 167.3 millones de gallinas ponedoras, 298.4
millones de pollos al ciclo y 459 mil pavos al ciclo.

En huevo las lineas genéticas de huevo blanco son Bovans con 62%, Lohmann con 18% y pasando
al tercer lugar Hy line con 19%, sta dltima ha ganado participacicn en detrimento de a linea Bovans.
En el 2020 se vendieron 107 millones de pollitas, cifra muy similar a la obtenida en 2019, lo cual no se
pusde apreciar a nuestras estadisticas pues se agregd un participante que previamente no proporcionaba
informacion.

£l 98% de la produccion es de huevo blanco y 2% restante es de huevo rojo.

La autoridad sanitaria estd estableciendo las bases para certificar a avicultura alternativa, sin embargo,
aln carecemos de una certificacion oficial y se estima que Gnicamente el 0.22% de la produccion de
huevo es libre de jaula; asimismo, se considera que, aproximadamente un poco méds de 350 mil gallinas
y 0.17% del pollo son orgénicos.

En pollo, las empresas lideres del mercado son Ross con 61%, seguida de Cobb con el 34% y Hubbard
con 5%. Las primeras dos lineas genéticas representan 95% del mercado nacional,



Es importante hacer mencion que més del 37% de la produccion de pollo de engorda se encuentra en
sistema de aparceria.

En tanto, en pavo comercial se utiliza 100% la linea Nicolas 700, Es importante comentar que, en nuestro
pais existe traspatio de pavo con lineas genéticas criollas, de las cuales no se tiene un estimado.

A continuacion se describe la integracion vertical y los ciclos productivos de huevo, pollo y pavo.

Huevo: EI primer proceso consiste en la seleccion de aves, machos y hembras, con una o més caracte-
risticas deseables. Por medio de cruzamientos, se van obteniendo descendencias, hasta lograr una linea
pura que redne en el ave un conglomerado de factores deseables y trasmisibles.

De las lineas puras o bisabuelas, se obtiene el primer eslabon de la produccion que son los progenitores
en dos ascendencias: los que producen reproductores Iinea machos y los que producen reproductores
linea hembras.

Mediante el cruzamiento de los progenitores o abuelas se llega al segundo eslabon de la produccion que
son las aves reproductoras ligeras o madres; de éstas nacen las aves ponedoras de postura comercial,
que produce el huevo para plato.

Es importante hacer mencion que las aves de huevo blanco son reproductoras ligeras, las de huevo rojo
son reproductoras semipesadas.
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Para el pollo y pavo la integracion es igual. En el caso del pollo las reproductoras son pesadas y para pavo
también son reproductoras pesadas de pavo.

Se observan en los diagramas tres divisiones:
*  Reproduccidn
*  Incubaci6n
*  Engorda (Pollo y Pavo)
*  Produccion de Huevo

La industria de pollo ha diversificado sus productos y se han aumentado las granjas con sistemas de
produccion automatizados y con ambiente controlado.

Se tienen planes de expansion de algunas empresas avicolas, se intensificard la reconversion y se han
incrementado las inversiones en productos de valor agregado.

Asimismo, se han realizado inversiones en plantas de incubacion, plantas de alimento balanceado, plantas
de proceso, biodigestores e industrializacién de subproductos.



The Mexican poultry flock was reduced 1.23% compared to 2018, closing at 541 million

birds. The domestic flock is made up by 163.2 million layers, 310 million chickens for the cycle and
459000 turkeys.

The genetic lines for white eqgs are Bovans with 659, Lohmann with 18% and Hy line moves to third place
with 15%. In 2019, 100,782 million chicks were sold. a figure very similar to that of 2018, accounting for
a0.02% drop. 98% of eggs produced are whits eqgs; and 2%, brown eggs.

The animal health authority is laying the foundations to certify alternative poultry production practices.
However, there is no o#cial certification yet. and it is estimated that only 0.54% of egg production is cage-
free with aver 850,000 hens; and only 0.17% of arganic chicken.

The chicken leading companies in the marketplace are: Ross with 619%, followed by Cobb with 34% These
two genetic lines account for 95% of the domestic market. A point to note: more than 379% of broiler
produetion fs in share-cropping. For commercial turkeys, 100% is Nicolas 700 line. In Mexico, back-yard
turkey production with autochthonous genetic fines also prevails.

Next you will find the description of vertical integration, and eqg, chicken and turkey productive cycles.

EGGS: The first process cansists of male and female bird selection with one or more desirable traits. By
means of crossings, 0'springs are obtained until having a pure line grouping in a bird a set of desirable
and hereditable fraits.
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From the pure lines or great-grandparent stock, the first production segment is obtained, which are the
breeding Stock with two ascending lines: those in charge of breeding stock producing males, and breeding
stock producing females. By crossing breeding stock or grandparent stock, we reach the second production
segment which are the parent layers or mothers. From them, commercial laying birds are bomn, which
produce table egg. White egy birds are white laying hens, and those for production of brown eggs are
brown laying hens.

For chicken and turkey, the integration system is the same. Heavy breeders are used for both chicken and
turkey,

The diagrams show three divisions:
« Reproduction
+ Haicherigs

« Broflers (chicken and turkeys) and egg production

The chicken industry has diversified its product o'erings, and farms with automated production systems
and controlled-environment have increased

Some poultry companies already have expansion plans, and reconversion and investment in added-value
products will experience growth. Similarly, there are investments planned for hateheries, feed mills, pro-
cessing plants, biodigesters and byproduct industrialization.



.1 Parvada Nacional Avicola 2020
Poultry National Flock 2020

Especie Avicola Niimero de Aves
Poultry Species Number of Birds

Ponedoras en Produceion™*/ Layers in Produetion™™ 167,334,362
Ponedoras en Crianza / Growing Pullet 50,200,309
HUEVU Reproductoras Ligeras en Produccion / Parent Layers in Production 1,315,709
Fgy Reproductoras Ligeras en Crianza / Growing Parent Layers
Progenitoras Ligeras en Produccitn / Grand Parent Layers in Production

Progenitoras Ligeras en Crianza / Growing Grand Parent Layers

Pallo en Engorda al Ciclo™/ Broilers (ver Cycle)* 238411322

Fl]"l] Reproductoras Pesadas en Produccion / Parent Broiler Hen in Production 248,635
’ Reproductoras Pesadas en Crianza / Parent Broiler Growing Pullet 6,196,586
Chicken Progenitoras Pesadas en Produccidn / Grand Parent Broiler Hen In Production 199220
Progenitoras Pesadas en Crianza / Grand Parent Growing Broiler Hens 164,952

Guajolotes al Ciclo ***/ Turkeys (per Cycle)™* 458999
Reproductoras de Guajolote en Crianza/ Growing Parent Turkeys 5000

* 59 ciclos al afio

* 6.9 anual cycles

** Se estima que existen 44 millones de ponedoras en 2do. Ciclo ***2 ciclos al afio
**tis estimated there are 44 millon 2nd. Gycle laying hens 2 anual cycles

4
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.2 Lineas Genéticas de Huevo para Plato (Razas y Participacion)
Genetic Lines of Table Egy (Races and Participation)

Bovana

62 % — Hy Sex Brown 1%




.3 Integracion Avicola de Huevo
Egg Poultry Integration

Bis Abuelos Lineas Puras
Grand Grand Parent Stock Pure Lines
he o he s

Linea hembra Linea macho
Female line Male line
Abuelos Progenitores
| F Grand Parent Stock u l i
Reproductores
Parent Stock

i K Sy
.

Ponedora Comercial Huevo para plato
Layers Commercial Table Egg
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1.4 Ciclo Productivo de Huevo
Egg Productive Cyele

Pollitos Reproductores Ligeros Crianza 5 Meses /
Parent layer pullet Raising 5 Months

¥
L

Reproductora Ligera o Madre
Parent Layer

21 dias incubadora
21 Days Hatchery
Pollita Ponedora
Layer Pullet

- Crianza 5 Meses |

Raising 5 Months

Ponedora En Produccién
Layer in Production

»

—_— Huevo Para Plato
Table Egg



1.5 Venta Anualizada de Pollita

Millones/ Millions

Annualized Sale Pullet
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Se integraron al registro estadistico de 2020 datos de incubadores nuevos que anteriormente no se contabilizaban, por
esto, el incremento sustancial en la venta de pollitas; sin embargo, el incremento con el mismo numero de incubadores
del afio previo es de 1.0%
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.6 Lineas Genéticas de Pollo de Engorda(Raza y Participacidn)
Genetig Lines of Broiler Chicken (Races and Partigipation)




II.7 Integracidn Avicola de Huevo
Egg Poultry Integration

Bis Abuelos Lineas Puras
Grand Grand Parent Stock Pure Lines
LY RELY VLR 'Y

Linea hembra Linea macho
Female line Male line
Abuglos Progenitores
I F 9 Grand Parent Stock . 1 I

Reproductores
Parent Stock

I
e

Pollo de Engorda
Broiler Chicken
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1.8 CGiclo Productivo de Pollo

Chicken Productive Gyele

Pollitos Reproductores Pesados
Parent Broiler Hen

Poliita Ponedora
Day-old Chick

VRS

Crianza 6 Meses Reproductores Pesados
Raising 6 Months Parent Brioiler

21 dias incubadora
21 Days Hatchery

il g

De 6 a 8 Semanas Pollo
From 6 to 8 Weeks Chicken



L9 Lineas Genaticas de Pavo(Raza y Participacidn)
Genetic Lines of Turkey (Races and Participation)

Nicolas 700
100%
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.10 Integracidn Avicola de Pavo
Turkey Poultry Integration

Bis Abuelos Lineas Puras
Grand Grand Parent Stock Pure Lines
Llnea hemhra Llnea macho

Fema/e line Ma/e line
Abuelos Progenitores
Grand Parent Stock
Reproductores
Parent Stock

4

GUAJOLOTE
Turkey



II.11Ciclo Productivo de Pavo
Turkey Productive Cycle

+&@

Pavito Reproductor Crianza T Meses Reproductores
Pullet Broiler Turkey Raising 7 Months Heavy Parent Stock Turkeys

28 dias incubadora
28 Days Hatchery

Pavitos '
Day-old Turkey Poults

I e 14 a 16 Semanas Pavo
From 14 to 16 Weeks Turkey

of
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Andlisis de Gomercializacion
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Clasificacion Comercial de Huevo para Plato

Clasificacion Comercial de Pollo 2020

Precios Reales de Huevo Blanco

Precios Reales de Pollo

Consumo de Garne en México

Indice de Estacionalidad de Precios de Huevo al Productor
Indice de Estacionalidad de Precios de Pollo al Productor
Gasto en huevo de los hopares por decil

Gasto en pollo de los hogares por decil
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Commercial Classification of Table Egg
Commercial Classification of Chicken 2019
White Egy Prices in Real Terms

Chicken Prices in Real Terms

Meat Gonsumption in Mexico

Seasonal Price Index of Egg to Producer
Price Index of Whole Fresh Chichen
Household egy spending by decile
Household poultry spending by decile
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Andlisis de Gomercializacion

En nuestro pais se producen aproximadamente 34 millones de pollos por semana, mismos que son co-
mercializados en las siguiente clasificacion: vivo 40%, mercado plblico 8%, supermercado 3%, rosticero
30%, partes y valor agregado con 14%.

El consumo per-cépita de came de diferentes especies en el pais es aproximadamente de 67 kg. anuales.
Y la industria avicola de carne de pollo y pavo participa con més del 50% del consumo de carnes en
México.

La comercializacion de huevo en México se realiza a través de los mercados tradicionales y centrales
de abasto de la siguiente manera: a granel aproximadamente el 77% y en empagues cerrados 15%,
principalmente en tiendas de autoservicio y tiendas de conveniencia. EI huevo destinado a la industria
representa 8%, ya que en su gran mayorfa se destina al abasto nacional y una parte a los mercados de
exportacion.

Através del Instituto Nacional Avicola, se mantendrédn las acciones para promover entre los consumidores,
las bondades que tienen el pollo, huevo y pavo.

En el INA se tiene conciencia de los mitos existentes en torno al pollo y el huevo. En el primer caso, se
piensa que el rapido crecimiento de los pollos se debe suministro de hormonas a las aves, sin embargo,
el INA ha aclarado que esto no es verdad, ya que su rdpido crecimiento se debe a la mejora genética de



los animales. Para el caso del huevo, se ha estigmatizado al alimento porque su consumo se vincula a
enfermedades cardiacas, sin embargo, a través de los estudios realizados se ha demostrado que esto es
falso, y por el contrario, el huevo es un alimento que contribuye sustancialmente a mantener una buena
salud de los consumidores.

De tal forma, que la tarea del INA serd mantener abiertas todas las oportunidades de comunicacién con
las diferentes audiencias.

Le invitamos a consultar el sitio web: www.institutonacionalavicola.org.mx o www.ina.org.mx
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lI.1 Clasificacion Comercial de Huevo 2020
Gommercial Classification of Table Eqg 2020

Empagues Cerrados
Glosed Packages

15%

Industrial
Industrial

8%




Il.2 Clasificacion Comercial de Pollo 2020
Commercial Classification of Chicken 2020

Supermecado

Piezas

Supermaket ;
Pigces
LN 10%

PV A, Producto Valor Agregado (Cordon Blue, Nuggets, Marinados) / A.V.P Added Vale Products (Cordon Blue, Nuggets, Marinated)

6/



I3 Precios Reales de Huevo Blanco
White Egy Prices in Real Terms

—o—Productor / Producer —o—Consumidor (Mercados ptiblicos) / Consumer (Public markets)
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l.4 Precios Reales de Pollo
Chicken Prices in Real Terms

$ g =O=ercado piblico productor / Public market producer === Consumidor (Mercados piblicos) / Consumer (Public markets)
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.5 Consumo de Garne en México (Per cépita)
Meat Gonsumption Per Capita in México
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IIL6 indice de Estacionalidad de Precios de Huevo Blanco al Productor
Seasonal Price Index of Eqg to Producer

(2000-2020)

indice general ——
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Nota: Precios Corrientes México D.F. Note: Current Prices Mexico Clty
Se eliminaron los afios atfpicos por brote de IA HTN3 Abypical years were eliminated due to the AT H7N3 outbreak
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IIL7 Indice de estacionalidad de precios de pollo fresco en canal al Productor
Prige Index Of Whole Fresh Chicken

(2000-2020)
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I8 Gasto en huevo de los hogares por decil
Household egg spending by decile

Deciles : 10 Mayor ingreso

® O O O O @ @ ®: I @O0

Fuente: UNA con datos de la ENIGH 2018 de INEGI
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19 Gasto en pollo de los hogares por decil
Household poultry spending by decile

Deciles : 10 Mayor ingreso

@ O 03 @ @ @ @

Fuente: UNA con datos de la ENIGH 2018 de INEGI
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Gomercio Internacional

IV.1
V.2
V.3
V.4
V.5
V.6
.7
V.8
V.9

Red de tratados comerciales de México
Régimen arancelario en 2020
Importacion de productos avicolas
Gupos de exportacion

Origen de las importaciones avicolas
Importaciones de huevo fértil
Importaciones de huevo para plato
Importaciones de ovoproductos liquidos

Importaciones de ovoproductos deshidratados



V.10

V.11

V. 12
V.13
Vl. 14
V.13
IV. 16

V.17

Importaciones de huevo y ovoproductos equivalentes a cajas

y participacidn en la produccidn nacional.

Exportacion e importacion de huevo y ovoproductos, equivalentes
a huevo entero.

Indices de correlacidn de pollo,

Importaciones de carne de ave 2019.

Importaciones de carne de ave 2020.

Origen de las importaciones de carne de pollo.

Estructura de las importaciones de carne de ave, participacidn
porcentual y toneladas.

Estructura de las importaciones de carne de pollo, participacidn

porcentual y toneladas.
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V.18

V.19

V.20
V. 21
V.22
V. 23
V.24
V. 25
V.26
V.27

Importaciones de carne de pollo en toneladas y participacion
en el consumo nacional.

Estructura de las importaciones de carne de pavo, participacidn
porcentual y toneladas.

Destino de las exportaciones avicolas, millones de dolares.
Destino de las exportaciones avicolas en 2020.

Productos avicolas exportados en 2020,

Balanza comercial avicola.

|EC: Zonas productoras de huevo entero en 2019.

|EC: Principales paises productores de huevo entero en 2019.
|EC: Principales paises productores de ovoproductos en 2019.

Principales paises productores de pollo en 2020.



IV. 28 IEC: Principales paises importadores de huevo entero 2019,
millones de cajas.

IV.29 Principales paises importadores de pollo en 2020.

IV. 30 IEC: Principales paises exportadores de huevo entero 2019,
millones de cajas.

IV.31 Principales paises exportadores de pollo en 2020.

IV. 32 IEC: Principales paises consumidores de huevo entero en 2019.

IV.33 Principales paises consumidores de pollo en 2020.
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IV. 1 Red de tratado comerciales de México
Mexico’s Trade Agreements Network
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IV.2 Régimen Arancelario en el aiio 2020

Tariff Regime in 2020

: " Alianza Del :
Producto / Product TIGIE Japon Perti Pacifico? Panamé

Carne de pollo / Chicken Meat 75 Q1 Excl. 1248 Excl.

Pavo en trozos y pasta de ave / o
Preparaciones alimenticias de aves / 10
Processed poultry meat

Nota 1: Cupo de 9,000 toneladas del 1 de Abril al 31 de Marzo del siguiente afio. La preferencia arancelaria es de 40%.
Note 1: Quota of 9,000 tons from April 1 to March 31 of the following year. The tariff preference is 40%.

Nota 2: Integrada por México, Colombia, Perti y Chile

Note 2: Integrated by Mexico, Colombia, Peru and Chile

Nota *: Exento de arancel si se cuenta con certificado de cupo expedido por la Secretaria de Economia

Note *: Exempt from tariff if it has Tariff Rate Quota certificate issued by the Ministry of Economy

Fuente: Sistema de Informacion Arancelaria Via Internet (SIAVI)- Secretarfa de Economia.
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IV.2 Régimen Arancelario en el aiio 2020
Tariff Regime in 2020

Producto / Product Alg:éﬁigﬁl Panama

Pollito vivo recién nacido, con peso menor o igual a 185 g / EX EX BX
Live Chicken, Weighing not more than 185 g : ' . '

Aves progenitoras recién nacidas / Breeding Fowls EX. EX. EX.
(Gallos de pelea / Fighting Cocks ‘ ‘ EX.
Las demés aves / Other Flows h EX.
Huevo para plato / Table Fgg b b b EX.
Huevo fértil LPE / Fertil Egg SPF ; | ; EX.

Huevo entero, congelado y yemas /
Whole Egg, Frozen & Yolks

EX. EX. EX. 5 .
oo o (o | o] a a)

Nota 1: Integrada por México, Colombia, Perd y Chile
Note 1: Integrated by Mexico, Colombia, Peru and Chile

Fuente: Sistema de Informacidn Arancelaria Via Internet (SIAVI)- Secretaria de Economia,



IV.3 Importacion de productos avicolas
Tariff rate quota to import

Establecimientos autorizados Brasil /
para exportar Brazil

Establishments approved Argentina /
for export Argentina

Fuente: SENASICA - Sistema de informacin de consulta de plantas autorizadas
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IV.4 Gupos de exportacion
Tariff rate quota fo export

Producto / Product Volumen / Volume

Unidn Europea / Eurapean Union’

Huevo sin cascardn y yemas de huevo / 1,000 toneladas /
Egg without shell and egg yolk Tons

Ovoalbimina / Egg albumin 3,000 toneladas / Tons

Huevo Fértil Libre de Patdgenos / 300 toneladas /
Fertil Egg SPF Tons

Japon / Japar?

Carne de Pollo / 9,000 toneladas /
Chicken meat Tons

Nota 1: Vigencia 1 de julio al 30 de junio del siguiente afio.

Note 1: Effective July 1 to June 30 of the following year.

Nota 2: Viigente del 1 de Abril al 31 de Marzo del afio siguiente. La preferencia arancelaria es de 40%.
Note 2: Effective from April 1 to March 31 of the following year. The tariff preference is 40%.

Fuente: Sistema de Informacidn Arancelaria Via Internet (SIAVI)- Secretarfa de Economia.



IV.5 Origen de las Importaciones Avicolas, Millones de Ddlares
Origin of Poultry Imports, Millions of Dollars

Region / Region

Sudamérica/ South America 8485 | 7700 | 6252 | 5214 | 5761 H 116.10 | 17830 | 19000 | 271.40 | 24880 | 22620

Total / Total 85530 | 82850 | 92580 |1,091.50 | 1,248.80|1,505.40 | 1,638.50 | 1,396.20 (1,270.90 | 1,378.40 | 1,342.80 | 1,504.00 | 1,262.10

Fuente: UNA con informacidn de la Administracion General de Aduanas - Senvicio de Administracién Tributaria

8/
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V. 6 Importaciones de Huevo Fértil
Imports of Fertil Eggs

Toneladas /
Tons
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V.7 Importaciones de Huevo para Plato
Imports of Table Eggs

Toneladas /
Tons
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Fuente: UNA con informacidn de la Administracion General de Aduanas - Senvicio de Administracién Tributaria
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V. 8 Importaciones de ovoproductos liquidos
Imports of Liguid Egg Products

Toneladas /
Tons
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10967

10,080
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Fuente: UNA con informacién de la Administracion General de Aduanas - Senvicio de Administracidn Tributaria



IV.9 Importaciones de Ovoproductos Deshidratados
Imports of Dehydrated Egg Products

Toneladas /
Tons
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Fuente: UNA con informacidn de la Administracion General de Aduanas - Senvicio de Administracién Tributaria
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V.10 Importaciones de Huevo y Ovoproductos Equivalentes a Gajas
y Participacidn en la Produccion Nacional
Imports of Eggs and Egg Products Equivalent to Boxes
and Participation in National Production
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Egg Egg products Participation

Fuente: UNA con informacién de la Administracion General de Aduanas - Senvicio de Administracidn Tributaria



IV. 11 Exportacion e Importacion de Huevo y Ovoproductos,

Equivalentes a Huevo Entero
Exports and Imports of Eggs and Eqg Products Equivalent to Whole Eggs

—&— Importaciones / Imports —a— Exportaciones / Exports

80,000
70,000 f\
60000 /

[ \en

50,000 48,533
/ 7o)
40,000 i \‘/A\\ /
30,000 24,362
: 25 297 J 31,191 \ :

1,151 I 2,682

20,000

10,000

11,406 YRR,

2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019

Fuente: UNA con informacidn de la Administracion General de Aduanas - Senvicio de Administracién Tributaria
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V1. 12 indices de correlacidn de pollo
Chicken correlation indices

2.57

—=—Produccion Nacional Pollo TCMA/ (2004-2020)
= |N\PC Pollo Entero
=—&—Importacién Pollo
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Fuente: UNA - con datos de la AGA, SAT-SHCP. INEGI



VI. 13 Importaciones de carne de ave 2019
Imports of poultry meat 2019

Estados Unidos Brasil Chile Argentina Canadd
887,770 90,192 17,111 151 18

: Pechuga Pechuga Pollo
Piernay Muslo  40.71% Deshuesada® 63.3% Deshuesada® 100% nterd 100% Pavo 100%

Pavo 1465%  CMD 172%  Pao

e - A% Tms 03%  Pechuga 03%

Volumen total 995,314 toneladas

Trozo 120%  Pawo 0003%

Pollo entero 03%% @ Brasil 1%

Mollgjas 0.12% Argentina 0.02%
O Canada 000%

Fuente: UNA con informaci6n de la Administracién General de Aduanas - Senvicio de Administracién Tributaria.
Nota*: Incluye Pechuga deshuesada y filete de pechuga de pollo.

%



Vl. 14 Importaciones de carne de ave 2020
Imports of pouliry meat 2020

Estados Unidos
907,396

Pierna y Muslo 40.9% CMD 19.0% Pechuga deshuesada* 73.5%
CMD 29.1% Pechuga deshuesada™ 15.5% Alas 12.0%
Pavo 134% Na 4.0% Pavo 88%
Pechuga 56% Pechuga 1.0% Pechuga 48%
Pechuga deshuesada* 5.8% Pavo 05% Prep. Alimenticias ~ 0.8%

Aa 1.1% Pollo entero 0.09%
Trozos 1.0% CMD 0.004%
Pollo entero 1.9%

Piel 0.3%

Carne molida 0.1%

Mollejas 0.1%

Prep. Alimenticias 0.0%

Nota*: Incluye Pechuga deshuesada y filete de pechuga de pollo

Fuente: UNA con informacidn de la Administracidn General de Aduanas - Servicio de Administracidn Tributaria.



IV.15 Origen de las Importaciones de Carne de Pollo
Origin of chicken Meat Imports

90% . 17.1%

26%

40% 80.9%

0%
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

@ Estados Unidos / United States © Chile/ Chile ~ @Brasil / Brazil Argentina / Argentina

Fuente: UNA con informaci6n de la Administracién General de Aduanas - Senvicio de Administraci6n Tributaria.
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V. 16 Estructura de las Importaciones de Garne de Ave, Participacion
Porcentual y Toneladas
Strueture of the Imports of Poultry Meat, Percentage Participation and Tons

@ CMD (Pastas) @ Carne de Pollo @ Carne de Pavo
2020 . 57.8% I 952,046
2019 995,314
2018 944,770
2017 930,191
2016 921,687
2015 888,971
2014 844,568
2013 805,195
2012 743,869
20M 693,276
2010 667,669
2009 608,873
2008 599,462
2007 549,834

Toneladas /Tons

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Fuente: UNA con informacidn de la Administracion General de Aduanas - Servicio de Administracidn Tributaria.



IV. 17 Estructura de las Importaciones de Garne de Pollo,
Participacidn Porcentual y Toneladas

Structure of the Imports of Chicken Meat, Percentage FParticipation and Tons

2020 13.7% 9.6% 6.2% 550,253
D ——— | ———
209 | 8.3% 8.5% 567,864
—
2018 8.2% 517,210
I | I N
2017 | 5.2% 8.5% 517,214
— —
2016 l 13.0% 6.6% 15% 502,640
— — e r——
2015 i 11% 6.0% 480,545
— — —
2014 69 9.0% 1.3% 5% 416,901
— o
203 Y ] 8.2% 5.3% 386,511
— — ———
2012 § 9.1% 15% 5.1% 330,633
—— e
201 13% 2% 51% 311,506
—
2010 288,147
2009 239,122
2008 95% [43% 3.7% [EEIIALIS
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 0% 80% 90% 100%  Toneladas /
Tons
@ Piera y Muslo / Chicken Legg Quar Entero/ Whole @) Filete / Breast tenders @) Pechuga / Breast @) Trozos / Others cuts @) Salmuera / Brine

Fuente: UNA con informacion de la Administracion General de Aduanas - Senvicio de Administracién Tributaria




IV.18 Importaciones de Carne de Pollo en Toneladas
y Participacidn en el Gonsumo Nacional
Imports of Chicken Meat in Tons and Participation in National Consumption

Toneladas / Tons @ Importaciones / Imports = Participacion / Participation
600,000 18%
16%
500,000
18%
400,000 12%
10%
300,000
8%
200,000 6%
4%
100,000
%
0%

1994
1996
1998
2000
2002
2004
2006
2008
2010
2012
2014
2016
2018
2020

Fuente: UNA con informacién de la Administracion General de Aduanas - Senvicio de Administracidn Tributaria e Investigacion directa con productores.



IV.19 Estructura de las Importaciones de Garne de Pav,
Participacion Porcentual y Toneladas
Strueture of the Imports of Turkey Meat, Percentage Participation and Tons

@ Trozos Refrigerados / Chilled Cuts @ Entero / Whole Los demas / Other cuts @ Trozos Congelados / Frozen Cuts @ Ahumado / Smoked

2020 123,990
2019 131,706
2018 136,823
2017 138,738
2016 132,146
2015 114,376
2014 10,113
2013 144,290
2012 143,168
2011 136,695
2010 140,745
2009 133,162
2008 159,905
0% 20% 40% 60% 80% 100%  Toneladas /
Tons

Fuente: UNA con informacion de la Administracion General de Aduanas - Senvicio de Administracién Tributaria



V.20 Destino de las Exportaciones Avicolas, Millones de Dolares
Destination of Poultry Exports, Millions of Dollars

Regidn/ Region 2008 2012 | 2013 | 2014 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Norteamérica/ North America | 15.13 . i ] 447 | 529 | 537 1890 |18.08 |1545 (1654 | 13.33
Centroamérica/ Gentral America| 4.25 . . . 191 1302 11385 1249 1181 | 10.52
Asial Asia 532 | 1. . . i ! 96 458 094 113 272 | 083
Sudamérica/ South America 012 |0 I . g ! . | 133 048 047 044 003

Htrica/ Africa 17 | 3 { I | | ) 88 | 068 | 011 | 018 |023 | 031

Unidn Europea/European Union | 2.54 | | . I . . ) 046 | 269 | 088 |028 | 020

Fuente: UNA con informacidn de la Administracion General de Aduanas - Servicio de Administracidn Tributaria.
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IV. 21 Destino de las Exportaciones Avicolas en 2020
Destination of Poultry Exports in 2020

@ SudamericalSouth America Centroamérica/ Central America
. Norteamérica/North America . Unin Europea/ £uropean Union
@ isinidsia @ iiicaldrica
o3
ol o O
®15%
53%
@Y o /
0
Valor / Value
Volumen ] Vo 252 Milones de dlares
: Millions of dollars
Toneladas / Tans YV
0%

®41%

o 0%

Fuente: UNA con informacion de la Administracion General de Aduanas - Senvicio de Administracién Tributaria




IV.22 Productos Avicolas Exportados en 2020
Poultry Products Exported in 2020

. Embutidos / Sausages Came de Pollo / Chicken Meat . PUA/ AU
. Ovoproductos / Egg Products . CMD / Mmp . Pavo / Turkey
. Patay Garra / Fegt and Claw . Huevo Fértil / SPF Fertil Egg Otros Productos / Other Products
0
o % o 0%
o 1% 12%
ki
e1Y o1%
. %
8% o1

® 2%

o 0 Valor / Value
vulu"ﬁn&]/gg”/[m oz 25.2 Millones de ddlares
Toneladas / Tons Millions of dollars
®14%

ol
o5l ®45%

Fuente: UNA con informacién de la Administracion General de Aduanas - Senvicio de Administracidn Tributaria
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IV. 23 Balanza Comercial Avicola
Poultry Trade Balance

@ Saldo / Balance @ Importaciones / imports @ Exportaciones / Exports
Millones de délares / Miions of dollars

2000
1639
1,505 1,504
1500 1336 1 13781343 1282

10v00

500

! T 45 A3 gy
o 1T ng

-1478 1609

= — o ) = w w© ~ ) = S
P = = 1= = = = P =S S S
< < < < < < < < < < 5

-1000

-1,500

-2000

2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009

Fuente: UNA con informacion de la Administracion General de Aduanas - Senvicio de Administracién Tributaria



IV.24 IEC: Zonas Productoras de Huevo Entero en 2019
IEC: Whole Egyg Producing Areas in 2019

Miembros IEC
IFG Members 61,033,242t

No Migmbros IEG
Non IEC Members 178167581

No Miembros IEG
Non IEC Members
26%

Miembros [EG
1EC Members

4%

Fuente: UNA con informaci6n de la International Egg Commission

Europa

Furope

14%

Oceania
Sudamérica Oceania
South America 1%
0

Total IEC: 61,033,242 Toneladas
IEC Total: 61,033242 Tons




V. 25 IEC: Principales Paises Productores de Huevo Entero en 2019
IEG: Main Whole Egg Producing Countries in 2019

Miles de cajas / Thousands of hoxes
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Fuente: UNA con informacidn de la International Egg Commission
Una caja contiene 360 huevos / One box contains 360 eggs
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IV.26 |EC: Principales Paises Productores de Ovoproductos en 2019
IEG: Main Egg Products Producing Countries in 2019

Miles de toneladas / Thousands of tons.
15156

16000

14000 -

12000 -

1,0000 -

8000

6000 -

4000

2000

00 -

Estados Unidos / USA
Japan / Japan
Espaia / Spain

China / China

Canadé / Canada

Meéxico / Mexico

eino Unido / United Kingdom

Argentina / Argentina
Rusia / Russia

Irén / lran
Polonia / Poland
Portugal / Portugal | =

o
— W ===
E s HNNMECTmwm_ =il

Fuente: UNA con informacién de la International Egg Commission
Una caja contiene 360 huevos / One box contains 360 eggs
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IV.27 Principales Paises Productores de Pollo en 2020
Main Chicken Producing Countries in 2020

Miles de toneladas / Thousands of tons.

25,000

20239
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Fuente: UNA con informacicn del FAOSTAT/ USDA
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V. 28 IEC: Principales Paises Importadores de Huevo

Entero 2019, Millones de cajas
IEG: Main Whole Egg Importing Gountries in 2018, Millions of Boxes

Paises Bajos / Netherfands 10 @

Mongolia / Mongolia 04 @
Espafia / Spain 0.7 @
Canada / Canaca 1.3 @
Rusia / Russia 15 @

Principales Paises Importadores De Huevo

Meain Whole Egg Importing Countries

® Alemania / Germany 18.2

Fuente: UNA con informaci6n de la International Egg Commission
Una caja contiene 360 huevos / One box contains 360 eggs

[talia / faly 1.5
Hungria / Hungary 0.3
Francia / france 2.9

Reino Unido /
United Kingdom 1.4

Suiza / Switzertand 1.1
Portugal / Portugal 05
Dinamarca / Jenmark 0.3
Meéxico / Mexico 1.2
Polonia / Poland 9.5



IV. 29 Principales Paises Importadores de Pollo en 2020
Main Chicken Importing Countries in 2020

Miles de toneladas / Thousands of tons.

1400
1200 1160
1000
800
600
400
200
0
Japon / China / Meéxico / Unign Arabia Iréq / Suddfica/  Emiratos Filipinas / Hong
Japan China Mexico Europea/ Saudita / Irak South Africa Arabes Philippines Kong /
European Saudi Unidos / Hong Kong
Union Arabia United
Arab
Emirates

Fuente: UNA con informacicn del FAOSTAT/ USDA



V. 30 IEC: Principales Paises Exportadores de Huevo
Entero 2019, Millones de Cajas
IEC: Main Whole Egg Exporting Gountries in 2019, Millions of Boxes

@ Mlemania / Germany 6.2

® Espaiia / Spain 4.8
Polonia / Paland 9.5 @

Estados Unidos
United States 4.4

@ Rusia/ Russia 2.8
Principales Paises Exportadores De Huevo

Main Whole Egg Export Countries @ rén/ Iran1.9

@® Ganadd / Ganada 1.1
Paises Bajos Kasajistdn / Kasakhstan 1.2
Netherland 14.5 ® Francia / France 09

@ talia / fialy 0.7

@ Turkia / Turkey 164

Fuente: UNA con informacién de la International Egg Commission
Una caja contiene 360 huevos / One box contains 360 eggs



IV. 31 Principales Paises Exportadores de Pollo en 2020
Main Chicken Exporting Gountries in 2020

Miles de toneladas / Thousands of tons.
4,500
4,000 3,940
3,500
3,000
2,500
2,000
1,500
1,000
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Brasi / Estados Unién Tailandia / China / Turguia/  Ucrania/  Bielorusia/  Rusia/ Argentina/ Chile /
Brazil Unidos / Europea/  Thailand China Turkey Ukraine Belarus Russia Argentina Chile
usA Etbmgean
Jnion

EEEH=lE" e i

Fuente: UNA con informacicn del FAOSTAT/ USDA



V. 32 IEC: Principales Paises Consumidores de Huevo Entero en 2019
IEG: Main Whole Egg Consuming Gountries in 2019

K. per cépita / Kg. per capita
B

China / Estados Colombia / ~ Argentina/  Kazajistan / Corea del Sur/ Canadd/ Dinamarca/  Australia/  Austria/
Mexico Japan Russia China Unldas/ Colombia Argentina  Kazakhstan ~ South Korea  Canada Denmark Australia Austria

Meéxico / Japén / Rusia /

B o = = N e SR =

Fuente: UNA con informaci6n de la International Egg Commission



IV.33 Principales Paises Gonsumidores de Pollo en 2020
Main Chicken Gonsuming Countries in 2020

K. Per capita / Kg. Per capita
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Fuente: UNA con informacicn del FAOSTAT/ USDA
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V.1 CONSIDERANDOS SOBRE LA SANIDAD

La evolucion de las diversas enfermedades animales, en particular en la avicultura, ha mostrado un

patron creciente en el tiempo, desde su primer registro en Escocia en 1959, hasta la fecha.

Las pérdidas para la industria avicola de los pafses que han registrado brotes de Influenza Aviar (IA)
y Enfermedad de Newcastle son significativas y stas se distribuyen entre productores, gobiernos
y consumidores.

Ademas de los costos directos que se desafian frente a estas contingencias, se deben considerar
también los costos indirectos asociados, fundamentalmente, a la pérdida de empleo y a la menor
demanda de insumos para la produccion avicola (desabasto).

En cuanto a la Influenza Aviar Notificable (IAN), la clave para enfrentar esta enfermedad es tener una
vision de control, en el corto y mediano plazo, identificando su presencia y diseminacion, actuando
con rapidez cuando asf se requiera en la vacunacion de zonas o regiones, manteniendo permanen-
temente medidas estrictas de Bioseguridad y Biocontrol, fortaleciendo las formulas y procedimien-
tos de inspeccion y vigilancia, procurando que México este a la vanguardia de estas medidas. Con lo
anterior, se logrard tener regiones que ya no necesiten vacunar y logren ser libres de la enfermedad,
alcanzando el objetivo final de erradicar la Influenza Aviar Notificable de México.



En la medida que los riesgos sanitarios se sequirdn manifestando, cada vez con mayor intensidad
(en México y en el mundo), se requiere profundizar los mecanismos de prevencion y control en
materia zoo-Sanitaria,

También resulta fundamental contar con los fondos de contingencia y mecanismos para abatir
los riesgos, necesarios y suficientes, para generar los incentivos correctos para que, cuando se
presenten este tipo de contingencias, los productores afectados lo declaren de inmediato, con la
certeza de que los costos en materia de despoblacion y repoblacion serén cubiertos mediante este
tipo de mecanismos.

A pesar de los impactos negativos derivados de la reciente epizootia de junio de 2012, se debe
aprovechar a oportunidad para iniciar un proceso de reconfiguracion y relanzamiento de la industria
productora avicola del pais, que le permita seguir contribuyendo a la seguridad alimentaria de las
familias de México y mantener su posicion a nivel internacional como el cuarto mayor productor de
huevo y el sexto de pollo.
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V.2 NORMATIVIDAD Y BASES DE LA SANIDAD

Las herramientas legales para normar los aspectos sanitarios, la inocuidad y la calidad alimentarfa en
México, se establecen principaimente en las Leyes Generales y Federales asi como sus reglamentos y en
las Normas mexicanas y Oficiales. En ese sentido, la UNA trabaja permanentemente con las autoridades
para que dichos instrumentos se adecuen a las necesidades sanitarias, politicas y sociales de nuestra
actualidad.

Actualmente, se estdn realizando las gestiones necesarias para llevar a cabo la transformacion de los
instrumentos regulatorios a nivel nacional e internacional, que, de acuerdo a la evolucion de las circuns-
tancias, deben ser actualizados y/o modificados, en busca del crecimiento de la industria y el desarrollo
econdmico, politico y social de nuestro pais.

Uno de los documentos de mayor relevancia y en el cual se han centrado esfuerzos por parte de la
industria y la autoridad, debido a que en el se establecen las bases de operacidn a nivel nacional, es
el “ACUERDO por el que se da a conocer la campana y las medidas zoosanitarias que deberan aplicar-
se para el diagnastico, prevencian, control y erradicacidn oe la Influenza Aviar Notificable, en las zo-
nas del territorio de los Estados Unidos Mexicanos en las que se encuenire presente esa enfermedad”.
publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 21 de junio de 2011,



En el panorama internacional, la UNA ha sostenido mdltiples reuniones con la Secretarfa de Agricultura y
Desarrollo Rural (SADER) a través del SENASICA, con el objeto de trabajar en las propuestas que fueron
presentadas ante la Organizacion Mundial de Sanidad Animal (OIE por sus siglas en ingles), en el marco
de su asamblea en mayo de este afo, particularmente los referentes a:

= (Capitulo 3.1 Servicios Veterinarios.

= (Capitulo 4.4 Zonificacién y Compartimentacion,

= Proyecto de capitulo 7.Z. Bienestar Animal en los Sistemas de Produccion de Gallinas Ponedoras.
= (Capitulo 10.4 Infeccidn por los Virus de la Influenza Aviar

Dichos documentos puede consultarse en la pagina oficial de la OIE en la siguiente liga:
https.//www.oie.int/ es/normas/codigo-terrestre/acceso-en-linea/
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V.3 EJES RECTORES DE LA SANIDAD

Tomando en consideracion la situacion sanitaria actual a nivel nacional y global, asf como sus principales
factores de injerencia, se consideran como primordiales los siguientes ejes de trabajo:

+  Compromisos por la salud humana: del campo a la mesa.

*  Compromisos por la productividad: reduccion de costos de produccion.

*  (ompromisos por la modernizacion: desarrollo de productos alimenticios con alto valor agregado.
+  (ompromisos con la sustentabilidad: preservacion del medio ambiente.

+  (ompromisos con la exportacion: incursion y posicionamiento en nueves mercados.

*  Compromisos por la sanidad: protocolos sanitarios de vanguardia.

*  Financiamiento para el crecimiento.



V.4 EXPECTATIVAS SANITARIAS

Cabe mencionar que uno de los objetivos primordiales, es controlar, y eventualmente erradicar la Influenza
Aviar Notificable del pafs. En ese sentido, se puede consultar mayor informacion al respecto en la pégina
oficial del SENASICA, en la siguiente liga: http://www.gob.mx/senasica

Uno de los aspectos a trabajar, con base en la experiencia de la Influenza Aviar Notificable, es desarrollar
un Protocolo Nacional de Sanidad, el cual incluya la instauracion de un seguro o fondo econdmico para
actuar en caso de que se presenten emergencias Sanitarias.

En cuanto a la enfermedad de Newcastle exdtica o velogénica, los Estados Unidos de América
(EUA), han agregado a su listado de zonas libres a las entidades federativas de Sonora, Sina-
loa (publicado en el Federal Register el 21 de mayo de 1999), Yucatén, Quintana Roo y Campeche,
(publicado en el Federal Register el 27 de enero de 2004), lo cual indica un trabajo correcto de los
servicios veterinarios mexicanos al declarar una entidad federativa con situacion zoosanitario libre, per-
mitiendo conformar regiones productivas adecuadas para impulsar las operaciones comerciales avicolas
de exportacion. En cuanto a temas sanitarios desde junio de 2015, México es Libre de la Enfermedad de
Newcastle.

Ante los eventos de Influenza Aviar Noificable en México y en E U. A, se continua con las
negociaciones para el reconocimientos de mas entidades federativas como libres.
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Los controles sanitarios relacionados con los riesgos microbiolégicos Y residuos toxicos van en
aumento, o cual se contempla en las actualizaciones de la legislacion nacional, la modernizacion de
los servicios veterinarios y la coordinacion con las autoridades. En esto se actualiza la legislacion en
torno a la trazabilidad y la inocuidad.

Las tendencias de los consumidores nacionales e internacionales, obligan a contar con mAs
productos certificados, inspeccionados y verificados por personal oficial o acreditado para ello.

Actualmente varias empresas avicolas ya contemplan programas internos que abarcan desde las unidades
de produccion, transporte, establecimientos Tipo Inspeccién Federal y la comercializacion de los
productos, al implementar, verificar y certificar buenas practicas de produccion, aplicacion de sistemas
de andlisis de peligro y puntos criticos de control (HACCP por sus siglas en inglés), normas de calidad,
sistemas de trazabilidad, entre otros; los cuales deben estar avalados por los servicios veterinarios oficia-
les, apoyados en muchos casos por un Organismo de Certificacion acreditado y aprobado.

El reto para los siguientes afos serd oforgar las garantias que reclaman los consumidores, por
medio de un proceso o sistema transparente, confiable e imparcial que se refleje en la unidades de pro-
duccidn avicolas y en sus productos, al lograr la sanidad, calidad & inocuidad alimentaria exigida, a costos
y precios de venta competitivos a nivel nacional e internacional, contribuyendo a la defensa del mercado
interno y a concretar la exportacion hacia otros mercados.



Las expectativas sanitarias a mediano y largo plazo, se hasan esencialmente en las siguientes premisas:

+  Analizar y proponer modificaciones y/o actualizaciones a los instrumentos regulatorios aplicables
en la materia.

+  Actualizar o en su defecto Instrumentar nuevas acciones en materia de Buenas Practicas Pecuarias,
Medidas de Bioseguridad, Certificacion y Trazabilidad.

* Instauracion y desarrollo de un Fondo Nacional de Aseguramiento Avicola para Contingencias Sa-
nitarias.

*  Recuperar los niveles de exportacion mediante el mantenimiento y mejoramiento de la situacion
sanitaria avicola, acorde con los requerimientos internacionales.

+  Fortalecimiento de la sanidad mediante la modernizacion de infraestructura, asf como de procedi-
mientos y estrategias en los procesos avicolas.

129



V.5 DECALOGO SANITARID

Derivado del plan de trabajo entre productores y autoridades federales, se ha establecido un Decélogo
Sanitario, el cual identifica los ejes de trabajo prioritarios en materia sanitaria, describiendo sus respec-
tivas lineas de accion.

I Decalogo Sanitario considera los compromisos plasmados en el Programa AVISION 2012-2024 can el
fin de Alinear las acciones a la mision institucional de la UNA y vincularlas con los esfuerzos llevados a
cabo por la Presidencia de la UNA durante los ltimos afios.

Los 10 ejes de trabajo que a continuacion se desglosan pretenden afinar, reorientar y coordinar los
esfuerzos institucionales de la UNA y SADER en materia de prevencion y tratamiento de nuevos brotes
de Influenza Aviar.

. Establecer mecanismos de comunicacion adecuados entre autoridades y productores
Il Reestructurar la Comision Auxiliar de Sanidad Avicola (CASA) para reforzarla en su nueva etapa.
IIl. - Crear un Fondo de Contingencias Sanitarias Universal en territorio nacional

IV. - Mejorar el Programa temporal contra la Influenza Aviar H7NS, HoNZ y el Acuerdo

de Influenza Aviar Notificable.



VI,
VIl

Vil

Fortalecer [abores de vacunacién como instrumento preventorio

Instrumentar medidas de diagndstico e investigacion viral.

Reforzar el control de la movilizacién, sobre todo las aves de desecho, aves vivas mayores
de tres dias, gallinazas y pollinazas.

Potenciar la certificacion de Buenas Practicas Pecuarias.

Realizar un andlisis de riesgo en las zonas densamente pobladas y en las de reciente
creacion para minimizar efectos negativos.

Retomar los proyectos de exportacion a partir de la regionalizacion del pais.
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V.6 MODULO DE GONSULTA DE REQUISITOS PARA LA IMPORTACION
DE MERCANCIAS ZOOSANITARIAS,

El Médulo de Consulta de Requisitos Zoosanitarios, es un sistema de consulta en linea que consiste en
un catdlogo de documentos denominados hojas de requisitos zoosanitarios, los cuales se establecen para
mercancias de origen animal o destinadas para animales, con el fin de prevenir la entrada de enfermeda-
des y plagas de los animales a México. Este sistema sustituye al anterior SINORH (Sistema Nacional de
Consulta de Hoja de Requisitos Zoosanitarios y puede consultarse en la siguiente liga:

https.//sistemasss!. senasica.gob.mx/merz/moduloConsulta st



V.6.1 MODULD DE GONSULTA DE REQUISITOS SANITARIOS PARA
MOVILIZAGION NACIONAL DE MERGANGIAS AGROPEGUARIAS.

Con el objeto de salvaguardar el patrimonio pecuario de México, manteniéndolo libre de plagas y enfer-
medades que puedan poner en riesgo la sanidad e inocuidad de los productos que llegan a la mesa de
los consumidores, es imperioso que al llevar a cabo la movilizacion de estas mercancias en el interior del
pais, se dé cumplimiento a las regulaciones establecidas para tal efecto.

El modulo de consulta, permite a los usuarios conocer la documentacion, pruebas de laboratorio, trata-
mientos, dictdmenes, o algin requisito en especifico que deben cumplir para movilizar sus mercancias
agropecuarias, acufcolas y pesqueras reguladas, por el SENASICA, dentro del territorio nacional.

Dicho médulo esta disponible los 365 dfas del afio en la pagina oficial el SENASICA en la siguiente liga:
httos./7sistemasssl.senasica.gob.mx/SINACAMWeb/pages/consulta/requisitos/tipoClasificacion xhiml#no-back-button

Asimismo, el modulo de consulta de requisitos zoosanitarios para la movilizacion nacional de mercancias
pecuarias: avicola, porcina y equinos para sacrificio, podra consultarse en la siguiente direccion:

https./7sistemasssl.senasica.gob.mx/snam/pages/publico/consuliaRequisitos. xhtm!
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V.7~ DENUNCIAS SANITARIAS ANTE LA COFEPRIS

Las denuncias sanitarias tienen por objeto poner en conocimiento de esa autoridad, los hechos, actos u
omisiones en materia sanitaria, que, segin la perspectiva del denunciante, provoque un dafio a la salud de
la poblacion o le represente un riesgo.

Dicho trdmite no tiene ningln costo y cuenta con mdltiples vias para ser ejercido. Las denuncias sanitarias
son esenciales para las actividades de la COFEPRIS y para el resguardo de la salud a nivel nacional, ya
que por medio de estas, la COFEPRIS puede identificar, recolectar evidencias y dar seguimiento puntual
a cualquier actividad que represente un riesgo sanitario, cuidando siempre el manejo de la informacion
y los datos de los denunciantes. Toda la informacin se encuentra disponible en la pagina oficial de la
COFEPRIS en la siguiente direccion:

https://www.gob.mx/cofenris/acciones-y-programas/denuncias-sanitarias

Las denuncias que se pueden realizar ante la COFEPRIS, son aquellos actos u omisiones que involucren:
+  Establecimientos de salud.

*  Disposicion de 6rganos, tejidos, células de seres humanos y sus componentes.

*  Disposicion de sangre.



*  Medicamentos.

*  Remedios herbolarios y suplementos alimenticios.
*  Estupefacientes y psicotrapicos.

*  Productos biotecnoldgicos.

+  (uimicos esenciales.

*  Precursores guimicos.

*  Dispositivos médicos.

Asi como las actividades relacionadas con la importacion y exportacion de los productos identificados y
de los establecimientos destinados al proceso de dichos productos; Alimentos, envasados, frescos y pro-
cesados; Bebidas alcohdlicas; Bebidas no alcohdlicas; Productos de perfumeria, belleza y aseo; Tabaco;
Plaguicidas y fertilizantes; Nutrientes vegetales; Sustancias toxicas o peligrosas para la salud; Fuentes
de radiacion ionizante para uso médico; efectos nocivos de los factores ambientales, salud ocupacional:
Saneamiento bésico y la publicidad de las actividades, productos y servicios a los que se refiere la Ley
General de Salud y sus reglamentos.
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V.8 REGISTRO DE UNIDADES DE PRODUCGION

Con base en lo indicado en el “Acuerdo por el que se da a conocer la campaia y las medidas zoosani-
tarias que deberdn aplicarse para el diagndstico, prevencion, control y erradicacion de la Influenza Aviar
Notificable”, todas las Unidades de Produccion deben contar con un registro oficial ante la Secretarfa de
Agricultura y Desarrollo Rural, en ese sentido, la SADER a través del SENASICA, lleva a cabo el registro de
las instalaciones donde se cren, produzcan, reproduzcan, procesen, movilicen o comercialicen aves de
corral para abasto, y/o productos y subproductos derivados de las aves.

Las principales consideraciones para llevar a cabo el registro, son las siguientes:
«  Esun trdmite obligatorio
+  Permite tener representatividad en el sector

+  Permite obtener beneficios a la comercializacion y movilizacion gratuita cuando se accede al com-
partimento libre o cuando la U.P se encuentra en una zona libre

*  Encasos de brote se puede acceder al fondo de contingencia de emergencias sanitarias

+  Encaso de existir recursos se puede acceder al fondo de bioseguridad a peticion de parte de los
productores



»  Permite formar el censo federal de productores que pueden ser beneficiarios de programas de
apoyos, materiales y programas de vacunacion y monitoreo

»  Permite acceder a los programas de capacitacion a productores.

Los requisitos para llevar a cabo el tramite en cuestion, asi como los costos y las opciones para llevarlo a
cabo se encuentran disponibles en la pagina oficial del SENASICA en la siguiente direccion:

https.//www.gob.mx/tramites/ficha/registro-de-granjas-y-unidades-ae-produccion-avicola/SENASICAY18
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V.9 Establecimientos Tipo Inspeccion Federal (TIF)

Un establecimiento TIF es una instalacion de sacrificio de animales de abasto, frigorificos e industrializa-
dores de productos y subproductos cdrmicos que es objeto de inspecciones sanitarias permanentes para
verificar que el lugar y los procesos realizados, cumplan con las regulaciones que sefiala la SADER, en
virtud de la inocuidad de los alimentos.

El sistema TIF minimiza el riesgo de que los productos y subproductos cmicos puedan representar una
fuente de zoonosis o de diseminacion de enfermedades a otros animales, disminuyendo la afectacion a la
salud publica, la salud animal, la economia y el abasto nacional. Esta certificacion trae consigo una serie
de beneficios a la industria cdrnica porque facilita la movilizacion dentro del pas.

Del mismo modo, abre la posibilidad del comercio internacional, ya que los establecimientos TIF son los
(Inicos elegibles para exportar.

Los requisitos para obtener el carcter de TIF pueden consultarse en la pagina oficial del SENASICA en
la siguiente liga:

htips.//www.gob.mx/tramites/ficha/certificacion-tif/ SENASICA4999

Asimismo, el listado actualizado de los establecimientos TIF esta disponible en la siguiente direccion de
la pagina oficial del SENASICA:

https.//www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/547175/DIRECTORIO_TIF_17-04-2020,paf



La industria avicola se mantiene en constante modernizacion de sus procesos a lo largo de la cadena
productiva, particularmente para agregar valor a los productos en los establecimientos Tipo Inspeccion
Federal (TIF).

En el presente afio hay 62 establecimientos Tipo Inspeccidn Federal (TIF) dedicados principalmente al
sacrificio y proceso de productos de origen avicola distribuidos en 19 estados, de los cuales:

* 29 estan dedicados al sacrificio y proceso de ave.
+  24estan dedicados al procesamiento de carne de ave.
* 9l proceso de huevo y ovoproductos.

Las empresas mantienen e incrementan sus inversiones para dar mayor valor agregado a la carmne de ave
y husvo. Este afio se certificaron TIF:

* 7 establecimientos dedicados al procesamiento de carne de ave.
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V.9.1 Sacrificio de Pollo en Establecimientos TIF
Chicken Slaughter in TIF Establishments

Millones de cabezas /
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Nota: Este gréfico incluye sacrificio en establecimientos TIF, falta informacion de sacrificio en rastros privados y municipales



V9.2 Sacrificio de Pollo” en Establecimientos TIF por Estado

(Millones de Gahezas)
Chicken Slaughter in TIF Establishments

Estado 2010 201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Jalisco 1297 135.7 1218 1208 1348 1580 162.3 160.7 1639 1649 1634
Querétaro 790 1014 1036 996 1086 1002 111 1035 1050 1038 993
Yucatan 675 6.7 741 69.2 123 112 843 915 1058 107.1 998
Comarca Lagunera 6.7 81 818 132 108 37 164 837 911 96.3 965
Sinaloa 139 07 714 73 744 762 77 803 840 831 845
Chiapas 349 426 49 415 600 541 68.7 64.3 615 510 431
Puebla 811 623 66.6 64.1 621 640 65.7 700 740 825 803
Hidalgo PINg 314 383 318 442 537 55.8 645 654 66.1 60.1
Guanajuato 333 343 363 323 382 405 432 365 350 323 304
Nuevo Ledn 23 345 312 315 390 388 365 389 382 347 29
Veracruz 193 190 187 73 20 21 351 352 363 386 380

Aguascalientes 215 305 333 347 358 383 361 686 729 799 812
San Luis Potosi 262 20 301 318 37 325 8 365 369 36.1 48
Sonora 157 185 191 00 00 00 41 43 45 44 44
Nayarit 28 26 29 32 34 38 37 29 28 00 00

7116 8398

Nota™: Incluye Gallina / Note: Hens Included.
Nota: Este gréfico incluye sacrificio en establecimientos TIF, falta informacidn de sacrificio en rastros privados y municipales,



V.9.3 Sacrificio de Pavo en Establecimientos TIF
Turkey Slaughter in TIF Establishments
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V194 Produccion de Ovoproductos Liquidos en Establecimientos TIF
Production of Liguid Egg Products in TIF Establishments
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V195 Produccion de Ovoproductos Deshidratados en Establecimientos TIF
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V.9.6 Uhicacion de Establecimientos TIF de Garne de Ave 2021
Location of TIF Poultry Meat Establishments in 2021

Sonora Chuhuahua
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V9.7 Uhicacidn de Establecimientos TIF de Ovoproductos 2021
Location of TIF Egg Product Establishments in 2021
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V.10 Buenas Précticas Pecuarias

Las Buenas Practicas Pecuarias tienen como objetivo integrar los principios de seguridad y calidad de un
alimento, desde su produccién en unidades primarias hasta los establecimientos de manejo y envasado.
Para las empresas orientadas a la produccion de alimentos de origen animal como carne, leche, huevo,
miel y derivados, las Buenas Précticas Pecuarias son herramientas (tiles para reducir riesgos de conta-
minacion en unidades de produccion primaria y que permiten brindar al consumidor un producto inocuo.
En ese sentido, es imprescindible establecer acciones de higiene y limpieza, as como andlisis de riesgos,
aplicar sistemas de trazabilidad de origen y destino final, monitoreo de limites maximos permisibles de
residuos toxicos, microbioldgicos y quimicos, entre otros, que aseguren la inocuidad de los alimentos y
que garanticen su calidad higiénica para beneficio de los consumidores.

Al cumplir con las Buenas Practicas Pecuarias, las Unidades de Produccién obtienen una Certificacidn
por parte de los Organismos de Certificacion, logrando asf el aumento en la confianza del consumidor y
el incremento de competitividad en la comercializacion de sus productos a nivel nacional e internacional.

Actualmente se oforgan reconocimientos en:
«  Buenas Précticas Pecuarias en la Produccion Carne de Ganado Bovino en confinamiento.

«  Buenas Précticas Pecuarias en la Produccion de Leche Bovina.
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*  Buenas Précticas Pecuarias en la Produccion de Pollo de Engorda.
*  Buenas Précticas Pecuarias en la Produccion de Huevo para Plato.
*  Buenas Practicas Pecuarias en la Produccion en Granjas Porcicolas.
*  Buenas Prdcticas de Produccion de Leche Caprina,

* Buenas Practicas de Produccion de Miel.

*  Buenas Précticas en el Mangjo y Envasado de la Miel.

*  Buenas Précticas de Manufactura en Embutidoras No TIF.

+  Programa de Proveedor Confiable (libre de Clenbuterol).

*  Los requisitos para obtener la certificacion en Buenas Précticas Pecuarias, estdn disponibles en la
pagina oficial del SENASICA en la siguiente direccidn:

https.//www.gob.mx/senasica/documentos/ procedimiento-para-obtener-la-certificacion-de-buenas-practicas-pecuarias ?state=published



V.11 Situacion Zoosanitaria De Influenza Aviar Notificable 2020

Se tienen clasificadas como libres a las
siguientes entidades del pais:

Baja California, Baja California Sur,
Campeche, Colima, Chihuahua, Quintana Roo,
Sinaloa, Sonora, Tabasco, Tamaulipas y
Yucatan, las entidades restantes se
encuentran en fase de escasa prevalencia de
esta campania.

@ Libe
’ Escasa prevalencia
Fecha de titima actualizacién 26/06/2020

Direccidn de Campanias Zoosanitarias SENASICA - SADER
Para mayor informacion consultar log informes de la Situacidn Zoosanitaria Nacional en:

¥ lonal-de-vigie SH




V.11.1 Compartimentos Libres de Influenza Aviar Notificable

Un Compartimento es una delimitacion de una subpoblacion de aves existentes en una Unidad de Pro-
duccion Tecnificada, a la que se le reconoce un estatus zoosanitario determinado respecto a la Influenza
Aviar Notificable contra la que se han aplicado medidas de vigilancia, prevencion, control, bioseguridad,
trazabilidad y Buenas Practicas Pecuarias.

Esta delimitacion es posible gracias a la aplicacion de buenas précticas de produccion pecuaria, imple-
mentacion de medidas de bioseguridad y monitoreo constante (vigilancia epidemioldgica) y tiene como
principales objetivos:

*  Comercializar con zonas libres de enfermedades a nivel nacional e internacional
Definir poblaciones libres de determinadas enfermedades
Facilitar el control y la eventual erradicacion de enfermedades

El reconocimiento como compartimento libre de Influenza Aviar Notificable, se otorga a unidades de
produccion en donde no existe circulacion viral, no hay vacunacién y en donde se han implementado
medidas de bioseguridad y buenas practicas de produccion pecuaria, con fundamento en el “Acuerdo por
el que Se da a conocer la campafia y las medidas zoosanitarias que deberdn aplicarse para el diagndstico,
prevencion, control y erradicacion de la Influenza Aviar Notificable, en las zonas del territorio de los Esta-



dos Unidos Mexicanos en las que se encuentre presente esa enfermedad”

Estos compartimentos libres pueden hacer uso de la plataforma electronica del Sistema Nacional de
Avisos de Movilizacion, para obtener sus autorizaciones de movilizacion sin costo.

Para conocer los requisitos necesarios de dichos compartimentos se puede consultar la pagina oficial del
SENASICA en la siguiente liga:

https.//www.gob.mx/senasica/documentos/compartimentos-libres-de-influenza-aviar-notificable-hb-h7-emitidos-por-el-senasica

Asimismo, el informe actualizado de compartimentos libres se encuentra disponible en la siguiente di-
reccion:

https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/546687/14_04_20 pdf
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V.11.2 Gompartimentos Libres de Influenza Aviar Notificable por Estado

Un Compartimento es una delimitacion de una subpoblacidn de aves existentes en una Unidad de Pro-
duccion Tecnificada, a la que se le reconoce un estatus zoosanitario determinado respecto a la Influenza
Aviar Notificable contra la que se han aplicado medidas de vigilancia, prevencion, control, bioseguridad,
trazabilidad y Buenas Practicas Pecuarias.

Esta delimitacion es posible gracias a la aplicacion de buenas précticas de produccion pecuaria, imple-
mentacion de medidas de bioseguridad y monitoreo constante (vigilancia epidemioldgica) y tiene como
principales objetivos:

*  Comercializar con zonas libres de enfermedades a nivel nacional e internacional

*  Definir poblaciones libres de determinadas enfermedades

«  Facilitar el control y la eventual erradicacion de enfermedades

El reconocimiento como compartimento libre de Influenza Aviar Notificable, se otorga a unidades de
produccion en donde no existe circulacion viral, no hay vacunacién y en donde se han implementado
medidas de bioseguridad y buenas practicas de produccion pecuaria, con fundamento en el “Acuerdo por
el que se da a conocer la campana y las medidas zoosanitarias que deberdn aplicarse para el diagndstico,
prevencion, control y erradicacion de la Influenza Aviar Notificable, en las zonas del territorio de los Esta-
dos Unidos Mexicanos en las que se encuentre presente esta enfermedad.



V.11.2 Gompartimentos libres de Influenza Aviar Notificable por Estado

Se cuenta con 272 reconocimientos como compartimento
libre distribuidos en 13 entidades federativas.

Chiapas, 57

Varacruz, 119
Goahuila, 26

Durango, 8

Estado de México, 4
Hidalgo, 1

Jalisco, 3
Michoacén, 14
Morelos, 4

@ Nayarit, 22

San Luis Potosi, 4

Qaxaca, 4
Nuevo Ledn, 6 @




V.11.3 Compartimentos Libres de Influenza Aviar Notificable por Funcidn

Lootécnica.
' - Compartimentos por
) Pollo de engorda 214
Se cuenta con 4 funciones Post 8
Zootéenicas principales. L] A
Progenitoras 19
Otras 10

Postura, 8

Reproductoeas, 20

Progenitoras, 13

Otros, 10

Pollo de engorda, 214




V.11.4 Resumen de Reportes de Influenza Aviar Notificable de alta
patogenicidad en México ante la OIE 2019 - Abril 2021

En México desde noviembre de 2019 hasta la fecha, no existen reportes de nuevos brotes de Influenza Aviar.

Nov. 2019

Enero a :

2017 a Abril
nmnmnm.n e 202l

No. de aves

sacrificadas 10223633 7212777 3771057 4763 4400271 151132 4590 312,195

A nivel mundial durante el 2020, se presentaron 53 brotes en 12 paises (Alemania, Arabia Saudita, Repablica
Checa, China, Eslovaquia, Hungrfa, Israel, Polonia, Rumania, Taiwan, Ucrania y Vietnam), sacrificandose 1,101,489
aves,

OIE, Portal sobre Influenza Aviar:
hitps.//www.oie.int/ es/sanidad-animal-en-el-mundo/ actualizacion-sobre-la-influenza-aviar/ 20200/



V.12 Enfermedad de Newcastle Presentacion Velogénica

Libre @



\.12.1 Reconocimiento de estados libres de enfermedad de Newcastle ‘
por USDA

@ Reconocidos por la USDA



V.13 Salmonelosis Aviar

@ Libre



V.14 Inocuidad

El sector avicola cuenta con varios prestadores de servicios, dentro de los cuales se encuentra el Organis-
mo Nacional de Certificacion Agroalimentario A.C. (acreditado por la EMA y aprobado con el SENASICA).

Dicho Organismo, tiene como principal objetivo el cumplimiento del marco legal vigente respecto a la
movilizacion (para aspectos de sanidad animal), como para la Certificacién en Buenas Précticas Pecuarias
de Unidades de Produccion Primaria, lo que incluye:

*  Plano de flujo de operacion

+  Programa de Procedimientos Operacionales Estandar de Sanitizacion
+  Plan de Andlisis de Peligros y Puntos Criticos del Control (HACCP)

+  Programa de trazabilidad y recuperacién de productos

*  Programa de control de calidad

*  Fichas técnicas de materiales de envase

*  Proyectos de etiquetas

+  Caracterfsticas de construccion y disefio
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Gufas de verificacion de cumplimiento

También se pueden obtener otras certificaciones voluntarias o privadas, destacando:

150 9001: Sistema de Gestién de la Calidad
IS0 14000: Para garantizar la conservacion del medio ambiente

IS0 22000: Establece los requisitos necesarios para un Sistema de Gestion de Seguridad e
[nocuidad Alimentaria



V.15 Certificacion de Productos Organicos

¢Qué es un producto organico?

PRODUCCION ORGANICA: Sistema de produccion y procesamiento de alimentos, productos y sub-
productos animales, vegetales U otros satisfactores, con un uso regulado de insumos externos, restringien-
doy en su caso prohibiendo la utilizacion de productos de sintesis quimica.

Marco regulatorio
DECRETO por el que se expide la Ley de Productos Organicos.
REGLAMENTO de la Ley de Productos Orgdnicos.

ACUERDO por el que se da a conocer el distintivo nacional de los productos organicos y se estable-
cen las reglas generales para su uso en el etiquetado de los productos certificados como orgdnicos.

ACUERDO por el que se modifican, adicionan y derogan diversas disposiciones del diverso por el
que se dan a conacer los Lineamientos para la operacion organica de las actividades agropecuarias.
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Categoria Observaciones

Vo] .
100% Orgénio 100% de ingredientes orgdnicas,
excluyendo agua y sal
Ui -
e Al menos 95% de ingredientes orgénicos,

excluye agua y sal, libres de sust

Al menos 70% de ingredientes orgnicos

Je sy et i g 30% de ingredientes agricolas no organicos

Hecho con... orgdnicos Marcar el % de ingredientes organicos

Si el producto contiene al menos 95% de
ingredientes orgéanicos certificados, puede
utilizar el término “ORGANICO" y usar el
Distintivo Nacional.




Sistema de
certficacion
partcipativa

Organismos de
certicacion

Previa acreditacion IS0 GUIA 065 o
su equivalente 1S017065, nacional
e internacional.

SADER / SENASICA

- ——

m Organismos de certficacidn aprobados por SENASICA (17 aprobados)

= D >




V.15 Certificacion de productos orgdnicos

Proceso de certificacion

Operador 0CO Aprobado 0CO Aprobado Operador organico
Evaluaciony
dictamen (5)

1. Eloperador (productor) pasa por el periodo de conversion (de produccion convencional a orgénica).

2. El operador se pone en contacto con algn Organismo de Certificacion Orgdnico (OCO) aprobado por el
SENASICA y solicita la certificacion organica.

3. EI0CO recibe solicitud con documentacién soporte (Plan organico, entre otros), revisa la informacion, arma
expediente y de ser candidato favorable a ser certificado, le notifica al operador de una préxima inspeccion
organica.

4. Uninspector organico designado por el 0CO realiza la inspeccion para verificar el cumplimiento de la regula-
cion por parte del operador y elabora reporte de inspeccion.

b. EI0CO revisa el reporte de la inspeccion y del expediente total, y emite dictamen si es 0 no procedente la
certificacion.

6. De ser favorable la dictaminacion, el 0CO expide el certificado organico al operador amparando los productos
y voldmenes del operador, asf como la autorizacion para el uso del Distintivo Nacional.

Inspector (0C0)
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VIl. Fuentes Gonsultadas

La informacion contenida en el presente documento cuenta con soporte estadistico fundamentado en
metodologia apropiada y andlisis minucioso de cada segmento, por lo cual garantizamos que el margen
estadistico de error de los datos es minimo.

Los datos de 2021 fueron proyectados por la direccion de estudios econémicos de la Union Nacional de
Avicultores.

Para la elaboracion del presente documento se contd con la informacion de: Direccion de Sanidad,
Normatividad y Calidad Avicola de la UNA, Direccion de Comunicacion Institucional, Direccion de
Comercio Exterior de la UNA, Direccion de Estudios Econdmicos de la UNA.

Secciones especializadas de la UNA:

* Seccion Nacional de Progenitores
» Seccidn Nacional de Guajolote

Fuentes nacionales:

* Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural (SADER)
+ Sewicio de Informacion y Estadistica Agroalimentaria y Pesquera (SIAP-SADER)



« Servicio Nacional de Sanidad Inocuidad y Calidad Agroalimentaria (SENASICA-SADER)
* Administracion General de Aduanas

* Servicio de Administracion Tributaria (SAT)

+ Secretaria de Hacienda y Crédito Pdblico (SHCP)

« Secretaria de Economia (SE)

« Sistema Integral de Informacion de Comercio Exterior (SIICEX)
* Banco de México (BANXICO)

* Instituto Nacional de Estadistica, Geograffa e Informética (INEGI)
* Procuraduria Federal del Consumidor (PROFECO)

« Consejo Nacional Agropecuario (CNA)

* Diarios Oficiales de la Federacion

+ CONEVAL

* Habitat México

* mexicocomovamos.mx/

* Dineroenlinea.mx

« Scholar.harvard.edu
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Fuentes internacionales:

» United States Depatment of Agriculture (USDA)

* North America Free Trade Agreement (NAFTA)

* Monday Line, USAPEEC

* |nternational Egg Commission (IEC)

* Urner Barry’s Price Current

» Agri-Food & Veterinary Authority of Singapore

« European Commission Agriculture and Rural Development
* (Organizacion Mundial de Comercio (OMC)

* (Organizacion Mundial de Salud Animal (OIE)

* Trade Map - International Trade Center

* (Organization for Economic Co-operation and Development (OECD)
« Sistema de Informacidn de Comercio Exterior, (SICEX)

* Ministerio de Agricultura de Canada

« Sistema de Informacion Arancelaria Via Internet (SIAVI)

« Lifer.com



VII. Gonsulted Sources

The information contained in this document has the basic statistical support with the appropriate meth-
odology and meticulous analysis of each segment. so that we can guarantee that the statistical margin
of error for data is minimal,

Data from 2021 were projected by the Office of Economic Studies at UNA.

for the making of this document we had the information from: Health Office, Normativity and avian quality
from UNA, Office of Institutional Communication, Office for international Trade from UNA, Office of Economy
Studies from UNA.

Specialized sectors of UNA:

« National Sector for grandparent Stock
« National Sector for Turkey

National Sources:
« Ministry of Agriculture, Rural Development. (SADER)
« Agro alimentary and Fishery Information Service.

« National Service of Health, Safety and Agri-food Quality



« General Customs Administration

« Jax Administration Service

* Ministry of Finance and Public Credit

* Ministry of Economy

« Foreign Trade Information Integral System

« Bank of Mexico

« National Institute of Statistics and Geography

* Federal Gonsumer Protection Agency

« National Agricultural and Livestack Industry Council
« Official Gazettes of the Federation

National Sources:

« CONEVAL

* Habitat México

* Mexicocomovamos.mx
« Dineroenlinea.mx

= Scholar.harvard.edu



International Sources:

« United States Depatment of Agriculture (USDA)

« North America free Trade Agreement (NAFIA)

* Monday Line, USAPEEC

* International Egg Commission (IEG)

« Urner Barry s Price Current

« Agri-Food & Veterinary Authority of Singapore

« Furopean Commission Agriculture and Rural Development
« Organizacion Mundial de Comercio (OMC)

« Organizacion Mundial de Salud Animal (OIF)

« Jradle Map - International Trade Center

« Organization for Economic Co-operation and Development (OFCL)
* Foreign Trade Information System

« Agriculture and Agri-food Canada

« Jarif Information System Via Internet

« Lifer.com
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Glosario

TLC:  Tratado de Libre Comercio

TLGAN: Tratado de Libre Comercio de América del Norte
USDA:  United States Department of Agriculture

FSIS:  Food Safety and Inspection Service

[ED:  Inversion Extranjera Directa

TIF:  Tipo Inspeccion Federal

TGMA: Tasa de Crecimiento Media Anual

PIB:  Producto Interno Bruto

IAN:  Influenza Aviar Notificable (H3 6 HT)

[AAP:  Influenza Aviar de Alta Patogenicidad
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PAR:

Excl:

Ex:
PVA.:
|EC:
LPE:
UE-28:
TTP:

Preferencia Arancelaria Regional del 28%
Exclusidn

Gupos

Exento (Libre de Arancel)

Productos de Valor Agregado

International Egg Commission

Libre de Patdgenos Especifico

Estados miembros de [a Unidn Europea

Tratado de Asociacidn Transpacifico

1



Glossary

FTA:  Free Trade Agreement

NAFTA: North American Free Trade Agreement
USDA:  United States Department of Agriculture
FSIS:  Food Safety and Inspection Service
FOI: Foreign Direct Investment

FIS: — Federal Inspection Standard

AAGR:  Annual Average Growth Rate

GOP:  Gross Domestic Product

NAI: Notifiable Avian Influenza (H5 or H7)
HPAI: Highly Pathogenic Avian Influenza



RIP: Regional Tariff Preference of 28%,
Exel: Exclusion

0:  (uotas

Ex: Exempt (Tariff-freg)

AV.E:  Added Valve Products

IEC:  International Egg Commission

SPF: Specific Pathogen Free

UE-28: Member States of the European Union
TTP: Trans Pacific Partnership
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