ASOCIATIA DE DEZVOLTARE INTERCOMUNITARA
»~PROTECTIA ANIMALELOR NEAMT*

HOTARAREANR. 3 din 06.02.2023
privind aprobarea organigramei si a politicii de personal ale ASOCIATIEI DE
DEZVOLTARE INTERCOMUNITARA »PROTECTIA ANIMALELOR NEAMT"

ADUNAREA GENERALA A ASOCIATIEI DE DEZVOLTARE INTERCOMUNITARA
»PROTECTIA ANIMALELOR NEAMT*, intrunits astazi, 06.02.2023, la sediul Asociatiei din
Municipiul Piatra-Neamt str. Alexandru cel Bun, nr. 27, Judet Neamt, la convocarea
Presedintelui Asociatiei, dl. lonel Arsene, pentru discutarea temelor de pe ordinea de zi,
consemnate in Procesul Verbal al acestei sedinte;

Avand in vedere prevederile Deciziei Consiliului Director al ASOCIATIEI DE
DEZVOLTARE INTERCOMUNITARA +PROTECTIA ANIMALELOR NEAMT" nr. 1 din
31.01.2023 privind propunerea aprobarii organigramei si a politicii de personal ale
Asociatiei;

In conformitate cu prevederile art. 21 alin. (2), lit. h) si ale art. 23, alin. (1) din Ordonanta
Guvernului nr. 26/2000 cu privire la asociatii si fundatii;

Tn temeiul dispozitiilor art. 20, alin. (2), lit. f) si lit. i) din Statutul Asociatiei, ADUNAREA
GENERALA A ASOCIATIEI DE DEZVOLTARE INTERCOMUNITARA .PROTECTIA
ANIMALELOR NEAMT"™,

HOTARASTE:

Art. 1. Se aproba organigrama aparatului tehnic si politica de personal ale ASOCIATIEI
DE DEZVOLTARE INTERCOMUNITARA +PROTECTIA ANIMALELOR NEAMT", urmand
Ca acestea sa aiba continutul prevazut in anexele nr. 1 sinr. 2, care fac parte integrant3 din
prezenta hotarare.

Art. 2. Prezenta hotirare va fi comunicati tuturor membrilor ASOCIATIEI DE
DEZVOLTARE INTERCOMUNITARA +PROTECTIA ANIMALELOR NEAMT", autoritatilor
si persoanelor interesate.
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Asociatia de Dezvoltare Intercomunitard ,PROTECTIA ANIMALELOR NEAMT"
ADUNAREA GENERALA A ASOCIATIEI

Aparatului tehnic al Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitars »PROTECTIA ANIMALELOR NEAMT*

Anexa nr. 1 la Hotararea nr. 3 din 06.02.2023
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Asociatia de Dezvoltare Intercomunitar3 »PROTECTIA ANIMALELOR NEAMT*
ADUNAREA GENERALA A ASOCIATIEI

Anexa nr. 2 la Hotdrdrea nr. 3 din 06.02.2023

POLITICA DE PERSONAL
a Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitara ,,PROTECTIA ANIMALELOR NEAMT“

Conducerea executiva si compartimentul administrativ urmaresc asigurarea de angajati
competenti si motivati, care s3 permit3 indeplinirea eficient3 a obiectivelor Asociatiei de
Dezvoltare Intercomunitara ,,PROTECTIA ANIMALELOR NEAMT".

SCOPUL POLITICII DE PERSONAL A A.D.I. »PROTECTIA ANIMALELOR NEAMT*

Politica de personal stabileste principiile si liniile directoare in activitatea de management
al resurselor umane in cadrul Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitars ~PROTECTIA
ANIMALELOR NEAMT", in vederea credrii, mentinerii si dezvoltirii unui personal
profesionist, stabil siimpartial, cu nivel ridicat de competente, care poate asigura atingerea
scopului, directiilor de actiune si obiectivelor Asociatiei, stabilite conform Statutului.

POLITICA DE PERSONAL A A.D.I. ,PROTECTIA ANIMALELOR NEAMT“
Valorile pe care le promoveaza A.D.I. ,PROTECTIA ANIMALELOR NEAMT" in activitatea sa,
si care trebuie sa se reflecte in mod direct sau indirect si in managementul resurselor
umane proprii, sunt urmatoarele:
e Respectul si afectiunea fata de animale;
e Transparenta activitatii;
e Onestitate si integritate in exercitarea atributiilor;
* Respect fata de lege si cetdtean - ca beneficiar al serviciilor publice;
e Profesionalism si inovatie in exercitarea atributiilor;
e Promovarea unor standarde inalte de calitate a serviciilor publice;
e Respectarea normelor eticii si deontologiei profesionale;
e Comunicare eficienta inter- si intra-institutionala.
Activitatea de management al resurselor umane a Asociatiei trebuie s se bazeze pe
urmatoarele principii:
e Promovarea resursei umane ca factor strategic in activitatea curentd a oricirei
organizatii.
e Egalitatea de sanse si de tratament intre femei si barbati.
e Prevenirea si sanctionarea tuturor formelor de discriminare.
e QOrientarea activitatilor fiecarei functii catre cetdtean, ca beneficiar final al serviciilor
publice.
e Impunerea unor valori, practici si standarde de calitate europene, personalui
propriu, in spiritul unei administratii moderne si profesioniste.



¢ Utilizarea judicioasa si transparenta a resurselor, in scopul asigurarii eficientei si
eficacitatii activitatii Asociatiei.

e Recrutare transparenta.

e Formarea si dezvoltarea continua.

Aceste valori si principii vizeaza in mare parte si resursele umane ale organizatiei si trebuie
sa fie respectate atat in activitatea desfiasurati in numele si pe seama autoritatilor publice
pe care Asociatia le reprezintd, cat si in managementul resurselor umane proprii ale
Asociatiei. Ele trebuie sd se reflecte in mod direct (cele care se refers explicit la resurse
umane) sau in mod indirect (cele care se referd la alte aspecte ale activitatii si
managementul unei autoritati sau institutii publice) in politica de resurse umane.

Sunt apreciate in mod special competentele profesionale, integritatea si valorile etice ale
angajatilor.

In conditiile competitiei intense de pe piata fortei de munca din spatiul Comunitatii
Europene, Asociatia isi propune abordarea unei politicii de resurse umane astfel incat
calitatea activitatii aparatului sdu tehnic s ajunga la nivelul de implicare si succes al
asociatiilor europene cu activitate in domeniul protectiei animalelor.

Modelul managementului participativ, modelul profesional de management al resurselor
umane, modelul orientat spre conducerea resurselor umane si cel orientat spre
conducerea organizatiilor reprezinta principalele modele de management al resurselor
umane care sunt aplicate in tarile din Uniunea European3.

Strategia Asociatiei in domeniul resurselor umane urmareste acoperirea necesititilor
operationale ale acesteia, prin utilizarea eficients a resurselor umane. In acest domeniu se
urmareste definirea clara a cerintelor, prin elaborarea regulamentelor pentru activititile
de baza, identificarea si inldturarea eventualelor limite restrictive ale disponibilului de
resurse umane care, prin natura lor, ar putea afecta implementarea si derularea
proiectelor si atingerea obiectivelor stabilite prin Statutul Asociatiei.

Politica Asociatiei in domeniul personalului vizeaz asigurarea personalului necesar in
corelare cu obiectivele sale, anticiparea eventualelor fluctuatii cauzate de deficit sau
surplus de personal. Principalele directii de actiune sunt:
1. definirea clard a atributiilor fiecrui post (fisa postului);
2. stabilirea conditiilor generale si specifice adecvate pentru recrutarea personalului,
corelate la specificul activitatilor desfasurate;
3. atragerea, pregatirea profesionald in cadrul unor planuri de dezvoltare profesionald
$i mentinerea personalului calificat cu aptitudinile, cunostintele de specialitate si
competentele necesare;



4. reducerea dependentei de recrutare din exterior, atunci cand se constatd un deficit
de personal calificat in anumite tipuri de activititi, prin derularea de programe de
perfectionare a angajatilor;

5. dezvoltarea de cdtre conduciatorii structurilor organizatorice, folosind principii si
programe de mentorat, a unor echipe bine pregétite si flexibile, echipe capabile de a
se adapta unei mari varietati de situatii;

6. promovarea implicarii constructive si a schimbului de cunostinte si informatii legate
de activitate, pentru cresterea solidarittii in rdndul personalului Asociatiei:

7. imbunatdtirea utilizdrii personalului, prin introducerea unor modele organizatorice
flexibile.

Angajarea personalului se poate realiza atdt cu norma intreagd, cat si in varianta timp
partial, in functie de necesitati.

RECRUTAREA PERSONALULUI
Recrutarea personalului pentru posturile vacante se realizeaza potrivit urmé&toarelor reguli
principale:
1. Conditiile generale si specifice ale postului se stabilesc prin fisa postului, aprobat
de catre directorul executiv;
2. Atributiile postului sunt stabilite, dupd caz, de cdtre coordonatorul
compartimentului si aprobate de catre directorul executiv;
3. Prin anuntul de recrutare se stabilesc data si locul etapelor de concurs, documentele
pe care candidatii trebuie sa le depuna la dosar, bibliografia — dupa caz;
4. Componenta comisiei de concurs va fi aprobata de catre Directorul executiv;
5. Selectia va consta Tn doua etape succesive:

a) selectia si evaluarea dosarelor de inscriere — in termen de maximum trei
zile lucratoare de la data expirarii termenului de depunere a dosarelor de concurs,
cu afisarea rezultatului la sediu sau pe pagina web a Asociatiei, in aceeasi zi;

b) interviul — care va avea loc in termen de maximum trei zile lucritoare de la
afisarii rezultatului selectiei dosarelor, cu afisarea rezultatului la sediu sau pe pagina
web a Asociatiei, in aceeasi zi.

5. Rezultatul selectiei nu poate fi contestat.

SALARIZAREA PERSONALULUI

Salarizarea personalului se va realiza in conformitate cu legislatia in vigoare. Nivelul maxim
de salarizare pentru personalul Asociatiei va fi cel aplicabil pentru unitatea administrativ-
teritoriald judet, ca membru al sau.

ORIENTAREA CATRE CETATEAN (BENEFICIAR)

Orientarea spre beneficiar se refera la intreaga activitate a Asociatiei si defineste
atitudinea pe care o au atat organele de conducere cat si aparatul tehnic, indiferent de
functia ocupata, fata de beneficiarii activitatii Asociatiei.



Orientarea catre beneficiar are un dublu sens:
- orientarea spre beneficiarii activitatilor si serviciilor Asociatiei;

- aplicarea principiului ,clientului intern” in procesele de munca interne si dezvoltarea
acestei abordari la toti angajatii.

VOLUNTARIAT
Asociatia poate beneficia de sprijin din partea unor voluntari care doresc sa se implice in
activitatile de protectie a animalelor, in conditiile legii.

ACTUALIZAREA POLITICII DE PERSONAL

Actualizarea politicii de personal se face atunci cand sunt schimbari in domeniul de
activitate, in obiectivele strategice, in politicile publice sau in legislatia care afecteazi
activitatea A.D.l. ,,PROTECTIA ANIMALELOR NEAMT" sau managementul resurselor umane
ale acesteia.

MONITORIZAREA S| EVALUAREA IMPLEMENTARII POLITICII DE PERSONAL

Se poate realiza prin una sau mai multe din urmatoarele modalitati:

- analiza anula de satisfactie in munca a personalului propriu;

- analiza anuala a asteptarilor si nivelului de satisfactie a beneficiarilor;

- analiza in dinamica a rezultatelor si cheltuielilor activitatii de management al resurselor
umane (fluctuatia personalului, ore/zile nelucrate pe principalele motive, cheltuieli pentru
ore suplimentare, cheltuieli de formare profesionala, etc.).





