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Erklarung zur
Unternehmens-

rung der SUSS MicroTec SE (im Folgenden auch ,SUSS") gemaf
§289f HGB und die Konzernerklarung zur Unternehmensflihrung
von SUSS geman §315d HGB zusammen. Diese zusammenge-
fasste Erklarung zur Unternehmensfiihrung fungiert geman
Grundsatz 23 des Deutschen Corporate Governance Kodex
(DCGK) in seiner geltenden Fassung vom 28. April 2022 als zen-
trales Instrument der Corporate Governance Berichterstattung.

Die Erklarung zur Unternehmensflihrung geman §§ 289f, 315d
HGB ist nach §§289f Abs. 1 Satz 1, 315d Satz 1 HGB Bestandteil
des zusammengefassten Lageberichts der SUSS MicroTec SE
und des Konzerns. Gemaf § 317 Abs. 2 Satz 6 HGB ist die Priifung
der Angaben nach §§ 289f Absatz 2 und 5 HGB sowie § 315d HGB
durch den Abschlusspriifer darauf zu beschrénken, ob die An-
gaben gemacht wurden. Die Erklarung zur Unternehmensfihrung
beinhaltet alle geman §§289f, 315d HGB geforderten Inhalte
beziehungsweise Verweise auf entsprechende Internetseiten
von SUSS.




SUSS Erklarung zur Unternehmensfiihrung

SUSS stellt sich der gesellschaftlichen Verantwortung, insbeson-
dere gegentiber Kunden, Geschaftspartnern und Mitarbeitenden.
Zu dieser Verantwortung gehort selbstverstandlich jederzeit und
weltweit die Einhaltung der geltenden Gesetze. Das Corporate
Governance-System, welches das interne Kontrollsystem, das
Risikomanagement, das Compliance-Management-System und
die interne Revision umfasst, wird stetig weiterentwickelt.

Unternehmensfiihrung

Gute Unternehmensfiihrung hat einen hohen Stellenwert bei
SUSS. Ziel ist es, durch eine verantwortungsbewusste und lang-
fristig ausgerichtete Unternehmensfiihnrung den Fortbestand des
Unternehmens sicherzustellen und den Unternehmenswert
nachhaltig zu steigern. Transparenz, eine offene Kommunikation
mit den Stakeholdern sowie eine vertrauensvolle Zusammen-
arbeit zwischen Aufsichtsrat und Vorstand sind ebenfalls wesent-
liche Aspekte einer guten Corporate Governance. Vorstand und
Aufsichtsrat der SUSS MicroTec SE haben sich im Geschéftsjahr
2024 erneut intensiv mit diesem Thema auseinandergesetzt.
SUSS strebt in seinem unternehmerischen Handeln danach, das
Vertrauen, welches Aktionare und sonstige Kapitalgeber, Ge-
schaftspartner, Mitarbeitende und die Offentlichkeit dem Unter-
nehmen entgegenbringen, zu bestéatigen.

Eine gute Unternehmensfiihrung bildet die Grundlage flr einen
langfristigen und nachhaltigen wirtschaftlichen Erfolg. Der Deut-
sche Corporate Governance Kodex (DCGK) in seiner jeweils
aktuellen Fassung formuliert Empfehlungen und Anregungen flr
die Grundsatze guter Unternehmensfihrung.

Vorstand und Aufsichtsrat haben in der Aufsichtsratssitzung am
5. Dezember 2024 die folgende Entsprechenserklarung ab-
gegeben:

Vorstand und Aufsichtsrat der SUSS MicroTec SE erklaren geman

§161Abs. 1AktG, dass seit Abgabe der letzten Entsprechenserk-
larung im Dezember 2023 samtlichen vom Bundesministerium
der Justiz im amtlichen Teil des Bundesanzeigers am 27. Juni
2022 bekannt gemachten Empfehlungen der Regierungskom-
mission Deutscher Corporate Governance Kodex in der Fassung
vom 28. April 2022 (,Kodex 2022") entsprochen wurde sowie
gegenwartig und zuklnftig entsprochen wird."

Wie auch die Entsprechenserklarungen friherer Jahre ist die ge-
meinsame Entsprechungserklarung auf der Internetseite von
SUSS zeitlich unbegrenzt zuganglich gemacht worden: https://
www.suss.com/de/investor-relations/corporate-governance

Compliance

SUSS erwartet von der gesamten Belegschaft, dass Gesetze und
interne Richtlinien jederzeit eingehalten werden. Das ist ein we-
sentliches Grundprinzip eines verantwortungsvoll handelnden
Unternehmens und ein wesentlicher Teil unserer nachhaltigen
Unternehmensfiihrung. Nur das ethisch korrekte Handeln all
unserer Mitarbeitenden sichert den langfristigen Erfolg unseres
Unternehmens.

Zu den zentralen Dokumenten des konzernweiten Compliance-
Programmes zahlen der allgemeine Verhaltenskodex sowie der
Verhaltenskodex flr Geschaftspartner und Lieferanten. Alle diese
Regelungen werden regelmaig lberpriift und gegebenenfalls
aktualisiert.

Der Vorstand hat ein umfassendes, an der Risikolage des Unter-
nehmens ausgerichtetes Compliance-Management-System
eingerichtet. Einzelheiten hierzu sind im zusammengefassten
Lagebericht im Kapitel ,Chancen- und Risikobericht des SUSS-
Konzerns" dargestellt.

Verhaltenskodex

Der vom Unternehmen entwickelte SUSS-Verhaltenskodex
(,Code of Conduct") hat fur alle Mitarbeitenden des Unterneh-
mens gleichermaBen Giiltigkeit und definiert Standards fiir das
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Verhalten im Arbeitsleben. Der Verhaltenskodex ist ein Leitfaden
und enthalt unter anderem Hinweise flr die Mitarbeitenden zum
Umgang mit und zur Bewaltigung von ethischen und rechtlichen
Herausforderungen, die im Rahmen der taglichen Arbeit auftreten
koénnen. Dieser Kodex deckt unter anderem die folgenden The-
menbereiche ab: Gleichbehandlung und Schutz, Respekt und
Integritat, Transparenz und Zuverlassigkeit sowie Verantwortung
fir Umwelt und Gesellschaft.

Dervollstandige Verhaltenskodex und weitere Informationen zum
Thema Corporate Governance kdnnen auf der Internetseite von
SUSS im Bereich Corporate Governance abgerufen werden:
https://www.suss.com/de/investor-relations/corporate-
governance

VerstoBe gegen unseren Verhaltenskodex oder sonstige Com-
pliance-Regelungen werden im Interesse aller Mitarbeitenden
sowie des Unternehmens konsequent verfolgt und ihre Ursachen
beseitigt. Zudem wurde auch im Jahr 2024 das fiir alle Mitar-
beitende verpflichtende E-Learning zu Compliance-Themen
durchgefuhrt.

Auch fiir unsere Lieferanten und Geschéftspartner haben wir
einen Verhaltenskodex entwickelt, um gemeinsame Standards
zu definieren. Der SUSS-Verhaltenskodex fiir Lieferanten und Ge-
schaftspartner ist auf der Unternehmenswebsite veroffentlicht:
https://www.suss.com/de/unternehmen/einkauf

Whistleblowing

Zur anonymen Meldung von Compliance-VerstoBen stehen den
Mitarbeitenden oder Dritten diverse Meldewege zur Verfugung.
So kénnen anonyme Hinweise Uber ein Hinweisgeber-Tool
gegeben oder Meldungen per E-Mail und/oder Telefon an die
Compliance-Beauftragte abgegeben werden.

VerstoRe konnen auf der folgenden Internetseite anonym gemel-
det werden: https://suss.grc-cloud.de/Meldung

Risikomanagement

Derverantwortungsbewusste Umgang mit geschaftlichen Risiken
und deren angemessene Begrenzung gehort zu den Grundsatzen
guter Corporate Governance. SUSS verfiigt tber ein internes
Kontrollsystem (IKS) und ein Risikomanagementsystem (RMS),
inklusive einem Compliance-Management-System (CMS). Die
genannten Corporate Governance-Systeme werden regelmaiig
vom Vorstand hinsichtlich ihnrer Angemessenheit und Wirksamkeit

gepriift und weiterentwickelt. Der Priifungsausschuss der SUSS
MicroTec SE beschaftigt sich in einer jahrlichen Schwerpunki-
sitzung mit den implementierten Corporate Governance-Syste-
men, um ebenfalls deren Angemessenheit und Wirksamkeit zu
prifen und zu wirdigen. Bei der Konzeption und Umsetzung des
Risikomanagementsystems und des internen Kontrollsystems
wurden GroBe und Struktur des SUSS-Konzerns berlicksichtigt.

Einzelheiten zum Risikomanagement im SUSS-Konzern sind im
Risikobericht, der Teil des zusammengefassten Lageberichts ist,
dargestellt. Hierin ist der gemanl HGB geforderte Bericht zum
rechnungslegungsbezogenen internen Kontroll- und Risikoma-
nagementsystem enthalten. Dariber hinausgehend werden die
wesentlichen Merkmale des gesamten internen Kontrollsystems
und des Risikomanagementsystems einschlieRlich des Compli-
ance-Management-Systems beschrieben und zur Angemessen-
heit und Wirksamkeit dieser Systeme Stellung genommen.

Transparenz und Kommunikation

Die SUSS MicroTec SE informiert Aktion&re, Analysten, Aktionars-
vereinigungen, Medien und die interessierte Offentlichkeit regel-
manig und zeitnah Uber die aktuelle Geschaftsentwicklung und
die Lage des Konzerns.
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Alle kapitalmarktrelevanten Informationen und Publikationen sind
zudem auf der Website des Unternehmens verdffentlicht und frei

einsehbar unter: https:/www.suss.com/de/investor-relations

Die Unternehmenskommunikation bei SUSS verfolgt den An-
spruch, alle Zielgruppen gleichberechtigt und zeitnah zu infor-
mieren sowie dabei grétmaogliche Transparenz und Chancen-
gleichheit am Kapitalmarkt zu gewahrleisten. Dazu nutzt das
Unternehmen neben Quartalsmitteilungen, Halbjahres- und
Jahresberichten die Mdglichkeit von Telefonkonferenzen, Inves-
torenkonferenzen, Roadshows und Internetseiten, um Aktionare,
institutionelle Investoren, Analysten und sonstige Interessierte
Uber Entwicklungen im Konzern zu informieren.

Nachhaltige Unternehmensfiihrung

Als verantwortungsbewusstes Unternehmen wollen wir nachhal-
tig agieren und durch unsere Losungen sowie eine nachhaltige
Unternehmensflihrung einen Beitrag fiir die nachfolgenden Ge-
nerationen leisten. In unsere unternehmerischen Entscheidungen
beziehen wir deshalb dkonomische, dkologische und soziale
Faktoren mit ein. Nachhaltiges Denken und Handeln umfasst fur
uns den schonenden Umgang mit naturlichen Ressourcen, den
respektvollen Umgang miteinander, die Chancengleichheit aller
Mitarbeitenden sowie gesetzeskonformes Verhalten. Wir sind der
festen Uberzeugung, dass unternehmerische Entscheidungen,
die das Kriterium der Nachhaltigkeit wiirdigen, helfen, neue
Wachstumspotenziale zu erschlieen.

Fir das Thema Nachhaltigkeit tragt grundsétzlich der Gesamt-
vorstand die Verantwortung, das Resort ESG (Umwelt, Soziales
und Governance) ist der Finanzvorstandin zugeordnet. Fiir die
Umsetzung des umfassenden Nachhaltigkeitsprogrammes ist das
ESG-Team verantwortlich. Das Team setzt sich aus Mitarbeiten-
den zusammen, die die operative Verantwortung im Unternehmen
flr Bereiche tragen, in denen die Themen Umwelt, Soziales und
Governance eine sehr gro3e Bedeutung haben, und trifft sich
regelmanig unter der Leitung unserer ESG-Managerin. Sie be-
richtet direkt an die Finanzvorstandin. Die Nachhaltigkeitsziele
werden gemeinsam mit dem Gesamtvorstand, den operativen
Abteilungen und den Funktionsbereichen des Unternehmens
erarbeitet und schlieBlich durch den Vorstand festgelegt.

Die SUSS MicroTec SE ist eine Européische Aktiengesellschaft
(Societas Europaea/SE) und unterliegt neben dem deutschen
Aktienrecht den vorrangig anzuwendenden europédischen SE-
Regelungen und dem deutschen SE-Ausfiihrungsgesetz. Das
Unternehmen verflgt Uber eine zweigeteilte Fihrungs- und Kon-
trollstruktur, bestehend aus Vorstand und Aufsichtsrat. Beide
Organe arbeiten im Interesse des Unternehmens eng zusammen
und verfolgen das gemeinsame Ziel, den Unternehmenswert
nachhaltig zu steigern und einen flr Mitarbeitende attraktiven

Arbeitsplatz zu bieten. Die Arbeitsweise der Organe Vorstand und
Aufsichtsrat sowie die der Ausschiisse des Aufsichtsrats ist je-
weils in einer Geschéaftsordnung geregelt. Die Zusammensetzung
von Vorstand und Aufsichtsrat orientiert sich auch jeweils an
einem festgelegten Diversitatskonzept und dessen Zielen.

Zusammensetzung und Arbeitsweise

des Vorstands

Der Vorstand der SUSS MicroTec SE besteht und bestand zum
31. Dezember 2024 aus drei Mitgliedern, die als gleichberech-
tigte Vorstandsmitglieder die Geschafte gemeinsam flihren.

Erstmalige Aktuelle

Name Funktion Bestellung Bestellung endet

Vorstands- 11.September 10. September

Burkhardt Frick vorsitzender 2023 2026
Dr. Cornelia

BallwieBer Finanzvorstandin 1.Juli 2023 30.Juni 2026

Vorstand
Dr. Thomas Rohe Operations 1.Mai 2021 30. April 2027

Der Vorstand leitet die Gesellschaft in eigener Verantwortung. Die
Mitglieder des Vorstands sind verpflichtet, die Interessen der
Gesellschaft zu wahren und zu fordern. Dies gilt im Rahmen der
gesetzlichen Vorschriften insbesondere auch, wenn Mitglieder
des Vorstands in Kontrollgremien wie z.B. einem Aufsichtsrat,
Verwaltungsrat oder Board of Directors von Unternehmen des
SUSS-Konzerns vertreten sind. Die Mitglieder des Vorstands
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entscheiden Uber Grundsatzfragen der Geschéaftspolitik und tber
die Jahres- und Mehrjahresplanung. Sie entwickeln die strategi-
sche Ausrichtung des Unternehmens, stimmen diese mit dem
Aufsichtsrat ab und sorgen flr ihnre Umsetzung. Der Vorstand in-
formiert den Aufsichtsrat regelméanBig, zeitnah und umfassend
insbesondere liber die Geschaftspolitik einschlieBlich Nachhal-
tigkeitsstrategie sowie Uber alle flir das Unternehmen relevanten
Fragen der Planung, der Geschéftsentwicklung, der Risikolage,
des Risikomanagements und der Compliance.

Dariiber hinaus ist der Vorstand zustandig fur die Aufstellung der
Quartalsmitteilungen und Halbjahresberichte des Unternehmens,
des Jahres- und Konzernabschlusses sowie des Lageberichts
der SUSS MicroTec SE und des Konzernlageberichts. Der Vor-
stand hat ferner flir die Einhaltung von Rechtsvorschriften, be-
hordlichen Regelungen und unternehmensinternen Richtlinien
zu sorgen und wirkt auf deren Beachtung durch die Mitarbeiten-
den aller Konzernunternehmen hin.

In den Zustandigkeitsbereich des Vorstandsvorsitzenden fallen
insbesondere die Aufstellung von Zielvorgaben sowie die Uber-
wachung ihrer Erreichung und gegebenenfalls die Einleitung
von hierflr notwendigen MaBnahmen, die Koordinierung des
Gesamtvorstands, die Behandlung von Grundsatzfragen, die
Abstimmung mit dem Aufsichtsrat, die Vertretung gegentiber
Behdrden und der Offentlichkeit und die Leitung von Vorstands-
sitzungen.

Vorstandssitzungen finden in regelmaiigen Abstanden, normaler-
weise einmal pro Woche statt. Sie kénnen auch im Rahmen von
Besprechungen des Vorstands mit dem utbrigen Management
abgehalten werden. Vorstandssitzungen werden, falls eine Ein-
berufung erforderlich ist, vom Vorsitzenden des Vorstands
einberufen und geleitet. Sie missen einberufen werden, wenn
ein Mitglied des Vorstands dies verlangt. Die Geschaftsord-
nung fiir den Vorstand regelt die Arbeit des Gremiums und Zu-
sammenarbeit mit dem Aufsichtsrat. Die Geschaftsordnung ist
unter www.suss.com im Bereich ,Corporate Governance"
veroffentlicht.

Vergiitung des Vorstands

Am 29.Marz 2022 beschloss der Aufsichtsrat der SUSS MicroTec
SE ein Uberarbeitetes Vergltungssystem flr die Vorstandsmit-
glieder, das die Hauptversammlung am 31. Mai 2022 mit einer
Mehrheit von 98,35 Prozent der abgegebenen Stimmen gebilligt
hat. Das Vergltungssystem gilt fiir alle neu abzuschlieBenden
oder zu verlangernden Dienstvertrage mit Vorstandsmitgliedern
und findet Anwendung auf die Dienstvertrage des gesamten,
aktuell amtierenden Vorstandsteams (CEO Burkhardt Frick, CFO
Dr. Cornelia BallwieBer und COO Dr. Thomas Rohe).

Die Veroffentlichung des Vergltungsberichts fiir das Geschéafts-
jahr 2024 und des zugehorigen Vermerks des Abschlussprifers
geman §162 AktG, des geltenden Verglitungssystems fir die
Vorstandsmitglieder geman § 87a Abs. 1 AktG sowie des letzten

Hauptversammlungsbeschlusses geman §113 Abs. 3 AktG tber
die Vergutung der Aufsichtsratsmitglieder und das dieser zugrun-
deliegende Vergltungssystem erfolgt auf der nachfolgenden
Internetseite im Bereich ,Corporate Governance" in der Rubrik
WVerglitung der Organmitglieder”: https:/www.suss.com/de/
investor-relations/corporate-governance

Zusammensetzung und Arbeitsweise des
Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse

Der Aufsichtsrat tiberwacht und berét den Vorstand bei der Fiih-
rung der Geschéfte und bestellt die Vorstandsmitglieder. In regel-
maBigen Abstanden erortert der Aufsichtsrat mit dem Vorstand
die Geschaftsentwicklung und Planung sowie die Strategie und
deren Umsetzung. Er bespricht und beurteilt die Quartalsmittei-
lungen und Halbjahresberichte und billigt den Jahresabschluss
der SUSS MicroTec SE, den Konzernabschluss und den zu-
sammengefassten Lagebericht unter Berlicksichtigung der
Prifungsberichte und -ergebnisse des Abschlussprifers. Zu
seinen Pflichten gehért auch die Uberwachung der Einhaltung
der Rechtsvorschriften, der behdrdlichen Regelungen und der
unternehmensinternen Richtlinien durch das Unternehmen
(Compliance). Bedeutende Geschéftsvorgdnge sind an seine
Zustimmung gebunden. Der Vorstand ist zudem verpflichtet,
den Aufsichtsrat Uber alle wesentlichen Ereignisse, auch jene,
die nicht die Zustimmung des Aufsichtsrats erfordern, zu infor-
mieren. Der Aufsichtsratsvorsitzende koordiniert die Arbeit im
Aufsichtsrat, leitet dessen Sitzungen und nimmt die Belange des
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Gremiums nach auBen wahr. Der Aufsichtsrat der SUSS MicroTec
SE setzt sich derzeit nur aus Anteilseignervertretern zusammen,
da bislang die in der Beteiligungsvereinbarung der SUSS Micro-
Tec SE festgelegten Grenzen nicht erreicht wurden.

Der Aufsichtsrat der SUSS MicroTec SE besteht satzungsgeman
aus funf Mitgliedern, die von der Hauptversammlung bestellt wer-
den. Im Geschéftsjahr 2024 bestand der Aufsichtsrat aus funf
Mitgliedern, unterjadhrige Mandatsniederlegungen oder Bestel-
lungen sind nicht vorgekommen.

Mit Ausnahme der Amtsperiode von Jan Smits, welche mit Ablauf
der ordentlichen Hauptversammlung im Jahr 2025 endet, enden
die laufenden Amtsperioden der Aufsichtsratsmitglieder mit Ab-
lauf der ordentlichen Hauptversammlung im Jahr 2026.

Der Vorsitzende des Aufsichtsrats vertritt den Aufsichtsrat nach
auBen und dem Vorstand gegenlber und gibt Erklarungen im
Namen des Aufsichtsrats ab. Ist eine Erkldarung gegentber dem
Aufsichtsrat abzugeben, gentigt die Abgabe gegeniiber dem
Aufsichtsratsvorsitzenden. Im Ubrigen hat der Aufsichtsrats-
vorsitzende die im Gesetz, in der Satzung und in der Geschafts-
ordnung flr den Aufsichtsrat festgelegten Aufgaben und Rechte.
Der Vorsitzende des Aufsichtsrats halt mit dem Vorstand, insbe-
sondere mit dem Vorstandsvorsitzenden regelmaiig Kontakt und
berat mit ihm insbesondere die Strategie, die Geschéftsent-
wicklung und das Risikomanagement der Gesellschaft und des

Konzerns. Der Vorsitzende des Aufsichtsrats soll von dem
Vorstandsvorsitzenden unverztglich Uber geschéftliche Vorgan-
ge informiert werden, die auf die Lage der Gesellschaft und/oder
ihrer Beteiligungsgesellschaften von erheblichem Einfluss sein
konnen. Der Vorsitzende des Aufsichtsrats unterrichtet sodann
den Aufsichtsrat und beruft erforderlichenfalls eine auBBerordent-
liche Aufsichtsratssitzung ein. Der Aufsichtsrat hat sich eine Ge-
schéaftsordnung gegeben, die auf der Internetseite des Unter-
nehmens veroffentlicht ist. https:/www.suss.com/de/
investor-relations/corporate-governance

Besetzung des Aufsichtsrats

Aktuelle Bestellung

Name Funktion  Erstmalige Bestellung endet
Vorsitzender des Aufsichtsrats,
Vorsitzender des Personal- und Nominierungsausschuss,
Dr. David Dean Financial Expert fir Rechnungslegung 20.Mai 2020 HV 2026
Stellvertretende Vorsitzende des Aufsichtsrats,
Dr. Myriam Jahn Vorsitzende des ESG-Ausschusses 31.Mai 2017 HV 2026
Dr. Bernd Schulte Mitglied des Aufsichtsrats 6. November 2020 HV 2026
Jan Smits Mitglied des Aufsichtsrats 20.Mai 2020 HV 2025
Vorsitzende des
Prifungsausschusses,
Prof. Dr. Mirja Steinkamp Financial Expert flr Abschlussprifung 4. Marz 2022 HV 2026
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Ausschiisse des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat der SUSS MicroTec SE hat drei Ausschiisse ge-
bildet: einen Personal- und Nominierungsausschuss (zugleich
VerglUtungsausschuss), einen Prifungsausschuss und einen
ESG-Ausschuss. Die Ausschiisse bestehen aus mindestens drei
Mitgliedern, entscheiden jedoch nicht anstelle des Aufsichtsrats,
sondern bereiten dessen Entscheidungen vor. Die jeweiligen Aus-
schussvorsitzenden berichten regelmaiig an den Aufsichtsrat
Uber die Arbeit der Ausschisse. Die Aufgaben und Grundsatze
der Arbeit der Ausschisse sind in eigenen Geschéaftsordnungen
festgehalten.

Der Priifungsausschuss nimmt die gesetzlich vorgeschriebe-
nen und vom DCGK empfohlenen Aufgaben wahr. Er befasst sich
insbesondere mit der Uberwachung des Rechnungslegungs-
prozesses flr die finanzielle und die nichtfinanzielle Berichter-
stattung bzw. die Nachhaltigkeitsberichterstattung, der Wirksam-
keit und Angemessenheit des internen Kontrollsystems, des
Risikomanagementsystems, der internen Revision und des
Compliance-Management-Systems sowie mit der Abschluss-
prifung, hierinsbesondere mit der Auswahl und der Unabhéngig-
keit des Abschlusspriifers, der Qualitdt der Abschlusspriifung
und der vom Abschlussprlfer gegebenenfalls zusatzlich er-
brachten Leistungen.

Die Mitglieder des Priifungsausschusses waren zum
31. Dezember 2024 und sind weiterhin:

* Prof. Dr. Mirja Steinkamp (Vorsitzende, Financial Expert
flr Abschlussprtfung)

e Dr. David Dean (Financial Expert flir Rechnungslegung)

e Dr. Bernd Schulte

e Jan Smits

Der Personal- und Nominierungsausschuss benennt dem
Aufsichtsrat geeignete Kandidaten flir die Wahl von Aufsichts-
ratsmitgliedern. Weiterhin tberprft er regelmaiig das Anfor-
derungsprofil fir den Aufsichtsrat und beobachtet geeignete
Personlichkeiten als mogliche Kandidaten fur den Aufsichtsrat.
Der Personal- und Nominierungsausschuss befasst sich eben-
falls mit Fragen des Vorstands und bereitet die Personal- und
Vergltungsentscheidungen des Aufsichtsrats vor.

Die Mitglieder des Personal- und Nominierungsausschuss
waren zum 31. Dezember 2024 und sind weiterhin:

e Dr. David Dean (Vorsitzender)
e Dr. Myriam Jahn
® Jan Smits

Als dritten Ausschuss hat der Aufsichtsrat einen ESG-Ausschuss
eingerichtet. Der ESG-Ausschuss befasst sich mit der Uber-
wachung und Beratung von Umwelt- und Nachhaltigkeitspro-
grammen des Unternehmens sowie mit der Uberwachung und
Beratung von Sozial- und Governance-Leitlinien. Er berat bei
der nichtfinanziellen Berichterstattung bzw. Nachhaltigkeitsbe-
richterstattung und schlagt die nichtfinanziellen bzw. nachhaltig-
keitsbezogenen Ziele fur die Zielfestlegungen im Rahmen der
Vorstandsvergttung flr den Personal- und Nominierungsaus-
schuss vor.

Die Mitglieder des ESG-Ausschusses waren zum
31. Dezember 2024 und sind weiterhin:

e Dr. Myriam Jahn (Vorsitzende)
o Prof. Dr. Mirja Steinkamp
e Jan Smits

Selbstbeurteilung des Aufsichtsrats und seiner
Ausschiisse

Die Geschéftsordnung des Aufsichtsrats fordert die Effizienzpri-
fung der Aufgabenerfillung durch den Aufsichtsrat und seiner
Ausschisse im Wege einer Selbstbeurteilung mindestens einmal
jahrlich. Gegenstand der Effizienzprifung gema der Geschéafts-
ordnung des Aufsichtsrats waren insbesondere:
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e die Verfahrensablgufe im Aufsichtsrat und seinen
Ausschissen;

e die Qualitat der Diskussion;

e die inhaltliche Ausrichtung der Gremien;

¢ die Notwendigkeit der Bildung von weiteren Ausschiissen.

Am 16. Februar 2024, im Rahmen einer Aufsichtsratssitzung,
nahm der Aufsichtsrat eine Selbstbeurteilung entsprechend der
Empfehlung des Deutschen Corporate Governance Kodex
(DCGK) vor, wie wirksam der Aufsichtsrat insgesamt und seine
Ausschiisse ihre Aufgaben erfiillen. Die Uberpriifung der Effizienz
der Aufsichtsratstatigkeit im Plenum und in den Ausschissen
findet in regelmaBigen Abstdnden durch samtliche Mitglieder
unter Hinzuziehung von Frage- und Checklisten statt. Die Selbst-
beurteilung im Jahr 2024 erfolgte anhand eines umfangreichen
Fragenkatalogs und ausfthrlicher Diskussion im Aufsichtsrat.

Unabhangigkeit der Aufsichtsratsmitglieder

Dem Aufsichtsrat soll geman der aktuell gliltigen Fassung des
Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK) eine nach sei-
ner Einschétzung ausreichende Anzahl unabhangiger Mitglieder
angehoren. Samtliche Mitglieder des Aufsichtsrats der SUSS
MicroTec SE sind als unabhidngig anzusehen und haben dem
Unternehmen gegenuber schriftlich eine entsprechende Unab-
hangigkeitserklarung abgegeben.

Vergiitung des Aufsichtsrats
Die Vergutung der Aufsichtsratsmitglieder ist in § 20 der Satzung
der SUSS MicroTec SE wie folgt geregelt:

(1) Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten jahrlich eine feste
Verglitung von 45.000,00 €. Der Vorsitzende des Aufsichtsrats
erhilt das 2,0-fache und der Stellvertreter des 1,5-fache der nach
§20 Abs. 1Satz 1der Satzung gewahrten Vergitung. AuBerdem
erhélt jedes Mitglied des Prifungsausschusses eine jahrliche
feste Verglitung von 15.000,00 €, jedes Mitglied des Personal-
ausschusses eine jahrliche feste Vergiitung von 10.000,00 € und
jedes Mitglied weiterer durch den Aufsichtsrat gebildeter Aus-
schisse eine jahrliche feste Vergtitung von 10.000,00 € je Aus-
schuss. Die Vorsitzenden der Ausschisse erhalten jeweils das
2,0-fache der vorgenannten Betrage. Wenn ein Aufsichtsrats-
mitglied zur gleichen Zeit zwei Ausschiissen angehort, wird le-
diglich die hochstdotierte Ausschussmitgliedschaft zusatzlich
zur festen jahrlichen Verglitung nach Satz 1 vergltet. Wenn ein
Aufsichtsratsmitglied zur gleichen Zeit mehr als zwei Ausschiis-
sen angehort, wird lediglich die Mitgliedschaft in den zwei
hochstdotierten Ausschiissen zusétzlich zur festen jahrlichen
Verglitung nach Satz 1vergltet.

(2) Darliber hinaus erhilt jedes Mitglied des Aufsichtsrats ein
Sitzungsgeld in Hohe von 1.000,00 € fir die Teilnahme an Sit-
zungen des Aufsichtsrats sowie Sitzungen eines Ausschusses,
dessen Mitglied er ist, als Prasenzsitzung, Telefon- oder Video-
konferenz oder entsprechende Zuschaltung. Mehrere Sitzungen
(unabhangig davon, ob es sich um Sitzungen des Aufsichtsrats
oder um Sitzungen der Ausschisse handelt), die am selben Tag
stattfinden, werden nicht mehrfach vergutet.

Die Vergtitungssysteme flir die Mitglieder der beiden Organe Vor-
stand und Aufsichtsrat sind auf der folgenden Internetseite unter
der Rubrik ,Vergltung der Organmitglieder" abrufbar: https://
www.suss.com/de/investor-relations/corporate-governance

Die jahrlichen Vergltungsberichte gemaf §162 Aktiengesetz sind
an gleicher Stelle veroffentlicht.

Der Aufsichtsrat der SUSS MicroTec SE besteht derzeit satzungs-
geman aus funf Mitgliedern. Unter Berlicksichtigung der gesetz-
lichen Anforderungen und der Empfehlungen des DCGK hat der
Aufsichtsrat ein Anforderungsprofil fir das Unternehmen erarbei-
tet. Das Anforderungsprofil umfasst das Kompetenzprofil und die
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konkreten Ziele flr die Zusammensetzung des Aufsichtsrats ge-
mank Empfehlung C.1des DCGK sowie das Diversitatskonzept flir
den Aufsichtsrat geman §289f Abs. 2 Nr. 6 HGB.

Die vom Aufsichtsrat fur seine Mitglieder festgelegte Altersgren-
ze liegt bei 75 Jahren und wird bei den Vorschlagen des Aufsichts-
rats an die Hauptversammlung beachtet.

Der Aufsichtsrat hat in seiner Geschéftsordnung eine Regelzuge-
horigkeitsdauer von maximal zwolf Jahren fur die Aufsichtsrats-
mitglieder festgelegt. Das unabhangige und verantwortungsvol-
le Handeln des Aufsichtsrats wird nach Ansicht von SUSS jedoch
nicht durch die Begrenzung der Verweildauer im Aufsichtsrat
gefordert. Im Gegenteil: Durch die komplexe Produkt- und Unter-
nehmensstruktur ist eine gewisse Verweildauer im Aufsichtsrat
eher positiv zu sehen, da im Zeitverlauf wertvolle, unternehmens-
spezifische Erfahrungen und Erkenntnisse gesammelt werden,
die zum Wohl des Unternehmens eingesetzt werden kdnnen.

Die Wahlvorschlage des Aufsichtsrats an die Hauptversammlung
berucksichtigen das Anforderungsprofil fir den Aufsichtsrat, be-
stehend aus dem Kompetenzprofil und den konkreten Zielen flir
die Zusammensetzung des Aufsichtsrats sowie dem Diversitats-
konzept fur den Aufsichtsrat. Dabei wird grundsatzlich auf die
gesetzlich vorgegebenen Geschlechterquote geachtet, jedoch

zum Beispiel auch auf Alter und individuelle Erfahrungen wie
(Aus-) Bildung und Berufserfahrung. Die Altersgrenze fiir die Auf-
sichtsratsmitglieder wurde in Ubereinstimmung mit der Empfeh-
lung C.2 DCGK in der Geschéaftsordnung des Aufsichtsrats fest-
gelegt. Der Stand der Umsetzung im Hinblick auf das
Kompetenzprofil, die konkreten Zusammensetzungsziele, Diver-
sitdt und die Dauer der Zugehdrigkeit werden in dieser Erklarung
zur Unternehmensflhrung wiedergegeben.

Der Aufsichtsrat ist so zusammenzusetzen, dass seine Mitglieder
insgesamt die Kenntnisse, Fahigkeiten und fachlichen Erfahrun-
gen aufweisen, die zur ordnungsgemaien Wahrnehmung seiner
Beratungs- und Kontrollfunktion gegentiber dem Vorstand der
SUSS MicroTec SE erforderlich sind. Der Aufsichtsrat definiert mit
seinem Kompetenzprofil konkrete Voraussetzungen fir eine qua-
lifizierte Beratung und Kontrolle und stellt Anforderungen sowohl
an die Personlichkeit jedes einzelnen Aufsichtsratsmitglieds als
auch an die Fachkompetenz des Gremiums insgesamt.

Der Anspruch des Aufsichtsrats der SUSS MicroTec SE ist es, nicht
nur seine Uberwachungsaufgabe zu erfiillen, sondern auch durch
die Kenntnisse, Fahigkeiten und fachlichen Erfahrungen seiner

Mitglieder eine qualifizierte Beratung des Vorstands der SUSS
MicroTec SE sicherzustellen. Daher hat der Aufsichtsrat der SUSS
MicroTec SE bereits vor einigen Jahren konkrete Ziele flir seine
Zusammensetzung definiert und ein umfassendes Kompetenz-
profil erarbeitet, das regelmaBig vom Aufsichtsrat tberprift und
angepasst wird. Die letzte Uberpriifung fand im Januar 2025 statt.

Der Aufsichtsrat der SUSS MicroTec SE erwartet, dass jedes
Aufsichtsratsmitglied die folgenden allgemeinen personlichen
Voraussetzungen grundsatzlich und in hohen MaRen erfillt:

o Integritdt und Ubernahme ethischer Verantwortung;

e Unternehmerisches beziehungsweise betriebliches
Verstandnis fiir Geschaftsmodelle innerhalb und auBerhalb
des Halbleitermarktes;

e Leistungsbereitschaft;

e Analytisches und strukturiertes Denken und Weitblick;

» Offenheit flir innovatives Denken und neue ldeen;

e Verhandlungs- und Argumentationsstarke;

e Sozialkompetenz;

e Teamfahigkeit insbesondere vor dem Hintergrund der
notwendigen fachlichen Zusammenarbeit;

e Verstandnis fur kulturelle Diversitat.

10
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Die zeitliche Verfligbarkeit der Mitglieder und deren Unabhangig-
keit im Sinne des DCGK werden grundsétzlich vorausgesetzt.

Der Aufsichtsrat soll in seiner Gesamtheit Uber industrie- und
unternehmensspezifische fachliche Kenntnisse, Fahigkeiten und
Erfahrungen verflgen. Jedes Mitglied soll seine jeweiligen fach-
lichen Kernkompetenzen in der erforderlichen Weise in das Ge-
samtgremium einbringen, muss aber nicht selbst tber die Ge-
samtheit des nachfolgend genannten Expertenwissens verfugen.
Fur jedes Kriterium wird die im Zielprofil angestrebte Mindest-
anzahl der Kompetenztrager festgelegt. Die Gesamtheit der Kom-
petenzen soll durch Diversitdt und Teamfahigkeit mehr als die
Summe aller individuellen, fachlichen Kompetenzen der einzel-
nen Aufsichtsratsmitglieder ergeben. Eine Ubersicht liber die
entsprechenden Anforderungen und Qualifikationen des Auf-
sichtsrats und die Abdeckung des Kompetenzprofils ist in der
nachfolgenden Matrix sowie auf unserer Website unter https://
www.suss.com/de/unternehmen/organisation dargestellt.

In der folgenden Ubersicht bedeuten drei Haken, dass das Auf-
sichtsratsmitglied Uber Expertenwissen verfligt und aufgrund der
durch vorhandene Qualifikation, Fortbildungen sowie gegebenen-
falls langjéhriger Tatigkeit als Aufsichtsrat erworbenen Erfahrung
in der Lage ist, einschlagige Sachverhalte nachzuvollziehen,
einzuordnen und die flir die Austbung der Kontrollfunktion not-
wendige informierte Entscheidung zu treffen.

Zwei Haken geben an, dass das Aufsichtsratsmitglied tUber er-
weiterte Expertise verfligt und aufgrund der durch vorhandene
Qualifikation, Fortbildungen sowie gegebenenfalls langjahrige
Tatigkeit als Aufsichtsrat erworbenen Erfahrung in der Lage ist,
einschlagige Sachverhalte nachzuvollziehen, einzuordnen und
die fUr die Ausubung der Kontrollfunktion notwendige informierte
Entscheidung zu treffen.

Ein Haken gibt an, dass das Aufsichtsratsmitglied tber Grund-
kenntnisse in dem jeweiligen Bereich verflgt, die es ermdglichen,
einschlagige Sachverhalte nachzuvollziehen und informations-
basierte Entscheidungen treffen zu kdnnen.

Im Abschnitt , Allgemeine Eignung"” gibt ein Punkt an, dass das
entsprechende Kriterium erflillt ist.

>

o
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Qualifikationsmatrix des Aufsichtsrats und Stand der Umsetzung des Kompetenzprofils

Qualifikationsmatrix fiir den Aufsichtsrat Dr. David Dean

Zugehorigkeitsdauer:

Prof. Dr. Mirja

Dr. Bernd Schulte Steinkamp

Jan Smits

Dr. Myriam Jahn

Mitglied seit 20. Mai 2020

31.Mai 2017 6. November 2020 20.Mai 2020 4. Méarz 2022

Gewdhlt bis HV 2026

HV 2026 HV 2026 HV 2025 HV 2026

Diversitat:

Geburtsjahr 1958 1968 1962 1954 1970
Geschlecht ménnlich weiblich ménnlich mannlich weiblich
Staatsangehdrigkeit britisch/deutsch deutsch deutsch niederlandisch deutsch

) ) Dr. phil. Dr. rer.pql, Busines§ Dr. rernat. ) Dr. _rer.pol,/Profgzssorin fur
Ausbildungshintergrund Physik Informatics, Master's Physik M.A. Maschinenbau Wirtschaftspriifung und

degree Elektrotechnik Unternehmensfiihrung

Allgemeine Eignung:

Kein Overboarding* °

Unabhéngigkeit? [ )

Fortsetzung auf der nachsten Seite
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Fortsetzung

Qualifikationsmatrix des Aufsichtsrats und Stand der Umsetzung des Kompetenzprofils

Dr. David Dean Dr. Myriam Jahn Dr. Bernd Schulte Jan Smits Prof._Dr. Sl
Steinkamp

Fachliche Kenntnisse und Erfahrungen?:

Qualifikationsmatrix fiir den Aufsichtsrat

Flhrungserfahrung im Senior Level eines
Technologieunternehmens

L4

L4

Y

L4

v

Erfahrung im Halbleiter- und Halbleiter-Equipment-Sektor

I

v/

Y

L4

4

Internationale Erfahrung in den Hauptabsatzmarkten von SUSS

Y

4

Y

L4

Expertise mit Strategieentwicklung und -umsetzung
im Technologiebereich

L4

Y

L4

v

Expertise in Digitalisierung, IT, Cyber-Sicherheit und kiinstlicher
Intelligenz

4

Y

4

4

4

Expertise in Innovation, Produkt-Design und F&E-Prozessen

4

4

Y

L4

Erfahrung im Vertrieb, Marketing und Service im Maschinen-
und Anlagenbaugeschaft

4

L4

Y

L4

Expertise in Produktion im Maschinen- und Anlagenbaugeschéaft

v

4

Y

L4

Erfahrung mit internationaler Personalplanung und -fiihrung

L4

4

4

v

SIS SIS

Fortsetzung auf der nachsten Seite
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Fortsetzung

Qualifikationsmatrix des Aufsichtsrats und Stand der Umsetzung des Kompetenzprofils

Qualifikationsmatrix fiir den Aufsichtsrat Dr. David Dean Dr. Myriam Jahn Dr. Bernd Schulte Jan Smits Prof. Dr. Mirja

Steinkamp

Y

Kenntnis relevanter gesetzlicher sowie regulatorischer Rahmen / /\/

Erfahrung mit M&A, Kooperationen, Kapitalmarkten und ‘/‘// // /// ‘/'/ ‘/‘//

Unternehmensfinanzierung
Erfahrung mit Nachhaltigkeitsthemen (ESG) // /.// /\// //\/ /\//
Erfahrung mit Corporate Governance Systemen /// // /\/\/ /v/ /\//

Expertise in Rechnungslegung sowie in der Finanzbericht-
erstattung und nichtfinanziellen Berichterstattung bzw. /.// /./ // / ///

Nachhaltigkeitsberichterstattung“

Expertise in der Abschlussprifung und Prufung der
nichtfinanziellen Berichterstattung bzw. Nachhaltigkeits- // / \/// / //\/

berichterstattung*

1 Im Sinne der Empfehlungen C.4 und C.5 des DCGK in der Fassung vom 28. April 2022.

2 Im Sinne der Empfehlungen C.6, C.7 und C.9 des DCGK in der Fassung vom 28. April 2022.

3 Die fachlichen Kenntnisse und Erfahrungen sind im Anforderungsprofil fir den Aufsichtsrat detailliert dargestellt. Das Anforderungsprofil ist auf der Website www.suss.com im Bereich ,Investor Relations" im Abschnitt
,Corporate Governance" veroffentlicht.

4 Im Sinne des §100 Abs. 5 AktG und geméaB Empfehlung D.3 des DCGK in der Fassung vom 28. April 2022.
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Die Zusammensetzung des Aufsichtsrats stand im Jahr 2024 und
steht weiterhin im Einklang mit dem Anforderungsprofil flr den
Aufsichtsrat. Seit Mai 2020 ist der Aufsichtsratsvorsitz mit Dr.
David Dean besetzt, der Uber langjahrige und internationale
Erfahrung sowie Markt- und Technologiekenntnisse verfligt.
Dr.Deanist langjéhriges Mitglied des Prifungsausschusses eines
international agierenden bdrsennotierten Unternehmens und
leitet den Risiko- und Compliance-Ausschuss desselben Unter-
nehmens. Dr. David Dean ist als Financial Expert fur Rechnungs-
legung im Priifungsausschuss tatig. Zudem ist mit Jan Smits ein
weiterer internationaler Experte mit einschléagiger Erfahrung in
der Halbleiter-Equipment-Branche vertreten. Seit 2017 ist mit
Dr. Myriam Jahn eine Digitalisierungsexpertin im Aufsichtsrat ver-
treten; sie ist zugleich stellvertretende Aufsichtsratsvorsitzende.
Seit November 2020 verstarkt mit Dr. Bernd Schulte ein inter-
national erfahrener Technologie- und Branchenexperte und ehe-
mals Vorstand eines borsennotierten Technologieunternehmens
den Aufsichtsrat.

Die Funktion des Financial Experts fur Abschlussprifung sowie
den Vorsitz des Priifungsausschusses halt seit dem 1. April 2022
Prof. Dr. Mirja Steinkamp, die dem Aufsichtsrat seit dem 4. Méarz
2022 angehort. Prof. Dr. Steinkamp verfligt Uber langjéhrige Er-
fahrung als Vorsitzende des Prifungsausschusses sowie als
stellvertretende Aufsichtsratsvorsitzende von bdrsennotierten

und nichtbdrsennotierten Gesellschaften; sie ist eine Expertin fir

den Bereich Abschlussprifung und zugleich auf dem Gebiet der
Rechnungslegung versiert.

Der Aufsichtsrat bewertet die Besetzung des Aufsichtsrats bezilg-
lich der gesetzten Ziele und der aktuellen Unternehmenssitua-
tion als angemessen.

Diversitat ist grundsétzlich eine wichtige Voraussetzung fir den
Erhalt der Wettbewerbsfahigkeit und den nachhaltigen Unter-
nehmenserfolg. Die Ziele des Diversitdtskonzepts sind:

e Durch eine ausreichende Kompetenzvielfalt der Flihrungs-
kréfte sollen ein breites Erfahrungsspektrum und unter-
schiedliche Sichtweisen zum Nutzen des Unternehmens
eingebracht werden.

e Die zunehmende Internationalisierung erfordert die Fihrung
divers zusammengesetzter Teams, die sich neben dem
kulturellen Hintergrund auch in der Altersstruktur, der
Geschlechterzusammensetzung und des Bildungs-
abschlusses unterscheiden sollen.

e Eine ausgewogene Altersstruktur stellt sicher, dass Wissen
sowie Berufs- und Lebenserfahrung im Interesse des
Unternehmens maoglichst lange erhalten bleiben und
gleichzeitig neue Impulse und Ideen eingebracht werden.

Der Aufsichtsrat hat ein Diversitatskonzept fiir den Vorstand und
den Aufsichtsrat erarbeitet. Das Diversitatskonzept des Aufsichts-
rats ist Bestandteil des Anforderungsprofils des Aufsichtsrats und
auf der Website www.suss.com im Bereich ,Investor Relations”
im Abschnitt ,Corporate Governance" veroffentlicht. Das Diversi-
tatskonzept fur den Vorstand ist Bestandteil dieser Erklarung zur
Unternehmensflhrung.

Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat soll in seiner Gesamtheit Uber industrie- und
unternehmensspezifische sowie fachliche Kenntnisse, Fahigkeiten
und Erfahrungen verfligen. Jedes Mitglied soll seine jeweiligen
fachlichen Kernkompetenzen in der erforderlichen Weise in das
Gesamtgremium einbringen. Die Gesamtheit der Kompetenzen
soll durch Diversitat und Teamfahigkeit mehr als die Summe aller
individuellen, fachlichen Kompetenzen der einzelnen Aufsichts-
ratsmitglieder ergeben.

Der Aufsichtsrat hat flir die Zusammensetzung des Gremiums ein
Diversitatskonzept erarbeitet. Der Aufsichtsrat strebt eine hinrei-
chende Vielfalt (Diversitat) bei seiner Besetzung an, und zwar im
Hinblick auf Geschlecht, Bildungs- und Berufshintergrund sowie
Altersverteilung, aber auch im Hinblick auf Internationalitat, Per-
sonlichkeit, Fachkenntnisse und Erfahrungen, und berticksichtigt
flr seine Zusammensetzung folgende Kriterien:
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e Der Aufsichtsrat in seiner Gesamtheit soll eine ausgewogene
Altersstruktur aufweisen und damit sowohl jiingere, im
Berufsleben stehende Personlichkeiten als auch altere,
berufs- und lebenserfahrenere Persdnlichkeiten im
Aufsichtsrat vorsehen.

Bei Aufsichtsratswahlen ist zu beachten, dass neben deren
Eignung nach personlicher und fachlicher Kompetenz
weibliche, wie auch ménnliche Personlichkeiten im
Aufsichtsrat vertreten sind. Dabei hat sich die Zusammen-
setzung an den jeweils geltenden gesetzlichen Vorgaben
auszurichten bzw. anhand der definierten ZielgroBen auf
Basis des Gesetzes zur gleichberechtigten Teilhabe von
Frauen und Mannern an Flihrungspositionen.

e Der Aufsichtsrat setzt sich aus Personlichkeiten zusammen,
die neben ihrer personlichen und fachlichen Kompetenz
maglichst auch verschiedene Bildungs- und Berufshinter-
grtinde - unter anderem technische, kaufmannische,
juristische und andere geisteswissenschaftliche Ausbildungen
und Berufe - aufweisen.

e Mindestens zwei der Anteilseignervertreter sollen tber

langjahrige internationale Erfahrung in den Beschaffungs-

und Absatzméarkten von SUSS verfligen.

Die Umsetzung des Diversitatskonzepts flir den Aufsichtsrat ist
der Qualifikationsmatrix im vorhergehenden Abschnitt zu ent-
nehmen. Die Zusammensetzung des Aufsichtsrats im Jahr
2024 stand im Einklang mit den im Diversitdtskonzept fiir den

Aufsichtsrat verfolgten Zielen. Mit Dr. David Dean und Jan Smits
sind zwei Experten im Aufsichtsrat, die eine internationale Her-
kunft haben, mit Dr. Myriam Jahn und Prof. Dr. Mirja Steinkamp
besetzen zwei Frauen wichtige Positionen im Aufsichtsrat des
Unternehmens. Als absoluter Branchenkenner und ehemaliger
Vorstand eines in Deutschland anséssigen, borsennotierten Halb-
leiter-Equipment Herstellers rundet Dr. Bernd Schulte das Diver-
sitatsprofil ab.

Die MaBgaben des Diversitatskonzepts und des Kompetenzpro-
fils werden bei der Auswahl von Kandidaten flr den Aufsichtsrat
und den entsprechenden Wahlvorschldgen an die Hauptver-
sammlung berlcksichtigt und es wurde und wird im Rahmen der
Nachfolgeplanung international nach geeigneten Kandidaten
gesucht.

Vorstand

Wie vom DCGK vorgesehen, befasst sich SUSS regelmafig mit
dem Thema Diversitat in der Unternehmensfiihrung. Vorstands-
mitglieder sollten neben der fachlichen Qualifikation einschlagi-
ge Erfahrungen in der Fihrung von international agierenden,
borsennotierten Gesellschaften vorweisen sowie eine ausgewo-
gene Alters- und Geschlechtsdurchmischung aufweisen. Die
fachliche Qualifikation flir das zu tibernehmende Ressort, die
Personlichkeit der potenziellen Kandidaten und ihre bisherigen
Leistungen stellen flr das Unternehmen die wichtigen Eignungs-
kriterien dar. Vor diesem Hintergrund hat der Aufsichtsrat ein

Diversitatskonzept fur die Zusammensetzung des Vorstands ge-
man §289f Abs. 2 Nr. 6 HGB festgelegt. Kandidaten flir den Vor-
stand weisen unterschiedliche, sich gegenseitig ergdnzende
Kompetenz- und Personlichkeitsprofile auf. Abh&ngig von der
aktuellen Unternehmenssituation kann es sinnvoll sein, die einzel-

nen Kriterien zu Uberprifen und oder neu zu gewichten.

Vorstandsmitglieder sollten insbesondere:

e (iber langjahrige, gegebenenfalls internationale Flihrungs-
erfahrung verfligen;

¢ unterschiedliche fachliche Qualifikationen haben und sich
gegenseitig erganzende Kompetenzprofile aufweisen;

e hervorragendes technisches Verstandnis und eingehende
Markt- und Technologiekenntnis der Halbleiterbranche ftr
den Vorstandsvorsitz besitzen;

e Erfahrung in den Bereichen strategische Unternehmens-
planung sowie M&A gesammelt haben;

e Sachverstand auf den Gebieten Public-Interest-Entities,
Compliance und Risikomanagement besitzen sowie speziell
flir das Ressort Finanzen zusatzlich Erfahrung im Bereich
Rechnungslegung und Abschlussprifung vorweisen kdnnen;

¢ in ihrer Gesamtheit eine angemessene Alters- und
Geschlechtsdurchmischung aufweisen.

Ziel des Diversitatskonzepts flr den Vorstand ist es, die Vielfalt
hinsichtlich unterschiedlicher Perspektiven, Qualifikationen und
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Erfahrungen flr den Erhalt der Wettbewerbsféhigkeit und den
nachhaltigen unternehmerischen Erfolg von SUSS bewusst zu
nutzen. Eine ausgewogene Mitarbeiterstruktur im Hinblick auf
Alter, Geschlecht und Herkunft fordert zudem das Verstandnis
im Unternehmen fur die vielfaltigen Erwartungen internationaler
Kunden.

Die Suche und anschlieBende Auswahl von Bewerbern fiir eine
Vorstandsposition erfolgt nach den Regeln der Nichtdiskriminie-
rung. Bei der Auswahl geeigneter Kandidaten berlicksichtigt der
Aufsichtsrat bereits die oben genannten Diversitatskriterien und
-ziele wie die Personlichkeit der Kandidaten, internationale Fuh-
rungserfahrung, den Bildungs- und Berufshintergrund sowie Alter
und Geschlecht.

Die Zusammensetzung des Vorstands stand im Jahr 2024 und
steht weiterhin im Einklang mit dem Diversitatskonzept flur den
Vorstand. Die Diversitat im Vorstand spiegelt sich vor allem in
den unterschiedlichen Biografien und beruflichen Werdegéngen
wider. Mit Burkhardt Frick ist ein international erfahrener Mana-
ger mit exzellenten Sektor-, Markt- und Technologiekenntnissen
der Vorsitzende des Vorstands. Er verflgt auBerdem tUber um-
fangreiche Erfahrung im Bereich der strategischen Unterneh-
mensplanung. Die Finanzvorstandin Dr. Cornelia BallwieBer bringt
in das Gesamtgremium aus verschiedenen Karrierestationen
unter anderem im Vorstand anderer bérsennotierter Gesell-
schaften profunde Kenntnisse und Erfahrungen in den Bereichen

Finanzmarktkommmunikation, Rechnungslegung, Bilanzierung,
Controlling und Finanzen mit. Weiterhin verfligt sie Uiber umfang-
reiche Erfahrung in der strategischen Unternehmensplanung,
M&A und in den Governance-Funktionen. Mit den Produkten und
dem Sektor, in dem SUSS aktiv ist, ist sie gut vertraut. Sie kennt
die geografischen Markte sehr gut. Dr. Thomas Rohe verflgt als
Vorstand Operations Uber eine hervorragende Kenntnis der
Technologien von SUSS und dem Bereich der Forschung und
Entwicklung in der Halbleiterbranche. Als erfahrener Manager
verfligt er weiterhin tiber umfangreiche Erfahrung im Bereich der
unternehmensinternen Organisation betrieblicher Ablaufe sowie
der strategischen Planung und Kontrolle internationaler Unter-
nehmen. Durch seine langjahrige Karriere ist er mit den geo-
grafischen Markten und dem Sektor, in dem SUSS aktiv ist, sehr
gut vertraut.

Wie im Diversitatskonzept dargelegt, strebt SUSS an, die Vielfalt
im Unternehmen und damit sowohl den Frauenanteil als auch die
Internationalitét der Mitarbeitenden und Fuhrungskréfte zu stei-
gern. Dabei sind Vorstand und Aufsichtsrat in erster Linie der
fachlichen Qualifikation sowie der personlichen Eignung der Mit-
arbeitenden verpflichtet.

Nach dem Aktiengesetz legt der Aufsichtsrat ZielgroRen fur den
Frauenanteil im Aufsichtsrat und im Vorstand fest. Der Vorstand
legt ZielgroBen flr den Frauenanteil in den beiden Flhrungs-
ebenen unterhalb des Vorstands fest. Liegt der Frauenanteil bei
Festlegung der ZielgroBen unter 30 Prozent, so diirfen die Ziel-
groBen den jeweils erreichten Anteil nicht mehr unterschreiten.

Der Aufsichtsrat der SUSS MicroTec SE hat in seiner Sitzung am
2.Marz 2022 mit Wirkung zum 1. Juli 2022 beschlossen, dass von
seinen insgesamt flinf Mitgliedern bis zum 30. Juni 2027 zwei
Personen weiblichen Geschlechts sein sollen. Daraus ergibt sich
eine rechnerische Frauenzielquote von 40,0 Prozent. Darliber
hinaus hat der Aufsichtsrat mit Wirkung zum 1. Juli 2022 festge-
legt, dass bis zum 30. Juni 2027 eine Person des aus insgesamt
drei Mitgliedern bestehenden Vorstands weiblichen Geschlechts
sein soll. Daraus ergibt sich eine rechnerische Frauenquote von
33,3 Prozent.

ZielgroBe fir den

Frauenanteil bis Frauenanteil zum Festgelegt
Organ zum 30.Juni 2027 31.Dezember 2024 durch
Aufsichtsrat 40,0% 40,0%  Aufsichtsrat
Vorstand 33,3% 33,3%  Aufsichtsrat

Der Vorstand der SUSS MicroTec SE mochte Frauen im Unter-
nehmen gezielt fordern und hat am 16. Februar 2022 mit Wirkung
zum 1. Juli 2022 beschlossen, in der SUSS MicroTec SE bis zum
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SUSS Erklarung zur Unternehmensfiihrung

30.Juni 2027 eine Frauenzielquote von jeweils 36 Prozent fiir die
erste und zweite Flihrungsebene unterhalb des Vorstands in der
SUSS MicroTec SE erreichen zu wollen.

ZielgroBe fiir den

Filihrungs- Frauenanteil bis Frauenanteil zum Festgelegt
ebene’ zum 30.Juni 2027 31.Dezember 2024 durch
1. Fihrungs-

ebene 36,0% 40,0% Vorstand
2. Fuihrungs-

ebene 36,0% 50,0% Vorstand

1 bezogen auf die Organisationsstruktur der SUSS MicroTec SE
(inkl. Stabsstellen)

In der ersten Flihrungsebene wurde das Ziel mit 40,0 Prozent
zum 31. Dezember 2024 erreicht und auch die Frauenzielquote
flr die zweite Flihrungsebene wurde per 31. Dezember 2024 mit
50,0 Prozent erreicht.

Ein wesentliches Tatigkeitsfeld von SUSS ist die hochprazise
Vervielfaltigung von Mikrostrukturen im Bereich der Halbleiter-
fertigung. Als bérsennotiertes Unternehmen mit 75 Jahren Indus-
trieerfahrung, dauBerst anspruchsvollen Kunden und einem hohen
Qualitdtsanspruch treibt das Unternehmen die Forschung und
Entwicklung von hochtechnologischen Produkten und Prozessen
voran. Daher ist es fiir SUSS von strategischer Bedeutung, tber

einen Vorstand mit entsprechend qualifizierten Kandidaten zu
verfligen.

Der Aufsichtsrat hat den Vorstand gebeten, systematisch auch
innerhalb des Konzerns jene potenziellen Kandidaten in Fih-
rungspositionen zu identifizieren und zu entwickeln, die sich aus
Sicht des Vorstands basierend auf den Erfahrungen der regel-
maBigen Zusammenarbeit bewéahrt haben und als Kandidaten
flr Vorstandsaufgaben in Frage kommen konnten. Dies erfolgt
auch mitdem Ziel, den Aufsichtsrat mit solchen Fihrungsperson-
lichkeiten innerhalb des Konzerns noch vertrauter zu machen.

Aus der Sicht von SUSS ist das maRgebliche Kriterium fiir die
Ubernahme einer Vorstandsposition im Unternehmen die Quali-
fikation der Kandidatin beziehungsweise des Kandidaten. Dazu
zahlen die bisherigen beruflichen Leistungen und Fuhrungs-
erfahrungen in international agierenden Unternehmen, eine ent-
sprechende fachliche Qualifikation und ein hohes Maf3 an Integ-
ritat. Auf Diversitat im Hinblick auf Nationalitat, Geschlecht und
Branchenherkunft wird geachtet, sofern dies bei den gegebenen
Voraussetzungen eines kleinen Vorstandsgremiums sinnvoll um-
setzbar ist.

Die potenziellen Kandidaten sollen insgesamt unterschiedliche,
sich gegenseitig ergdnzende Kompetenz- und Personlichkeits-
profile aufweisen. Zu diesem Zweck hat der Aufsichtsrat das zuvor
beschriebene Diversitatskonzept flr die Zusammensetzung des

Vorstands erarbeitet und verdffentlicht. Abhangig von der aktuel-
len Unternehmenssituation kann es zudem sinnvoll sein, die
Gewichte der einzelnen Kriterien neu zu bewerten. Die Alters-
grenze fiir Vorstandskandidaten ist in der Geschaftsordnung des
Vorstands festgelegt und liegt zum Zeitpunkt der Berufung bei
65 Jahren.

Personen, die bei der SUSS MicroTec SE Flhrungsaufgaben
wahrnehmen (Mitglieder des Vorstands und Aufsichtsrats), und in
enger Beziehung zu ihnen stehende Personen sind nach Artikel
19 Verordnung (EU) Nr. 596/2014 des Européischen Parlaments
und des Rates vom 16. April 2014 Uber Marktmissbrauch (Markt-
missbrauchsverordnung) gesetzlich verpflichtet, eigene Geschaf-
te mit Aktien der SUSS MicroTec SE oder sich darauf beziehenden
Finanzinstrumenten, insbesondere Derivaten, der Gesellschaft
und der Bundesanstalt flr Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin)
mitzuteilen, soweit der Wert der innerhalb eines Kalenderjahres
getatigten Geschéifte die Summe von 20.000 € erreicht.

Alle meldepflichtigen Eigengeschéfte wurden entsprechend den
gesetzlichen Regelungen veroffentlicht und sind zudem auf der
Website www.suss.com im Bereich ,Investor Relations” im Ab-

schnitt ,Directors’ Dealings” veroffentlicht.
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