Kasvun vuosi paattyi vahvaan tulokseen
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Epavarmuus leimasi markkinoita vuonna 2016

- Epavarma markkinatilanne ja vaikeasti ennakoitavat muutokset
Etteplanin paamarkkinoilla ja eri asiakasteollisuuksissa jatkuivat
koko vuoden ajan.

- Palveluidemme kysynnassa asiakastoimialoittain ei tapahtunut
merkittavia muutoksia, mutta asiakaskohtaiset erot olivat
huomattavia.

- Kysynta kaynnistyi hitaasti vuoden alussa, piristyi hieman
toisella vuosineljannekselld, mutta taantui kolmannella
neljanneksella. Viimeisella neljanneksella kysynta piristyi taas
hieman.

« Yritykset kaikilla teollisuudenaloilla suuntaavat investointejaan
erityisesti digitaalisiin palveluihin. My6s ulkoistustrendi ja
palvelujen hankinnan keskittymiskenhitys jatkui.

«  Paatoksia uusista investointihankkeista tehtiin vahan koko
vuoden ajan.



Vuosi 2016 muutti Etteplania yhtiona

Liikevaihto kasvoi >30 % uudelle ennatystasolle.

Etteplan vahvisti palvelutarjontaansa kahdella merkittavalla
yritysostolla ja perusti kolmannen palvelualueen: Sulautetut
jarjestelmat ja loT.

. Pystymme vastaamaan asiakkaiden kasvavaan kysyntaan digitalisaation
eri alueilla.

. Vahvat kasvunakymat.
- Saavutimme Johdetuille palvelumalleille asetetun tavoitteen
toisella neljanneksella.

. Vanha tavoite oli 50 prosenttia liikevaihdosta vuoteen 2016 mennessa.
. Uusi tavoite on 65 prosenttia liikevaihdosta vuoteen 2019 mennessa.

- Operatiivinen liikevoitto ennatystasolla viimeisella
neljanneksella.



Keskeista neljannella

neljanneksella
) a&‘
= 3 )
5,

g Etteplan Engineering with a difference '



Markkinoiden kehitys Etteplanin
paamarkkinoilla loka-joulukuussa 2016

* Suomessa suunnittelupalveluiden kysynta oli muuta Eurooppaa
heikommalla tasolla.

*  Markkinakysynta piristyi hieman vuoden loppua kohden
* Ruotsissa Q3:lla hieman tasaantunut markkinakysyntéa palasi
hyvalle tasolle Q4:lla
+  Koko suunnittelutoimialaa rasittava kilpailu tyontekijoista jatkui edelleen kiredné
« Keski-Euroopan kysynta jatkui hyvalla tasolla
« Saksan ja Alankomaiden kysyntatilanteessa ei tapahtunut merkittavia muutoksia.
* Puolassa suunnittelupalveluiden kysynta jatkui hyvalla tasolla
«  Kiinan markkinoiden epavarmuudesta huolimatta maassa toimivat
yhtiot lisasivat ulkopuolisten palveluiden hankintaa.

« Palvelumarkkinoiden avautuminen tarjosi edelleen kasvumahdollisuuksia
suunnittelualan toimijoille



Keskeiset asiat 10-12/2016

+ Sulautetut jarjestelmat ja 10T -palvelualue kehittyi erinomaisesti.

+ Tekninen dokumentointi jatkoi vahvaa kasvuaan ja kannattavuus
palasi hyvalle tasolle vuoden viimeisella neljanneksella.

+ Kiinassa kasvu kiihtyi vuoden loppua kohti.
+ Kiinan markkinoille myydyt tunnit +38 %.

— Laitosinvestointeja kaynnistyi edelleen vahan erityisesti
Suomessa.

« Hallituksen osinkoehdotus on 0,16 (0,15) euroa osakkeelta.



Avainluvut 10-12/2016

(1 000 EUR) 10-12/2016 10-12/2015 Muutos %
Liikevaihto 53137 40 374 31,6
Operamvmenmkevomo ....................................................................................................... 4557 ................................... 2884 .................................... 580 ...................
Operat"vmen|"kev0,tt0% ................................................................................................... 86 ........................................ 71 ...................................................................
L,,kevomo(EBm ..................................................................................................................... 4017 ................................... 2584 .................................... 555 ...................
EB|-|-% ........................................................................................................................................... 76 ........................................ 64 ...................................................................
LalmentamatonosakemhtamentwosEUR012 .................................... 008 .................................... 500 ...................
Omavara,suusaste%400 ..................................... 378 .................................................................
L”kem ,m,nnamaha\,, rta ...................................................................................................... 9835 ................................... 7817 .................................... 258 ...................
ROCE%216 ..................................... 213 .................................................................
Henk“ostokaudemopussa ............................................................................................... 2545 ................................... 2074 .................................... 227 ...................

*Vertailukausien osakekohtaiset tulokset ovat osakeantioikaistuja. Osakeantikerroin oli 1,050.
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Avainluvut 1-12/2016

(1 000 EUR) 1-12/2016 1-12/2015 Muutos %
Liikevaihto 183938 141 143 30,3
Operatwmenl"kevom ...................................................................................................... 12071 ................................. 9540 .................................... 265 ...................
Operamvmem"kevomo% ................................................................................................... 66 ........................................ 68 ...................................................................
L"kevomo(EBlT) .................................................................................................................... 10131 ................................. 8594 .................................... 179 ...................
EB|-|-% ........................................................................................................................................... 55 ........................................ 61 ...................................................................
LalmentamatonosakEkOhtameanOSEUR033 .................................... 028 .................................... 179 ...................
Omavara,suusaste%mo ..................................... 378 .................................................................
L”ketmmmnamahavma ...................................................................................................... 5661 ................................... 9932430 ..................
ROCE% ....................................................................................................................................... 148174 .................................................................
Henknostokaudemopussa ............................................................................................... 2545 ................................... 2074 .................................... 227 ...................

*Vertailukausien osakekohtaiset tulokset ovat osakeantioikaistuja. Osakeantikerroin oli 1,050.
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Lilkevaihto palvelualueittain ja
maittain 1-12/2016

Liikevaihto palvelualueittain Liikevaihto maittain

Keski-
Eurooppa 7%

jarjestelmat ja
0T 19,2 %

Ruotsi 23%

Tekninen

‘g" Etteplan



Lilkevaihto 1-12/2016

Liikevaihto asiakasryhmittain

0% 4% 8% 12% 16% 20%
Energia ja sahkonsiirto T 14 9% (15 %)
Metsé ja paperi [ 14 9% (15 %)
Nosto- ja siirto e 13 9% (15 %)
Teollisuuden laitteet ja komponentit T 11.% (9 %)
Kaivos T 11 % (15 %)
lImailu ja puolustus N 5 % (6 %)
Ladketieteen tekniikka N 5 % (5 %)
Ajoneuvo ja kuljetus I 4 % (4 %)
ICT I 4 % (0 %)
Metalli [ 2 % (2 %)

I, 189% (16 %)

Muut

‘g" Etteplan




Nakymat

MARKKINANAKYMAT 2017

Etteplanin liiketoiminnan kehittymiseen vaikuttaa keskeisimmin globaali
kone- ja metallituoteteollisuuden kehitys. Toimintaymparistbssamme on
nahtavissa piristymisen merkkeja, mutta yleinen epavarmuus hidastaa
edelleen uusien investointien kaynnistymista. Eri maissa tapahtuneet
poliittiset muutokset ja tulossa olevat vaalit voivat muuttaa myo6s talouden
suuntaa nopeasti.

Keski-Euroopan markkinoiden kehityksen odotetaan sailyvan ennallaan.
Ruotsin markkinoiden suotuisan kehityksen odotetaan jatkuvan. Suomen
markkinoilla markkinatilanteen odotetaan jatkuvan edelleen muuta
Eurooppaa heikompana. Aasian palvelumarkkinoiden kasvun arvioidaan
jatkuvan.

TALOUDELLINEN OHJEISTUS VUODELLE 2017

Odotamme koko vuoden 2017 liikevaihdon ja liikevoiton kasvavan selvasti
vuoteen 2016 verrattuna.






Lilkevaihto

1-12/2016: 183,9 miljoonaa euroa (1-12/2015: 141,1 miljoonaa euroa)
10-12/2016: 53,1 miljoonaa euroa (10-12/2015: 40,4 miljoonaa euroa)

60
Liikevaihto kasvoi tammi- 53,1
joulukuussa 30,3 % ja loka-
joulukuussa 31,6 %; 50
vertailukelpoisilla valuuttakursseilla
vastaavasti 30,8 % ja 33,0 %. 40,4
40
Orgaaninen kasvu oli tammi- 35,4
joulukuussa 2,5 % ja loka-
joulukuussa 2,7 %; 30
vertailukelpoisilla valuuttakursseilla
vastaavasti 3,0 % ja 4,0 %.
Kevaalla toteutetut merkittavat 20
yritysostot kasvattivat liikevaihtoa.
Myynti avainasiakkaille kasvoi 10
tammi-joulukuussa 10,7 % ja loka-
joulukuussa 8,9 %.
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ce . .- - %
Operatiivinen lilkevoltto

1-12/2016: 12,1 miljoonaa euroa, 6,6 % (1-12/2015: 9,5 miljoonaa euroa, 6,8 % )
10-12/2016: 4,6 miljoonaa euroa, 8,6 % (10-12/2015: 2,9 miljoonaa euroa, 7,1 %)

Operatiivinen lilkevoitto parani
tammi-joulukuussa 26,5
prosenttia ja loka-joulukuussa
58,0 prosenttia.

Tammi-joulukuu sisaltaa
poikkeuksellisia eria 1,7 (1,0)
miljoonaa euroa. Loka-joulukuu
sisaltaa poikkeuksellisia eria 0,2
(0,4) miljoonaa euroa.
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*Operatiivinen liikevoitto kuvaa yhtién operatiivista suoritustasoa: siihen ei sisally yritysjérjestelyihin
littyvia eria kuten aineettomien hyddykkeiden poistoja ja lisdkauppahintojen uudelleenarvostuksia.



Lilkevoitto (EBIT) ja EBIT %

1-12/2016: 10,1 miljoonaa euroa, 5,5 % (1-12/2015: 8,6 miljoonaa euroa, 6,1 % )
10-12/2016: 4,0 miljoonaa euroa, 7,6 % (10-12/2015: 2,6 miljoonaa euroa, 6,4 %)

4,5 7.6 7,6
Yritysjarjestelyihin liittyvat poistot e EBIT %

olivat 0,5 miljoonaa euroa 4.0
10-12/2016 ja 1,9 miljoonaa 6,4
euroa 1-12/2016. 35
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Suunnittelupalvelut

Liikevaihto 1-12/2016: 112,8 miljoonaa euroa (1-12/2015: 112,3 miljoonaa euroa )
Liikevaihto 10-12/2016: 29,9 miljoonaa euroa (10-12/2015: 32,4 miljoonaa euroa )

Suunnittelupalveluiden osuus likevaihdosta 35 (LJ_Fl’(era“_L"ti”e” likevoitto, % 6.7 69 8
oli tammi-joulukuussa 61,3 (2015: 79,6) %, ja 30 tkevaihto 6,9 7
loka-joulukuussa 56,3 (10-12/2015: 80,3) %. - 6

N . : . 5
Liikevaihto kasvoi tammi-joulukuussa 0,4 % 20 .
ja laski loka-joulukuussa 7,7 %. 15 3
Operatiivinen liikevoitto oli tammi-joulukuussa 10 2
6,5 (2015: 6,8) miljoonaa euroa €li 5,8 (6,1) 5 1
prosenttia likevaihdosta. Loka-joulukuussa 0 0
operatiivinen liikevoitto oli 2,1 (10-12/2015: R I R I I R SR\ S

» _ _ PO DN N Qo NN o W
2,2) miljoonaa euroa eli 6,9 (6,7) prosenttia G &6 &6 o6 &g ¢ o6 e C
likevaihdosta.
70

N . N ; = MS|-indeksi (M ices i
Liikevaihtoon vaikutti Sulautetut jarjestelmat — 60 Shindeksi (Managed Services index)
osaamisalueen siirto osaksi uutta Sulautetut 49%
jarjestelmat ja loT — palvelualuetta. Siirretty 50 14% °
likevaihto oli vuositasolla noin 11 miljoonaa
euroa ja henkildst6 130. 40
Lisaksi uusia investointeja kaynnistyi hitaasti 30 o b b o o o e e e e
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ngomessa erityisesti laitossuunnittelupalve PN R PP
uissa.
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Tekninen dokumentointi

Liikevaihto 1-12/2016: 35,7 miljoonaa euroa (1-12/2015: 28,8 miljoonaa euroa )
Liikevaihto 10-12/2016: 9,8 miljoonaa euroa (10-12/2015: 8,0 miljoonaa euroa )

Teknisen dokumentoinnin osuus
likevaihdosta oli tammi-joulukuussa 19,4
(2015: 20,4) % ja loka-joulukuussa 18,5 (10-
12/2015: 19,8) %.

Liikevaihto kasvoi tammi-joulukuussa 23,8 %
ja loka-joulukuussa 23,3 %.

Operatiivinen liikevoitto oli tammi-joulukuussa
2,8 (2015: 2,7) miljoonaa euroa eli 7,9 (9,4) %
likevaihdosta. Loka-joulukuussa operatiivinen
likevoitto oli 1,0 (0,8) miljoonaa euroa eli 10,6
(10,4) % liikevaihdosta.

Kannattavuutta rasitti alkuvuonna Saksan
odotetusti heikompi kannattavuus,
ohjelmistoliiketoiminnan alhainen taso ja
heikko kysyntatilanne muutamissa yksikdissa.

Ohjelmistoliiketoiminnan kysynta parani
vuoden lopulla. Lisaksi toteutetut toimenpiteet
paransivat kannattavuutta.
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Sulautetut jarjestelmat ja loT

Liikevaihto 1-12/2016: 35,4 miljoonaa euroa
Liikevaihto 10-12/2016: 13,4 miljoonaa euroa

6 Operatiivinen liikevoitto, % 14
Sulautettujen jérjestelmien ja l1oT:n osuus 1 Lilkevaihto 11,2 4,
likevaihdosta oli tammi-joulukuussa 19,2 % ja 12
loka-joulukuussa 25,2 %. 10 10

8
Operatiivinen liikevoitto oli tammi-joulukuussa 8 6
4,0 miljoonaa euroa eli 11,2 prosenttia 6
likevaihdosta. Loka-joulukuussa operatiivinen 4 4
likevoitto oli 1,5 miljoonaa eli 11,2 prosenttia 2 2
likevaihdosta. 0 0
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Sulautgtutjarjestelmat osaamisalueen kuului NP PPN PN
Suunnittelupalvelut -palvelualueeseen vuonna
2015 seka Q1/2016.

70
Palvelualueen kysyntatilanne sailyi erittéain we MSl-indeksi (Managed Services index)
hyvana. 60 54%
Toisella vuosineljanneksella ostettujen yritysten 50
liketoimintojen integrointi osaksi Etteplania 20
eteni suunnitellusti. I
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Osakekohtainen tulos ja osingot

Osakekohtainen tulos 1-12/2016: 0,33 euroa (1-12/2015: 0,28* euroa)
Osakekohtainen tulos 10-12/2016: 0,12 euroa (10-12/2015: 0,08* euroa)

m Osakekohtainen tulos ® Osinko

Hallituksen osinkoehdotus on 0,35

0,16 (0,15) euroa osakkeelta. 0,33

0,30 0,28

0,25

0,20

0,15 0,16

0,15

0,10 0,08

0,05

0,00

*Vertailukausien osakekohtaiset tulokset ovat osakeantioikaistuja. Osakeantikerroin oli 1,050.



Rahavirta

Liiketoiminnan rahavirta 1-12/2016: 5,7 miljoonaa euroa (1-12/2015: 9,9 miljoonaa euroa )
Liiketoiminnan rahavirta 10-12/2016: 9,8 miljoonaa euroa (10-12/2015: 7,8 miljoonaa euroa)

Liiketoiminnan rahavirta vahvistui
viimeisella neljanneksella.

Koko vuoden rahavirran laskuun
vaikutti yhtion voimakas kasvu ja
asiakkaiden maksuaikojen
epéedullinen jakautuminen.

Rahavirta kertyy
vuosineljanneksittain
epéatasaisesti liiketoiminnan
kausivaihtelun vuoksi.
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Sitoutuneen paaoman tuotto (roce), %

1-12/2016: 14,8 % (1-12/2015: 17,4 %)
10-12/2016: 21,6 % (10-12/2015: 21,3 %)

30
Suunnitteluliiketoiminta ei sido
merkittavia paaomia, joten 24.8
sitoutuneen padoman tuoton 25
tulisi olla vahintaan 20 %. 21,3 21,6
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Henkilostomaara keskimaarin

1-12/2016: 2 407 (1-12/2015: 1 948)

2 600
Henkiloston keskimaarainen maara 2 400 2407
kasvoi tammi-joulukuussa 23,6 %.
2200
Katsauskauden lopussa konsernin 2000 1948
palveluksessa oli 2 545
(31.12.2015: 2 074) henkiloa, joista 1800
Suomen ulkopuolella tydskentel 1 600
839 (31.12.2015: 706) henkiloa.
1 400
1200
1 000
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200
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Tuloslaskelma

(1 000 EUR) 1-12/2016 1-12/2015 Muutos %
Liikevaihto 183 938 141 143 30,3
L"ketmmmnanmuu“uomt ................................................................. 5 17 ............................... 309 ......................................................
Matenaa"tjapalvelm ....................................................................... 138937918 ...................................................
HenkllOStOkUM .................................................................................. 129172 ..................... 101452 ................................................
L"kemlmmnanmUUthUt .............................................................. 26440 ....................... 20384 ..................................................
POIStOt .................................................................................................... 48183104 ...................................................
L“kevomo(EBlT) .............................................................................. 10131 .......................... 8594179 ..............
Rahonustuomt ........................................................................................ 555 ............................... 589 ......................................................
Rahmtuskulut ....................................................................................... 12451251 ...................................................
Vomoennenveroja ............................................................................ 9441 ........................... 7933190 ..............
Tumvemt ................................................................................................ 18381744 ...................................................
kaaUdenVOItto ................................................................................ 7604 ........................... 6189 ....................................................
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Tase

(1 000 EUR) 31.12.2016 31.12.2015
Liikearvo 58 128 42 734
MUUtpltkaalkalsetvarat22031 ................................ 12498 ................
PltkaalkalsetVaratyhteensa80159 ................................ 55232 ................
Valhto-omalsuus ................................................................................................. 255 ......................................... 0 ......................
Myyntlsaamlse“amumsaamlset ......................................................... 49319 ................................ 28474 ................
Rahavarat ............................................................................................................. 4 7508807 .................
LyhytalkalsetVaratyhteensa54324 ................................ 37281 ................
VARAT . YHTEE NSA .................................................................................... 134 : 48 3 .............................. 92 513 ................
Omapaaomayhteensa52777 ................................ 34618 ................
PItkaalkalSEtvaatyhteensa27750 ................................ 10142 ................
LyhytalkalsetVelatyhteensa53956 ................................ 47753 ................
OMAPAAOMAJAVELATYHTEENSA ........................................ 134483 .............................. 92513 ................
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Rahavirtalaskelma

(1 000 EUR) 10-12/2016 10-12/2015 1-12/2016 1-12/2015
Liiketoiminnan rahavirta (A) 7 817 9932
Investomtlenrahavma(B) ................................................................ 338 3526 ............
Rehavirainvestointien dlkeen (AvB) | 9261 | rao | ases saos
Rahonwsenrahavma(c) .............................................................. 3976 160 ..............
RahavarojenmUUtOS(A+B+C) ................................................. 3502 ........................ 6246 .............
RahavaratkaUdenalussa ........................................................... 5373 ........................ 2575 .............
Valuutalarssion mutosten vakus  » u
RahavaratkaUdenlopussa ........................................................ 8807 ........................ 8807 .............
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Maaratietoista kasvustrategiaa
jatketaan

. . l , l , Suunnittelu-
Asmkaskeskasyys;\ PalveluratkalsutJ Yksi Etteplan J menetelmat J

ENGINEERING WITH A DIFFERENCE

LIIKETOIMINNAN PAINOPISTEALUEET

\/ \/ \/ \/ \/

Avain- Johdettujen Teknisen Kiinan

1 asiakkuuksien 2 palvelumallien dokumentoinnin liketoiminnan Sulautetut
kasvu osuuden myynnin kasvu kasvu jarjestelmat ja loT
lisdaminen




Etteplan pailvitti strategiset ja taloudelliset
tavoitteensa joulukuussa 2016

TALOUDELLISET TAVOITTEET

15 % 10 % 65 % 30 %
Keskimaarainen Operatiivinen Johdettujen palvelu- _
vuotuinen lilkevoitto mallien osuus Omavaraisuusaste
lilkevaihdon kasvu lilkevaihdosta vuoteen
2019 mennessa

1-12/2016: 30,3 % 1-12/2016: 6,6 % 1-12/2016: 53 % 1-12/2016: 40 %

+ Kasvu + Liiketoimintamallin + Palvelumallit « Tavoitetta tukevat
avainasiakkuuksissa muutos kohti * Teknologiaratkaisut rahoitusjarjestelyt

« Orgaaninen kasvu johdettuja » Projektiliiketoiminta . Kassavirran
palvelumalleista palvelumalleja vahvistaminen

+ Kasvua tukevat + Markkinajohtajuus
yritysjarjestelyt




Lilkevaihto ja liikevoitto (EBIT) 2000-2016
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Sijoittajasuhdekontaktit

Juha Nakki
Toimitusjohtaja
Puh. 010 307 2077

Outi Torniainen
Viestinta- ja markkinointijohtaja

Puh. 040 5121 375

Per-Anders Gadin
Senior Vice President, Finance
Puh. +46 70 399 7929
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Yrityskauppojen vaikutus liikevaihtoon 2016

Ostettu yritys Liitetty Etteplanin lukuihin

Soikea Solutions Oy, Suomi 1.4.2016
Espotel Oy, Suomi 1.4.2016
Suomen Unit Oy (liiketoiminta), Suomi 1.4.2016
arvato AG, Saksa ja Alankomaat 1.1.2016
SAV Oy, Suomi 1.9.2015



