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Markkinakatsaus heina-syyskuussa 2016

- Epavarma markkinatilanne ja vaikeasti ennakoitavat muutokset
Etteplanin paamarkkinoilla ja eri asiakasteollisuuksissa jatkuivat.

- Palveluidemme kysynnassa asiakastoimialoittain ei tapahtunut
merkittavia muutoksia, mutta asiakaskohtaiset erot olivat
huomattavia.

« Uusia laite- ja laitossuunnitteluinvestointeja kaynnistyi hitaasti
lomakauden jalkeen erityisesti Suomessa, mutta kysynta piristyi
hieman katsauskauden lopulla.

- Digitalisaatioon liittyvien palveluiden kysynta sailyi hyvalla
tasolla.

«  Ulkoistustrendi jatkui ja loi mahdollisuuksia suunnittelualan
toimijoille.



Markkinoiden kehitys Etteplanin
paamarkkinolilla heina-syyskuussa 2016

« Suomessa suunnittelupalveluiden kysynta oli Ruotsia
ja Keski-Eurooppaa heikommalla tasolla.

* Ruotsin hyva markkinakysynta tasaantui hieman
» Koko suunnittelutoimialaa rasittava kilpailu tydntekij6ista jatkui
kireana.
« Keski-Euroopan kysynta oli edelleen hyvalla tasolla.

« Saksan ja Alankomaiden kysyntatilanteessa ei tapahtunut
muutoksia.

* Puolassa suunnittelupalveluiden kysynta jatkui hyvalla tasolla.

 Kiinassa toimivat yhtiot lisasivat ulkopuolisten
palveluiden hankintaa.

 Palvelumarkkinoiden avautuminen tarjosi edelleen
kasvumahdollisuuksia suunnittelualan toimijoille.



Keskelset asiat 7-9/2016

+ Sulautetut jarjestelmat ja loT -palvelualue kehittyi
erinomaisesti.

+ Teknisen dokumentoinnin liikkevaihto kasvol +24%.

+ Kiinan paikallinen likketoiminta kehittyi positiivisesti.
+ Kiinan markkinoille myytyjen tuntien méaara kasvoi tammi-syyskuussa 18 % ja
hein&-syyskuussa 31,2 %.

- Suunnittelupalvelut-palvelualueen kehitys oli

epasuotuisaa.

- Markkinoiden epavarmuus nakyi erityisesti laite- ja laitossuunnittelussa,
joiden kysynta oli alhaisella tasolla erityisesti Suomessa.

- Orgaaninen kasvu kaantyi negatiiviseksi.

- Lomat painottuivat kolmannelle vuosineljdnnekselle tavanomaista enemman.



Merkittavia uusia tilauksia syksylla 2016

- Tilaus Saksan Liittovaltion vaestonsuojelu- ja
katastrofiapuvirastolta syyskuussa

« Tilaus kasittaa ilmassa olevien vaarallisten hiukkasten mittaamiseen
kaytettavien ajoneuvojen mittauslaitteet ja mittauslaitteiden
paivityksen.

« Laitteet ja ohjelmistot toimitetaan vuosina 2017-2018.

. Ulkoistus Outokummun Tornion tehtailta lokakuussa

« Sopimus kattaa Tornion tehtaiden teknisten suunnittelu- ja
dokumentointipalveluiden ulkoistamisen Etteplanille.

« 22 Tornion tehtaiden tydntekijaa siirtyy Etteplaniin vanhoina
tyontekijoina 1.11.2016.

« Tornion tehtaat ja Kemin kaivos pyrkivat keskittamaan teknisten
suunnittelupalvelujen, teknisen dokumentoinnin ja tiedonhallinnan
palvelujen ostoja Etteplanille.



Avainluvut 7-9/2016

(1 000 EUR) 7-9/2016 7-9/2015 Muutos %
Liikevaihto 41 986 31880 31,7
Operamvmenmkevomo ....................................................................................................... 2425 ................................... 1894 .................................... 280 ...................
Operat"vmen|"kev0,tt0% ................................................................................................... 58 ........................................ 59 ...................................................................
L,,kevomo(EBm ..................................................................................................................... 1866 ................................... 1655 .................................... 127 ...................
EB|-|-% ........................................................................................................................................... 44 ........................................ 52 ...................................................................
LalmentamatonosakemhtamentwosEUR005 .................................... 006167 ..................
Omavaralsuusaste%397 ..................................... 370 .................................................................
L"ketmmmnamahavma3640 ................................. 1717 ................................. 1120 ................
ROCE% ....................................................................................................................................... 112140 .................................................................
Henk“ostokaudemopussa ............................................................................................... 2508 ................................... 2078 .................................... 207 ...................

*Vertailukausien osakekohtaiset tulokset ovat osakeantioikaistuja. Osakeantikerroin oli 1,050.
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Avainluvut 1-9/2016

(1 000 EUR) 1-9/2016 1-9/2015 Muutos %
Liikevaihto 130 800 100 770 29,8
Operamvmenmkevomo ....................................................................................................... 7514 ................................... 6656 .................................... 129 ...................
Operat"vmen|"kev0,tt0% ................................................................................................... 57 ........................................ 66 ...................................................................
L,,kevomo(EBm ..................................................................................................................... 6115 ................................... 6011 ...................................... 1 7 ....................
EB|-|-% ........................................................................................................................................... 47 ........................................ 60 ...................................................................
LalmentamatonosakemhtamentwosEUR020 .................................... 02000 ....................
Omavaralsuusaste%397 ..................................... 370 .................................................................
L"ketmmmnamahavma4174 .................................. 2115 .................................. 2973 ................
ROCE% ....................................................................................................................................... 121159 .................................................................
Henk“ostokaudemopussa ............................................................................................... 2508 ................................... 2078 .................................... 207 ...................

*Vertailukausien osakekohtaiset tulokset ovat osakeantioikaistuja. Osakeantikerroin oli 1,050.
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Lilkevaihto palvelualueittain ja
maittain 1-9/2016

Liikevaihto palvelualueittain Liikevaihto maittain

Keski- Kiina 2%
Eurooppa 6%

Sulautetut
jarjestelmat ja
loT 16,8 %

Ruotsi 23%

Tekninen
dokumentointi
19,8 %
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Lilkevaihto 1-9/2016

Liikevaihto asiakasryhmittain

0% 4% 8% 12% 16% 20%
Metsd ja paperi [T 14 % (14 %)
Energia ja sahkonsiirto e 14 % (15 %)
Nosto- ja siirto [ 13 % (15 %)
Kaivos I 11 % (14 %)
Teollisuuden laitteet ja komponentit I 10 % (9 %)
lImailu ja puolustus N 5 % (5 %)
Laaketieteen tekniikka I 5 % (5 %)
Ajoneuvo ja kuljetus I 4 % (4 %)
ICT FE 3% (0 %)
Metalli [ 2 % (3 %)

I 17 %6 (16 %)

Muut
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Nakymat

PAIVITETYT MARKKINANAKYMAT 27.10.2016

Etteplanin liiketoiminnan kehittymiseen vaikuttaa keskeisimmin globaali
kone- ja metallituoteteollisuuden kehitys. Ennakoimme maailmantaloudessa
vallitsevan epavarmuuden hidastavan uusien investointien kaynnistymista.
Euroopan markkinoiden verrattain hyvat kasvuodotukset vuodelle 2016 ovat
heikentyneet hieman talouden yleisen epavarmuuden lisdantymisen myoéta.
Suomen markkinoilla markkinatilanteen odotetaan jatkuvan edelleen muuta
Eurooppaa heikompana. Aasian palvelumarkkinoiden avautumisen
arvioidaan jatkuvan.

TALOUDELLINEN OHJEISTUS 15.3.2016

Odotamme koko vuoden 2016 liikevaihdon ja liikevoiton kasvavan
merkittavasti vuoteen 2015 verrattuna.






Lilkevaihto

1-9/2016: 130,8 miljoonaa euroa (1-9/2015: 100,8 miljoonaa euroa)
7-9/2016: 42,0 miljoonaa euroa (7-9/2015: 31,9 miljoonaa euroa)

60
Liikevaihto kasvoi tammi-
syyskuussa 29,8 % ja heina-
syyskuussa 31,7 %. 50
Tammi-syyskuussa orgaaninen 42,0
kasvu oli 2,5 % ja heina- 40
syyskuussa -3,5 %.

31,9

Laite- ja laitosinvestointien 30 29.5
kaynnistyi hitaasti lomakauden
jalkeen erityisesti Suomessa.

20
Lomat painottuivat tavanomaista
enemman kolmannelle
neljannekselle 10
Myynti avainasiakkaille kasvoi
tammi-syyskuussa 11,2 % ja 0
hein&-syyskuussa 7,2 %. B > > > & & & & © © ©
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Yrityskauppojen vaikutus liikevaihtoon 2016

Ostettu yritys Liitetty Etteplanin lukuihin

Soikea Solutions Oy, Suomi 1.4.2016
Espotel Oy, Suomi 1.4.2016
Suomen Unit Oy (liiketoiminta), Suomi 1.4.2016
arvato AG, Saksa ja Alankomaat 1.1.2016
SAV Oy, Suomi 1.9.2015



Operatiivinen liikkevolitto

1-9/2016: 7,5 miljoonaa euroa, 5,7 % (1-9/2015: 6,7 miljoonaa euroa, 6,6 %)
7-9/2016: 2,4 miljoonaa euroa, 5,8 % (7-9/2015: 1,9 miljoonaa euroa, 5,9 %)

3,5
Tammi-kesakuussa ====Qperatiivinen liikevoitto, %
poikkeuksellisten erien
negatiivinen yhteisvaikutus 3.0
operatiiviseen liikevoittoon oli 1,5
miljoonaa euroa. Heina- syyskuun ”s
osuus tasta oli 0,3 miljoonaa '
euroa.
2,0

Operatiivinen liikevoitto kuvaa

yhtion operatiivista suoritustasoa:
siihen ei sisally yritysjarjestelyihin 1 g
liittyvia eria kuten aineettomien
hyodykkeiden poistoja ja
lisakauppahintojen 1,0
uudelleenarvostuksia.

0,5

0,0

™
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Lilkevoitto (EBIT) ja EBIT %

1-9/2016: 6,1 miljoonaa euroa, 4,7 % (1-9/2015: 6,0 miljoonaa euroa, 6,0 %)
7-9/2016: 1,9 miljoonaa euroa, 4,4 % (7-9/2015: 1,7 miljoonaa euroa, 5,2 %)

3,0
Yritysjarjestelyihin liittyvat poistot we EBIT %
olivat tammi-syyskuussa 1,4
miljoonaa euroa ja heina- 25
syyskuussa 0,6 miljoonaa euroa.
2,0
1,5
1,0
0,5
0,0
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Suunnittelupalvelut

Liikevaihto 1-9/2016: 82,9 miljoonaa euroa (1-9/2015: 79,9 miljoonaa euroa)
Liikevaihto 7-9/2016: 23,2 miljoonaa euroa (7-9/2015: 25,2 miljoonaa euroa)

Suunnittelupalveluiden osuus likevaihdosta 35 (LJ_Fl’(era“_L"ti”e” likevoitto, % 8
oli heina-syyskuussa 55,4 (7-9/2015: 78,9) 30 evainio 7
0,
0. 25 2.2 49 8
.. - - - - 5
Liikevaihto laski heiné-syyskuussa -7,6 %. 20 .
I . . 15
Sulautetut jarjestelmat — osaamisalueen 3
siirto osaksi uutta Sulautetut jarjestelméat ja 10 2
loT — palvelualuetta vaikutti liikevaihtoon. 5 1
0 0
Liikevaihdon laskuun vaikutti uusien LR T - T~ T - TR N - S S
N N N N N N N N N N N
investointien erittain hidas kaynnistyminen 0'\\ o(1> oq} d'} 0"\ 0(1> o‘b\ § d‘\ (}'1> Or"’\
erityisesti laitossuunnittelupalveluissa
kesalomakauden jalkeen erityisesti 70
Suomessa. «=== Managed Service -palveluiden osuus liikevaihdosta
60
Operatiivinen liikevoitto oli heina-syys-
kuussa 1,1 (7-9/2015: 1,4) miljoonaa euroa 50
eli 4,9 (7-9/2015: 5,4) % liikevaihdosta.
40
Korkean lisdarvon palveluiden osuus (MSI,
Managed Services) heina-syyskuun 30 o o o o e e e e <
likevaihdosta oli 48 prosenttia. TS AP SN SN TS N O O AN
P PP FNFF PSS
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Tekninen dokumentointi

Liikevaihto 1-9/2016: 25,9 miljoonaa euroa (1-9/2015: 20,9 miljoonaa euroa)
Liikevaihto 7-9/2016: 8,4 miljoonaa euroa (7-9/2015: 6,7 miljoonaa euroa)

=== Qperatiivinen liikevoitto, %

. . . . 10 . - 12
Teknisen dokumentoinnin osuus liikevaihdosta 9 Liikevaihto 93
oli heina-syyskuussa 20,0 (7-9/2015: 21,2) %. 8 ’ 10
7 7,
Liikevaihto kasvoi heina-syyskuussa 24,2 %. 6 8
5 6
Operatiivinen liikevoitto oli 0,6 (7-9/2015: 0,6) 4
miljoonaa euroa eli 6,8 (7-9/2015: 9,3) % 3 4
likevaihdosta. i 2
. . . . . 0 0
Operatiivisen liikkevoiton laskuun vaikuttivat
LT T TR~ TR~ TR - B - S B N
Saksan alkuvuonna hitaasti kaynnistynyt AN S SO A S O SN

liketoiminta, alhainen ohjelmisto-liiketoiminnan

ja lisenssikaupan maara ja joidenkin === Managed Service -palveluiden osuus liikevaihdosta

yksikoiden palvelujen heikko kysyntatilanne. 70
Korkean lisdarvon palveluiden osuus (MSI, 60
Managed Services) heind-syyskuun

liikevaindosta oli 71 %. 50
40
30
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Sulautetut jarjestelmat ja loT

Liikevaihto 1-9/2016: 22,0 miljoonaa euroa
Liikevaihto 7-9/2016: 10,4 miljoonaa euroa

=== Qperatiivinen liikevoitto, %
N o 14 Liikevaihto 1,9 *
Sulautettujen jéarjestelmien ja loT:n nkevai ,
. . S 12 12
osuus liikevaihdosta oli heina-
syyskuussa 24,7 %. 10 10
8 8
Operatiivinen liikevoitto oli 1,2 miljoonaa 6 6
euroa eli 11,9 % liikevaihdosta. 4 A
Sekad Suomessa ettd Puolassa tehtiin 2 2
useita uusia merkittavia sulautettujen 0 0
jarjestelmien kauppoja. QI N N N BN IR RN
S FFFFPF I P
Sulautetut jarjestelmat — osaamisalueen
kuului Suunnittelupalvelut -
; 70
palvelualueeseen vuonna 2015 seka
Q1/2016. 60 === Managed Service -palveluiden osuus liikevaihdosta

yritysten liiketoimintojen integrointi
osaksi Etteplania eteni suunnitellusti.

40
Korkean lisdarvon palveluiden osuus 20 l

(MSI, Man?ged _Serwces)_helna- R R R R R S
syyskuun liikevaihdosta oli 52 %. PP PP PSSP

Toisella vuosineljanneksella ostettujen 50 -

‘g" Etteplan




Osakekohtainen tulos ja osingot

Osakekohtainen tulos 1-9/2016: 0,20 euroa (1-9/2015: 0,20* euroa)
Osakekohtainen tulos 7-9/2016: 0,05 euroa (7-9/2015: 0,06* euroa)

Osakekohtainen tulos m Osinko

Osakemaara syyskuun lopussa 0,30
oli 24 771 492
(30.9.2015: 20 665 559)
kappaletta. 0,25
0,20
0,15
0,10
0,06
0,05
0,05
0,00
9 %5 % & G RO
S S S S S N
P P P P db\q' db\‘b

*Vertailukausien osakekohtaiset tulokset ovat osakeantioikaistuja. Osakeantikerroin oli 1,050.



Rahavirta

Liiketoiminnan rahavirta 1-9/2016: -4,2 miljoonaa euroa (1-9/2015: 2,1 miljoonaa euroa)
Liiketoiminnan rahavirta 7-9/2016: -3,6 miljoonaa euroa (7-9/2015: -1,7 miljoonaa euroa)

Liiketoiminnan rahavirta ® Rahavirta investointien jalkeen

Liiketoiminnan rahavirta

14,0
heikkeni ja oli -3,6 (7-9/2015:
-1,7) miljoonaa euroa. 120
Rahavirran laskuun vaikutti 10,0
yhtion voimakas kasvu ja
asiakkaiden maksuaikojen 8,0

epaedullinen jakautuminen.

Rahavirta kertyy
vuosineljanneksittain
epatasaisesti liiketoiminnan
kausivaihtelun vuoksi.
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Sitoutuneen paaoman tuotto (roce), %

1-9/2016: 12,1 % (1-9/2015: 15,9 %)
7-9/2016: 11,2 % (7-9/2015: 14,0 %)

30
Suunnitteluliiketoiminta ei sido
merkittavia paaomia, joten

sitoutuneen padoman tuoton 25
tulisi olla vahintaén 20 %.

20
15
1,2
Y10
=
5
0
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Henkilostomaara keskimaarin

1-9/2016: 2 363 (1-9/2015: 1 903)

2 600
Henkildston keskimaarainen » 400 2 363
maara kasvoi tammi-syyskuussa
24,2 %. 2200

2 000 1903

Katsauskauden lopussa
konsernin palveluksessa ol 1800
2508 (30.9.2015: 2 078)
henkil6a, joista Suomen
ulkopuolella tydskenteli 833 1400
(30.9.2015: 704) henkiloa.
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Tuloslaskelma

(1 000 EUR) 1-9/2016 1-9/2015 Muutos % 1-12/2015
Liikevaihto 130 800 100 770 29,8 141 143

LI Ik etmmm nan mu m tuomt ................................................................. 3 67 ............................... 221 ...................................................................... 309 ...............
Matenaa"t]apalvelm ........................................................................ -8940-5928 ................................................................ -7918 ............
Hen kl l OStOkUM ................................................................................... -93 441 ....................... 72 475 ............................................................. - 10 1 452 ..........
LI Ik etOImm nan mu Ut . kumt .............................................................. -19 086 ....................... 14 365 .............................................................. 20 384 ...........
POIStOt .................................................................................................... -3586-2212 ................................................................ -3104 ............
L“ kevo Itto . (EB I T ) ............................................................................... 6 1 15 ........................... 6 011 .............................. 17 .............................. 8 594 .............
Rahonustuomt ........................................................................................ 660 ............................... 360 ...................................................................... 589 ...............
RahOItUSkUIUt ....................................................................................... -1123772 .................................................................. _1251 ............
VOI tto enn en . Ve roja ............................................................................ 5 6 51 ........................... 5 599 .............................. 09 .............................. 7 933 .............
Tu|0ver0t .................................................................................................. -960-1215 ................................................................ -1744 ............
TII I kau den . Vomo ................................................................................ 4 6 91 ........................... 4 384 .................................................................. 6 189 .............
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Tase

(1 000 EUR) 30.9.2016 30.9.2015 31.12.2015
Liikearvo 57 364 42 247 42 734
Mumpltkaalkalsetvarat22525 ................................ 12686 ................................ 12498 ...............
PltkaalkalsetVaratyhteensa79889 ................................ 54933 ................................ 55232 ...............
Valhtoomalsuus ................................................................................................. 316 ......................................... 0 ............................................ 0 .....................
Myyntlsaamlse“amumsaamlset ......................................................... 43038 ................................ 30286 ................................ 28469 ...............
Rahavarat ............................................................................................................. 37725373 .................................. 8807 .................
LyhytalkaISEtVaratyhteensa ............................................................... 47126 ................................ 35659 ................................ 37281 ...............
VARATYHTEENSA .................................................................................... 127015 .............................. 90592 ................................ 92513 ...............
omapaaomayhteensa ............................................................................... 49843 ................................ 32271 ................................ 34618 ...............
Pltkaalkalsetve|atyhteensa30186 ................................ 14280 ................................ 10142 ...............
LyhytalkalsetVelatyhteensa .................................................................... 46986 ................................ 44041 ................................ 47753 ...............
OMAPAAOMAJAVELATYHTEENSA ........................................ 127015 .............................. 90592 ................................ 92513 ...............
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Rahavirtalaskelma

(1 000 EUR) 7-9/2016 7-9/2015 1-9/2016 1-9/2015 1-12/2015
Liiketoiminnan rahavirta (A) -1717 2115 9932
Investomtlenrahavma(B) .............................................................. 1868 3188 ....................... 3526 ...........
Rahavira investointien jakeen (A+8) | 502 Caom eas
Rahonwsenrahavma(c) ............................................................... 5245 ........................ 3816160 .............
RahavarojenmUUtOS(A+B+C) ................................................. 1660 ........................ 2744 ........................ 6246 ............
RahavaratkaUdenalussa ........................................................... 3663 ........................ 2575 ......................... 2575 ............
VaIUUttakurSSIenmumostenvalkuws ......................................... 50 ................................ 55 ............................... 14 ..............
RahavaratkaUdenlopussa ........................................................ 5373 ........................ 5373 ......................... 8807 ............
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Maaratietoista kasvustrategiaa
jatketaan

. . l , l , Suunnittelu-
Asmkaskeskasyys;\ PalveluratkalsutJ Yksi Etteplan J menetelmat J

ENGINEERING WITH A DIFFERENCE

LIIKETOIMINNAN PAINOPISTEALUEET

\/ \/ \/ \/ \/

Korkean
Avain- lisdarvon Teknisen Kiinan
1 asiakkuuksien palveluiden dokumentoinnin liketoiminnan Sulautetut
kasvu osuuden myynnin kasvu kasvu jarjestelmat ja loT
lisdaminen




Kasvutavoite 15 % vuodessa

TALOUDELLISET TAVOITTEET

15 % 10 % 50 % Liiketoiminnan

Keskim&arainen Operatiivinen Managed Services rahavirran paran-

vuotuinen ii [ i
litkevoitto _osuuden kasvu taminen taseen

liikevaihdon kasvu vuonna 2016 vahvistamiseksi

1-9/2016: 29,8 % 1-9/2016: 5,7 % 1-9/2016: 52 % 1-9/2016: -4,2 m€

Kasvu + Ainutlaatuinen * Liiketoimintamallin + Hinnoittelumallien
avainasiakkuuksissa palvelukonsepti muutos _ kehitys
« Vahvan markkina- suunnittelutoimialalla * Markkinajohtajuus
aseman tarjoama _ Palveluratkaisut
markkinoita nopeampi
kasvu
Kasvua tukevat
yritysjarjestelyt
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Liikkevaihto ja liikevoitto (EBIT) 2000-2016
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*sisaltad jatkuvat ja lopetetut toiminnot = Liikevaihto e jikeVOIttO
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IR kontaktit

Juha Nakki
Toimitusjohtaja

Puh. 010 307 2077

Outi Torniainen
Viestinta- ja markkinointijohtaja

Puh. 040 5121 375

Per-Anders Gadin
Senior Vice President, Finance
Puh. +46 70 399 7929
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