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Keskeiset asiat 7-9/2017

+ Vahva orgaaninen kasvu jatkui ja oli 11,3 %
vertailukelpoisilla valuuttakursseilla.

+ Kannattavuus ja kassavirta paranivat selvasti.

+ Etenimme kohti strategisia tavoitteitamme.
+ Kiinaan myydyt tunnit kasvoivat 47 %.
+ Managed Services indeksi oli 57 %.

— Sulautetut jarjestelmat ja IoT —palvelualueella joidenkin

pitkakestoisten projektien tuntiylitykset rasittivat
kannattavuutta Q2-Q3.



Toimintaympariston positilvinen kehitys jatkul
«  Toimintaymparistomme kehittyi positiivisesti, ja markkinatilanne
on hyva.

« Palveluidemme kysynnassa asiakastoimialoittain ei tapahtunut
merkittavia muutoksia, mutta asiakaskohtaiset erot olivat
huomattavia.

« Kaivosteollisuuden aktiviteetin lisdantyminen jatkui.
* Yritykset suuntaavat investointejaan digitaalisiin palveluihin.
« Ulkoistustrendi ja palvelujen hankinnan keskittdminen jatkuu.

«  Kilpalilu tyontekijoista ja tiettyjen alojen erityisosaajien
vaikeutunut saatavuus vaikuttaa alan kehitykseen.



Markkinoiden kehitys Etteplanin
paamarkkinoilla heina-syyskuussa 2017

* Yleinen markkinakehitys oli positiivista.

- Epavarmuus lisaantyi jonkun verran Suomen
markkinoilla. Kysynta sailyi siita huolimatta hyvalla
tasolla.

* Ruotsissa markkinakysynta jatkui erittain hyvalla
tasolla.

- Saksassa, Alankomaissa ja Puolassa
suunnittelupalveluiden kysynta jatkui hyvalla tasolla.

« Kiinan hyva tilanne jatkui palvelumarkkinoiden
avautumisen tarjotessa kasvumahdollisuuksia
suunnittelualan toimijollle.



Lilkevaihdon jakauma 1-9/2017

Liikevaihto palvelualueittain Liikevaihto maittain

Keski-Eurooppa
8 %

Tekninen
dokumentointi 19 %

Ruotsi 21 %

Sulautetut
jarjestelmat
jaloT 25 %
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Lilkevaihto 1-9/2017

Liikevaihto asiakasryhmittain

0% 4% 8% 12% 16% 20%
Metsa ja paperi I 14 % (15 %)
Energia ja s&hkonsiirto T 13 % (14 %)
Nosto- ja siirtoala I 12 % (13 %)
Teollisuuden laitteet ja komponentit I 12 % (10 %)
Kaivos I 1 % (11 %)
ICT I 7 % (3 %)
Ajoneuvo ja kuljetus I 5 % (4 %)
limailu ja puolustus N 4 9% (5 %)
Laaketieteen teknikka N 4 % (5 %)
Metalli I 4 % (2 %)
Kuluttajatuotteet N 2 % (1 %)
Muut . 12% (17 %)
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Avainluvut 7-9/2017

(1 000 EUR) 7-9/2017  7-9/2016 Muutos %
Liikevaihto 47 132 41 986 12,3
Operativinen likevoito 3364 2425 387
Operativinen likevoitto, % 71 58
Likewoito GBIT) 2887 1866 54,7
eBIT% 61 aa
Laimentamaton osakekohtainen tulos, EUR 008 005 600
Omavaraisuusaste, % w07 37
Liketoiminnan rahavita 1209 3640 2011
ROCE% 131 112
Henkibsts kaudenlopussa 2781 2508 109

Kevaalla 2016 hankitut Espotel Oy ja Soikea Solutions Oy sisaltyvat vuoden 2017 toisesta neljanneksesta lahtien
vertailukauden lukuihin.



Avainluvut 1-9/2017

(1 000 EUR) 1-9/2017  1-9/2016 Muutos % 1-12/2016
Liikevaihto 156 248 130 800 19,5 183 938
Operativinen likevoito 12362 7514 645 12071
Operativinen likevoitto, % 79 57 6.6
Likevoito €BIT) 10932 6115 788 10131
EBIT% 0 s 5,5
Laimentamaton osakekohtainen tulos, EUR | 033 020 650 0,33
Omavaraisuusaste, % 07 7 400
Liketoiminnan rahavita 6096 4174 5661
ROCE% 65 121 148
Henkilosté keudenlopussa 2781 2508 109 2545

Kevaalla 2016 hankitut Espotel Oy ja Soikea Solutions Oy sisaltyvat vuoden 2017 toisesta neljanneksesta lahtien
vertailukauden lukuihin.



Nakymat

Markkinanakymat 2017

« Etteplanin liikketoimintaan vaikuttaa keskeisimmin globaali kone- ja
metallituoteteollisuuden kehitys. Toimintaymparistomme kehittyy talla
hetkella hyvin kaikilla markkina-alueilla. Keski-Euroopan markkinoiden
kehityksen odotetaan sailyvan ennallaan. Ruotsin markkinoiden
suotuisan tilanteen odotetaan jatkuvan. Suomen markkinatilanne on
parantunut ja hyvan kysynnan odotetaan jatkuvan. Aasian
palvelumarkkinoiden kasvun arvioidaan jatkuvan.

Taloudellinen ohjeistus vuodelle 2017, paivitetty 3.5.2017

« Odotamme koko vuoden 2017 liikevaihdon ja liikevoiton kasvavan
merkittavasti vuoteen 2016 verrattuna.






Lilkevaihto

7-9/2017: 47,1 miljoonaa euroa (7-9/2016: 42,0 miljoonaa euroa)
1-9/2017: 156,2 miljoonaa euroa (1-9/2016: 130,8 miljoonaa euroa)

M€

e Qa3: Liikevaihto kasvoi 12,3 %,
(vertailukelpoisilla kursseilla
12,5 %). Orgaaninen kasvu ol
11,1 %, (vertailukelpoisilla 50 471
kursseilla 11,3%).

e (Q1-Q3: Liikevaihto kasvoi 19,5 40
%, (vertailukelpoisilla kursseilla
20,1 %). Orgaaninen kasvu oli
11,0 %, (vertailukelpoisilla
kursseilla 11,6 %).

e (Q1-Q3: Myynti avainasiakkaille 20
kasvoi 20,8 %.

e Liikevaihto kasvoi hyvan 10
markkinatilanteen, hyvan

palvelutarjonnan ja vahvan
markkina-aseman ansiosta.
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Operatiivinen liikkevolitto

7-9/2017: 3,4 miljoonaa euroa, 7,1 % (7-9/2016: 2,4 miljoonaa euroa, 5,8 % )
1-9/2017: 12,4 miljoonaa euroa, 7,9 % (1-9/2016: 7,5 miljoonaa euroa, 5,7 % )

M€ %

* Q3: Operatiivinen liikevoitto 5 10
' 0

parani 38,7 %. ====Qperatiivinen liikevoitto, % 9

» Heina-syyskuu sisaltaa
poikkeuksellisia eria -0,1 4 8
(-0,3) miljoonaa euroa.

« Tammi-syyskuu sisaltaa
poikkeuksellisia eria -0,7 3 5.9 = 6
(-1,5) miljoonaa euroa. 2.4
« Hyva kysyntatilanne ja
Johdettujen palvelumallien 2
osuuden kasvu tehosti
Etteplanin kapasiteetin
hallintaa ja paransi 1 2
kannattavuutta.

[1%34 7

1.9

0

o
w \'
> g &

\2] \2] \2) o o o o A
N N LN LN LN LN K N
o) \) \! ) ) \) A\



Lilkevoitto (EBIT) ja EBIT %

7-9/2017: 2,9 miljoonaa euroa, 6,1 % (7-9/2016: 1,9 miljoonaa euroa, 4,4 % )
1-9/2017: 10,9 miljoonaa euroa, 7,0 % (1-9/2016: 6,1 miljoonaa euroa, 4,7 % )

Me %
« Yritysjarjestelyihin liittyvat > °
poistot olivat 0,5 miljoonaa 8
euroa 7-9/2017 ja 1,4 ——EBIT %
miljoonaa euroa 1-9/2017. * 7
6,1 6
3 2.9
5.2 .
4.4 .
2 = 1,9




Kehitys palvelualueittain 1-9/2017

Liilkevaihto
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Liikevaihto Johdetuista
palvelumalleista
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Operatiivinen liikkevoitto

M€
14

2 49 %
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Suunnittelupalvelut

Liikevaihto 7-9/2017: 25,9 miljoonaa euroa (7-9/2016: 23,2 miljoonaa euroa )
Liikevaihto 1-9/2017: 87,7 miljoonaa euroa (1-9/2016: 82,9 miljoonaa euroa )

M€ %
35 10

» Liikevaihto kasvoi heina-
syyskuussa 11,3 %. %0 9
» Operatiivinen liikevoitto oli

8
hein&-syyskuussa 1,8 (1,1) - 035
miljoonaa euroa eli 7,1 (4,9) | !
% liikevaihdosta. 20 6
« Johdettujen palvelumallien 5 4.9 °
osuuden kasvu ja hyva 4
kapasiteetin kayttoaste o s
paransivat kannattavuutta. ? °
+ 2016 toteutetut ulkoistukset 5 .
kasvattivat liikevaihtoa. 1
* Uusien tuotekehitys- ja 0 0
laitesuunnitteluhankkeiden Q1/15 Q2/15 Q3/15 Q4/15 Q1/16 Q2/16 Q3/16 Q4/16 Q1/17 Q217 Q3/17
kysynta jatkui hyvana. we Liikevaihto Johdetuista palvelumalleista == Likevaihto == Operatiivinen likevoitto, %

* Uusia laitossuunnittelu-
investointeja kaynnistyi
neljdnneksen aikana.

Liikevaihdon ja liikevoiton kehitykseen vaikutti Sulautetut jarjestelmat —

?’ Ettep|an osaamisalueen siirto osaksi Sulautetut jarjestelmat ja 10T — palvelualuetta Q2 2016.



Sulautetut jarjestelmat ja loT

Liikevaihto 7-9/2017: 11,5 miljoonaa euroa (7-9/2016 10,4 miljoonaa euroa)
Liikevaihto 1-9/2017: 38,3 miljoonaa euroa (1-9/2016 22,0 miljoonaa euroa)

M€ %

« Liikevaihto kasvoi heina-syyskuussa 16 14
10,3 %. "

« Operatiivinen liikevoitto oli heina- 11.9 12
syyskuussa 0,9 (1,2) miljoonaa 12 115
euroa, eli 7,4 (11,9) % 10.4 10
liikevaihdosta. 10 .

: L . o 8 7.4

+ Joidenkin pitkakestoisten projektien .
tuntiylitykset rasittivat 6
kannattavuutta Q2-Q3. Korjaavat . 5 .
toimenpiteet ovat kaynnissa. 4

» Kysyntatilanne sdilyi erittdin hyvana ’
kaikilla markkina-alueilla. .

+ Joidenkin alojen erityisosaajien 0 0
vaikeutunut saatavuus vaikutti jonkin Q1/15 Q2/15 Q3/15 Q4/15 Q1/16 Q2/16 Q3/16 Q4/16 Q1/17 Q2/17 Q3/17
verran liikevaihdon kehitykseen. ms Likevaihto Johdetuista palvelumalleista Liikevaihto ====CQOperatiivinen liikevoitto, %



Tekninen dokumentointi

Liikevaihto 7-9/2017: 9,8 miljoonaa euroa (7-9/2016: 8,4 miljoonaa euroa)
Liikevaihto 1-9/2017: 30,2 miljoonaa euroa (1-9/2016: 25,9 miljoonaa euroa)

M€ %
12 12

* Liikevaihto kasvoi heina-
syyskuussa 16,6 %.

» Operatiivinen liikkevoitto oli w0 s w0
heina-syyskuussa 0,9 (0,6) | 8,4
miljoonaa euroa, €li 8,4 (6,8) % ° o °
likevaihdosta. & 5 w
6 - 6
+ Palvelualueen hyvaa kehitysta I
leimasi vahva orgaaninen 4 64.% 4
kasvu ja ulkoistusliiketoiminnan
menestys. 2 2
0 0

Q1/15 Q2/15 Q3/15 Q4/15 Q1/16 Q2/16 Q3/16 Q4/16 Q1/17 Q2/17 Q3/17

mmmw Liikevaihto Johdetuista palvelumalleista Liikevaihto === QOperatiivinen liikevoitto, %



Osakekohtainen tulos ja osingot

Osakekohtainen tulos 7-9/2017: 0,08 euroa (4-6/2016: 0,05 euroa)
Osakekohtainen tulos 1-9/2017: 0,33 euroa (1-9/2016: 0,20 euroa)

€ Osakekohtainen tulos ®mOsinko
. . 0,35
* Vuodelta 2016 jaettiin
osinkona 0,16 0.30
euroa/osake.
Osakkeen maksupaiva o025
oli 13.4.2017.
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*Vertailukausien osakekohtaiset tulokset ovat osakeantioikaistuja. Osakeantikerroin oli 1,050.



Rahavirta

Liiketoiminnan rahavirta 7-9/2017: -1,2 miljoonaa euroa (7-9/2016: -3,6 miljoonaa euroa )
Liiketoiminnan rahavirta 1-9/2017: 6,1 miljoonaa euroa (1-9/2016: -4,2 miljoonaa euroa )

Me Liiketoiminnan rahavirta ® Rahavirta investointien jalkeen
« Liiketoiminnan rahavirta 15
parani merkittavasti
vertailukaudesta. 10
* Rahavirta parani
kayttbpadoman 5
optimoinnin ja asiakkaiden
maksuaikojen paremman I
Jal.(aytum.lsen anSIOSta. ° 2013 2014 2015 2 ; m_
erityisesti 2016 ostetuissa 1.2 4
yrityksissa. 5 3,
« Rahavirta kertyy -5,0
vuosineljanneksittain
epatasaisesti 10
liketoiminnan
kausivaihtelun vuoksi. 15
-20



Sitoutuneen paaoman tuotto (roce), %

7-9/2017: 13,1 % (7-9/2016: 11,2 %)
1-9/2017: 16,5 % (1-9/2016: 12,1 %)

%
25
» Suunnitteluliiketoiminta ei
sido merkittavia padomia,
joten sitoutuneen 20
paaoman tuoton
tulisi olla vahintadan 20 %.




Henkilostomaara kauden lopussa

1-9/2017: 2 781 (1-9/2016: 2 508)

3000
2781

L = s s s 2800

* Henkiloston maara 2600 2508
kasvoi 10,9 % 2400
vertailukauteen nahden. 2200
» Katsauskauden lopussa 2000
konsernin palveluksessa 1800
Suomen ulkopuolella 1600
tyoskenteli 988 1400
(30.9.2016: 833) 1200
henkiloa. 1000
800
600
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200
0

2013 2014 2015 2016 1-9/2016 1-9/2017

®m Suomi = Ruotsi Kiina Keski-Eurooppa



Tuloslaskelma

(MEUR) 1-9/2017 1-9/2016 Muutos % 1-12/2016
Liikevaihto 156,2 130,8 19,5 183,9
Liketoiminnan muut wotot 02 04 05
Materiaalitjapalvet  -140 89 139
Henkiostokuut | -1064 934 1202
Liketoiminnan muutkulut 214 191 26,4
poistot 40 36 a8
Likevoitto (EBIT) - 09 61 788 101
Rehoiustwotot | 03 o7 06
Rehoiuskuut 08 11 12
Voito emenveroa 05 57 850 0.4
Tuoverot 23 10 18
Katsauskauden voito 81 A 76



Tase

(MEUR) 30.9.2017 30.9.2016 31.12.2016
Liikearvo 59,5 57,4 58,1
Pitkiaikaiset varat yhteensa 822 799 80,2
vahto-omaisws 04 03 03
Myyntisaamiset ja muut saamiset 498 130 493
Rahavarat 26 38 47
Lyhytaikaiset varat yhteensa | sa7 a7 543
VARAT YHTEENSA 1369 1270 1345
Omapagomayhteensa 549 298 528
Pitkaaikaiset velat yhteensa 28 02 277
Lyhytaikaiset velat yhteensa | 82 a70 54,0
OMA PAAOMA JAVELAT YHTEENSA 1369 1270 1345






Etenemme kohti tavoitteitamme

TALOUDELLISET TAVOITTEET

15 % 10 % 65 % 30 %
Keskimaarainen Operatiivinen Johdettujen palvelu- _
vuotuinen lilkevoitto mallien osuus Omavaraisuusaste
lilkevaihdon kasvu lilkevaihdosta vuoteen
2019 mennessa

1-9/2017: 19,5 % 1-9/2017: 7,9 % 1-9/2017: 57 % 1-9/2017: 40,7 %

Kasvu + Liiketoimintamallin + Palvelumallit Tavoitetta tukevat
avainasiakkuuksissa muutos kohti * Teknologiaratkaisut rahoitusjarjestelyt
Orgaaninen kasvu johdettuja » Projektiliiketoiminta Kassavirran
palvelumalleista palvelumalleja vahvistaminen
Kasvua tukevat + Markkinajohtajuus

yritysjarjestelyt

& Etteplan




Lilkevaihto ja liikevoitto (EBIT) 2000-2017
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Sijoittajasuhdekontaktit

Juha Nakki
Toimitusjohtaja
Puh. 010 307 2077

Outi Torniainen
Viestinta- ja markkinointijohtaja

Puh. 040 5121 375

Per-Anders Gadin
Senior Vice President, Finance
Puh. +46 70 399 7929
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