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Keskelset asiat 1-12/2017

+ Ylitimme 15 %:n kasvutavoitteemme.

+ Orgaaninen kasvu erinomaisella tasolla, 10,9 % vertailukelpoisilla
valuuttakursseilla.

+ Henkiléston maara jatkoi kasvuaan: yli 2 800 asiantuntijaa.
+ Liikevaihto, liikevoitto ja kassavirta uusille ennatystasaoillle.

+ Etenimme strategian toteuttamisessa:
+ Kiinaan myydyt tunnit kasvoivat 50 %.
+ Managed Services indeksi oli 57 %.
+ Toteutimme useita sisaisia kehityshankkeita.
+ Kehitimme palveluratkaisujamme.

— Sulautetut jarjestelmat ja loT —palvelualueen kannattavuus jai
odotuksistamme projektiliketoiminnan haasteiden ja eraiden
asiakkaiden Q4:lla akillisesti heikentynyneen kysyntatilanteen takia.

+ Hallituksen osinkoehdotus: 0,23 (0,16) euroa/osake.



Toimintaympariston positilvinen kehitys jatkul
«  Toimintaymparistomme kehittyi positiivisesti, ja
markkinatilanne on hyva.

- Palveluidemme kysynnassa asiakastoimialoittain el
tapahtunut merkittavia muutoksia, mutta asiakaskohtaiset
erot olivat huomattavia.

* Yritykset suuntaavat investointejaan digitaalisiin
palveluihin.

- Ulkoistustrendi ja palvelujen hankinnan keskittaminen
jatkuu.

«  Kilpailu tydntekijoista ja tiettyjen alojen erityisosaajien
vaikeutunut saatavuus vaikuttaa alan kehitykseen.



Markkinoiden kehitys Etteplanin
paamarkkinoilla loka-joulukuussa 2017

Yleinen markkinakehitys oli positiivista.

Suomen markkinatilanne jatkui edelleen hyvélla
tasolla.

Ruotsissa kysyntatilanne sailyi hyvana.
Alankomaissa ja Saksassa kysynta on kehittynyt
hyvin. Puolassa kysyntatilanne jatkui hyvana.

Kiinan hyva tilanne jatkui palvelumarkkinoiden
avautumisen tarjotessa kasvumahdollisuuksia
suunnittelualan toimijoille.



Lilkevaihdon jakauma 1-12/2017

Liikevaihto palvelualueittain Liikevaihto maittain

Keski-Eurooppa
8 %

Kiina 3 %

Tekninen
dokumentointi 19 %

Ruotsi 21 %

Sulautetut
jarjestelmat
jaloT 25 %

‘g" Etteplan



Lilkevaihto 1-12/2017

Liikevaihto asiakasryhmittain

0% 4% 8% 12% 16% 20%
Metsé ja paperi I 13 % (14 %)
Energia ja séhkonsiirto I 13 % (14 %)
Teollisuuden laitteet ja komponentit I 12 % (11 %)
Nosto- ja siirtoala I 1% (13 %)
Kaivos I 11 % (1 %)
ICT I 7 % (4 %)
Ajoneuvo ja kuljetus N 6 % (4 %)
limailu ja puolustus N 4 % (5 %)
Laaketieteen tekniikka I 4 % (5 %)
Metalli [ 4 % (2 %)
Kuluttajatuotteet TN 2 % (1 %)
Muut I 13 % (16 %)
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Avainluvut 1-12/2017

(1 000 EUR) 1-12/2017 1-12/2016 Muutos %

Liikevaihto 214 768 183 938 16,8

Operativinen likevoito 17163 12071 422
Operativinenlikevoito, % 80 66
Likevoito €BIT) 15484 10131 528
eBT% 72 55
Laimentamaton osakekohtainen tulos, EUR 047 033 424
Omavaraisuusaste, % 207 a0
Liketoiminnan rahavita 18254 5661
ROCE% 178 148
Herkivsto kaudenlopussa | 2802 2545 101

Kevaalla 2016 hankitut Espotel Oy ja Soikea Solutions Oy siséltyvat vuoden 2017 toisesta neljgnneksesta lahtien
vertailukauden lukuihin.



Nakymat

Markkinanakymat 2018

« Etteplanin liikketoimintaan vaikuttaa keskeisimmin globaali kone- ja
metallituoteteollisuuden kehitys. Toimintaymparistomme kehittyy talla
hetkella hyvin kaikilla markkina-alueilla. Keski-Euroopan markkinoiden
kehityksen odotetaan sailyvan ennallaan. Ruotsin markkinoiden
suotuisan tilanteen odotetaan jatkuvan. Suomen markkinatilanne on
hyva. Aasian palvelumarkkinoiden kasvun arvioidaan jatkuvan.

Taloudellinen ohjeistus vuodelle 2018

« Odotamme koko vuoden 2018 liikevaindon ja liikevoiton kasvavan
vuoteen 2017 verrattuna.






Avainluvut 10-12/2017

(1 000 EUR) 10-12/2017 10-12/2016 Muutos %
Liikevaihto 58 520 53137 10,1
Operativinen likevoito 4801 4557 54
Operativinen likevoito, % | 82 86
Likewito €BIT) 4552 4017 133
BT 8 %
Laimentamaton osakekohtainen tulos, EUR 014 012 167
Omavaraisuusaste, % 07 w00
Liketoiminnan rahavita 12158 9835 236
rROCE% 212 216
Henkivstd kaudenlopussa 2802 2545 10,1



Lilkevaihto

10-12/2017: 58,5 miljoonaa euroa (10-12/2016: 53,1 miljoonaa euroa)
1-12/2017: 214,8 miljoonaa euroa (1-12/2016: 183,9 miljoonaa euroa)

]
e Q4: Liikevaihto kasvoi 10,1 %,
(vertailukelpoisilla kursseilla 11,1 %). 70
Orgaaninen kasvu oli 9,0 %,
(vertailukelpoisilla kursseilla 9,9 %). 60 58,5

e Q1-Q4: Liikevaihto kasvoi 16,8 %,

(vertailukelpoisilla kursseilla 17,3 %) 50
Orgaaninen kasvu oli 10,4 %,
(vertailukelpoisilla kursseilla 10,9 %). 40
e Q1-Q4: Myynti avainasiakkaille kasvoi ‘

M€

19,2 %.

e Hyva palvelutarjonta, vahva markkina-
asema ja hyva yleinen
markkinatilanne tukivat kasvua.

30

20

e Sulautetut jarjestelmat ja loT
palvelualueen haasteet seka
merkittavan teknisen dokumentoinnin

- - - - - - 0
projektitoimituksen siirtyminen
N %\'\(’3 b(\\b '\\'\qD qg@ rb\\‘b &\b

vuodelle 2018 hidastivat kasvua. RN
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Operatiivinen liikkevolitto

10-12/2017: 4,8 miljoonaa euroa, 8,2 % (10-12/2016: 4,6 miljoonaa euroa, 8,6 % )
1-12/2017: 17,2 miljoonaa euroa, 8,0 % (1-12/2016: 12,1 miljoonaa euroa, 6,6 % )

M€ %
* Q4: Operatiivinen liikevoitto parani 6 10
5,4 %.

* Q4 ei sisalla poikkeuksellisia eria
(Q4/2016: -0,2 miljoonaa euroa).
*  Q1-Q4 sisaltaa poikkeuksellisia
eria -0,7 (-1,7) miljoonaa euroa. 4
* Hyva kysyntatilanne ja Johdettujen
palvelumallien osuuden kasvu
tehosti Etteplanin kapasiteetin s
hallintaa ja paransi kannattavuutta.

+ Sulautetut jarjestelmat ja loT
palvelualueen haasteet seka
merkittavan teknisen
dokumentoinnin projektitoimituksen
siirtyminen vuodelle 2018
heikensivéat kannattavuutta.

«====Qperatiivinen liikevoitto, %
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Lilkevoitto (EBIT) ja EBIT %

10-12/2017: 4,6 miljoonaa euroa, 7,8 % (10-12/2016: 4,0 miljoonaa euroa, 7,6 % )
1-12/2017: 15,5 miljoonaa euroa, 7,2 % (1-12/2016: 10,1 miljoonaa euroa, 5,5 % )

ME %

* Yritysjarjestelyihin liittyvat 5 9
poistot olivat 0,5 miljoonaa 40

euroa 10-12/2017 ja 1,9 ===EBIT % °

miljoonaa euroa 1-12/2017. 4 7

* Q4: Liikevoittoon sisaltyi 0,2
(-0,2) miljoonaa euroa
poikkeuksellisia eria. 3

* Q1-Q4: Liikevoittoon sisaltyi
negatiiviselta
yhteisvaikutukseltaan 0,4 2
(1,7) miljoonaa euroa
poikkeuksellisia eria.




Kehitys palvelualueittain 1-12/2017

Liilkevaihto

MéE
250

200

150

100

s 61% 56 %

1-12/2016  1-12/2017

m Tekninen dokumentointi
= Sulautetut jarjestelméat ja 1oT
Suunnittelupalvelut
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55 %
47 %

Liikevaihto Johdetuista Operatiivinen liikevoitto
palvelumalleista
M€ M€
130 20
110
16
100
920 14
80 12
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52 %
30 seop ° 4
20
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0 0

1-12/2016  1-12/2017

m Tekninen dokumentointi
= Sulautetut jarjestelméat ja loT
Suunnittelupalvelut

1-12/2016  1-12/2017

® Tekninen dokumentointi
= Sulautetut jarjestelmat ja loT
Suunnittelupalvelut




Suunnittelupalvelut

Liikevaihto 10-12/2017: 33,2 miljoonaa euroa (10-12/2016: 29,9 miljoonaa euroa )
Liikevaihto 1-12/2017: 120,9 miljoonaa euroa (1-12/2016: 112,8 miljoonaa euroa )

MéE %
«  QA4: liikevaihto kasvoi 10,8 %. 35 178 15,6 10
«  Q4: operatiivinen liikevoitto oli 9
2,9 (2,1) miljoonaa euroa eli 8,8 30
(6,9) % liikevaihdosta. 8

« Erittain hyvaa kehitysta vuoden 25 5o -
2017 aikana. 6.7 ’

«  Vuonna 2016 toteutetut 20 6
ulkoistukset kasvattivat 5
likevaihtoa. 15

« Teollisuuden investoinnit hyvalla 4
tasolla: uusien tuotekehitys- ja 10 3
laitesuunnitteluhankkeiden seké 0 0 0
laitossuunnitteluinvestointien ; I I I I 2
kysynta jatkui hyvana. 1

0 0
Q1/15 Q2/15 Q3/15 Q4/15 Q1/16 Q2/16 Q3/16 Q4/16 Q1/17 Q2/17 Q3/17 Q4/17
i Liikevaihto Johdetuista palvelumalleista Liikevaihto === Operatiivinen liikevoitto, %
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Sulautetut jarjestelmat ja loT

Liikevaihto 10-12/2017: 13,7 miljoonaa euroa (10-12/2016 13,4 miljoonaa euroa)
Liikevaihto 1-12/2017: 52,0 miljoonaa euroa (1-12/2016 35,4 miljoonaa euroa)

M€ %

* Q4: liikevaihto kasvoi 2,2 %. 16 .

. Qfl_: Operatiivinen I|_|kev0|tto oli1,0(15) , ae o
miljoonaa euroa, eli 7,3 (11,2 %) ~

liikevaihdosta. 12

+ Kysyntétilanne yleisesti hyva. Joidenkin v
asiakkaiden akillisesti heikentynyt 10 .
kysyntatilanne vaikutti liikevaihdon 8 e
kehitykseen ja kannattavuuteen Q4:l1a. 6

* Osaajien vaikeutunut saatavuus hidasti °
kasvua. 4 1

55 % 0

» Haasteet projektiliiketoiminnassa jatkuivat
ja heikensivat kannattavuutta. 2 2

» Etteplan on jatkanut toimenpiteita 0 o
projektiliketoiminnan kannattavuuden Q1/15 Q2/15 Q3/15 Q4/15 Q1/16 Q2/16 Q3/16 Q4/16 Q1/17 Q2/17 Q3/17 Q4/17
parantamiseksi. mm Liikevaihto Johdetuista palvelumalleista Liikevaihto === Operatiivinen liikevoitto, %



Tekninen dokumentointi

Liikevaihto 10-12/2017: 11,6 miljoonaa euroa (10-12/2016: 9,8 miljoonaa euroa)
Liikkevaihto 1-12/2017: 41,8 miljoonaa euroa (1-12/2016: 35,7 miljoonaa euroa)

M€ %
* Q4: likkevaihto kasvoi 18,2 %. 14 12
* Q4: operatiivinen liikkevoitto oli e
1,2 (1,0) miljoonaa euroa, eli 12 102 104 4116,
10,4 (10,6) % liikevaihdosta. 0 28

N

N

+ Palvelualueen hyva kehitys
jatkui. Orgaaninen kasvu oli o 2,8
vahvaa ulkoistusliiketoiminnan I 6
menestyksen ansiosta. 6

« Erédan merkittavan
projektitoimituksen siirtyminen 4
vuodelle 2018 vaikutti o & !
likevaihdon ja kannattavuuden 2
kehitykseen.

0

Q1/15 Q2/15 Q3/15 Q4/15 Q1/16 Q2/16 Q3/16 Q4/16 Q1/17 Q2/17 Q3/17 Q4/17

mm Ljikevaihto Johdetuista palvelumalleista Liikevaihto === Operatiivinen liikevoitto, %

o



Osakekohtainen tulos ja osingot

Osakekohtainen tulos 10-12/2017: 0,14 euroa (10-12/2016: 0,12 euroa)
Osakekohtainen tulos 1-12/2017: 0,47 euroa (1-12/2016: 0,33 euroa)

€ Osakekohtainen tulos  m Osinko

* Q4 osakekohtainen 0,50

tulos oli 0,14 (0,12) ous 0.47

euroa.
« Q1-Q4 osakekohtainen 940

tulos oli 0,47 (0,33) 0,35

euroa. 0.30
« Hallitus ehdottaa etta

vuodelta 2017 jaetaan 025 P23

osinkoa 0,23 (0,16) 0,20

euroa. 0.15 01 0,14
« Osakkeen 0.10

tdsmaytyspaivaksi

ehdotetaan 9.4.2018ja %%

maksupaivaksi 0,00 ;

16.4.2018. &£ £ 8 S d@\b O&&“

*Vertailukausien osakekohtaiset tulokset ovat osakeantioikaistuja. Osakeantikerroin oli 1,050.



Rahavirta

Liiketoiminnan rahavirta 10-12/2017: 12,2 miljoonaa euroa (10-12/2016: 9,8 miljoonaa euroa )
Liikketoiminnan rahavirta 1-12/2017: 18,3 miljoonaa euroa (1-12/2016: 5,7 miljoonaa euroa )

M€ Liiketoiminnan rahavirta ® Rahavirta investointien jalkeen
 Liiketoiminnan rahavirta -
parani merkittavasti
vertailukaudesta. 20 18.3
« Rahavirta parani edelleen
kayttopaaoman 15 131 2o

optimoinnin ja asiakkaiden
maksuaikojen paremman 10
jakautumisen ansiosta.

» Rahavirta kertyy 5
vuosineljanneksittain
y : ) 0
(?_pata§a|_sest| 2013 2014 2015 20 2017 Q4/16 Q4/17
liiketoiminnan :
kausivaihtelun vuoksi. .
-10
-15
-20 -18,1
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Sitoutuneen paaoman tuotto (roce), %

10-12/2017: 21,2 % (10-12/2016: 21,6 %)
1-12/2017: 17,8 % (1-12/2016: 14,8 %)

%
25

» Suunnitteluliiketoiminta ei
§|do mfarklttawa paaomia, 213 21.6 212
joten sitoutuneen 20
paaoman tuoton

tulisi olla vahintaan 20 %.
15

10

0
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Henkilostomaara kauden lopussa

1-12/2017: 2 802 (1-12/2016: 2 545)

3000 » 802
* Henkiloston maara 2800
kasvoi 10,1 % 2600
vertailukauteen nahden. 2400
. Katsauskauden lopussa 2200
konsernin palveluksessa 2000
Suomen ulkopuolella igg
tyoskenteli 988 1400
(31.12.2016: 839) 1200
henkiloa. 1000
800
600
400
200
0

2013 2014 2015 2016 2017

mSuomi =Ruotsi  Kiina  Keski-Eurooppa



Tuloslaskelma

(MEUR) 1-12/2017 1-12/2016 Muutos %
Liikevaihto 214,8 183,9 16,8
Liketoiminnan muut totor  [NGM 05
Materiaalitjapavelt 204 138
Henkiostokuut | -1450 1292
Liketoiminnan muut kuiut [ 200 264
poisot 53 48
Likevoitto €BIT) 155 101 52,8
Rahoitustworot 05 06
Rahoiuskuut 13 12
Voitto ennenveroja [ 147 04 56,2
Tuoverst [ 32 18
Katsauskauden voito 116 76 52,4



Tase

(MEUR) 31.12.2017 31.12.2016
Liikearvo 59,0 58,1
Mutpikiakaisetvarat 228 220
Pitkaaikaiset varat yhteensa 813 80,2
vahtoomaisws 03 03
Myntisaamisetja mutt saamiset 528 193
Rahavart 01 a7
Lyhyta,kalsetVaratyhteensa ........................................................ 6 32 ........................ 543
VARATYHTEENSA ............................................................................ 1444 ...................... 1 345
Omapazomayheensa 579 528
Pitkiaikaiset velat yhteensa 238 277
Lyhyiakaiset velat yhteensa 627 540
OMAPAAOMA JAVELAT YHTEENSA 1444 1345






Etenemme kohti tavoitteitamme

TALOUDELLISET TAVOITTEET

15 % 10 % 65 % >30 %

Keskimaarainen Operatiivinen Johdettujen palvelu- _
vuotuinen lilkevoitto mallien osuus Omavaraisuusaste
lilkevaihdon kasvu lilkevaihdosta vuoteen
2019 mennessa

1-12/2017: 16,8 % 1-12/2017: 8,0 % 1-12/2017: 57 % 1-12/2017: 40,7 %

Kasvu + Liiketoimintamallin + Palvelumallit Tavoitetta tukevat
avainasiakkuuksissa muutos kohti * Teknologiaratkaisut rahoitusjarjestelyt
Orgaaninen kasvu johdettuja » Projektiliiketoiminta Kassavirran
palvelumalleista palvelumalleja vahvistaminen
Kasvua tukevat + Markkinajohtajuus

yritysjarjestelyt
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Lilkevaihto ja liikevoitto (EBIT) 2000-2017

M€ M€
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Sijoittajasuhdekontaktit

Juha Nakki
Toimitusjohtaja
Puh. 010 307 2077

Outi Torniainen
Viestinta- ja markkinointijohtaja

Puh. 040 5121 375

Per-Anders Gadin
Senior Vice President, Finance
Puh. +46 70 399 7929
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