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Keskeiset asiat Q2/2020
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+ Kysynnan heikentyessa keskityimme myyntiin ja Ioysimme
uusia mahdollisuuksia muuttuneessa tilanteessa.

Ke_s keiset + Tehtyjen toimenpiteiden ansiosta kannattavuutemme
asiat (EBITA) oli erinomaisella tasolla;: 10,0 prosenttia

4-6/2020 liikevaihdosta.

+ Liiketoiminnan kassavirta oli myos poikkeuksellisen hyva, 18
milj. euroa.

+ Kiinan markkinoille myydyt tyotunnit k&dantyivat jalleen
kasvusuuntaan.

— Liikevaihtomme laski vertailukauteen ndhden -2,2 prosenttia.

— Jouduimme toteuttamaan sopeuttamistoimia ja sdastamaan
operatiivisia kustannuksia koko organisaatiossamme.

g‘ Etteplan Public 4



Tolminta-
ympariston
kehitys

g‘ Etteplan

COVID-19 -pandemia vaikutti kysyntaan ja lisasi
epavarmuutta markkinoilla merkittavasti.

Aslakaskohtaiset erot olivat edelleen huomattavia.

Osalla asiakkaistamme saadut tilaukset ovat
toisen vuosineljanneksen pohjakosketuksen
jalkeen kaantymassa parempaan suuntaan.

Osa asiakkaistamme on my0s kaynnistanyt uusia
Investointeja ollakseen kilpailukykyisempia, kun
kysyntatilanne paranee. Erityisesti digitalisaatioon
suuntautuvia investointeja on jo kaynnistynyt.
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Markkinoiden
kehitys
Etteplanin
paamarkkinoilla
huhti-
kesakuussa
2020

g‘ Etteplan

Suomessa yleinen markkinakysynta heikkeni
pandemian vaikutusten seurauksena.

Ruotsissa, Saksassa, Alankomaissa ja
Puolassa yleinen markkinakysynta heikkeni
pandemian seurauksena, mutta kaantyi hieman
parempaan suuntaan katsauskauden lopulla.

Kiinassa pandemian heikentama kysynta elpyi.
Pandemian globaaliin talouteen tuoma
epavarmuus jatkuu kuitenkin Kiinassakin, ja
tulevaa markkinakehitysta on vaikea ennakoida.
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Lilkevaihto maittain

Litkevaihdon ] a Liikevaihto palvelualueittain Ry © Suom 5356 (69 %)
henkllOStOn = Ruotsi 23 % (21 %)

- k = Kiina 2 % (3 %)

J a a’u m a‘ = Keski-Eurooppa 12 % (7 %)

1-6/2020

Henkilostd maittain
(kauden lopussa)

>
' = Suomi 60 % (63 %)
= Ruotsi 19 % (19 %)
= Kiina 10 % (11 %)
= Keski-Eurooppa 11 % (7 %)

g Etteplan Public

= Suunnitteluratkaisut 58 % (55 %)
= Ohjelmisto- ja sulautetut ratkaisut 24 % (26 %)

= Teknisen dokumentoinnin ratkaisut 18 % (19 %)




- . 0% 4% 8% 12% 16%
L I I kev al h to Metsa, sellu ja paperi NN 14 % (14 %)
aS|aka3ryhm|ttaln Energia I 14 % (14 %)
Teollisuuden koneet ja laitteet GGG 14 % (13 %)
1'6/2020 Kaivos IS 10 % (11 %)
Nosto- ja siirtolaitteet [INIIIEGGENENN 10 % (9 %)
ICT I 7 % (8 %)
Ajoneuvo ja kuljetus NI 6 % (7 %)
Kemia [ 5 % (1 %)
Terveysteknologia NG 4 % (3 %)
Laivanrakennus ja offshore I 3 % (3 %)
llmailu ja puolustus NN 3 % (4 %)
Metalli I 3 % (4 %)
Kuluttajatuotteet I 2 % (3 %)
Muut I 5 % (6 %)

g Etteplan Public




Ava| N I uvut 1 000 EUR 4-6/2020 4-6/2019 Muutos %

4-6/2020 Hikevallto B 04329 2.2

Liikevoitto (EBITA) 6 285 6 483 -3,1
EBITAL% 100 101
Likevoitto EBIT) | 5859 5801 76
EBT% L 85 00
Laimentamaton osakekohtainen tulos, EUR 0,16 0,18 -11,1
Omavaraisuusaste, % 377 401
Liiketoiminnan rahavirta 18 033 8 796 105,0
ROCE,% 146 222
MSI-indeksi 60 59 1,7
Henkilosto kauden lopussa | 3297 3301 01

g Etteplan Public



Ava| N I uvut 1 000 EUR 1-6/2020 1-6/2019 Muutos %

1-6/2020 Likevaito N 129954 33
Liikevoitto (EBITA) 12 865 12 907 -0,3
EBITA,% 06 020
Liikevoitto (EBIT) 11 015 11 572 -4.8
EBIT,% . 82 89
Laimentamaton osakekohtainen tulos, EUR 0,33 0,35 5,7
Omavaraisuusaste, % 377 401
Liiketoiminnan rahavirta 20 279 14 217
ROCE,% 162 221
MSI-indeksi 60 59 1,7
Henkilésto kauden lopussa | 3297 3301 01

g Etteplan Public 10



Markkinanakymat 2020 (paivitetty 11.8.2020) . .
Maailmanlaajuinen COVID-19 -pandemia vaikuttaa Nakym at
merkittavasti globaaliin talouteen ja markkinatilanteeseen
ja lisda epavarmuutta markkinolilla. Etteplanin
liiketoimintaan vaikuttaa keskeisimmin globaali kone- ja
metalliteollisuuden kehitys, ja pandemian vuoksi kysynta
on heikentynyt. Tilanteen pitkittyminen vaikuttaa
negatiivisesti Etteplanin liiketoimintaan.

Taloudellinen ohjeistus vuodelle 2020 (paivitetty

11.8.2020)
Vuoden 2020 liikkevaihto laskee hieman tai on edellisen
vuoden tasolla, liikevoitto (EBIT) laskee vuoteen 2019

verrattuna.




COVID-19 - - Toteutimme sopeuttamistoimia ja sdastimme
pandemian operatiivisia kustannuksia koko organisaatiossamme.
vaikutukset Keskeytimme tilapaisesti myos kehitysohjelmiamme.

toimintaan:

- Lahes 85 prosenttia Etteplanin henkilostosta
tyoskentelee talla hetkella etana.

- Kesakuun lopussa lomautettujen maara oli 335.

- Lomautuksia on toteutettu myos Ruotsissa ja
Saksassa.

« Oikea-aikaisten toimenpiteiden ansiosta onnistuimme
sailyttamaan hyvan operatiivisen tehokkuuden, ja
kannattavuutemme oli olosuhteisiin nahden
erinomaisella tasolla.

- Vahvalla kannattavuudella mahdollistamme nopean
siirtymisen takaisin kasvustrategiamme toteutukseen.

g Etteplan Public 12



Taloudellinen kehitys Q2/2020
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Litkevaihto

4-6/2020: 62,9 M€ (64,3 M€)

Kasvu
Muutos -2,2 %
Vertailukelpoisilla kursseilla -2,0 %

Orgaaninen kasvu
Muutos -11,3 %
Vertailukelpoisilla kursseilla -11,0 %

1-6/2020: 134,2 M€ (130,0 M€)

Kasvu
Muutos 3,3 %
Vertailukelpoisilla kursseilla 3,7 %

Orgaaninen kasvu
Muutos -7,0 %
Vertailukelpoisilla kursseilla -6,6 %

@ Etteplan
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62.0 ‘ 64,3 | | 62.9

Q2/18 Q3/18 Q4/18 Q19 Q2/19 Q3/19 Q4/19 Q1/20 Q2/20

Likkevaihtomme laski katsauskaudella COVID-19 -
pandemian vaikutusten takia.

Olimme edelleen varovaisia rekrytoinneissa pandemian
tuoman epavarmuuden takia.

Vuonna 2019 toteutetuilla yritysostoilla oli positiivinen
vaikutus liikevaihtoon.

Myynti avain-asiakkaille vaheni 10,6 %.

Public 14



Litkevoitto
(EBITA)

4-6/2020: 6,3 M€, 10,0 %
(6,5 M€, 10,1 %)

Kertaluonteiset erat -0,3 (0,0) M€

1-6/2020: 12,9 M€, 9,6 %
(12,9 M€, 9,9 %)

Kertaluonteiset erat -0,5 (-0,2) M€

@ Etteplan

%

12
— 0
6.2 EBITA, % 6,5 6.3

10
~-tin 10,0 10

2

0
Q2/18 Q3/18 Q4/18 Q1/719 Q2/19 Q3/19 Q4/19 Q1/20 Q2/20

COVID-19 -pandemian aiheuttama kysynnan
heikkeneminen vaikutti Etteplanin liikketoimintaan.

Kannattavuus sailyi kuitenkin olosuhteisiin
nahden erinomaisella tasolla oikea-aikaisesti
toteutettujen sopeuttamis- ja sdastoétoimien
ansiosta.

Public
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X

Litkevoltto ve

——EBIT, %

(EBIT) T . 0
6 57~ _— 5,8 85

! 8

4-6/2020: 5,4 M€, 8,5 % : i

(5,8 M€, 9,0 %) 6

Kertaluonteiset erat -0,3 (0,0) M€ ! 5

3 4

3

1-6/2020: 11,0 M€, 8,2 % 2 :

(11,6 M€, 8,9 %) ! 1

0 0

Kertaluonteiset erat -0,5 (-0,2) M€

Q2/18 Q3/18 Q4/18 Q1/19 Q219 Q3/19 Q4/19 Q1/20 Q2/20

* Yrityshankintoihin liittyvat poistot olivat 0,9 miljoonaa
euroa 4-6/2020 ja 1,9 miljoonaa euroa 1-6/2020.

g; Etteplan Public 16



Mé€ %

45 12
40 10,7 103
35,0 353 10
35
30 8
25
6
20
15 4
10
2
5 0
0 0

Q2/18 Q3/18 Q4/18 Q1/19 Q2/19 Q3/19 Q4/19 Q1/20 Q2/20
== Liikevaihto Johdetuista palveluista = Liikevaihto = =— EBITA, %

+ Pandemia heikensi kysyntétilannetta Kiinassa ensimmaisella
neljdnneksella ja Euroopassa toisella neljanneksella.

* Vuonna 2019 toteutettujen yrityskauppojen ansiosta liikevaihto
kuitenkin kasvoi.

+ Kannattavuus oli hyvéalla tasolla erinomaisen operatiivisen
tehokkuuden ja oikea-aikaisesti ajoitettujen sopeuttamis- ja
saastotoimien ansiosta.

*  Myds ostettujen yritysten liiketoiminta on kehittynyt positiivisesti, ja
ne tukivat palvelualueen kannattavuutta.

g‘ Etteplan Public 17




M€ %

20 14
18 17,1 5
15,8
16 15,2
11,1

14 10
12 : 8
10

8 6

6 4

4

2
2 ) 5
0 0

Q2/18 Q3/18 Q4/18 Q1/19 Q2/19 Q3/19 Q4/19 Q1/20 Q2/20
== Liikevaihto Johdetuista palveluista = Liikevaihto = — EBITA, %

« Liikevaihto laski pandemian ja eraiden asiakkaiden
ensimmaisella neljdnneksella tekemien Etteplanin tyontekijoihin
kohdistuneiden rekrytointien seurauksena.

+  Olemme onnistuneet Idytamaan uusia mahdollisuuksia ja
voittaneet useita uusia hankkeita. Palveluratkaisumme ja
esimerkiksi 5G-teknologiaan liittyva osaamisemme ovat
herattdneet laajaa kiinnostusta.

+ Kannattavuus oli hyvalla tasolla hyvan operatiivisen tehokkuuden
ja oikein ajoitettujen sopeuttamis- ja saastotoimien ansiosta.

g; Etteplan Public 18
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M€
14

12

10

%
12

10

Q2/18 Q3/18 Q4/18 Q1/19 Q2/19 Q3/19 Q4/19 Q1/20 Q2/20

== Liikevaihto Johdetuista palveluista = Liikevaihto = — EBITA, %

Pandemia heikensi kysyntatilannetta.

Vuonna 2019 toteutetuilla yrityskaupoilla oli positiivinen
vaikutus palvelualueen kehitykseen.

Palvelu- ja ulkoistusratkaisut ovat merkittdvassa roolissa
palvelualueen kehityksessa myds vaikeammassa
markkinatilanteessa.

Kannattavuus oli hyvalla tasolla hyvan operatiivisen
tehokkuuden ja oikein ajoitettujen sopeuttamis- ja
saastotoimien ansiosta. -

19



Osakekohtainen
tulos ja osingot

@ Etteplan
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Rahavirta

Lilketoiminnan rahavirta
4-6/2020: 18,0 M€ (8,8 M€)
1-6/2020: 20,3 M€ (14,2 M€)

@ Etteplan

M€

40
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20
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o

-10

-20

® Liiketoiminnan rahavirta = Rahavirta investointien jalkeen

18,0
15,9
8,8
C 5
2016 2017 2018 2019 Q2/19 Q2/20

Liiketoiminnan rahavirta oli poikkeuksellisen vahva liiketoiminnan
kulujen pudotessa myynnista saatavaa rahavirtaa nopeammin
sopeutus- ja saastotoimien vaikutuksesta.

Liiketoiminnan kaantyessa takaisin kasvuun vaikutus rahavirtaan
tulee olemaan painvastainen, eli pidemmalla aikavalilla arvioituna
rahavirta tulee heijastelemaan operatiivista suoritustasoamme.
Rahavirta kertyy vuosineljanneksittain epatasaisesti liikketoiminnan
kausivaihtelun vuoksi.

Public 21



Sitoutuneen
paaoman
tuotto

4-6/2020: 14,6 % (22,2 %)
1-6/2020: 16,2 % (22,1 %)

@ Etteplan
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Suunnitteluliiketoiminta ei sido merkittavia paaomia.

Public
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Henkiloston
maara kauden
lopussa

g‘ Etteplan

mSuomi mRuotsi ®mKiina = Keski-Eurooppa
3500 3297

3000
2 500
2 000
1500
1 000

500

0
2016 2017 2018 2019 Q2/2020

« Henkil6ston maara vaheni 0,1 prosenttia vertailukauteen
nahden.

* Henkildston maara vaheni 4,4 prosenttia vuoden 2019 lopusta
rekrytointien vahennyttya pandemian takia ja eraiden
asiakkaiden ensimmaisella neljanneksella tekemien Etteplanin
tyontekijoihin kohdistuneiden rekrytointien takia.

- Katsauskauden lopussa konsernin palveluksessa Suomen
ulkopuolella tyoskenteli 1 303 (30.6.2019: 1 206) henkil6a.

Public 23



Tu I 0S I as kel ma MEUR 1-6/2020 1-6/2019 Muutos %

Liikevaihto 134,2 130,0 3,3
Liketoiminnan muut tuotot | 10 08
Materiaalitja palvelut | 114 115
Henkilostokulut -92,6 -86,9

Liketoiminnan muutkulut | -116 142
Poistot -8,6 -6,5

Liikevoitto (EBIT) 11,0 11,6 -4.8
Rahoitustuotot 0,2 0,4

Rahoituskuut | 07 07
Voitto ennen veroja 10,5 11,3 -6,6
Tuloverot 24 25
Katsauskauden voitto 8,1 8,8 -7,8

g Etteplan Public 24
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MEUR 30.6.2020 30.6.2019 31.12.2019
Liikearvo 78,9 67,1 79,0
Muut pitkaaikaiset varat | 469 391 454
Pitkaaikaiset varat yhteensa | 1258 1062 1245
Vaihto-omaisuus 0,3 0,4 0,3
Myyntisaamiset ja muut saamiset 546 589 622
Rahavarat 262 80 159
Lyhytaikaiset varat yhteensa | 811 673 78,4
VARAT YHTEENSA 206,9 173,6 202,9
Oma paaoma yhteensa 76,1 67,9 76,7
Pitkaaikaiset velat yhteensa | 80,7 320 39,6
Lyhytaikaiset velat yhteensa 100,1 73,7 86,5
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 206,9 173,6 202,9

Public 25



Etteplanin tavoitteet

@ Etteplan
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50 % 75 % 0% Taloudelliset

Liikevaihto

> 500 milj. Likevaihto Likevaihto Liikevoitto tavoitteet

Suomen :
Johdetuista (EBITA) .
ulkopuolelta palveluista 2020-2024

Rullaava 12 kk:

o 1-6/2020: 37 % 1-6/2020: 60 % 1-6/2020: 9,6 %
268 milj. euroa

B

KEINOJA

« Kaikkien
palvelu-
alueidemme
palveluita
kaikissa
toiminta-
maissamme

« Palveluratkaisu-
jen jatkuva
kehittaminen

* Digitalisaatio

 Palveluratkaisut  Liiketoiminta-
» Teknologiarat- mallin muutos
kaisut kohti Johdettuja
* Projektiliike- palveluita
toiminta * Markkina-
johtajuus

» Kansainvalinen
kasvu
* Yritysostot

@ Etteplan
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@ Etteplan
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i Liikevaihto  =——Liikevoitto (EBIT)

Lilkevaihto ja 2
lilkevolitto
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*sisaltéaa jatkuvat ja lopetetut toiminnot
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Per-Anders Gadin Juha Nakki
CFO Toimitusjohtaja

Puh. +46 70 399 7929 Puh. 010 307 2077

Sijoittaja-
suhdekontaktit

Outi Torniainen

Markkinointi- ja viestintajohtaja
g; Etteplan Puh. 040 5121 375 e
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