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Keskeiset asiat Q3/2020
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Keskelset + Jatkoimme onnistuneesti puolustuspelid, johon jouduimme
asilat siirtymaan toisella neljanneksella.

7-9/2020 + Kannattavuus (EBITA) oli erinomaisella tasolla liikevaihdon
laskusta huolimatta: 9,5 %:a liikevaihdosta.

+ Kiinan markkinoille myytyjen tuntien maara kasvoi 12,1 %.

+ Ostimme Tegeman Alankomaista. Tegema vahvistaa
osaamistamme tuotantoon liittyvissa ratkaisuissa.

— Markkinakysynté sailyi alhaisella tasolla, ja liikevaintomme
laski Q3:lla -10,3 %:a ja Q1-Q3 -1,1 %:a edelliseen vuoteen
verrattuna.
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Vahvistimme
tuotantoratkail-
suosaamistam-
me Tegema-
yrityskaupalla

g‘ Etteplan

- Tegema tarjoaa tuotantoratkaisuja, -soluja ja -
laitteita puolijohteiden, elektroniikan, likkuvuuden,
fotoniikan ja ladketieteen aloilla toimiville asiakkaille.

Tegema, Alankomaat

« Tegema on tuotantojarjestelmien integraattori, joka
on erikoistunut raataloityyn tarkkuusmekaniikkaan ja
-mekatroniikkaan. Yritys yhdistaa taman alan
kokemuksen ja uusimmat robotti-, ohjelmisto- ja
kokoonpano -teknologiat.

 Yrityskauppa tuo Etteplanin suunnittelupalvelut tarjolle
my0s Alankomaihin.

« Hankittu 9.9.2020, Sisaltyy Etteplanin lukuihin
1.9.2020 alkaen.

« Liikevaihto 2019: 11 miljoonaa euroa
« Henkilostobn maara: noin 100
« Toimipisteet: Eindhoven ja Arnhem.
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Tolminta-
ympariston
kehitys

g‘ Etteplan

COVID-19 -pandemia laski kysyntaa ja lisasi
epavarmuutta markkinoilla merkittavasti.

Pandemian toisen aallon kaynnistyminen hidasti
projektien aloittamista kesalomien jalkeen.

Aslakaskohtaiset erot olivat edelleen huomattavia.

Osa asiakkaistamme on myds kaynnistanyt uusia
Investointeja ollakseen kilpailukykyisempia, kun
kysyntatilanne paranee. Erityisesti digitalisaatioon
suuntautuvia investointeja on jo kaynnistynyt.
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*  Suomessa yleinen markkinakysynta heikkeni toisella
neljanneksella ja pysyi alhaisella tasolla kolmannella

Markkinoiden

kehitys neljanneksell.

Etteplanin . Ruotsissa, Saksassa, Alankomaissa ja
paamarkkinoilla Puolassa yleisessa markkinakysynnassa oli
heina- kolmannella neljanneksella nahtavissa pieni
syyskuussa kéénn_e parempaan, mutta pandemian toinen
2020 aalto lisasi epavarmuutta katsauskauden

loppupuolella.

« Kiinassa pandemian heikentama kysynta elpyi
toisella neljanneksella ja oli hyvalla tasolla
kolmannella neljanneksella.

gi Etteplan Public



Lilkevaihto maittain

Litkevaihdon ] a Liikevaihto palvelualueittain ’
henkiloston
Jjakauma
1-9/2020

= Suomi 62 % (67 %)

= Ruotsi 22 % (21 %)

= Kiina 3 % (3 %)

= Keski-Eurooppa 13 % (9 %)

Henkilostd maittain
(kauden lopussa)

= Suunnitteluratkaisut 57 % (56 %) ‘

= Ohjelmisto- ja sulautetut ratkaisut 24 % (26 %) '

= Teknisen dokumentoinnin ratkaisut 19 % (18 %)

= Suomi 59 % (61 %)

= Ruotsi 18 % (18 %)

= Kiina 10 % (11 %)

= Keski-Eurooppa 13 % (10 %)
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0% 4% 8% 12% 16%

|_ | | k ev ai h {o Mets4, sellu ja paperi G 14 % (14 %)
1 1 1 Teollisuuden koneet ja laitteet NI 14 % (13 %)

aS|aka3ryhm|tta|n Energia I 13 % (14 %)

1'9/2020 Kaivos I 10 % (11 %)

Nosto- ja siirtolaitteet GG 10 % (9 %)
ICT I 7 % (7 %)
Ajoneuvo ja kuljetus NG 6 % (6 %)
Kemia N 5 % (2 %)
Terveysteknologia GGG 4 % (3 %)
[Imailu ja puolustus NN 3 % (4 %)
Laivanrakennus ja offshore NN 3 % (3 %)
Metalli NN 3 % (4 %)
Kuluttajatuotteet N 2 % (3 %)
Muut [N 6 9% (7 %)
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Ava| N I UVUt 1 000 EUR 7-9/2020 7-9/2019 Muutos %

7-9/2020 LKEVEIND e IR s 01539 .03
Liikevoitto (EBITA) 5222 6 586 -20,7
EBITA% 95 107
Liikevoitto (EBIT) 4274 5693 -24.9
EBT% 71 03
Laimentamaton osakekohtainen tulos, EUR 0,13 0,19 -31,6
Omavaraisuusaste, % 401 394
Liiketoiminnan rahavirta 206 1142 -81,9
ROCE,% 126 201
MSI-indeksi 60 62 -3,2
Henkilosto kauden lopussa | 3297 3440 42
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Ava| N I UVUt 1 000 EUR 1-9/2020 1-9/2019 Muutos %

1-9/2020 R B e R 191493 11
Liikevoitto (EBITA) 18 087 19 493 -7,2
EBITA% 95 102
Liikevoitto (EBIT) 15 289 17 265 -11,4
EBT% . 81 00
Laimentamaton osakekohtainen tulos, EUR 0,46 0,54 -14.,8
Omavaraisuusaste, % 401 394
Liiketoiminnan rahavirta 20 485 15 359
ROCE,% 149 203
MSI-indeksi 60 61 -1,6
Henkilosto kauden lopussa | 3297 3440 42
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Markkinanakymat 2020 (paivitetty 11.8.2020) . .
Maailmanlaajuinen COVID-19 -pandemia vaikuttaa Nakym at
merkittavasti globaaliin talouteen ja markkinatilanteeseen
ja lisda epavarmuutta markkinolilla. Etteplanin
liiketoimintaan vaikuttaa keskeisimmin globaali kone- ja
metalliteollisuuden kehitys, ja pandemian vuoksi kysynta
on heikentynyt. Tilanteen pitkittyminen vaikuttaa
negatiivisesti Etteplanin liiketoimintaan.

Taloudellinen ohjeistus vuodelle 2020 (paivitetty
29.10.2020)

Vuoden 2020 liikkevaihto laskee hieman tal on edellisen
vuoden tasolla, liikevoitto (EBIT) laskee selvasti vuoteen
2019 verrattuna.




COVID-19 - - Asiakasyritysten kysynnan lasku vaikuttaa suoraan

pandemian Etteplaniin.
: - Jatkoimme puolustuspelia ja toteutimme sopeuttamistoimia
valkutukset

S ja saastimme operatiivisia kustannuksia koko
toimintaan: organisaatiossamme.

* Syyskuun lopussa lomautettuna oli 286 tyontekijaa
Suomessa, Ruotsissa ja Saksassa.

« Vallitsevassa markkinatilanteessa olemme joutuneet
hidastamaan strategiamme toteutusta, mutta hyvalla
markkina-asemamme puolustamisella ja vahvalla
kannattavuudella mahdollistimme myds investointeja
kasvuun.

- Etatyoskentely lisdantyy Etteplanissa jatkossa, ja olemme
Investoineet etatydn johtamiseen ja kehittamiseen.

* YIi 85 prosenttia Etteplanin henkilostdsta tyoskentelee talla
hetkella etana.
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Taloudellinen kehitys Q3/2020
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Litkevaihto

7-9/2020: 55,2 M€ (61,5 M€)

Kasvu
Muutos -10,3 %
Vertailukelpoisilla kursseilla -10,7 %

Orgaaninen kasvu
Muutos -13,3 %
Vertailukelpoisilla kursseilla -13,7 %

1-9/2020: 189,4 M€ (191,5 M€)

Kasvu
Muutos -1,1 %
Vertailukelpoisilla kursseilla -1,0 %

Orgaaninen kasvu
Muutos -9,0 %
Vertailukelpoisilla kursseilla -8,9 %

@ Etteplan
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Liikevaihtomme laski katsauskaudella COVID-19 -
pandemian vaikutusten takia.

Olimme edelleen varovaisia rekrytoinneissa
pandemian tuoman epavarmuuden takia.

Pandemian toisen aallon kdynnistyminen hidasti
projektien aloittamista kesalomien jalkeen.

Myynti avain-asiakkaille vaheni 14,0 %.

Public
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Litkevoitto
(EBITA)

7-9/2020: 5,2 M€, 9,5 %
(6,6 M€, 10,7 %)

Kertaluonteiset erat -0,1 (0,8) M€

1-9/2020: 18,1 M€, 9,5 %
(19,5 M€, 10,2 %)

Kertaluonteiset erat -0,6 (0,6) M€
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Kannattavuus sailyi olosuhteisiin nahden
erinomaisella tasolla sopeuttamis- ja sdastoétoimien
ansiosta.
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Litkevoitto ve
(==11) '

9,3
6 ,{\ 5,7

7-9/2020: 4,3 M€, 7,7 % o
(5,7 M€, 9,3 %) 4.4 4,3
Kertaluonteiset erat -0,1 (0,8) M€
1-9/2020: 15,3 M€, 8,1 %
(17,3 M€, 9,0 %)
Kertaluonteiset erat -0,6 (0,6) M€
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* Yrityshankintoihin liittyvat poistot olivat 0,9 miljoonaa
euroa 7-9/2020 ja 2,8 miljoonaa euroa 1-9/2020.
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- Liikevaihto laski kolmannella neljanneksella pandemian seka
rekrytointien vahentymisen takia.

*  Projektien kaynnistymisen hitaus kesélomien jalkeen vaikutti
likevaihdon kehitykseen.

- Liikevaihto kasvoi vuonna 2019 toteutettujen yrityskauppojen
ansiosta tammi-syyskuussa.

+ Kannattavuus oli edelleen hyvalla tasolla hyvan operatiivisen
tehokkuuden ja sopeuttamis- ja sadstotoimien ansiosta.

- Pandemian toinen aalto vaikuttaa kysyntaan vuoden loppupuolella.

Public 18
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Liikevaihto laski pandemian, erdiden asiakkaiden ensimmaisella
neljanneksella tekemien Etteplanin tyontekijéinin kohdistuneiden
rekrytointien seka rekrytointien vahentymisen seurauksena.
Projektien kdynnistymisen hitaus kesélomien jalkeen vaikutti
likevaihdon kehitykseen.

Kannattavuus parani hyvan operatiivisen tehokkuuden ansiosta.
Alaskirjaus asiakkaan konkurssin yhteydessa heikensi
kannattavuutta.

Asiakkaamme jatkavat pandemiasta huolimatta investointejaan
edelleen digitaalisiin ratkaisuihin. Public
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== Liikevaihto Johdetuista palveluista = Liikevaihto = — EBITA, %

Pandemia heikensi kysyntatilannetta.

Projektien kaynnistymisen hitaus kesalomien jalkeen vaikutti
liikevaihdon kehitykseen.

Vuonna 2019 toteutetuilla yrityskaupoilla oli positiivinen vaikutus
kehitykseen.

Kannattavuus oli hyvalla tasolla hyvan operatiivisen tehokkuuden
ja sopeuttamis- ja saastdtoimien ansiosta.

Pandemian toinen aalto vaikuttaa kysyntaan vuoden
loppupuolella.

Public
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Osakekohtainen
tulos ja osingot
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Rahavirta

Lilketoiminnan rahavirta
7-9/2020: 0,2 M€ (1,1 M€)
1-9/2020: 20,5 M€ (15,4 M€)

& Etteplan
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Liikketoiminnan rahavirta on kolmannella neljanneksella muita
neljanneksia heikompi kesalomien takia.

Rahavirta kertyy vuosineljanneksittain epatasaisesti
liiketoiminnan kausivaihtelun vuoksi.
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Sitoutuneen
paaoman
tuotto

7-9/2020: 12,6 % (20,1 %)
1-9/2020: 14,9 % (20,3 %)
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Suunnitteluliiketoiminta ei sido merkittavia paaomia.
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Henkiloston
maara kauden
lopussa

g‘ Etteplan

mSuomi mRuotsi ®mKiina = Keski-Eurooppa
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Henkiloston maara vaheni 4,3 prosenttia vertailukauteen nahden.
Henkiloston maara vaheni 4,5 prosenttia vuoden 2019 lopusta
rekrytointien vahennyttya pandemian takia ja erdiden asiakkaiden
ensimmaisella neljanneksella tekemien Etteplanin tydntekijoihin
kohdistuneiden rekrytointien takia.

Katsauskauden lopussa konsernin palveluksessa Suomen
ulkopuolella tyoskenteli 1 340 (30.9.2019: 1 353) henkil6a.

Public 24



Tuloslaskelma MEUR 1-9/2020 1-9/2019 Muutos %

Liikevaihto 189,4 1915 -1,1
Liketoiminnan muut tuotot | 21 22
Materiaalitja palvelut | 164 182
Henkildstokulut -130,5 -126,8

Liketoiminnan muut kulut |- 160 210
Poistot -13,4 -10,4

Liikevoitto (EBIT) 15,3 17,3 -11,4
Rahoitustuotot 0,3 0,6

Rahoituskulut 11 10
Voitto ennen veroja 14,5 16,8 -13,6
Tuloverot 31 33
Katsauskauden voitto 11,4 13,5 -15,6
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MEUR 30.9.2020 30.9.2019 31.12.2019

Liikearvo 82,0 75,7 79,0
Muut pitkdaikaiset varat 503 452 454
Pitkaaikaiset varat yhteensa | 1323 1209 1245
Vaihto-omaisuus 0,3 0,4 0,3
Myyntisaamiset ja muut saamiset 533 504 622
Rahavarat 154 66 15,9
Lyhytaikaiset varat yhteensa | 69,0 664 78,4
VARAT YHTEENSA 201,3 187,2 202,9
Oma paaoma yhteensa 79,1 72,0 76,7
Pitkaaikaiset velatyhteensa | 297 409 39,6
Lyhytaikaiset velat yhteensa 92,4 74,3 86,5
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 201,3 187,2 202,9

gi Etteplan Public 26



Etteplanin tavoitteet
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50 % 75 % 0% Taloudelliset

Liikevaihto

> 500 milj. Likevaihto Likevaihto Liikevoitto tavoitteet

Suomen :
Johdetuista (EBITA) .
ulkopuolelta palveluista 2020-2024

Rullaava 12 kk:

- 1-9/2020: 38 % 1-9/2020: 60 % 1-9/2020: 9,5 %
261 milj. euroa

B

KEINOJA

« Kaikkien
palvelu-
alueidemme
palveluita
kaikissa
toiminta-
maissamme

« Palveluratkaisu-
jen jatkuva
kehittaminen

* Digitalisaatio

 Palveluratkaisut  Liiketoiminta-
» Teknologiarat- mallin muutos
kaisut kohti Johdettuja
* Projektiliike- palveluita
toiminta * Markkina-
johtajuus

» Kansainvalinen
kasvu
* Yritysostot
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i Liikevaihto  =——Liikevoitto (EBIT)

Lilkevaihto ja 2
liikevoitto
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*sisaltaa jatkuvat ja lopetetut toiminnot
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Per-Anders Gadin Juha Nakki
CFO Toimitusjohtaja

Puh. +46 70 399 7929 Puh. 010 307 2077

Sijoittaja-
suhdekontaktit

Outi Torniainen

Markkinointi- ja viestintdjohtaja
g: Etteplan Puh. 040 5121 375 e
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