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Etteplan 2020:
Liikkevoitto (EBITA) ja
kassavirta uusiin
ennatyksiin
pandemiasta huolimatta
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Keskelset asiat 2020
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+ Sopeuduimme hyvin pandemian aiheuttamiin markkinakysynnan
muutoksiin, ja kannattavuus oli erinomaisella tasolla koko vuoden

CHIGIEED .
aS | at 2020 + Koko vuoden liikevoitto (EBITA) oli ennatystasolla.

+ Q4 tulokset olivat Etteplanin historian parhaat.
+ MyOs kassavirta oli ennatyksellinen.

+ Kiinan markkinat toipuivat pandemiasta nopeasti, Kiinaan myytyjen
tuntien maara kasvoi 5,6 % vuonna 2020, ja 33,2 % vuoden
viimeisella neljanneksella.

+ Jatkoimme vuoden jalkimmaisella puoliskolla investointeja
tulevaisuuden kasvuumme

+ Palvelutarjoomamme kehittdminen.
+ Yrityskaupat: Tegema Q3/2020 ja TekPartner Q1/2021.

— Markkinakysynta sailyi koko vuoden alhaisella tasolla, ja
liikevaihtomme laski -1,4 %.

— Hallituksen osinkoehdotus: 0,34 (0,35) euroa/osake.

g: Etteplan Public



Tolminta-
ympariston
kehitys 2020

g‘ Etteplan

Maail_m_alqa{uinen COVID-19 —pandemia vaikutti
merkittavasti globaaliin talouteen ja
markkinatilanteeseen.

Kysyntéa heikkeni pandemian takia Kiinassa vuoden
ensimmaisella neljanneksella ja Euroopassa vuoden
toisella neljanneksella.

Kiinan markkinat toipuivat nopeasti vuoden toisella
neljanneksella.

Euroopassa myonteiset uutiset Korona-rokotteesta ja
rokotusten alkaminen ovat vahentaneet epavarmuutta
markkinoilla vuoden jalkipuoliskolla.

 Investointeja tuotekehitykseen ja tuotantoon kaynnistyi, mika
piristi kysyntatilannetta vuoden viimeisella neljanneksella jopa
ennakoimaamme enemman.

Aslakaskohtaiset erot olivat edelleen huomattavia.
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. : - Suomessa Yyleinen markkinakysynta heikkeni toisella

Mar_kkl noiden neljanneksella ja pysyi alhaisella tasolla kolmannella

kehitys neljanneksella. Vuoden viimeisella neljanneksella

Ettepl anin markkinakysynta piristyi.

paam arkkinoilla * Ruotsissa, Alankomaissa, Saksassa ja Puolassa

2020 kysynta heikkeni toisella neljanneksella, yleisessa
markkinakysynnassa nakyi kolmannella

neljanneksella pieni kddnne parempaan, joka jatkui
neljannella neljanneksella.

» Kiinassa pandemian heikentama kysynta elpyi
toisella neljanneksella ja oli hyvalla tasolla
kolmannella ja neljannella neljanneksella.
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COVID-19 -
pandemian
vaikutukset
toimintaan:

g‘ Etteplan

COVID-19 vaikutti merkittavasti asiakaskysyntaan vuonna
2020, mika vaikutti suoraan Etteplaniin.
- Jatkoimme puolustuspelia ja toteutimme sopeuttamistoimia ja

saastimme operatiivisia kustannuksia koko
organisaatiossamme.

* Noin 85 prosenttia Etteplanin henkilostosta siirtyi etatyéhon
maaliskuussa 2020 ja tydskentelee edelleen etana.
Kysyntatilanne parani vuoden 2020 loppua kohden.

« Markkinakysynnan paraneminen ja vahva taloudellinen
tuloksemme mahdollistivat investointeja tulevaisuuden
kasvuumme.

« Kutsuimme lomautettuna olleita tyontekijéitamme takaisin
toihin. Joulukuun 2020 lopussa yhteensa 165 henkil6a oli
lomautettuna Suomessa, Ruotsissa ja Saksassa.

Pandemia vaikuttaa liiketoimintamme kehitykseen ainakin
vuoden 2021 alkupuolen ajan.
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Lilkevaihto maittain

‘e

Litkevaihdon ] a Liikevaihto palvelualueittain
henkiloston
Jjakauma
1-12/2020

= Suomi 61 % (65 %)

= Ruotsi 22 % (22 %)

= Kiina 3 % (3 %)

= Keski-Eurooppa 14 % (10 %)

Henkilostd maittain
(kauden lopussa)

= Suunnitteluratkaisut 57 % (56 %) ‘

= Ohjelmisto- ja sulautetut ratkaisut 25 % (26 %) '

= Teknisen dokumentoinnin ratkaisut 18 % (18 %)

= Suomi 59 % (60 %)

= Ruotsi 18 % (19 %)

= Kiina 10 % (10 %)

= Keski-Eurooppa 13 % (11 %)

g; Etteplan Public 8



0% 4% 8% 12% 16%

L I I keV ai h tO Teollisuuden koneet ja laitteet GGG 14 % (13 %)
as | akaS ry h m |tta| 1 Mets3, sellu ja paperi I 14 % (13 %)
1-12/2020

Energia I 13 % (13 %)
Nosto- ja siirtolaitteet [IIIEIEGGEGNEEN 10 % (9 %)
Kaivos I 10 % (11 %)
ICT I 7 % (7 %)
Ajoneuvo ja kuljetus INIININEGEGNGNNNNNNNNNNNNNE 6 % (6 %)
Kemia [ 5 % (3 %)
Terveysteknologia NG 4 % (3 %)
llmailu ja puolustus NN 3 % (4 %)
Laivanrakennus ja offshore I 3 % (3 %)
Metalli I 2 % (4 %)
Kuluttajatuotteet I 2 % (3 %)
Muut I 7 % (8 %)

g Etteplan Public




AV al n I u V Ut 1 000 EUR 10-12/2020 10-12/2019 Muutos %

Liikevaihto 70 295 71798 -2,1
10-12/2020 Uikevoitio (Eaimay T soss sariaas
EBITA% 15 00 N
Likevoito €BIT) | 7092 5553 27,7
EBIT.% 101 77
Laimentamaton osakekohtainen tulos, EUR 0,23 0,16 43,8
Omavaraisuusaste, % | 405 389
Liiketoiminnan rahavirta 17 512 17 525 -0,1
ROCE,% 203 191
MSI-indeksi 61 60 1,7
Henkilost kauden lopussa | 3267 3447 52
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Avain | uvut 1 000 EUR 1-12/2020 1-12/2019 Muutos %

Liikevaihto 259 702 263 292 -1,4
1-12/2020 Likevoito (gBiTA) TS 18 rsoes os
EBITA,% 101 90
Liikevoitto (EBIT) 22 380 22 819 -1,9
EBT% L 88 87
Laimentamaton osakekohtainen tulos, EUR 0,69 0,70 -1,4
Omavaraisuusaste, % | 405 389
Liiketoiminnan rahavirta 37 997 32 884
ROCE,% 160 199
MSI-indeksi 61 60 1,7
Henkilosto kauden lopussa | 3267 3447 52

g Etteplan Public 11



Markkinanakymat 2021

Maailmanlaajuisen COVID-19 -pandemian pitkittyminen vaikuttaa
edelleen merkittavasti globaaliin talouteen ja markkinatilanteeseen.
Etteplanin liikketoimintaan vaikuttaa keskeisimmin globaali kone- ja
metalliteollisuuden kehitys, ja pandemian vuoksi kysynta on
heikentynyt. Rokotusten kaynnistyminen on kuitenkin vahentanyt
epavarmuutta markkinolilla ja kaynnistanyt investointeja
tuotekehitykseen ja tuotantoon. Uskomme etta kysyntatilanne kehittyy
vuoden aikana myonteisesti kun koronarokotusten maara kasvaa.

NEUQAUE

Taloudellinen ohjeistus vuodelle 2021

Etteplan muuttaa taloudellisen ohjeistuksen kaytantdaan ja antaa

jatkossa ohjeistuksen liikevaihdolle ja liikevoitolle (EBIT) numeerisena

vaihteluvalina:

* Vuoden 2021 liikevaihdon arvioidaan olevan 280-300 miljoonaa
euroa.

* Vuoden 2021 likkevoiton (EBIT) arvioidaan olevan 23-26 miljoonaa
euroa.




Taloudellinen kehitys Q4/2020

g; Etteplan Public 13



Litkevaihto

10-12/2020: 70,3 M€ (71,8 M€)

Kasvu
Muutos -2,1 %
Vertailukelpoisilla kursseilla -2,6 %

Orgaaninen kasvu
Muutos -6,3 %
Vertailukelpoisilla kursseilla -6,8 %

1-12/2020: 259,7 M€ (263,3 M€)

Kasvu
Muutos -1,4 %
Vertailukelpoisilla kursseilla -1,4 %

Orgaaninen kasvu
Muutos -8,3 %
Vertailukelpoisilla kursseilla -8,3 %

@ Etteplan
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Q4/18 Q19 Q2/19 Q3/19 Q4/19 Q1/20 Q2/20 Q3/20 Q4/20

Kysyntatilanne parani vuoden viimeisella
neljanneksella jopa ennakoimaamme enemman.

Kutsuimme lomautettuina olleita tyontekijéitamme
takaisin tyohon ja aloitimme taas rekrytoinnit.

Vuonna 2019 ja 2020 toteutetuilla yritysostoilla ol
positiivinen vaikutus likkevaihtoon.

Myynti avain-asiakkaille vaheni 4,7 %.

Public
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Liikevoitto ;e ok
(EBITA) ; o
" 64102 : 10
10-12/2020: 8,1 M€, 11,5 % 6
(6,5 M€, 9,0 %) 5 8
Kertaluonteiset erat -0,3 (0,5) M€ 4 5
3
4
1-12/2020: 26,2 M€, 10,1 % i )
(26,0 M€, 9,9 %) !
0 0

Kertaluonteiset erat -0,9 (1,1) M€

Q4/18 Q1/19 Q2/19 Q3/19 Q419 Q1/20 Q2/20 Q3/20 Q4/20

« Kannattavuus oli erinomaisella tasolla loppuvuoteen
ajoittuneen kysyntatilanteen paranemisen,
erinomaisen operatiivisen tehokkuuden seka
sopeuttamis- ja saastotoimien ansiosta.

« Koko vuoden liikevoitto (EBITA) oli ennatystasolla.

g Etteplan Public 15



Litkevoitto
(==11)

10-12/2020: 7,1 M€, 10,1 %
(5,6 M€, 7,7 %)

Kertaluonteiset erat -0,3 (0,5) M€

1-12/2020: 22,4 M€, 8,6 %
(22,8 M€, 8,7 %)

Kertaluonteiset erat -0,9 (1,1) M€

@ Etteplan

%

—EBIT, %

7.1
- 10,1
S — 56
| ‘ ‘ | |

Q4/18 QL/19 Q2/19 Q3/19 Q4/19 Q1/20 Q2/20 Q3/20 Q4/20

12
10

8

Yrityshankintoihin liittyvat poistot olivat 1,0 miljoonaa

euroa 10-12/2020 ja 3,8 miljoonaa euroa 1-12/2020.

Public
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M€ %
45 12

40,8 40,6
40 10,5
34,6 10
35 9,5
30 ’ 8
25

(o))

3
IN

o O
N

20
1
1
0

Q4/18 Q1/19 Q2/19 Q3/19 Q4/19 Q120 Q2/20 Q3/20 Q4/20
== Liikevaihto Johdetuista palveluista = Liikevaihto = =— EBITA, %

o

+  Kysyntatilanne parani.

- Asiakasyritykset kaynnistivat investointeja tuotekehitykseen
ja tuotantoon.,

* Vuonna 2019 ja 2020 toteutetut yrityskaupat vaikuttivat
positiivisesti kehitykseen.

- Kannattavuus oli hyvalla tasolla erinomaisen operatiivisen
tehokkuuden ja sopeuttamis- ja sdastotoimien ansiosta.

g; Etteplan Public 17
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M€
20

18
16
14
12
10

o N b~ O

17,7 17,7

Q4/18 Q1/19 Q2/19 Q3/19 Q4/19 Q1/20 Q2/20 Q3/20 Q4/20
== Liikevaihto Johdetuista palveluista = Liikevaihto = — EBITA, %

Digitalisaatioprojektien kysynta lahti vuoden loppupuolella
kasvuun asiakkaiden kaynnistaessa uusia
tuotekehityshankkeita.

Kannattavuus parani erinomaisen operatiivisen
tehokkuuden ansiosta.

Public
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M€
14

12
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%
13,1 110 2

10

8
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Q4/18 Q19 Q219 Q3/19 Q4/19 Q120 Q220 Q3/20 Q4/20

== Liikevaihto Johdetuista palveluista = Liikevaihto = = EBITA, %

Kysyntatilanne parani.

Kiinnostus ulkoistusratkaisuja kohtaan sailyi korkeana.
Vuonna 2019 toteutetuilla yrityskaupoilla oli positiivinen
vaikutus palvelualueen kehitykseen.

Kannattavuus oli hyvalla tasolla hyvan operatiivisen
tehokkuuden ja sopeuttamis- ja sdastotoimien ansiosta.

Public
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Osakekohtainen e
tulos ja osingot
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@ Etteplan

Osakekohtainen tulos

0,70

0,62

0,47

0,35

0,30
0,23

2017 2018 2019

e Osinko
Q1-Q4
0,69 0,70
0,34*
2020 2019

*Hallituksen osinkoesitys on 0,34 euroa/osake.

Q1-Q4
0,69

2020

Public
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Rahavirta

Lilketoiminnan rahavirta
10-12/2020: 17,5 M€ (17,5 M€)
1-12/2020: 38,0 M€ (32,9 M€)

@ Etteplan

M€

50
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20
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o

o

-10

-20

® Liiketoiminnan rahavirta = Rahavirta investointien jalkeen

I I I 1]

2017 2018 2019 2020 Q4/19 Q4/20

Operatiivinen rahavirta oli erinomainen vuoden viimeisella
neljanneksella.

Koko vuoden operatiivinen rahavirta oli ennatystasolla.
Rahavirta kertyy vuosineljanneksittain epatasaisesti
liiketoiminnan kausivaihtelun vuoksi.

Public
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Sitoutuneen
paaoman
tuotto

10-12/2020: 20,3 % (19,1 %)
1-12/2020: 16,0 % (19,9 %)

@ Etteplan

%
25

20

15

10

21,9
20,3

9,1

Q4/18 Q19 Q219 Q3/19 Q4/19 Q1/20 Q220 Q3/20 Q4/20

Suunnitteluliiketoiminta ei sido merkittavia paaomia.

Public
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Henkiloston
maara kauden
lopussa

@ Etteplan

mSuomi mRuotsi ®mKiina = Keski-Eurooppa
3500

3 267

3 000

2 500

2 000

1500

1 000

500

0
2016 2017 2018 2019 2020

Henkilgston maara vaheni 5,2 prosenttia vuoden 2019 lopusta
rekrytointien vahennyttya pandemian takia.

Aktiivinen rekrytointi kaynnistyi taas vuoden viimeisella
neljanneksella.

Katsauskauden lopussa konsernin palveluksessa Suomen
ulkopuolella ty6skenteli 1 351 (31.12.2019: 1 382) henkil6a.

Public 23



Tuloslaskelma MEUR 1-12/2020 1-12/2019 Muutos %

Liikevaihto 259,7 263,3 -1,4
Liketoiminnan muut tuotot | 36 26
Materiaalit ja palvelut | 233 266
Henkilostokulut -177,3 -172,5

Liketoiminnan muut kulut - 223 293
Poistot -18,0 -14.,7

Liikevoitto (EBIT) 22,4 22,8 -1,9
Rahoitustuotot 0,4 0,7

Rahoituskulut 47 16
Voitto ennen veroja 21,1 21,9 -3,8
Tuloverot 40 45
Katsauskauden voitto 17,1 17,4 -1,8

g Etteplan Public
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MEUR 31.12.2020 31.12.2019
Liikearvo 83,7 79,0
Muut pitkaaikaiset varat | 526 454
Pitkaaikaiset varat yhteensa 1363 1245
vaihto-omaisuss 03 0.3
Myyntisaamiset ja muut saamiset | 569 62,2
Rahavarat | 244 15,9
Lyhytaikaiset varat yhteensa 81,6 78.4
VARAT YHTEENSA 2179 2029
Oma paaoma yhteensa 87,1 76,7
Pitkaaikaiset velat yhteensa 280 39,6
Lyhytaikaiset velat yhteensa 102,8 86,5
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 217,9 202,9
Public
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Etteplanin tavoitteet

@ Etteplan

Public



50 % 75 % 0% Taloudelliset

Liikevaihto

> 500 milj. Likevaihto Likevaihto Liikevoitto tavoitteet

Suomen :
Johdetuista (EBITA) .
ulkopuolelta palveluista 2020-2024

1-12/2020 :

- 1-12/2020: 39 % 1-12/2020: 61 % 1-12/2020: 10,1 %
260 milj. euroa

R — ="

KEINOJA

« Kaikkien
palvelu-
alueidemme
palveluita
kaikissa
toiminta-
maissamme

« Palveluratkaisu-
jen jatkuva
kehittaminen

* Digitalisaatio

 Palveluratkaisut  Liiketoiminta-
» Teknologiarat- mallin muutos
kaisut kohti Johdettuja
* Projektiliike- palveluita
toiminta * Markkina-
johtajuus

» Kansainvalinen
kasvu
* Yritysostot

@ Etteplan



Q&A

@ Etteplan

Public



Lilkevaihto ja
llikevoitto
(EBIT)
2000-2020

@ Etteplan
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*sisaltaa jatkuvat ja lopetetut toiminnot

—|_iikevoitto (EBIT)
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Sijoittaja-
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Markkinointi- ja viestintdjohtaja
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