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Hallituksen
toimintakertomus
1.1.2021-31.12.2021

Toimintaympadristo

Etteplanin asiakaskunnasta suurin osa on teollisuusyrityksia, joiden toimintaympariston kehitykseen vaikuttaa
talla hetkelld monta globaalia megatrendid. Esimerkiksi globaalin talouden rakenteelliset muutokset,
kaupungistuminen, ilmastonmuutos ja kestava kehitys vaikuttavat yritysten, kansantalouksien ja ihmisten
elamaan. Edelld mainittujen megatrendien liséksi suunnittelualaan vaikuttavat ja suunnittelupalvelujen
kysyntaa kasvattavat keskeisimmin kolme trendia: digitalisaatio, jatkuvasti nopeutuva teknologinen kehitys
seka kasvava tarve insindoreista. Nama trendit luovat tarpeita alykkaille ja tehokkaille suunnitteluratkaisuille
kaikilla teollisuudenaloilla. Palveluiden hankinnan keskittymiskehitys jatkuu asiakkaiden kysynnan
muuttuessa entista kansainvalisemmaksi, mika tarjoaa globaalisti toimiville suunnittelualan yrityksille
kasvumahdollisuuksia. Palveluiden ulkoistustrendin jatkuminen vaikuttaa positiivisesti toimialan kehitykseen
ja tukee Etteplanin kasvua. Markkinatilanteen parantuessa kilpailu tydntekijoista ja tiettyjen alojen
erityisosaajista kiristyy, mika vaikuttaa koko alan kehitykseen kaikilla markkina-alueilla.

Etteplanin liiketoimintaan vaikuttaa keskeisimmin globaali kone- ja metalliteollisuuden kehitys.
COVID-19-pandemian pitkittyminen vaikuttaa edelleen markkinatilanteeseen ja toimitusketjuihin. Eri maiden
nopeastikin muuttuvat matkustusrajoitukset vaikuttavat liikketoimintaan jonkun verran.

Teolliset asiakkaamme ovat sopeutuneet vallitsevaan tilanteeseen, ja asiakkaidemme liikketoiminta
kehittyy positiivisesti. Tdman vuoksi arvioimme kysyntatilanteen jatkuvan kohtuullisen hyvand koko vuoden
2022 ajan.

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

TILINPAATOS

Kysynnéan kehitys asiakastoimialoittain

COVID-19-pandemia vaikuttaa edelleen kysyntaan kaikilla asiakastoimialoilla, mutta pandemian vaikutukset
eri asiakassegmentteihin vaihtelevat. Metsa-, sellu- ja paperiteollisuuden kysynta oli kohtuullisen hyvalla
tasolla. Energiateollisuuden kysynté oli hyvalla tasolla. Kaivosteollisuuden kysynta oli hyvalla tasolla. Nosto- ja
siirtolaiteteollisuuden kysynta oli hyvalla tasolla. ICT-toimialan kysynta jatkui edelleen hyvana. Ajoneuvo- ja

kuljetusteollisuuden kysynta oli kohtuullisella tasolla. Kemianteollisuuden kysynta oli hyvalla tasolla.

Kysynnén kehitys Etteplanin toimintamaissa
Pandemia vaikutti markkinatilanteeseen edelleen monissa Euroopan maissa. Suomessa yleinen
markkinatilanne sailyi kohtuullisen hyvana, vaikka pandemia vaikutti kysyntaan ja lisasi epavarmuutta.
Vuoden 2021 viimeisella neljanneksella teknologiateollisuuden yritysten saamien uusien
tilausten arvo oli 40 prosenttia suurempi kuin vuoden kolmannella neljanneksella ja nelja prosenttia
suurempi kuin edellisvuoden vastaavalla ajanjaksolla. Vuoden 2021 lopun tilauskehityksen perusteella
teknologiateollisuuden yritysten liikevaihdon arvioidaan olevan alkuvuoden 2022 aikana arvoltaan suurempi
kuin vuosi sitten vastaavaan aikaan.
Markkinoiden epavarmuus vaikutti kysyntaan hieman myos Ruotsissa, Tanskassa, Alankomaissa,
Saksassa ja Puolassa. Kiinassa kysyntatilanne oli edelleen hyvalla tasolla rakennusalan epavarmuudesta

huolimatta.

Liikevaihto
Etteplanin likevaihto kasvoi 15,6 prosenttia ja oli 300,1 (2020: 259,7) miljoonaa euroa. Vertailukelpoisilla
valuuttakursseilla laskettuna liikevaihto kasvoi 14,7 prosenttia. Orgaanista kasvua oli 8,9 prosenttia.
Vertailukelpoisilla valuuttakursseilla laskettuna orgaanista kasvua oli 8,0 prosenttia. Liikevaihto
avainasiakkuuksista kasvoi 6,6 prosenttia.

Jatkoimme vuoden aikana investointejamme orgaaniseen kasvuun rekrytoimalla ja perustamalla
uusia tiimeja. Alihankkijoiden kaytto lisdantyi erityisesti ohjelmistoliiketoiminnassa. Aiemmin toteutetut

yrityskaupat ja ulkoistussopimukset vaikuttivat positiivisesti kehitykseemme.
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Etteplanin liiketoiminta sisaltaa kausivaihtelua. Kausivaihteluihin vaikuttavat tydpaivien lukumaara,
loma-ajat sekd asiakasyritysten tuotekehitys- ja investointihankkeiden ajoittuminen padosin kevaaseen ja
vuoden loppupuolelle. Kolmannen vuosineljanneksen liikevaihto on tyypillisesti muiden vuosineljannesten
liikevaihtoa matalampi.

Ostettujen yritysten liikevaihto ei sisally liikevaihdon orgaaniseen kasvuun yritysostoa seuraavan 12
kuukauden ajan. TekPartner A/S kasvatti liikevaihtoa 1.1.2021 alkaen, F.I.T. Fahrzeug Ingenieurtechnik
GmbH 1.5.2021 alkaen, Skyrise.tech S:A. 1.6.2021 alkaen, Adina Solutions Oy 1.8.2021 alkaen ja BST
Buck Systemtechnik GmbH 1.10.2021 alkaen. Vuoden 2022 alussa hankitut Cognitas GmbH ja Syncore
Technologies AB sisaltyvat Etteplanin lukuihin 1.1.2022 ja 1.2.2022 |ahtien.

Tulos
Koko vuoden kannattavuus oli hyvalla, tavoitteidemme mukaisella tasolla hyvan operatiivisen
tehokkuuden ansiosta. Investoinnit orgaaniseen kasvuun, kuten uusien tiimien perustamiseen, vaikuttivat
kannattavuuteen.

Liikevoitto (EBITA) parani 15,2 prosenttia ja oli 30,1 (26,2) miljoonaa euroa eli 10,0 (10,1) prosenttia
liikevaihdosta.

Liikevoitto (EBIT) parani 15,1 prosenttia ja oli 25,8 (22,4) miljoonaa euroa eli 8,6 (8,6) prosenttia

likevaihdosta.

Kertaluonteisten erien yhteisvaikutus liikevoittoon (EBITA) ja liikevoittoon (EBIT) oli -0,7 (-0,9) miljoonaa

euroa. Kertaluonteiset kulut liittyivat yrityskauppoihin ja organisaation uudelleenjarjestelyihin.

Rahoituskulujen maara oli 1,5 (1,7) miljoonaa euroa.

Voitto ennen veroja oli 24,9 (21,1) miljoonaa euroa. Tuloslaskelman verot olivat 19,4 (19,0) prosenttia
laskettuna tuloksesta ennen veroja. Verojen maara oli 4,8 (4,0) miljoonaa euroa.

Tilikauden voitto oli 20,0 (17,1) miljoonaa euroa.

Laimentamaton osakekohtainen tulos oli 0,80 (0,69) euroa. Osakekohtainen oma padoma oli
joulukuun lopussa 3,97 (3,50) euroa. Sitoutuneen padoman tuotto (ROCE) ennen veroja oli 16,0 (16,0)

prosenttia.

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

TILINPAATOS

Liiketoiminnan rahavirta ja rahoitusasema

Liiketoiminnan rahavirta oli 27,1 (38,0) miljoonaa euroa. Rahavirta investointien jalkeen oli 10,8 (30,5)
miljoonaa euroa. Vuonna 2020 liiketoiminnan rahavirta oli poikkeuksellisen vahva pandemiaan liittyvien
sopeutustoimien takia. Vuonna 2021 kasvu sitoi padomia ja vaikutti liiketoiminnan rahavirran kertymiseen.

Konsernin rahavarat olivat joulukuun lopussa 30,4 (24,4) miljoonaa euroa.

Konsernin korolliset velat olivat joulukuun lopussa 78,5 (65,0) miljoonaa euroa. Korollisten velkojen
kasvuun vaikutti vuoden 2022 alussa hankitun Cognitas GmbH:n ostoa varten joulukuussa 2021 nostettu
laina. Vuokrasopimusvelkojen osuus korollisista veloista oli 22,7 (24,5) miljoonaa euroa.

Lyhytaikaisten kayttdmattomien luottolimiittien maara oli 14,5 (16,5) miljoonaa euroa.

Taseen loppusumma 31.12.2021 oli 253,0 (217,9) miljoonaa euroa. Liikearvo taseessa oli 92,4 (83,7)
miljoonaa euroa.

Omavaraisuusaste oli joulukuun lopussa 39,7 (40,5) prosenttia.

Investoinnit
Konsernin bruttoinvestoinnit olivat 30,6 (29,7) miljoonaa euroa. Konsernin bruttoinvestoinnit koostuivat

yritysjarjestelyihin liittyvista erista, vuokravelvoitteiden lisdyksesta ja laitehankinnoista.

Henkil6sto
Joulukuun 2021 lopussa Etteplanin henkiléstén maard oli 3 629 (2020: 3 267) henkiloa. Henkiloston maara
kasvoi vuoden 2020 loppuun verrattuna 11,1 prosenttia.

Vuonna 2021 konsernin palveluksessa oli keskimaarin 3 480 (3 320) henkiloa.

Suomen ulkopuolella konsernin palveluksessa tydskentelevien osuus kasvoi ja oli joulukuun lopussa
1624 (1 351) henkiloa.

Joulukuun 2021 lopussa lomautettuna oli 13 henkiléa Suomessa, kun lomautettuna oli vuoden 2020
lopussa 165 henkil6a Suomessa, Ruotsissa ja Saksassa. Osa lomautuksista toteutettiin osa-aikaisina.

Pandemian tdssa vaiheessa vuosi kaynnistyi padosin etdtyossa kaikissa toimintamaissamme. Pandemian

tasaantuessa odotamme henkiléstémme siirtyvan osittain ldhitydhon, mutta etatydskentely tulee jaamaan
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osaksi joustavaa tyonteon malliamme. Olemme investoineet etdtyon johtamiseen ja kehittdmiseen ja

hyédymme naista investoinneista liiketoiminnan asettuessa uuteen normaaliin pandemian laantuessa.

Liiketoimintakatsaus

Etteplan julkaisi uudistetun Increasing value for customers -strategian ja péivitetyt taloudelliset tavoitteet
joulukuussa 2019. Etteplan aloitti uudistettuun strategiaan liittyvaa valmistelevaa tyota ja suunnitelmia,
mutta moni hanke keskeytettiin pandemian vietyd huomion. Strategian toteuttamiseen tahtdavia toimia
jatkettiin taas pandemian hieman laannuttua vuoden 2020 loppupuolelta lahtien. Vuonna 2021 investointeja
orgaaniseen kasvuun jatkettiin palvelutarjontaa kehittdmalld ja perustamalla useita uusia tiimeja. Uskomme
strategiamme ohjaavan yhtion menestysta myos pandemian jalkeen.

Yhtion strategian keskeisend tavoitteena on tuottaa entista enemman arvoa asiakkaille ja tukea heita
teollisuuden muutoksessa. Strategian keskeiset elementit ovat customer value, service solutions ja success
with people. Kasvun tdrkeimmat painopistealueet ovat puolestaan palveluratkaisujen jatkuva kehittaminen,
digitalisaatio ja kansainvalinen kasvu.

Etteplanin asiakkaat investoivat digitalisointiin ja laitteiden alykkyyteen, mika luo yhtiolle merkittavia
kasvumahdollisuuksia. My6s Etteplan on viime vuosina investoinut digitalisaatioon ja ohjelmistokehitykseen
tavoitteenaan laajentaa palvelutarjontaansa ja osaamispohjaansa vastaamaan asiakkaiden
digitalisaatiotarpeisiin. Samanaikaisesti investoimme orgaaniseen kasvuun ja oman liketoimintamme
kehittamiseen seka sen digitalisaatioasteen lisdédmiseen.

Jatkamme teknologiaratkaisujen kehittdmista osana palveluratkaisujamme. Vahvistamme
osaamistamme esimerkiksi materiaalia lisdavan valmistuksen, digitaalisen kaksosen, tekodlyn ja muiden
digitaalisten teknologioiden alueilla.

Etteplanin tavoitteena on saavuttaa 500 miljoonan euron likevaihto vuonna 2024. Haemme kasvua
orgaanisesti seka yritysostoin. Etteplanin tavoitteena on myos kasvaa kansainvalisesti, tarjota kaikkien
palvelualueiden ratkaisuja kaikilla markkina-alueillaan ja nostaa Suomen ulkopuolelta kertyvan liikevaihdon
osuus 50 prosenttiin.

Liikevaihtoa kertyi Suomen ulkopuolelta 130,1 (100,4) miljoonaa euroa eli 43 (39) prosenttia konsernin

liikevaihdosta.

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

TILINPAATOS

Kiinan markkinat kehittyivat erinomaisesti, ja Kiinan markkinoille myytyjen tuntien maara kasvoi 57,0
prosenttia. Etteplan vahvisti lasndoloaan Kiinan markkinoilla ja avasi jo kymmenennen toimistonsa Nanjingin
megakaupunkiin. Nanjing on Jiangsu-provinssin paakaupunki ja asukasluvulla mitattuna itaisen Kiinan
toiseksi suurin kaupunki. Laajeneminen Ita-Kiinassa vastaa kasvavaan kysyntaan, jota erityisesti alueella
toimivat paikalliset asiakkaat osoittavat Etteplanin palveluita kohtaan.

Etteplanin tavoitteena on kasvattaa Johdettujen palvelujen (Managed Services) osuus liikevaihdosta 75
prosenttiin. Johdettujen palvelujen osuus séilyi ennallaan ja oli 63 (61) prosenttia.

Johdettujen palvelujen osuuden kasvu tehostaa Etteplanin kapasiteetin hallintaa ja parantaa
kannattavuutta. Etteplan on saavuttanut liikevoitolle (EBITA) asettamansa 10 prosentin tavoitetason

suhteutettuna liikevaihtoon jo kahtena vuonna perakkain.

Yritysostot
Syyskuussa 2021 Etteplan osti BST Buck Systemtechnik GmbH:n Saksasta. Hieman yli 30 asiantuntijaa
tyollistava yhtio on erikoistunut ohjelmistokehitykseen, prosessiautomaatioon ja laitteistosuunnitteluun.

Elokuussa 2021 Etteplan vahvisti osaamistaan erityisesti ohjelmistojen teknisessa dokumentoinnissa
ostamalla Adina Solutions Oy:n Suomesta. Adina Solutions Oy tyéllistad yhteensa 13 sisallontuotannon ja
teknisen viestinnan osaajaa.

Kesakuussa 2021 Etteplan osti puolalaisen ohjelmistokehitysyhti® Skyrise.tech S.A.:n. Vuonna 2020
Skyrise.techin liikevaihto oli noin 3,5 miljoonaa euroa ja sen palveluksessa on noin 80 asiantuntijaa ja
kumppania. Yrityskauppaan liittyi suunnattu osakeanti ostettavan yrityksen omistajille. Lue lisda kohdassa
Osakkeet.

Toukokuussa 2021 Etteplan vahvisti asemaansa teknisessa dokumentoinnissa Saksassa ja osti F.I.T.
Fahrzeug Ingenieurtechnik GmbH. Yhti¢ tyollistaa noin 15 asiantuntijaa.

Tammikuussa 2021 Etteplan osti Tanskasta ohjelmistokehitysyhti¢ TekPartner A/S:n. Vuonna 2019
yhtion likevaihto oli noin kahdeksan miljoonaa euroa, ja se toimittaa palveluitaan 19 oman osaavan

asiantuntijan ja eri toimijoista koostuvan verkoston kautta.
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Hallinto

Yhtiorakenteen yksinkertaistaminen

Etteplanilla on viime vuosien yrityskauppojen seurauksena useita juridisia yhtidita eri maissa. Tavoitteenamme
on toimintamme tehostaminen juridisen rakenteen yksinkertaistamisen avulla. Vuoden 2021 aikana olemme
kaynnistaneet hankkeet Alankomaissa, Saksassa ja Suomessa. Muutos tehostaa sisdista toimintaamme,

yksinkertaistaa asiakasprojektiemme toteuttamista seka varmistaa henkildstomme tasapuolisen kohtelun.

Yhtiéokokous
Etteplan Oyj:n varsinainen yhtidkokous pidettiin 8.4.2021. Yhtidkokous vahvisti tilinpaatoksen ja myonsi
vastuuvapauden hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle tilikaudelta 2020.

Yhtiokokous paatti hallituksen ehdotuksen mukaisesti, etta tilikaudelta 2020 jaetaan osinkona
0,34 euroa osakkeelta ja jaljelle jadvat voittovarat jatetaan vapaaseen omaan pddomaan. Yhtickokouksen
paattama osinko maksettiin osakkaalle, joka oli tdsmaytyspaivana merkitty Euroclear Finland Oy:n pitdmaan
osakasluetteloon. Osingonmaksun tasmaytyspdiva oli 12.4.2021, ja osinko maksettiin 19.4.2021.

Yhtiokokous paatti Etteplanin nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan ehdotuksen mukaisesti yhtion
hallituksen jasenten lukumaéraksi viisi henkiloa. Yhtiokokous paatti nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan
ehdotuksen mukaisesti yhtion hallituksen jasenten, hallituksen puheenjohtajan seka nimitys- ja
palkitsemisvaliokunnan ja tarkastusvaliokunnan jasenten palkkioista.

Hallituksen jaseniksi valittiin uudelleen hallituksen nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan ehdotuksen
mukaisesti Matti Huttunen, Robert Ingman, Paivi Lindqvist, Leena Saarinen ja Mikko Tepponen. Yhtion
tilintarkastajaksi valittiin tilintarkastusyhteis® KPMG Oy Ab, paavastuullisena tilintarkastajana KHT Kim Jarvi.

Etteplan Oyj:n hallitus valitsi yhtidkokouksen jalkeisessa hallituksen jarjestaytymiskokouksessaan
yhtion hallituksen puheenjohtajaksi Robert Ingmanin. Etteplan Oyj:n nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan
puheenjohtajaksi valittiin Matti Huttunen seka jaseniksi Robert Ingman ja Leena Saarinen. Etteplan Oyj:n
tarkastusvaliokunnan puheenjohtajaksi valittiin Leena Saarinen seka jaseniksi Paivi Lindgvist ja Mikko

Tepponen.

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

TILINPAATOS

Hallituksen valtuutukset

Vuoden 2021 yhtidkokous paatti valtuuttaa hallituksen paattdmaan omien osakkeiden hankkimisesta
yhdessa tai useammassa erassa yhtion vapaalla omalla padomalla. Omia osakkeita voidaan hankkia
enintddn 2 000 000 kappaletta. Omien osakkeiden hankinta voi tapahtua muussa kuin osakkeenomistajien
osakeomistuksen suhteessa, eli hallituksella on mahdollisuus paattaa myos suunnatusta omien osakkeiden
hankinnasta.

Valtuutus siséltda oikeuden paattaa yhtion osakkeiden hankkimisesta kaikille osakkeenomistajille
osoitetulla ostotarjouksella samoin ehdoin ja hallituksen paattamaan hintaan tai julkisessa kaupankaynnissa
osakkeiden hankintahetken markkinahintaan Nasdaq Helsinki Oy:n jarjestamassa julkisessa kaupankaynnissa
siten, etta yhtion hallussa olevien omien osakkeiden yhteenlaskettu maara on enintdan kymmenen (10)
prosenttia yhtion kaikista osakkeista. Omien osakkeiden vahimmaishankintahinta on osakkeen alin julkisessa
kaupankdynnissa noteerattu markkinahinta ja enimmaishankintahinta vastaavasti osakkeen korkein julkisessa
kaupankdynnissa noteerattu markkinahinta valtuutuksen voimassaoloaikana.

Mikali osakkeita hankitaan julkisessa kaupankdynnissa, osakkeet hankitaan muussa kuin
osakkeenomistajien omistusten suhteessa. Talléin omien osakkeiden hankintaan tulee olla yhtion
kannalta painava taloudellinen syy. Osakkeita voidaan hankkia kaytettavaksi vastikkeena mahdollisissa
yrityskaupoissa tai kaytettavaksi muissa rakennejarjestelyissa. Osakkeita voidaan kayttaa myos henkiloston
kannustinohjelmien toteuttamiseen. Hankitut osakkeet voidaan pitaa yhtiolla, mitatoida tai luovuttaa
edelleen. Osakkeiden hankinta alentaa yhtion vapaata omaa padomaa.

Valtuutus on voimassa kahdeksantoista (18) kuukautta varsinaisen yhtiokokouksen paatoksesta alkaen
8.4.2021 ja paattyen 7.10.2022. Valtuutus korvaa aikaisemman vastaavan valtuutuksen.

Vuoden 2021 yhtidkokous paatti valtuuttaa hallituksen paattamaan enintaan 2 500 000 osakkeen
antamisesta osakeannilla tai antamalla optio-oikeuksia tai muita osakkeisiin oikeuttavia osakeyhticlain 10
luvun 1 &:n tarkoittamia erityisia oikeuksia yhdessa tai useammassa erassa. Valtuutus sisaltaa oikeuden
paattaa antaa joko uusia osakkeita tai yhtion hallussa olevia omia osakkeita.

Valtuutus siséltda oikeuden poiketa osakkeenomistajien osakeyhtiélain 9 luvun 3 §:n mukaisesta
merkintaetuoikeudesta eli hallituksella on oikeus suunnata osakeanti tai optio-oikeuksien tai muiden

osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antaminen. Valtuutus siséltaa myos oikeuden maarata kaikista
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osakeannin, optio-oikeuksien tai muiden osakkeisiin oikeuttavienerityisten oikeuksien antamisen ehdoista.
Valtuutus siséltda siten oikeuden paattaa merkintdjen hinnoista, merkintadn oikeutetuista ja muista
merkintaehdoista. Osakkeenomistajien merkintaetuoikeudesta voidaan poiketa edellyttden, ettd tdhan on
yhtion kannalta painava taloudellinen syy, kuten yrityskaupan rahoittaminen, muu yhtién liikketoiminnan
kehittaminen tai padomahuoltoon liittyva jarjestely taikka henkiléston kannustaminen. Osakkeita annettaessa
hallitus on oikeutettu padttdmaan, ettd osakkeita voidaan merkitd apporttiomaisuutta vastaan tai muutoin
tietyin ehdoin. Valtuutus sisaltda oikeuden paattaa merkintahinnan merkitsemisesta osakepadoman ja
sijoitetun vapaan oman pddoman rahaston valilla.

Valtuutus on voimassa kaksi (2) vuotta yhtiokokouksen paatoksesta alkaen 8.4.2021 ja paattyen 7.4.2023.

Osakkeet

Etteplanin osakkeet on listattu Nasdaq Helsinki Oy:ssa Mid cap -markkina-arvoryhmassa Teollisuustuotteet ja
-palvelut -toimialaryhmassa tunnuksella ETTE. Yhtiolld on yksi osakesarja. Kaikilla osakkeilla on samanlainen
oikeus osinkoon ja yhtién varoihin.

Yhtion osakepddoma 31.12.2021 oli 5 000 000,00 euroa ja osakkeiden kokonaismaara 25 083 308
kappaletta.

Etteplan kertoi porssitiedotteella 14.6.2021 ostaneensa puolalaisen ohjelmistokehitysyhtio Skyrise.tech
S.A.n ja jarjestavdnsa suunnatun osakeannin ostettavan yrityksen omistajille. Annin ehtojen mukaan Etteplan
tarjosi Skyrise.techin omistajille merkittavaksi 120 000 Etteplan Oyj:n uutta osaketta.

Etteplanin hallitus hyvaksyi 17.6.2021 kokouksessaan suunnatun osakeannin lopulliset ehdot varsinaisen
yhtiokokouksen 8.4.2021 hallitukselle antaman osakeantivaltuutuksen perusteella. Annin keskeiset ehdot
julkaistiin porssitiedotteella 17.6.2021.

Uudet osakkeet merkittiin kaupparekisteriin 18.8.2021 ja laskettiin liikkeeseen arvo-osuuksina Euroclear
Finland Oy:n yllapitamassa arvo-osuusjarjestelmassa syyskuun alussa.

Osakkeet luovutettiin ja ne tuottavat kaikki osakkeenomistajan oikeudet siita lahtien, kun ne
rekisteroitiin kaupparekisteriin. Kaupankaynti uusilla osakkeilla on kuitenkin mahdollista vasta kolmen vuoden

kuluttua, kun niita koskeva, kaupan yhteydessa sovittu luovutusrajoitus on lakannut olemasta voimassa.

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

TILINPAATOS

Suunnatun osakeannin jdlkeen Etteplanin hallituksella on vuoden 2021 yhtidkokouksen antaman
valtuutuksen perustella mahdollisuus paattaa vield enintaan 2 380 000 osakkeen antamisesta osakeannilla tai
muulla valtuutuksessa mainitulla tavalla. Vuoden 2021 yhtidkokous paatti valtuuttaa hallituksen paattamaan

enintdan 2 500 000 osakkeen antamisesta osakeannilla tai antamalla optio-oikeuksia.

Osakevaihto

Etteplan Oyj:n osakkeita vaihdettiin vuoden 2021 aikana 1 539 757 (2020: 1 564 244) kappaletta yhteensa
25,15 (14,80) miljoonan euron arvosta. Osakkeen alin kurssi oli 12,95 euroa, ylin kurssi 19,45 euroa,
keskikurssi 16,33 euroa ja paatoskurssi 16,90 euroa. Osakekannan markkina-arvo 31.12.2021 oli 421,22

(322,25) miljoonaa euroa. Etteplanin osakkeenomistajien lukumaara 31.12.2021 oli 3 604 (3 323).

Omien osakkeiden takaisinosto-ohjelma
Etteplan Oyj:n hallitus pdatti kokouksessaan 21.5.2021 kaynnistaa omien osakkeiden takaisinosto-ohjelman
varsinaiselta yhtiokokoukselta 8.4.2021 saamansa valtuutuksen perusteella. Hankittavia osakkeita kaytetaan
avainhenkildiden osakepohjaiseen kannustinjarjestelmaan liittyvien velvoitteiden tayttamiseksi. Hankittavien
osakkeiden yhteismaara on enintaan 80 000 osaketta ja ndiden osakkeiden tuottama aanimaara, mika vastaa
noin 0,32 prosenttia Etteplanin kaikista osakkeista talla hetkella. Hallituksen paatoksen mukaan osakkeiden
enimmaishinta voi olla 19,00 euroa/osake. Osakkeet hankitaan markkinahintaan Nasdag Helsinki Oy:ssa
julkisessa kaupankaynnissa ostopaivan kurssiin siten kuin osakkeiden hankkimisesta julkisella kaupankaynnilla
on saadetty.

Osakkeiden hankinta aloitettiin 21.5.2021 ja lopetettiin 12.10.2021 takaisinostettujen osakkeiden
enimmaismaaran tultua tayteen.

Vuonna 2021 Etteplan hankki yhteensa 80 000 yhtién omaa osaketta. 31.12.2021 yhtion hallussa
oli 159 046 (31.12.2021: 79 046) kappaletta yhtion omia osakkeita, mika vastaa 0,63 prosenttia koko

osakekannasta ja ddnimaéarasta.
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Liputukset

Etteplan Oyj ei vastaanottanut vuonna 2021 liputusilmoituksia.

Etteplan Oyj:n avainhenkildiden kannustinjarjestelma 2020-2022
Etteplanin hallitus paatti 5.2.2020 uuden osakepohjaisen kannustinjarjestelman perustamisesta konsernin
avainhenkildille. Jarjestelmén tarkoituksena on yhdistaa omistajien ja avainhenkildiden tavoitteet yhtion
arvon kasvattamiseksi seka sitouttaa avainhenkil6t yhtioon ja tarjota heille kilpailukykyinen yhtion
osakkeiden omistukseen perustuva palkkiojarjestelma.

Jarjestelmassa on yksi ansaintajakso, joka kattaa kalenterivuodet 2020-2022. Ansaintajakso kattaa
samat vuodet kuin Etteplanin maaliskuussa 2019 julkaisema strategiapdivitys. Jarjestelma on linjassa
Etteplanin strategian kanssa ja tukee yhtion taloudellisten tavoitteiden saavuttamista.

Jarjestelman ansaintakriteerit ovat Etteplan-konsernin likevaihdon kasvu ja omistaja-arvon
kehittyminen (Total Shareholder Return, TSR). Mahdollinen palkkio maksetaan osittain yhtion osakkeina ja
osittain rahana ansaintajakson paattymisen jalkeen. Rahana maksettavalla osuudella pyritaan kattamaan
avainhenkilolle palkkiosta aiheutuvat verot ja veronluonteiset maksut.

Jarjestelmaan kuuluu noin 25 avainhenkildd, mukaan lukien yhtion johtoryhman jasenet. Jarjestelman
perusteella maksettavat palkkiot vastaavat yhteensa enintaan noin 390 000 Etteplan Oyj:n osakkeen arvoa
(sisaltden myos rahana maksettavan osuuden). Palkkioina mahdollisesti luovutettavat osakkeet jaetaan yhtion
omistamista osakkeista tai markkinoilta hankittavista yhtion osakkeista, joten kannustinohjelmalla ei ole

osakkeen arvoa laimentavaa vaikutusta.

Katsauskauden jalkeinen tapahtuma: Muutos

Etteplanin johtoryhmassa

Tietotekniikan diplomi-insindéri Tero Leppanen on nimitetty Ohjelmistot ja sulautetut ratkaisut
-palvelualueen johtajaksi ja Etteplanin johtoryhman jaseneksi 3.1.2022 |ahtien. Leppanen on tydskennellyt
Etteplanissa vuodesta 2016 useissa johtotehtavissd, viimeksi Testaus- ja tuoteverifikaatio -yksikon johtajana ja

Ohjelmistot ja sulautetut ratkaisut -palvelualueen johtoryhman jasenena. Leppdnen siirtyi Etteplaniin Espotel

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

TILINPAATOS

Oy:n yritysoston my6td vuonna 2016, aiemmin hén on tyoskennellyt Efore Oyj:ssd. Ohjelmistot ja sulautetut

ratkaisut -palvelualueen entinen johtaja Tom Leskinen jatkaa uraansa Etteplanin ulkopuolella.

Katsauskauden jalkeinen tapahtuma: Etteplan osti Cognitaksen
Canonilta ja nousee teknisessa dokumentoinnissa johtavaan
asemaan Saksan markkinoilla
Etteplan on 17.1.2022 ostanut Cognitas GbmH:n, saksalaisen teknisen informaation elinkaaripalveluita
tarjoavan yrityksen Canon Saksa GbmH:lta. Yrityskauppa vahvistaa Etteplanin asemaa Saksassa, ja on
jatkoa strategisille investoinneillemme Keski-Euroopassa. Yrityskaupan my6ta Etteplan saavuttaa Saksan
markkinoilla johtavan aseman teknisessa dokumentoinnissa ja entista vahvemman aseman koko Euroopassa.
Siemensin vuonna 2000 perustama Cognitas on ollut Canon Saksan omistuksessa vuodesta 2014.
Yhti6é on Saksan johtavia teknisen dokumentoinnin konsultti- ja palveluyrityksid, jonka vuotuinen likevaihto
on noin 15 miljoonaa euroa. Cognitaksen palveluksessa on 200 konsultoinnin ja teknisen informaation

tuottamisen ja johtamisen asiantuntijaa. Osapuolet ovat sopineet, etta kauppahintaa ei julkisteta.

Katsauskauden jalkeinen tapahtuma: Etteplan osti sulautettuihin
jarjestelmiin erikoistuneen Syncoren Ruotsista - suunnattu
osakeanti ostettavan yhtion omistajille

Etteplan vahvistaa asemaansa Ruotsissa ja osti 2.2.2022 sulautettuihin jarjestelmiin keskittyvan
teknologiapalveluyhtioé Syncore Technologies AB:n. Yritysostolla Etteplan toteuttaa kasvustrategiaansa, jonka
ytimessa on osaamispohjan laajentaminen ja kansainvalisen lasndolomme vahvistaminen.

Vuonna 2000 perustettu Syncore toteuttaa edistyksellisia sulautettujen jarjestelmien projekteja kuten
suunnittelua, laitteisto- ja ohjelmistokehitysta seka tuotteiden koko elinkaaren kattavia palveluita erityisesti
teollisuusjarjestelmien, ilmailuteollisuuden ja puolustusteollisuuden asiakkaille. Vuonna 2020 Syncoren
liikevaihto oli noin 5 miljoonaa euroa ja sen palveluksessa on 46 sulautettujen jarjestelmien asiantuntijaa

Linkopingissa Ruotsissa. Osapuolet ovat sopineet, etta kauppahintaa ei julkaista.
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Osana kaupan rahoitusta Etteplan Oyj:n hallitus on 1.2.2022 pitaméassaan kokouksessaan tehnyt
kaupan toteutumiselle ehdollisen padtdksen suunnatusta osakeannista varsinaisen yhtiokokouksen 8.4.2021
hallitukselle antaman osakeantivaltuutuksen perusteella. Suunnattu osakeanti liittyy Syncore Technologies
AB:n hankintaan. Kaupan ehtojen mukaisesti kauppahinta maksetaan myyjille suunnatulla osakeannilla ja
kateisvaroilla. Antipaatoksen ehtona ollut kauppakirja allekirjoitettiin 2.2.2022, ja samanaikaisesti myyjat
merkitsivat osana kauppasumman maksua 117 485 Etteplanin uutta osaketta. Osakkeista maksettava

osakekohtainen merkintdhinta on 16,42 euroa.

Liiketoiminnan riskit ja epavarmuustekijat
Etteplanin taloudellinen tulos on alttiina useille strategisille, toiminnallisille ja taloudellisille riskeille. Yleisen
taloudellisen kehityksen aiheuttamat epavarmuudet ovat edelleen Etteplanin liikketoiminnan riskeja.
Asiakkaiden liiketoiminnan mahdolliset muutokset ovat merkittéava riski Etteplanin liiketoiminnalle. Yhtién
liketoiminta perustuu ammattitaitoiseen henkil6sté6n. Osaavien ammattilaisten saatavuus on tarked
tekija kannattavan kasvun ja liiketoiminnan turvaamiseksi. Henkiloston vaikeutunut saatavuus erityisesti
tietyilld asiantuntija-aloilla on edelleen liiketoimintariski. COVID-19-pandemia vaikuttaa edelleen Etteplanin
toimintaan, ja tilanteen pitkittyminen vaikuttaa negatiivisesti yhtion kehitykseen.

Etteplan kartoittaa liketoiminnan riskit kerran vuodessa ja seuraa aktiivisesti kehitysta vuoden aikana.
Kartoituksessa keskitytaan erityisesti seuraamaan muutosta jo tunnistetuissa riskeissa, tunnistamaan uudet
liiketoimintariskit seka kehittdmaan ennakoivaa riskienhallintaa. Kartoituksen tuloksista kerrotaan Etteplanin

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta -raportin yhteydessa.

Markkinanakymat 2022

Etteplanin liiketoimintaan vaikuttaa keskeisimmin globaali kone- ja metalliteollisuuden kehitys. COVID-19-
pandemian pitkittyminen vaikuttaa edelleen markkinatilanteeseen ja toimitusketjuihin. Asiakkaamme ovat
sopeutuneet pandemian vaikutuksiin, ja asiakkaidemme liiketoiminta kehittyy talla hetkella positiivisesti.
Vallitseva taloudellinen ja geopoliittinen tilanne voi vaikuttaa markkinoiden kehitykseen. Odotamme

kuitenkin kysyntatilanteen jatkuvan kohtuullisen hyvéna koko vuoden 2022 ajan.

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

TILINPAATOS

Taloudellinen ohjeistus vuodelle 2022
Etteplan antaa ohjeistuksen liikevaihdolle ja liikevoitolle (EBIT) numeerisena vaihteluvalina ja arvioi:
Vuoden 2022 likevaihdon olevan 340-370 (2021: 300,1) miljoonaa euroa, ja vuoden 2022 liikevoiton (EBIT)

olevan 28-32 (2021: 25,8) miljoonaa euroa.

Hallituksen voitonjakoehdotus 2021

Konsernin emoyhtién jakokelpoinen oma padoma on taseen 31.12.2021 mukaan 57 744 043,25 euroa.
Hallitus ehdottaa 6.4.2022 kokoontuvalle yhtiokokoukselle, ettd osinkoa jaetaan osingonjakohetkelld
yhtion ulkopuolisessa omistuksessa oleville osakkeille 0,40 euroa osaketta kohti eli yhteensa enintaan

10 033 323,20 euroa, ja loppuosa jatetaan voittovaroihin.

Varsinainen yhtiokokous 2021
Etteplan Oyj:n varsinainen yhtitkokous jarjestetaan keskiviikkona 6.4.2022. Yhtidkokouskutsu julkaistaan

erillisena tiedotteena.

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta
Etteplan julkistaa selvityksen hallinto- ja ohjausjarjestelmasta vuodelta 2021 toimintakertomuksesta erillisena

kertomuksena. Selvitys on saatavilla yhtion internetsivuilta osoitteessa www.etteplan.com.

Selvitys muista kuin taloudellisista tiedoista
Etteplan julkistaa selvityksen muista kuin taloudellisista tiedoista vuodelta 2021 toimintakertomuksesta

erillisend kertomuksena. Selvitys on saatavilla yhtion internetsivuilta osoitteessa www.etteplan.com.

Ei-IFRS tunnusluvut

Etteplan esittaa ei-IFRS-tunnuslukuja tdydentadkseen IFRS-standardien mukaisesti laadittua
konsernitilinpaatdstaan. Naiden tunnuslukujen tarkoituksena on mitata kasvua ja kuvata yrityksen toiminnan
taloudellista suorituskykya. Tassa osiossa esitetaan oleellisimmat konsernin kdyttamat ei-IFRS-tunnusluvut.

Kaikkien esitettavien tunnuslukujen laskentakaavat esitetaan sivulla 49.
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Liikevoitto (EBITA) ja EBITA, %

Liikevoitto (EBITA) esitetaan, koska se kuvaa konsernin operatiivista suoritustasoa paremmin kuin liikevoitto.
Siihen ei sisally yrityshankintoihin liittyvien kdyvan arvon arvostusten poistoja. EBITA, % esittaa likevoitto
(EBITA):n prosenttiosuutena likevaihdosta. Alla olevassa taulukossa esitetaan likevoitto (EBITA):n tasmaytys
liikevoittoon (EBIT).

Johdettujen palvelujen osuus liikevaihdosta

Etteplan mittaa Johdettujen palvelujen osuutta liikevaihdosta, ns. MSl-indeksia. Johdetut palvelut (Managed
Services) ovat palvelukokonaisuuksia, esimerkiksi projekteja tai ulkoistusratkaisuja, joissa asiakas maksaa
tuloksista resurssien sijaan. Johdettujen palvelujen osuus likevaihdosta (MSI-indeksi) esitetdan, koska se

kuvaa Etteplanin strategian edistymistd seka selittaa osaltaan kannattavuuden muutoksia.

1000 EUR 2021 2020 Etteplan Oyj
Liikevoitto (EBIT) 25754 22 380 Hallitus
Yrityshankintojen kdyvan arvon arvostusten poistot 4385 3791
Liikevoitto (EBITA) 30 139 26 172

Orgaaninen ja epdorgaaninen kasvu seka kasvu

vertailukelpoisilla valuuttakursseilla

Orgaaninen (liikevaihdon) kasvu esitetaan liikkevaihdon kasvun lisdksi, koska se kuvaa konsernin liikevaihdon
kasvua ilman viimeisen 12 kuukauden aikana toteutettujen yrityshankintojen vaikutusta ja néin ollen
mahdollistaa paremman vertailtavuuden raportoitavien kausien valilla. Orgaaninen kasvu lasketaan
vertaamalla vertailukausien liikkevaihtoa lukuun ottamatta liikevaihtoa viimeisen 12 kuukauden aikana
hankituista liiketoiminnoista. Epdorgaanisena kasvuna esitetaan viimeisen 12 kuukauden aikana toteutettujen
yrityshankintojen tuottama liikevaihdon kasvu. Kasvu vertailukelpoisilla valuuttakursseilla (liikevaihdon)
esitetdan, koska se kuvaa konsernin liikevaihdon kasvua ilman valuuttakurssien muutosten vaikutusta ja
nain ollen mahdollistaa paremman vertailtavuuden raportoitavien kausien valilla. Laskettaessa liikevaihdon
kasvua vertailukelpoisilla valuuttakursseilla, raportointikauden liikevaihto lasketaan kayttden vertailukauden
valuuttakursseja. Luku esitetaan seka konsernin liikevaihdolle etta orgaaniselle kasvulle.
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Konsernitilinpaatos

KONSERNIN LAAJA TULOSLASKELMA

1 000 EUR Liite 1.1-31.12.2021 1.1-31.12.2020
Liikevaihto 7 300 111 259 702
Liiketoiminnan muut tuotot 8 1289 3622
Materiaalit ja palvelut 10 -31 685 -23 317
Tyosuhde-etuuksista aiheutuneet kulut 1 -197 596 -177 301
Liiketoiminnan muut kulut 12 -28 527 -22 300
Poistot 19, 20 -17 839 -18 026
Liikevoitto (EBIT) 25754 8,6 % 22 380 8,6 %
Rahoitustuotot 14 593 422
Rahoituskulut 15 -1 480 -1722
Voitto ennen veroja 24 867 21080
Tuloverot 17 -4 823 -4 003
Tilikauden voitto 20 044 17 077
Muut laajan tuloksen erét, jotka saatetaan siirtaa tulosvaikutteisiksi

Muuntoerot -589 1415
Muut laajan tuloksen erat, joita ei siirreta tulosvaikutteisiksi

Kayvan arvon muutos, muiden laajan tuloksen erien kautta arvostettavat osakesijoitukset 32 -7
Tilikauden muut laajan tuloksen erat verojen jalkeen 17 -557 1409
Tilikauden laaja tulos yhteensa 19 487 18 486
Tilikauden voiton jakautuminen

Emoyhtion omistajille 20 044 17 077
Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen

Emoyhtion omistajille 19 487 18 486
Emoyhtién osakkeenomistajille tilikauden voitosta laskettu osakekohtainen tulos

Laimentamaton osakekohtainen tulos, EUR 18 0,80 0,69
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos, EUR 18 0,80 0,69

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpaétosta.

T prreplan s ommacrows

SIJOITTAJILLE

TALOUSKATSAUS | 11



KONSERNITASE

1 000 EUR Liite 31.12.2021 31.12.2020
VARAT

Pitkaaikaiset varat

Liikearvo 22 92 380 83 685
Muut aineettomat hyodykkeet 19 28 807 26 011
Aineelliset hyddykkeet 20 24759 25698
Kaypéan arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta

arvostettavat sijoitukset 21 418 378
Muut pitkaaikaiset saamiset 21 54 54
Laskennalliset verosaamiset 30 731 493
Pitkaaikaiset varat yhteensa 147 150 136 320
Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus 23 376 336
Keskenerdiset tyot 7 26 810 17 764
Myyntisaamiset ja muut saamiset 24 47 988 38883
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset 273 208
Rahavarat 30 356 24 407
Lyhytaikaiset varat yhteensa 105 803 81598
VARAT YHTEENSA 252 953 217 918

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpdatésta.

& Etteplan

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

TILINPAATOS

1 000 EUR Liite 31.12.2021 31.12.2020
OMA PAAOMA JA VELAT

Oma padaoma

Osakepadoma 25 5000 5000
Ylikurssirahasto 25 6 701 6 701
Sijoitetun vapaan oman paadoman rahasto 25 22 037 20 101
Omat osakkeet 25 -1245 -124
Muuntoerot 25 -3473 -2 884
Muut rahastot 25 133 101
Kertyneet voittovarat 25 69 761 58 178
Oma padoma yhteensa 98 914 87 074
Pitkaaikaiset velat

Laskennalliset verovelat 30 7 408 6 502
Lainat rahoituslaitoksilta 27 30350 12 900
Vuokrasopimusvelat 27 8777 8608
Muut pitkaaikaiset velat 28 827 27
Pitkaaikaiset velat yhteensa 47 362 28038
Lyhytaikaiset velat

Lainat rahoituslaitoksilta 27 25 453 27 583
Vuokrasopimusvelat 27 13894 15 883
Saadut ennakot 7 33891 2770
Ostovelat ja muut velat 29 61673 54 608
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat 1766 1962
Lyhytaikaiset velat yhteensa 106 677 102 806
Velat yhteensa 154 039 130 844
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 252 953 217 918
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KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA

1 000 EUR Liite 1.1-31.12.2021 1.1-31.12.2020 1 000 EUR Liite 1.1-31.12.2021 1.1-31.12.2020
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA Suunnatusta osakeannista saadut maksut 25 1936 0
Asiakkailta saadut maksut 287 564 267 784 Omien osakkeiden hankinta 25 -1 382 0
Maksut liiketoiminnan kuluista -253 056 -223 600 Lyhytaikaisten lainojen nostot 27 6941 11 698
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 34508 44184 Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut 27 -30 060 -12 217
Pitkaaikaisten lainojen nostot 27 37503 0
Maksetut korot ja maksut muista liketoiminnan rahoituskuluista 15 -1289 -1257 Pitkdaikaisten lainojen takaisinmaksut 27 -6 -695
Saadut korot liiketoiminnasta 14 80 79 Vuokrasopimusvelkojen takaisinmaksut 20 -11 478 -12 131
Maksetut valittomat verot 17 -6 205 -5010 Maksetut osingot 25 -8 461 -8 682
Liiketoiminnan rahavirta (A) 27 093 37 997 Rahoituksen rahavirta (C) -5 007 -22 028
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA Rahavarojen muutos (A+B+C) lisdys (+) / vdhennys (-) 5765 8 475
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyodykkeisiin 19, 20 -2 157 -1639 Rahavarat tilikauden alussa 24 407 15 878
Tytaryhtiohankinnat, hankintahetken rahavaroilla véhennettyna 5 -14 255 -5 885 Valuuttakurssien muutosten vaikutus 184 55
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot 17 30 Rahavarat tilikauden lopussa 30 356 24 407
My6nnettyjen lainojen takaisinmaksut 73 0
Investointien rahavirta (B) -16 321 -7494
Rahavirta investointien jélkeen (A+B) 10772 30503

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpdatdsta
Vuokrasopimuksista johtuva léhteva rahavirta yhteensé esitetdan liitetiedossa 20.

Ei-rahamééraiset muutokset korollisissa veloissa esitetaén liitetiedossa 4.1.3.

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS TILINPAATOS SIJOITTAJILLE TALOUSKATSAUS 13
g: Etteplan |



LASKELMA KONSERNIN OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA

Osake- Ylikurssi- Sijoitetun vapaan oman Omat Kertyneet
1 000 EUR padoma rahasto padaoman rahasto  Muut rahastot osakkeet Muuntoerot voittovarat Yhteensa
Oma paaoma 1.1.2020 5000 6701 20 101 108 -700 -4299 49 829 76 740
Tilikauden laaja tulos
Tilikauden voitto 0 0 0 0 0 0 17 077 17 077
Tilikauden muut laajan tuloksen erat
Kayvéan arvon muutos, muiden laajan tuloksen erien kautta arvostettavat osakesijoitukset 0 0 0 -7 0 0 0 -7
Muuntoerot 0 0 0 0 0 1415 0 1415
Tilikauden muut laajan tuloksen eréat verojen jalkeen 0 0 0 -7 0 1415 0 1409
Tilikauden laaja tulos yhteensa 0 0 0 -7 0 1415 17 077 18 486
Liiketoimet omistajien kanssa
Osingonjako 0 0 0 0 0 0 -8 682 -8 682
Osakepalkkiot 0 0 0 0 576 0 -45 531
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa 0 0 0 0 576 0 -8728 -8 152
Oma padoma 31.12.2020 5000 6701 20 101 101 -124 -2 884 58 178 87 074
Oma padoma 1.1.2021 5000 6701 20 101 101 -124 -2 884 58 178 87 074
Tilikauden laaja tulos
Tilikauden voitto 0 0 0 0 0 0 20 044 20 044
Tilikauden muut laajan tuloksen erat
Kayvéan arvon muutos, muiden laajan tuloksen erien kautta arvostettavat osakesijoitukset 0 0 0 32 0 0 0 32
Muuntoerot 0 0 0 0 0 -589 0 -589
Tilikauden muut laajan tuloksen eréat verojen jalkeen 0 0 0 32 0 -589 0 -557
Tilikauden laaja tulos yhteensa 0 0 0 32 0 -589 20 044 19 487
Liiketoimet omistajien kanssa
Osingonjako 0 0 0 0 0 0 -8 461 -8 461
Suunnattu osakeanti 0 0 1936 0 0 0 0 1936
Omien osakkeiden hankinta 0 0 0 0 -1382 0 0 -1382
Osakepalkkiot 0 0 0 0 260 0 0 260
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa 0 0 1936 0 -1122 0 -8 461 -7 647
Oma paaoma 31.12.2021 5000 6 701 22 037 133 -1245 -3473 69 761 98 914

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpdétosta.
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KONSERNITILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

n YRITYKSEN PERUSTIEDOT

Etteplan-konsernin emoyhtié on Etteplan Oyj. Etteplan Oyj on suomalainen, Suomen lakien mukaan
perustettu julkinen osakeyhti®. Yhtion kotipaikka on Espoo, Suomi ja sen rekisterdity osoite on
Tekniikantie 4, 02150 Espoo, Suomi. Yhtion paatoimipaikka sijaitsee myds osoitteessa
Tekniikantie 4, 02150 Espoo. Etteplanin osakkeet on listattu Nasdaq Helsinki Oy:ssa Mid cap -markkina-
arvoryhmassa Teollisuustuotteet ja -palvelut -toimialaryhmassa tunnuksella ETTE.

Etteplan Oyj:n palvelut kattavat ohjelmisto- ja sulautettujen jarjestelmien ratkaisut, teollisuuden
laite- ja laitossuunnittelun ratkaisut seka teknisen dokumentoinnin ratkaisut. Asiakkaitamme ovat maailman
johtavat valmistavan teollisuuden yritykset. Palvelumme parantavat asiakkaittemme tuotteiden, palvelujen ja
suunnitteluprosessien kilpailukykya tuotteen koko elinkaaren ajan. Etteplanin innovatiivisen suunnittelukyvyn
tuloksia on nahtévissa lukuisissa teollisuuden ratkaisuissa ja arjen tuotteissa.

Jaliennos konsernitilinpaatoksesta on saatavissa yhtion internetsivuilta www.etteplan.com tai
konsernin emoyhtion toimipaikasta osoitteesta Askonkatu 9 E, 15100 Lahti.

Etteplan Oyj:n hallitus on hyvaksynyt kokouksessaan 10.2.2022 tdman tilinpaatdksen julkistettavaksi.

Suomen osakeyhti6lain mukaan osakkeenomistajilla on mahdollisuus hyvaksya tai hylata tilinpadtos sen
julkistamisen jalkeen pidettavassa yhtiokokouksessa. Yhtiokokouksella on my6s mahdollisuus tehda paatos

tilinpaatoksen muuttamisesta.
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YHTEENVETO MERKITTAVISTA

KONSERNITILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEISTA

Seuraavassa esitetadn tassa konsernitilinpaatdksessa sovelletut keskeiset laatimisperiaatteet. Niitd on

noudatettu johdonmukaisesti kaikilla esitettavilla tilikausilla, ellei muuta mainita.

2.1 Laatimisperusta

Konsernitilinpaatos on laadittu kansainvalisten tilinpaatdsstandardien (IFRS) mukaisesti. Sitd laadittaessa on
noudatettu 31.12.2021 voimassa olleita EU:n asetuksessa N:o 1606/2002 sovellettavaksi hyvaksyttyja IAS-
ja IFRS-standardeja seka SIC- ja IFRIC-tulkintoja. Konsernitilinpaatdksen liitetiedot ovat my®s suomalaisten,
IFRS-saannoksia taydentavien kirjanpito- ja yhteistlainsaadannon vaatimusten mukaiset. Padasiallisena
arvostusperustana on alkuperainen hankintameno, poikkeuksena tietyt rahoitusvarat seka kdypaan arvoon
tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvelat, jotka arvostetaan kaypaan arvoon.

IFRS-standardien mukaisen tilinpaatoksen laatiminen edellyttaa tiettyjen keskeisten kirjanpidollisten
arvioiden kayttoa. Lisaksi se edellyttaa johdolta harkintaa tilinpaatoksen laatimisperiaatteita sovellettaessa.
Liitetiedossa 3 kuvataan merkittdvaa harkintaa vaativat tai monimutkaiset alueet seka alueet, joilla on tehty
konsernitilinpaatdksen kannalta merkittdvia oletuksia ja arvioita.

Tilinpaatoksen luvut esitetdan tuhansiksi euroiksi pyoristettyina.

2.1.1 Muutokset tilinpdatoksen laatimisperiaatteissa ja esitettéivissa tiedoissa
Kayttoon otetut uudet standardit ja standardien muutokset
Uusilla standardeilla, standardien muutoksilla ja tulkinnoilla, jotka tulivat voimaan 1.1.2021 alkaneella

tilikaudella ei ollut oleellista vaikutusta konsernille.
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Uudet standardit ja tulkinnat, joita ei viela ole otettu kaytt6on
Uusilla standardeilla, standardien muutoksilla ja tulkinnoilla, jotka on julkaistu, mutta jotka tulevat voimaan

myohemmin kuin 1.1.2021 alkaneella tilikaudella ei odoteta olevan oleellista vaikutusta konsernille.

2.2 Konsernitilinpaatoksen laatiminen
Tytaryrityksia ovat kaikki sellaiset yritykset, joissa konsernilla on maardysvalta. Konsernilla on maardysvalta
yrityksessd, jos se olemalla osallisena siind altistuu sen muuttuvalle tuotolle tai on oikeutettu sen muuttuvaan
tuottoon ja se pystyy vaikuttamaan tédhan tuottoon kayttdmalld yritysta koskevaa valtaansa. Tytaryritykset
yhdistelldan konsernitilinpaatokseen kokonaisuudessaan siita paivasta lukien, jona konserni saa niihin
maardysvallan. Yhdistely lopetetaan, kun maaraysvalta lakkaa.

Liiketoimintojen yhdistamiset kasitelladn hankintamenetelmalla. Tytaryrityksen hankinnasta maksettava
vastike madritetaan luovutettujen varojen, vastattaviksi otettujen velkojen ja konsernin likkeeseen
laskemien oman padoman ehtoisten osuuksien kdypana arvona. Yksiloitavissa olevat liiketoimintojen
yhdistamisessa hankitut varat ja vastattaviksi otetut velat arvostetaan hankinta-ajankohdan kaypiin
arvoihin. Jos liiketoimintojen yhdistaminen tapahtuu vaiheittain, konsernilla hankinnan kohteessa aiemmin
ollut omistusosuus arvostetaan hankinta-ajankohtana kéypaan arvoon tulosvaikutteisesti. Mahdollisesti
luovutettava ehdollinen vastike kirjataan hankinta-ajankohdan kaypaan arvoon. Velaksi luokiteltu
lisdkauppahinta arvostetaan kdypaan arvoon jokaisen raportointikauden paattymispaivana, ja tasta syntyva
voitto tai tappio kirjataan tulosvaikutteisesti. Liikearvona kirjataan alun perin maard, jolla luovutettu vastike
ja maaraysvallattomien omistajien osuuden kaypa arvo yhteen laskettuina ylittdvat hankittujen varojen
ja vastattaviksi otettujen velkojen nettomadran. Jos vastike on pienempi kuin tytaryrityksen hankitun
nettovarallisuuden kdypa arvo, erotus kirjataan tulosvaikutteisesti.

Konserniyritysten valiset liiketapahtumat, saamiset ja velat seka tuotot ja kulut eliminoidaan. Myos
omaisuuseran kirjaamiseen johtavista konsernin sisdisista liiketoimista johtuvat voitot ja tappiot eliminoidaan.
Tytaryritysten noudattamat tilinpadtdksen laatimisperiaatteet on tarvittaessa muutettu vastaamaan

konsernin noudattamia periaatteita.
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2.3 Segmenttiraportointi

Toimintasegmentit raportoidaan tavalla, joka on yhdenmukainen ylimmalle operatiiviselle paatdksentekijalle
toimitettavan sisdisen raportoinnin kanssa. Ylimmaksi operatiiviseksi paatoksentekijaksi on nimetty konsernin
johtoryhma. Ylin operatiivinen paatdksentekija arvioi konsernin taloudellista tulosta ja taloudellista asemaa
ja tekee strategisia paatoksia. Luvut, joita ylin paatoksentekija seuraa, eivat poikkea olennaisesti konsernin

tuloslaskelmassa ja taseessa esitettdvista luvuista.

2.4 Ulkomaan rahan madraisten erien muuntaminen

Toimintavaluutta ja esittamisvaluutta

Konserniyritysten tilinpaatoksiin sisaltyvat erat arvostetaan sen taloudellisen ympaériston valuutassa, jossa
kyseinen yritys paaasiallisesti toimii (“toimintavaluutta”). Tytaryhtididen toimintavaluutat ovat samat kuin

niiden kotivaluutat. Konsernitilinpaatos esitetaan euroina, joka on konsernin esittamisvaluutta.

Liiketoimet ja saldot

Ulkomaan rahan maaraiset liiketapahtumat muutetaan toimintavaluutan maaraisiksi liiketapahtumien
toteutumispaivien kursseihin tai, jos erat on arvostettu uudelleen, arvostuspéivan kursseihin.
Valuuttakurssivoitot ja -tappiot, jotka syntyvat liiketapahtumiin liittyvista maksuista ja ulkomaanrahan
madraisten monetaaristen varojen ja velkojen muuttamisesta tilinpaatdspaivan kurssiin, merkitdan
tuloslaskelmaan, paitsi milloin on kysymys nettosijoituksen suojauksesta, jolloin ne kirjataan muihin laajan
tuloksen eriin. Lainoihin ja rahavaroihin liittyvat valuuttakurssivoitot ja -tappiot esitetaan tuloslaskelman
erissa “Rahoitustuotot” tai "Rahoituskulut”. Kaikki muut valuuttakurssivoitot ja -tappiot esitetaan

tuloslaskelman erdssa “Liiketoiminnan muut kulut”.

Konserniyritykset

Konsernin esittamisvaluutasta poikkeavaa toimintavaluuttaa kdyttavien konserniyritysten (joista mikaan ei
toimi hyperinflaatiomaassa) tuloslaskelmat ja taseet muunnetaan esittamisvaluutan maaraisiksi seuraavasti:
. kunkin esitettdvan taseen varat ja velat muunnetaan kyseisen tilinpaatdspaivan kurssiin

. kunkin tuloslaskelman tuotto- ja kuluerat muunnetaan kauden keskikursseihin (tai liiketoimien

SIJOITTAJILLE TALOUSKATSAUS

16



& Etteplan

toteutumispdivien kursseihin, jos keskikurssia kayttamalla ei paasta kohtuullisen lahelle samaa tulosta),
ja

3 kaikki tasta syntyvat valuuttakurssierot kirjataan muihin laajan tuloksen eriin. Ulkomaisen yksikon
hankinnasta syntynytta likearvoa ja kdypiin arvoihin paasemiseksi tehtyja oikaisuja kasitellaan
ulkomaisen yksikdn varoina ja velkoina, ja ne muunnetaan tilinpaatospaivan kurssiin. Tasta syntyvat

muuntoerot kirjataan omaan pdadomaan.

2.5 Aineettomat hyodykkeet

Yrityshankinnoissa hankitut aineettomat hyodykkeet kirjataan hankinta-ajankohdan kaypaan arvoon.
Muut aineettomat hyoddykkeet kirjataan taseessa alkuperaiseen hankintamenoon. Ne hyodykkeet, joilla
on rajallinen taloudellinen vaikutusaika, kirjataan tasapoistoina kuluksi tuloslaskelmaan taloudellisen

vaikutusaikansa kuluessa. Aineettomien hyddykkeiden poistoajat ovat:

Tietokoneohjelmistot ja muut aineettomat oikeudet 3-7  vuotta
Sisdisesti tuotetut tietokoneohjelmistot 3-5  vuotta
Asiakaskanta (yrityshankinnoista) 10  vuotta
Kilpailukieltosopimukset (yrityshankinnoista) 3 vuotta
Muut aineettomat hyddykkeet 3 vuotta

Omaisuuseran jaannosarvo, taloudellinen vaikutusaika ja poistomenetelma tarkistetaan jokaisen tilikauden
lopussa, ja tarvittaessa oikaistaan kuvastamaan taloudellisen hyddyn odotuksissa tapahtuneita muutoksia.

Aineettomat hyddykkeet luokitellaan seuraaviin ryhmiin;

Aineettomat oikeudet sisdltaa padasiassa konsernin omaan omistukseensa hankkimia ohjelmistojen

lisensseja.

Sisdisesti kehitetyt aineettomat hyodykkeet sisaltaa sisdisesti tuotettujen ohjelmistojen aktivoidut

kehittamismenot. Kehittdmismenot, jotka valittdmasti johtuvat yksilditavissa olevien ja ainutlaatuisten,
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konsernin maaraysvallassa olevien ohjelmistotuotteiden suunnittelusta ja testauksesta, merkitaan taseeseen

aineettomiksi hyddykkeiksi seuraavien kriteerien tayttyessa:

. ohjelmistotuotteen valmiiksi saattaminen on teknisesti toteutettavissa niin, ettd se voidaan ottaa
kayttoon

. johdolla on aikomus saattaa ohjelmistotuote valmiiksi ja kdyttaa sita tai myyda se

. ohjelmistotuotetta pystytaan kayttamaan tai se pystytaan myymaan
. pystytdan osoittamaan, miten ohjelmistotuote tulee kerryttamaan todennakoista taloudellista hyotya
. kaytettdvissa on riittavasti teknisia, taloudellisia ja muita voimavaroja kehittamistyon

loppuunsaattamiseen seka ohjelmistotuotteen kayttamiseen tai myymiseen, ja

. ohjelmistotuotteesta kehittamisvaiheessa aiheutuvat menot ovat luotettavasti maaritettavissa.

Osana ohjelmistotuotetta aktivoitavat valittomat menot sisaltavat ohjelmiston kehittamisesta aiheutuvat
henkildstdmenot seka sellaiset yleismenot, jotka johtuvat vélittémasti omaisuuserdn saattamisesta
kayttovalmiiksi. Muut kehittdmismenot kirjataan kuluiksi toteutuessaan. Aiemmin kuluiksi kirjattuja
kehittamismenoja ei aktivoida mydhemmilla kausilla. Aktivoidut ohjelmistojen kehittamismenot kirjataan
poistoina kuluiksi taloudellisena vaikutusaikanaan. Merkittavat, keskeneraiset aineettomat hyddykkeet, jotka
eivat ole vield valmiita kaytettavéksi, testataan vuosittain arvonalentumisen varalta. Tutkimustoiminnan

menot kirjataan kuluiksi tulosvaikutteisesti.

Yrityshankintojen kdyvan arvon arvostukset sisdltaa liiketoimintojen yhdistamisessa hankitun

asiakaskannan ja kilpailukieltosopimukset.
Vuokratut ohjelmistot on aktivoitu taseeseen liitetiedossa 2.15 kuvatulla tavalla.
Liikearvo vastaa sitd osaa hankintamenosta, joka ylittda konsernin osuuden hankitun yrityksen

nettovarallisuuden kadyvasta arvosta hankinta-ajankohtana. Liikearvo arvostetaan alkuperaiseen

hankintamenoon vahennettyna arvonalentumisilla. Liikearvoista ei kirjata poistoja, vaan ne testataan
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arvonalentumisen varalta vuosittain ja aina, kun arvonalentumisesta on viitteita. Arvonalentumistestausta

varten liikearvot on kohdistettu niille rahavirtaa tuottaville yksikgille, joiden odotetaan hydtyvan liikkearvon

synnyttaneestd hankinnasta vallitsevan organisaatiorakenteen ja raportointitason huomioiden.

2.6 Aineelliset hyodykkeet

Aineelliset hyodykkeet arvostetaan kertyneilld poistoilla ja arvonalentumistappioilla vahennettyyn

hankintamenoon. Hankintamenoon luetaan hyddykkeiden hankinnasta valittémasti aiheutuvat menot.

Mydhemmin syntyvat menot sisallytetddn omaisuuseran kirjanpitoarvoon tai kirjataan erilliseksi

omaisuuseraksi vain, kun on todennakoista, etta konsernille koituu hyddykkeesta taloudellista hyotya

tulevaisuudessa ja omaisuuseran hankintameno on luotettavasti madritettavissa. Uudella osalla korvatun

osan kirjanpitoarvo kirjataan pois taseesta. Kaikki muut huolto- ja korjausmenot kirjataan kuluiksi

tuloslaskelmaan silla kaudella, jonka aikana ne toteutuvat.

Muiden omaisuuserien hankintamenon ja jd@nndsarvon vélinen erotus jaksotetaan tasapoistoina

hyddykkeiden arvioidulle taloudelliselle vaikutusajalle seuraavasti:

Rakennukset 50 vuotta
Vuokratut toimitilat 1,5-7 vuotta
Tietokoneet 3 vuotta
Ajoneuvot 4-5  vuotta
Toimistokalusteet 5-10  vuotta
Huoneistojen perusparannukset 5-7 vuotta

Maa-alueista ei tehda poistoja.

Omaisuuserien jaannosarvot ja taloudelliset vaikutusajat tarkistetaan jokaisena raportointikauden

paattymispdivana, ja niitd muutetaan tarvittaessa. Jos omaisuuseran kirjanpitoarvo on suurempi kuin siita

kerrytettdvissa oleva arvioitu rahamaard, kirjanpitoarvo alennetaan kerrytettavissa olevaa rahamaaraa

vastaavaksi valittomasti (liitetieto 2.7). Myyntivoitot ja -tappiot maaritetdan vertaamalla myyntituloa
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kirjanpitoarvoon, ja ne merkitadn liikketoiminnan muihin tuottoihin tai -kuluihin tuloslaskelmassa.
Aineelliset kdyttdoikeusomaisuuserat koostuvat leasingjarjestelyilld hankituista tietokoneista ja autoista

seka vuokratuista toimitiloista, jotka on aktivoitu taseeseen liitetiedossa 2.15 kuvatulla tavalla.

2.7 Muiden kuin rahoitusvarojen arvonalentuminen

Konserni arvioi jokaisena raportointikauden paattymispaivand, onko viitteita siitd, etta jonkin omaisuuseran
arvo on alentunut. Omaisuuserista, joiden taloudellinen vaikutusaika on rajoittamaton — esimerkiksi
liikearvosta, samoin kuin ei-kayttévalmiista aineettomista hyddykkeisté — ei kirjata poistoja, vaan niille
tehdaan vuosittain arvonalentumistesti. Seka poistojen kohteena olevia omaisuuserid ettd omaisuuseria,
joilla on rajoittamaton taloudellinen vaikutusaika tarkastellaan arvonalentumisen varalta aina silloin, kun
tapahtumat tai olosuhteiden muutokset antavat viitteita siitd, ettei omaisuuserien kirjanpitoarvoa vastaavaa
rahamadraad mahdollisesti saada kerrytetyksi.

Maard, jolla omaisuuserdn kirjanpitoarvo ylittaa siita kerrytettavissa olevan rahamaaran, kirjataan
tulosvaikutteisena arvonalentumistappiona. Kerrytettavissa oleva rahamadra on omaisuuseran kaypa arvo
vahennettyna luovutuksesta aiheutuvilla menoilla tai sen kayttdarvo sen mukaan, kumpi niistd on suurempi.
Kayttoarvolla tarkoitetaan kyseisesta omaisuuserastd tai rahavirtaa tuottavasta yksikosta saatavissa
olevia arvioituja vastaisia nettorahavirtoja, jotka diskontataan nykyarvoonsa. Omaisuuserat ryhmitellaan
arvonalentumisen arviointia varten alimmille tasoille, joilla rahavirrat ovat erikseen yksiloitavissa, ja joilla
rahavirtoja seurataan sisaista johtamista varten (rahavirtaa tuottavat yksikot).

Muusta rahoitusvaroihin kuulumattomasta omaisuuserasta kuin likkearvosta kirjatut
arvonalentumistappiot peruutetaan siina tapauksessa, ettd on tapahtunut muutos niissa arvioissa, joita
on kaytetty maaritettaessa omaisuuseran kerrytettavissa olevaa rahamaaraa. Arvonalentumistappiota ei
kuitenkaan peruta enempad, kuin mika omaisuuseran kirjanpitoarvo olisi ilman arvonalentumistappion
kirjaamista. Liikearvosta kirjattua arvonalentumistappiota ei peruta missaan tilanteessa.

Arvonalentumistestausten keskeiset oletukset on esitetty liitetiedossa 22.
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2.8 Rahoitusinstrumentit
Rahoitusvaroihin ja -velkoihin sisaltyvat tase-erat seka niiden kdypéa arvo arvostusryhmittéin esitetaan

liitetiedossa 21.

Kirjaaminen
Rahoitusinstrumenttien ostot ja myynnit kirjataan kaupankdyntipdivan perusteella paivana, jona
konserni sitoutuu ostamaan tai myymadn rahoitusinstrumentin. Rahoitusinstrumentit arvostetaan
alkuperaisen kirjaamisen yhteydessa kdypaan arvoon, johon lisdtaan instrumentin hankinnasta valittdmasti
johtuvat transaktiomenot, jos on kyse muista kuin kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavista
rahoitusinstrumenteista. Kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavista rahoitusinstrumenteista johtuvat
transaktiomenot kirjataan tulosvaikutteisesti.

Rahoitusvarat kirjataan pois taseesta, kun oikeudet sijoitusten rahavirtoihin ovat lakanneet tai
ne on siirretty toiselle osapuolelle ja konserni on siirtanyt olennaiset omistukseen liittyvat riskit ja edut.
Rahoitusvelat kirjataan pois taseesta, kun velka on lakannut olemasta eli sopimuksessa yksildity velvoite on

taytetty tai kumottu tai sen voimassaolo on lakannut.

Luokittelu
Konsernin rahoitusinstrumentit luokitellaan seuraaviin arvostusryhmiin alkuperdisen kirjaamisen jalkeista

arvostamista varten:

Rahoitusvarojen luokittelu:
3 jaksotettuun hankintamenoon kirjattaviin
3 kaypaan arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta kirjattaviin, ja

3 kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviin.
Luokittelu riippuu rahoitusvarojen hallinnoinnissa kaytettavasta liiketoimintamallista seka niiden

sopimusperusteisista rahavirtaominaisuuksista. Luokittelua muutetaan vain, jos erien hallinnoinnissa

kaytettava liiketoimintamalli muuttuu.
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Rahoitusvelkojen luokittelu:
. jaksotettuun hankintamenoon kirjattaviin, ja

. kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviin.

Myéhempi arvostaminen
Kaypaan arvoon arvostettavista varoista ja veloista syntyvat voitot ja tappiot kirjataan joko tulosvaikutteisesti
tai muihin laajan tuloksen eriin.

Konsernin kaikki oman paaoman ehtoiset sijoitukset on luokiteltu kdypaan arvoon muiden
laajan tuloksen erien kautta arvostettaviksi sijoituksiksi, silla konsernin johto on tehnyt niiden osalta
peruuttamattoman valinnan kdyvéan arvon muutoksien esittamisestd muissa laajan tuloksen erissa.

Naiden sijoitusten kertyneita kdyvan arvon muutoksia ei siirreta tulosvaikutteisiksi, kun sijoitus kirjataan
pois taseesta. Ainoastaan sijoituksista saatavat osingot kirjataan tulosvaikutteisesti liiketoiminnan muihin
tuottoihin, kun konsernille on syntynyt oikeus maksun saamiseen.

Myyntisaamiset kirjataan alun perin kdypaan arvoon, minka jalkeen ne arvostetaan jaksotettuun
hankintamenoon, arvon alentuminen huomioon ottaen. Jos saamisista odotetaan saatavan maksu vuoden
kuluessa, ne luokitellaan lyhytaikaisiksi varoiksi. Muussa tapauksessa ne esitetaan pitkaaikaisina varoina.
Odotettavissa olevat luottotappiot arvioidaan kohdassa 4.1.4 kuvatulla tavalla. Rahoituslaitokselle factoring-
jarjestelyissa siirretyt myyntisaamiset on kirjattu pois taseesta, koska konserni on siirtanyt olennaiset
omistukseen liittyvat riskit ja edut toiselle osapuolelle ndiden myyntisaamisten osalta.

Rahavarat koostuvat kateisestd rahasta ja vaadittaessa nostettavissa olevista pankkitalletuksista.
Rahavaroihin luokiteltujen erien maturiteetti hankinta-ajankohdasta lukien on enintaan kolme kuukautta.
Rahavarojen taseesta pois kirjaaminen tehdaan silloin, kun konserni on menettanyt sopimusperusteisen
oikeuden rahavirtoihin tai kun merkittava osa riskeista ja tuotoista on siirretty konsernin ulkopuolelle.

Ostovelat ja muut velat ovat maksuvelvoitteita, jotka ovat syntyneet tavarantoimittajilta tai
palveluntuottajilta tavanomaisessa liikketoiminnassa hankituista tavaroista tai palveluista. Ne luokitellaan
lyhytaikaisiksi veloiksi paitsi jos ne eraantyvat yli vuoden kuluttua raportointikauden paattymisesta.

Nostetut lainat kirjataan alun perin kdypaan arvoon, josta on vahennetty transaktiomenot.

Myohemmin lainat arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon. Saadun maéran (véhennettyna
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transaktiomenoilla) ja takaisin maksettavan maaran valinen erotus merkitaan tuloslaskelmaan efektiivisen

koron menetelmélla laina-ajan kuluessa.

Arvon alentuminen
Jaksotettuun hankintamenoon liittyvat odotettavissa olevat luottotappiot arvioidaan ennakoivasti.

Sovellettava menettely riippuu siitd, onko luottoriski lisaantynyt merkittavasti. Lisatietoja liitetiedossa 4.1.4.

2.9 Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai nettorealisointiarvoon sen mukaan, kumpi niistd on
alempi. Hankintameno maaritetaan FIFO-menetelmalld. Hankintameno sisaltaa valittomat materiaalikulut,
valittdmat tydsuorituksesta johtuvat menot seka normaalin toiminta-asteen perusteella kohdistettavan
osuuden muuttuvista ja kiinteista yleismenoista. Nettorealisointiarvo tarkoittaa tavanomaisessa
liketoiminnassa toteutuvaa arvioitua myyntihintaa, josta on véhennetty arvioidut, myynnin toteutumiseksi

tarvittavat menot.

2.10 Oma paaoma

Etteplan Oyj:lla on yksi osakelaji. Uusien osakkeiden tai optioiden liikkeeseen laskusta valittomasti johtuvat

transaktiomenot esitetaan verovaikutuksilla oikaistuina omassa padomassa saatujen maksujen véahennyksena.

Jos jokin konserniin kuuluva yritys ostaa yhtion osakkeita (omat osakkeet), maksettu vastike ja
hankinnasta valittomasti aiheutuvat menot (verovaikutuksilla védhennettyind) vahennetaan yhtion omistajille
kuuluvasta omasta padomasta, kunnes osakkeet mitatdidaan tai lasketaan uudelleen liikkeeseen. Jos
osakkeet lasketaan uudelleen liikkeeseen, niista saatavat vastikkeet sisallytetaan emoyhtion omistajille
kuuluvaan omaan padomaan niista valittdmasti johtuvilla transaktiomenoilla vahennettyina verovaikutukset
huomioon ottaen.

Paatetyt osingot, jotka on asianmukaisesti hyvaksytty eivatka ole enaa yrityksen harkintavallassa mutta

joita ei ole jaettu raportointikauden paattymispaivaan mennessa, kirjataan velaksi konsernitaseeseen.
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2.11 Kauden verotettavaan tulokseen perustuvat verot ja
laskennalliset verot

Konsernin tuloslaskelmassa olevat verot siséltavat konserniyritysten tilikauden verotettavaan tulokseen
perustuvat verot, aikaisempien tilikausien verojen oikaisut ja laskennallisten verojen muutoksen.
Verotettavaan tuloon perustuva vero lasketaan verotettavasta tulosta kunkin maan voimassaolevan
verokannan perusteella. Suoraan omaan padomaan kirjattavien erien osalta verovaikutus kirjataan osaksi
omaa paaomaa.

Laskennalliset verot kirjataan omaisuuserien ja velkojen véliaikaisista eroista kirjanpitoarvon ja
verotuksellisen arvon valilla. Likearvon alkuperdisesta kirjaamisesta johtuvaa laskennallista verovelkaa
ei kuitenkaan kirjata, eika laskennallista veroa kirjata silloin, kun se johtuu omaisuuseran tai velan
alkuperaisesta kirjaamisesta, kun kyseessa ei ole liiketoimintojen yhdistaminen eika liiketapahtuma
toteutumisaikanaan vaikuta kirjanpidon tulokseen eika verotettavaan tuloon. Merkittavimmat valiaikaiset
erot syntyvat aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden poistoista ja ulkomaisten tytaryhtididen varauksista.
Laskennallisten verojen madrittamisessa kdytetaan tilinpaatdspaivana voimassa olevaa tai saddettya
verokantaa verokantojen muuttuessa.

Laskennallinen verosaaminen kirjataan siihen maaraan asti, kun on todennakoista, etta tulevaisuudessa
syntyy verotettavaa tuloa, jota vastaan véliaikainen ero voidaan hyddyntaa. Laskennallisen verosaamisen
kirjaamisedellytykset arvioidaan talta osin aina jokaisen raportointikauden paattymispaivana.

Laskennalliset verosaamiset ja -velat vdhennetdan toisistaan silloin, kun konsernilla on laillisesti
toimeenpantavissa oleva oikeus kuitata kauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset ja -velat
keskenaan ja kun laskennalliset verosaamiset ja -velat liittyvat saman veronsaajan perimiin tuloveroihin
joko samalta verovelvolliselta tai eri verovelvollisilta, silloin kun saaminen ja velka on tarkoitus realisoida
nettomaadraisesti.
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2.12 Ty6suhde-etuudet

Elékevelvoitteet

Konserniin kuuluvilla yrityksilla on erilaisia elakejarjestelyja. Yleensa ne rahoitetaan vakuutusyhticille
tai rahastoille suoritettavilla maksuilla, jotka perustuvat saannoéllisesti tehtaviin vakuutusmatemaattisiin
laskelmiin. Konsernilla on seka etuuspohjaisia etta maksupohjaisia jarjestelyja.

Maksupohjaisella jarjestelylla tarkoitetaan eldkejarjestelya, jossa tehdaan kiinteitd maksusuorituksia
erilliselle yksikélle. Konsernilla ei ole oikeudellisia eika tosiasiallisia velvoitteita lisamaksujen suorittamiseen,
jos rahastolla ei ole riittavasti varoja kaikkien nykyisen ja aiempien tilikausien tyosuoritukseen perustuvien
etuuksien maksamiseen kaikille tydntekijoille. Suoritetut maksut kirjataan tydsuhde-etuuksista aiheutuneiksi
kuluiksi, kun ne eraantyvat maksettaviksi. Etukateen suoritetut maksut merkitaan varoiksi taseeseen silta osin
kuin ne ovat saatavissa takaisin palautuksina tai tulevien maksujen vahennyksina.

Muut kuin maksupohjaiset eldkejarjestelyt ovat etuuspohjaisia. Etuuspohjaisessa jarjestelyssa yleensa
maaritellaan eldke-etuus, jonka tydntekija saa elakkeelle jd&ddessaan, ja etuuden maara riippuu tavallisesti
mm. iasta, palvelusvuosista ja palkkatasosta. Konsernilla on etuuspohjaisia eldkejarjestelyja Ruotsin ja
Alankomaiden yksikoissaan. Jarjestelyt ovat ns. usean tyonantajan jarjestelyjd, joista ei ole saatavilla
luotettavaa tietoa, jonka perusteella etuuspohjaista laskentaa voitaisiin harjoittaa. Naita jarjestelyja

kasitellaan kuten maksupohjaisia jarjestelyja.

Bonusjérjestelyt
Bonusjarjestelyista kirjattava velka ja kulu perustuvat kaavaan, jossa otetaan huomioon osakkeenomistajille
kuuluva voitto tiettyjen oikaisujen jalkeen. Velka ja kulu kirjataan silloin, kun konsernilla on sopimukseen

perustuva velvoite tai aiemman kaytannon perusteella syntynyt tosiasiallinen velvoite.

Osakepohjaiset kannustinjarjestelmaét

Osakepalkkiojarjestelmat kasitellddn osittain osakkeina ja osittain rahana selvitettavina jarjestelyind. Se osuus
ansaitusta palkkiosta, jonka osallistujat saavat Etteplan Oyj:n osakkeina, kasitelladn osakkeina selvitettavana
jarjestelyna ja kirjataan omaan padomaan, ja se osa ansaitusta palkkiosta, joka maksetaan rahana verojen ja

muiden maksujen suorittamiseksi, kirjataan vieraaseen paaomaan. Myonnettyja osakkeita vastaan saatavan
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tydsuorituksen kaypa arvo kirjataan kuluksi. Kuluksi kirjattava kokonaisméara perustuu myénnettavien
osakkeiden kdypaan arvoon, jossa otetaan huomioon markkinaperusteiset ja oikeuden syntymiseen
liittymattdmat ehdot. Arvio siita, kuinka moneen osakkeeseen odotetaan syntyvan oikeus tydsuoritukseen
perustuvien ehtojen ja muiden kuin markkinaperusteisten ehtojen perusteella, tarkistetaan jokaisen
raportointikauden lopussa. Alkuperaisiin arvioihin tehtavien tarkistusten mahdollinen vaikutus merkitaan

tuloslaskelmaan, ja omaan padgomaan tehdaan vastaava oikaisu.

2.13 Myynnin tulouttaminen

Etteplanin tulovirrat syntyvat paaasiassa kolmesta palvelualueesta:

Suunnitteluratkaisut tarkoittaa asiakkaan koneen tai laitteen teknisten ominaisuuksien innovointia,
suunnittelua ja laskentaa tuotekehitystarpeisiin seka tuotteen valmistusta varten. Toimeksiannot ovat
tyypillisesti uuden tuotteen tuotekehitystd, tuotantolaitosten suunnittelua tai toimitussuunnittelua, jossa

tuote raataloidaan loppuasiakkaan vaatimusten ja markkina-alueen lainsaadannén mukaiseksi.

Ohjelmisto- ja sulautetut ratkaisut tarkoittaa tuotekehityspalveluja ja teknologiaratkaisuja, joilla koneita

ja laitteita ohjataan ja jotka mahdollistavat niiden digitaalisen verkottumisen osaksi esineiden internetia.

Teknisen dokumentoinnin ratkaisut tarkoittaa tuotteen teknisten ominaisuuksien dokumentointia
tuotteen kayttajille tarkoitetuiksi manuaaleiksi tai oppaiksi seka tuotetun sisallén hallintaa ja jakelua

sahkoisessa tai painetussa muodossa.

Liikevaihtona esitetaan myyntituotot oikaistuna valillisilla veroilla ja alennuksilla. Myyntituottojen
kirjaamisessa sovelletaan viisivaiheista mallia, jonka perusteella maaritetdan milloin ja mihin maaraan
myyntituotot kirjataan. Mallissa yksildidaan asiakassopimus, sopimuksen suoritevelvoitteet, maaritetaan
transaktiohinnat, kohdistetaan transaktiohinnat suoritevelvoitteille seka kirjataan myyntituotot. Myyntituotot
kirjataan, kun asiakkaan katsotaan saavan madrdysvallan luvattuihin palveluihin tai tavaroihin; joko ajan

kuluessa tai yhtena ajankohtana. Konserni kirjaa myyntituotot siten, etta ne kuvaavat luvattujen tavaroiden

SIJOITTAJILLE TALOUSKATSAUS

21



& Etteplan

tai palvelujen luovuttamista asiakkaalle, ja sellaisena rahamaarand, joka kuvastaa vastiketta, johon konserni

odottaa olevansa oikeutettu kyseisia tavaroita tai palveluja vastaan.

Konserni jaottelee tuottamansa palvelut niihin sovellettavien tulouttamisperiaatteiden perusteella

seuraavasti:

. Suunnittelu- ja konsultointiprojektit, joissa asiakassopimuksessa madritetty kiinted tai tavoitehinta
rajoittaa projektista tuloutettavaa maaraa. Taman tyyppiset projektit tuloutetaan ajan kuluessa
tdyttamisasteen mukaisesti, koska niihin liittyvien suoritevelvoitteiden tayttdminen synnyttaa
omaisuuseraa, jolle Etteplanilla ei ole vaihtoehtoista kayttoa, ja konsernilla on oikeus saada maksu
tarkasteluhetkeen mennessa tehdysta tyodsta. Tayttamisasteen maarittamisen perusteena on
toteutuneiden kustannusten osuus projektin arvioiduista kokonaiskustannuksista, koska se kuvaa
parhaiten maaraysvallan siirtymista asiakkaalle. Mikali sopimukseen sisaltyy erotettavissa olevia
erillisia suoritevelvoitteita, ne tuloutetaan erikseen. Mikali projektin lopputulos ei ole luotettavasti
arvioitavissa, kirjataan projektista syntyneet menot kuluksi ja vastaavasti projektista saatavia
myyntituottoja kirjataan enintdan siita syntyneita menoja vastaava maara. Mikali projekti on
todenndkaisesti tappiollinen, kokonaistappio kirjataan varaukseksi ja kuluksi valittomasti. Projektiin
liittyvat kannustimet, lisatyot ja muutokset otetaan huomioon projektin tuloissa ja menoissa siihen
maaraan asti, joka on luotettavasti maaritettavissa, tai josta on sovittu asiakkaan kanssa. Lisa- ja
muutostyot kasitelldan erillisina sopimuksina, mikali ne muodostavat erillisen suoritevelvoitteen ja ovat
hinnoiteltu erillismyyntihintoihin perustuen.

3 Suunnittelu- ja konsultointiprojektit, joissa kaikki syntyneet kustannukset voidaan laskuttaa ilman
muita rajoituksia kuin sovittu laskutushinta. Nama palvelut tuloutetaan ajan kuluessa, sitd mukaa
kun palvelua tuotetaan. Suoritevelvoite ndissa asiakassopimuksissa on tyypillisimmin tyotunti ja sen
katsotaan tayttyvan ajan kuluessa, silla asiakas vastaanottaa ja kuluttaa hyédyn samanaikaisesti, sita
mukaa kun palvelua tuotetaan.

3 Jarjestelyt, joissa asiakas ostaa lisenssin Etteplanin kehittdmaan ohjelmistoon seka lisenssiin liittyvan
ylldpidon. Myyntituotto itse lisenssista kirjataan, kun asiakas saa oikeuden kayttaa lisenssia. Myyntituottoa

lisenssiin liittyvasta ylldpidosta kirjataan ajan kuluessa, sitd mukaa kun yllapitopalvelua tuotetaan.
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Transaktiohinnat maardytyvat asiakassopimusten perusteella. Sopimuksissa maaritetaan kullekin

erilliselle suoritevelvoitteelle hinta, joka vastaa padosin suoritevelvoitteen erillismyyntihintaa. Muutokset
asiakassopimuksiin seka lisatyot kasitellaan padasiassa erillisind sopimuksina. Konsernilla on, paasaantoisesti
kaikissa asiakassopimuksissaan, kirjattu oikeus maksusuoritukseen tehdysta tydsta, mikali projekti
keskeytetaan.

Kulut sellaisten palveluiden tuottamisesta, joiden maardysvalta on siirtynyt asiakkaalle, mutta joita ei
ole vield laskutettu, aktivoidaan sopimukseen perustuvina omaisuuserind taseen eraan “Keskeneraiset tyot”.
Sopimukseen perustuvat saamiset kirjataan myyntisaamisiin, kun ne laskutetaan — padasiassa kuukausittain.
Tyypillisin maksuehto on 30 pdivaa. Sopimukseen perustuvat velat eli asiakkailta ennakkoon saadut maksut
palvelusta, josta maardysvalta ei vield ole siirtynyt, kirjataan taseen eraan “Ennakkomaksut”. Nama erat
kirjataan myyntituotoiksi, kun maaraysvalta siirtyy asiakkaalle.

Konserni kayttaa IFRS 15 -standardiin sisaltyvaa kdytannon apukeinoa ja jattaa esittamatta
raportointikauden lopussa tayttamatta oleville suoritevelvoitteille kohdistetun transaktiohinnan yhteenlasketun
maaran ja tdyttymisen ennakoidun ajankohdan, koska raportointikauden lopussa tayttamatta olevat
suoritevelvoitteet ovat osa sopimuksia, joiden alkuperdinen odotettavissa oleva kestoaika on enintdan vuosi tai

joissa konsernilla on sopimukseen kirjattu oikeus maksusuoritukseen tarkasteluhetkeen mennessa tehdysta tyosta.

Julkiset avustukset
Sellaiset saadut julkiset avustukset, jotka on saatu syntyneiden menojen korvaukseksi, tuloutetaan

tuloslaskelmaan samalla kun avustuksen kohteeseen liittyvat menot merkitaan kuluksi.

2.14 Korko- ja osinkotuotot

Korkotuotot kirjataan ajan kulumisen perusteella efektiivisen koron menetelmaa kdyttden. Jos saamisen
arvo alentuu, sen kirjanpitoarvo alennetaan vastaamaan kerrytettavissa olevaa rahamaarad, joka saadaan
diskonttaamalla arvioidut vastaiset rahavirrat instrumentin alkuperdisella efektiivisella korolla, ja kirjaamalla
diskonttausvaikutuksen purkautuminen jatkossa korkotuotoksi. Arvoltaan alentuneista saamisista

kertyvat korkotuotot kirjataan alkuperdisen efektiivisen koron mukaisesti. Osinkotuotot kirjataan, kun

osakkeenomistajan oikeus maksun saamiseen on syntynyt.
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2.15 Vuokrasopimukset
Konserni on ottanut vuokralle erilaisia toimitiloja, laitteistoja, ohjelmistoja ja autoja. Vuokrasopimukset
tehdaan yleensa 3-10 vuoden pituiseksi kiinteaksi ajanjaksoksi, mutta niihin voi sisaltya jaljempana kuvattuja
jatkamisoptioita.

Konserni arvioi sopimuksen syntymisajankohtana, onko sopimus vuokrasopimus tai sisaltaako
se vuokrasopimuksen. Sopimus on vuokrasopimus tai sisdltaa vuokrasopimuksen, jos sopimus antaa
oikeuden yksildidyn omaisuuseran kayttoa koskevaan maaraysvaltaan maaraajaksi vastiketta vastaan.
Vuokrasopimuksista kirjataan kdyttooikeusomaisuusera ja vastaava vuokrasopimusvelka, kun vuokralle otettu

omaisuusera on konsernin kdytettavissa.

Vuokrasopimusvelat (ks. liitetieto 27) siséltavat seuraavien vuokrien nykyarvon:

. kiinteat maksut (mukaan lukien tosiasiallisesti kiinteat maksut) vahennettyind mahdollisilla saatavilla
kannustimilla

3 muuttuvat vuokrat, jotka perustuvat indeksiin tai hintatasoon

3 maadrat, jotka vuokralle ottajan odotetaan maksavan jaannosarvotakuiden perusteella

3 osto-option toteutushinta, jos on kohtuullisen varmaa, etta vuokralle ottaja kdyttaa taman option, ja

3 sanktiot vuokrasopimuksen paattamisesta, jos vuokra-ajassa on otettu huomioon, etta vuokralle ottaja

kayttaa taman option.

Myo&hemmin vuokrasopimusvelka arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon kayttaen efektiivisen koron
menetelmaa. Vuokrasopimusvelka maaritetdan uudelleen, kun vastaisissa vuokramaksuissa on tapahtunut
muutos indeksin tai hintatason muutoksen takia, tai jos konserni muuttaa arviotaan siita, aikooko se
kayttaa osto-, jatko- tai paattamisoptiota. Kun vuokrasopimusvelka maéritetadn uudelleen talla tavalla,
kayttooikeusomaisuuseran kirjanpitoarvoon tehdaan vastaava oikaisu.

Vuokrat diskontataan kayttaen joko vuokrasopimuksen sisdista korkoa, jos se on maaritettavissa,
tai konsernin lisdluoton korkoa. Padasiassa konserni kayttaa diskonttauskorkona liséluoton korkoa.

Vuokrasopimuksiin liittyvat korkokulut esitetdan liitetiedossa 15.
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Kayttooikeusomaisuuserdt (ks. liitetiedot 19 ja 20) arvostetaan hankintamenoon, joka sisaltaa seuraavat erat:

. vuokrasopimusvelan alkuperdinen maara

. ennen sopimuksen alkamisajankohtaa maksetut vuokrat vahennettyind mahdollisilla saaduilla
kannustimilla

. alkuvaiheen valittomat menot, ja

. menot alkuperdiseen tilaan palauttamisesta.

Sopimuksen alkamisajankohdan jalkeen kdyttdoikeusomaisuuserdt arvostetaan kertyneilld poistoilla ja
arvonalentumistappioilla vahennettyyn hankintamenoon. Sita oikaistaan tietyilla vuokrasopimusvelan
uudelleen maarittamisesta johtuvilla erilld. Kayttdoikeusomaisuuserasta kirjataan poistot tasapoistoina
sopimuksen alkamisajankohdasta lahtien, joko kayttdoikeusomaisuuseran taloudellisen vaikutusajan tai
vuokra-ajan kuluessa, sen mukaan kumpi naista on lyhempi. Kayttdoikeusomaisuuserd testataan tarvittaessa
arvonalentumisen varalta, ja mahdollinen arvonalentumistappio kirjataan tulosvaikutteisesti.

Konserni kdyttaa IFRS 16 -standardiin sisdltyvaa kaytdannon apukeinoa ja kirjaa arvoltaan vahaisia
omaisuuserid koskeviin vuokrasopimuksiin liittyvat maksut kuluiksi tasaerind. Arvoltaan vahaisiin
omaisuuseriin kuuluu IT-laitteita ja toimistokalusteita (ks. liitetieto 12).

Useat konsernin toimitiloja koskevat vuokrasopimukset sisaltavat jatkamisoptioita. Ndita ehtoja
kaytetaan, jotta saadaan maksimoitua toiminnallinen joustavuus sopimusten hallinnoinnissa. Konsernin
johto kayttaa harkintaa madrittaessaan vuokrasopimusten jatkamisoptioiden kayttoa. Konserni kayttaa
jatko-optioita siten, ettd vuokra-ajaksi tulee vahintaan 18 kuukautta myos ei-peruutettavissa olevalta
vuokra-ajaltaan alle 18 kuukauden mittaisten sopimusten osalta ellei kyseista sopimusta ole irtisanottu
tai tehty erillistd paatdsta tulevan irtisanomisen ajankohdasta. Alkuperaiselta ei-peruutettavissa olevalta
vuokra-ajaltaan 18 kuukautta pidemmissa sopimuksissa jatko-optioita kaytetaan 18 kuukauteen
asti, kun jéljella oleva ei-peruutettavissa oleva vuokra-aika alittaa 18 kuukautta. Johto katsoo téamén
kasittelytavan antavan mahdollisimman oikean kuvan konsernin vuokravelvoitteiden kokonaismaarasta.
Mikali jatko-optioita kdytettaisiin 18 kuukauden sijaan 12 kuukauteen asti, konsernin toimitiloihin liittyvat
kayttdoikeusomaisuuserdt ja vuokrasopimusvelat vahenisivat n. 1,8 miljoonaa euroa. Mikali jatko-optioita

kaytettaisiin 24 kuukauteen asti, aiheutuisi siita vastaavan suuruinen lisdys mainittuihin tase-eriin.
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2.16 Kertaluonteiset erit

Kertaluonteiset erat esitetaan tilinpaatdksessa erillisina silloin, kun tdma auttaa ymmartamaan konsernin
taloudellisen tuloksen muodostumista. Kyseessa ovat olennaiset tuotto- ja kuluerédt, jotka esitetdan erikseen,
koska ne ovat luonteeltaan tai maaraltaan merkittavia. Kertaluonteisia eria voivat olla mm. yrityshankintoihin

liittyvat kulut ja tuotot seka tietyt uudelleenjarjestelykulut.

KESKEISET KIRJANPIDOLLISET ARVIOT JA JOHDON
HARKINTAAN PERUSTUVAT RATKAISUT

Konsernitilinpaatdsta laadittaessa joudutaan tekemaan tulevaisuutta koskevia arvioita ja oletuksia,

jotka vaikuttavat taseen laadintahetken varojen ja velkojen maariin seké tuottojen ja kulujen maariin
raportointikaudella. Toteumat voivat poiketa tilinpaatoksessa kaytetyista arvioista. Konsernin johto saattaa
joutua tekemaan myos harkintaan perustuvia ratkaisuja, jotka koskevat tilinpaatoksen laatimisperiaatteiden
valintaa ja niiden soveltamista. Tama koskee erityisesti niita tapauksia, joissa voimassa olevassa IFRS-
normistossa on vaihtoehtoisia arvostamis-, kirjaamis- ja esittamistapoja.

Tilinpaatdkseen laadinnan yhteydessa tehdyt harkinnat ja arviot pohjautuvat johdon parhaaseen
nakemykseen tilinpaatdshetkelld. Harkinnan ja arvioiden taustalla ovat aiemmat kokemukset seka
tilinpaatoshetkelld todenndkoisimpina pidetyt tulevaisuutta koskevat odotukset. N&ita ovat erityisesti
konsernin taloudelliseen toimintaymparistoon liittyvat tekijat, jotka vaikuttavat myyntiin ja kustannustasoon.
Konsernissa seurataan naiden arvioiden ja olettamusten toteutumista. Mahdolliset olettamusten ja arvioiden
muutosten vaikutukset kirjataan silla kaudella, jonka aikana muutokset on todettu.

Seuraavassa kuvataan osa-alueet, joihin liittyy merkittava riski varojen ja velkojen kirjanpitoarvon

olennaisesta muuttumisesta seuraavan tilikauden aikana.

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS
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Kdyvén arvon méérittaminen yrityshankinnan yhteydesséa

Yrityshankinnoissa aineellisten hyodykkeiden osalta on tehty vertailuja vastaavien hyodykkeiden
markkinahintoihin ja arvioitu eri tekijoista aiheutuva hankittujen hyodykkeiden arvon vahentyminen.
Aineettomien hyddykkeiden kdyvan arvon maaritys perustuu arvioihin hyédykkeisiin liittyvista rahavirroista.
Johto uskoo kéytettyjen arvioiden ja oletusten olevan riittavan tarkkoja kdyvan arvon maarityksen pohjaksi.

Mahdolliset viitteet aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden arvonalentumiselle kdydaan ldpi vuosittain.

Arvonalentumistestaus

Konsernissa testataan vuosittain mahdollisen arvonalentumisen varalta liikearvo ja ne aineettomat
hyddykkeet, joilla on rajoittamaton taloudellinen vaikutusaika. Viitteitd mahdollisesta arvonalentumisesta
arvioidaan liitetiedossa 2.7 esitetyn mukaisesti. Rahavirtaa tuottavien yksikoiden kerrytettavissa olevat
rahamadrat on maaritetty kdyttdarvoon perustuvien laskelmien avulla. Naiden laskelmien laatiminen
edellyttaa arvioiden kayttamista. Liikearvojen tasearvot tilikauden lopussa olivat 92 380 tuhatta euroa
(2020: 83 685 tuhatta euroa). Lisatietoja kerrytettavissa olevan rahamaaran herkkyydesta kaytettyjen

oletusten muutoksille on annettu liitetietojen kohdassa 22 Arvonalentumistestaus.

Ehdolliset kauppahintavelat
Yrityshankintaan liittyvén ehdollisen kauppahintavelan madra on usein riippuvainen hankitun yhtién
taloudellisesta tuloksesta. Toteutunut taloudellinen tulos voi poiketa alkuperdisista arvioista, mika voi johtaa

kirjatun ehdollisen kauppahintavelan uudelleenarvostukseen.

Tulouttaminen

Ajan kuluessa kirjattavat tuotot perustuvat raportointikauden loppuun mennessa toteutuneen palvelun
suhteelliseen osuuteen suoritettavasta kokonaispalvelusta. Tayttamisasteen madrittamisen perusteena

on toteutuneiden kustannusten osuus hankkeen arvioiduista kokonaiskustannuksista. Tuottoja, kuluja

ja tayttamisastetta koskevia ennusteita tarkistetaan olosuhteiden muuttuessa seka raportointihetkella.
Arvioitujen tuottojen tai kulujen mahdollinen lisaédntyminen tai véhentyminen esitetaan tulosvaikutteisesti

silla kaudella, jonka aikana oikaisuun johtaneet olosuhteiden muutokset tulevat yrityksen johdon tietoon.
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n RAHOITUSRISKIEN HALLINTA

Tama liitetieto kuvaa konsernin altistumista rahoitusriskeille seka rahoitusriskien toteutumisen mahdollisia
vaikutuksia konsernin tulevaan taloudelliseen kehitykseen.

4.1 Rahoitusriskien osatekijat

Konserni altistuu liiketoiminnassaan useille rahoitusriskeille: valuutta-, korko-, rahoitus- ja
maksuvalmiusriskille seka vastapuoli- ja luottoriskille. Rahoitusriskien hallinnan tavoitteena on suojata
konsernia rahoitusmarkkinoilla tapahtuvilta epasuotuisilta muutoksilta ja siten turvata omalta osaltaan
konsernin tuloskehitys ja oma padoma seka varmistaa riittava maksuvalmius kustannustehokkaasti.
Rahoitusriskien hallinta on keskitetty konsernin taloushallintoon, jonka tehtavana on tunnistaa, arvioida ja
suojata konsernia rahoitusriskeilta. Talousosasto vastaa keskitetysti myds konsernin varainhankinnasta ja

tuottaa johdolle informaatiota konsernin seka liiketoimintayksikdiden rahoituksellisesta tilanteesta.

4.1.1 Valuuttariski
Valuuttariski koostuu valuuttamaaraisina suoritettavien kaupallisten transaktioiden transaktioriskista
seka translaatioriskistd, joka syntyy taseen valuuttamaaraisten erien muuntamisesta raportointivaluutan

maaraiseksi.

Transaktioriski

Konsernin liilketoiminnasta padosa tapahtuu kunkin konserniyrityksen kohdemaan valuutassa, jolloin
myyntituotot ja kulut ovat samassa valuutassa. Konsernilla ei ole katsauskaudella ollut merkittavaa
ulkomaanvaluutan maaraisesta valuuttavirrasta syntyvaa transaktioriskia. Katsauskauden aikana konserni ei

ole tehnyt suojaustoimenpiteita transaktioriskin varalta.

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Translaatioriski

Konserni altistuu valuuttakurssivaihtelusta aiheutuvalle translaatioriskille muunnettaessa euroalueen

ulkopuolisten tytaryhtididen tase-eria raportointivaluutan maaraiseksi. Suurin riski liittyy Ruotsin kruunuissa

kirjattuun liikearvoon. Ruotsin kruunuissa kirjatun liikearvon maara tilinpaatoshetkelld oli 26 655 tuhatta

euroa (2020: 27 229 tuhatta euroa).

Herkkyysanalyysi kohtuullisten ja mahdollisten valuuttakurssimuutosten vaikutuksesta konsernin

tilikauden voittoon sekd omaan pddomaan ja liikearvoon tilinpaatoshetkelld on esitetty alla olevassa

muiden tekijoiden pysyvan muuttumattomina.

taulukossa. Analyysissa on oletettu valuuttakurssimuutoksen olevan +/-10 prosenttia tilinpaatdshetkesta, ja

2021 Vaikutus Vaikutus muihin Vaikutus
1 000 EUR tilikauden voittoon oman paiaoman eriin lilkearvoon
EUR/SEK 10 %:n nousu -224 -1 104 -2 423
EUR/SEK 10 %:n lasku 274 1350 2962
EUR/PLN 10 %:n nousu -83 -275 -377
EUR/PLN 10 %:n lasku 101 336 461
EUR/CNY 10 %:n nousu -155 -288 -185
EUR/CNY 10 %:n lasku 189 352 226
EUR/DKK 10 %:n nousu -45 -127 -284
EUR/DKK 10 %:n lasku 55 155 347
2020 Vaikutus Vaikutus muihin Vaikutus
1 000 EUR tilikauden voittoon oman pddoman eriin liikearvoon
EUR/SEK 10 %:n nousu =171 -901 -2 475
EUR/SEK 10 %:n lasku 209 1102 3025
EUR/PLN 10 %:n nousu -20 -173 0
EUR/PLN 10 %:n lasku 25 212 0
EUR/CNY 10 %:n nousu -21 -1 -166
EUR/CNY 10 %:n lasku 25 136 203
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4.1.2 Korkoriski
Konserni altistuu korkoriskille seka tase-erien arvonmuutosten eli hintariskin etta markkinakorkojen
muutosten aiheuttaman kassavirtariskin muodossa.

Korollisten velkojen kokonaismaara ilman vuokrasopimusvelkoja oli tilinpaatoshetkella 55 803
tuhatta euroa (2020: 40 483 tuhatta euroa). Lainojen korkojen vaihteluvali on 0,55-0,80 (2020: 0,65-2,0)
prosenttia. Konsernilla on vain vaihtuvakorkoisia lainoja.

Konsernin korkoriskid seurataan laskemalla korkoprosenttien yhden prosenttiyksikén muutoksen
vaikutus konsernin korkokuluihin seuraavien 12 kuukauden aikana. Korkoaseman herkkyys koronmuutoksille
saadaan laskemalla paljonko konsernin koko korkokayran yhta suuri, ynden prosenttiyksikén suuruinen
muutos muuttaisi korkokuluja vuositasolla. Tarkastelussa huomioidaan vain korolliset pankkilainat.
Vuokrasopimusvelkoja ei huomioida. Tilinpaatoshetkella konsernin korkoherkkyys yhden prosenttiyksikén

suuruiselle koronnousulle oli noin 330 tuhatta euroa (2020: 271 tuhatta euroa).

4.1.3 Rahoitus- ja maksuvalmiusriski

Konserni pyrkii turvaamaan hyvan maksuvalmiuden kaikissa markkinaolosuhteissa tehokkaalla
kassanhallinnalla. Lyhytaikaiseen rahoitukseen kaytetaan cash pool -jarjestelyihin sidottuja luottolimiitteja.
Konsernilla oli tilinpaatoshetkella 14 497 tuhatta euroa (2020: 16 534 tuhatta euroa) kaytettdvissa olevia
luottolimiitteja. Limiitteja ei ollut kaytdssa tilikauden 2021 tai vertailukauden lopussa. Jalleenrahoitusriskia
pyritddn minimoimaan lainasalkun tasapainoisella erdantymisaikataululla, lainojen riittavan pitkalla
maturiteetilla seka kayttamalla rahoituksen ldhteena useita eri pankkeja. Lainarahoitusta lisataan tarpeen
mukaan.

Konsernilla on omavaraisuusasteeseen seka nettovelat/ EBITDA-tunnuslukuun sidottuja
lainakovenantteja. Mikali tilinpaatoshetkelld konsernin omavaraisuusaste alittaa 25 prosenttia tai
nettovelat/EBITDA-tunnusluku ylittaa tason 3,5, luotonantajalla on oikeus irtisanoa konsernin kaikki
luotot kokonaisuudessaan valittdmasti takaisinmaksettaviksi. Vuoden 2021 konsernitilinpadtoksen lukujen
perusteella nama kovenantit eivat rikkoutuneet.

Tasapainottaakseen toimialalla tyypillisten pitkien maksuehtojen kassavaikutusta konserni myy
osan suurimpien asiakkaidensa myyntisaamisista rahoituslaitokselle. Myytyihin myyntisaamisiin ei liity

luottotappioriskia ja kyseiset myyntisaamiset on kirjattu pois taseesta.

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Rahoitusvelkojen erdadantymisanalyysi

2021
1 000 EUR Alle 1 vuosi 1-5 vuotta
Lainat 25453 30 350
Vuokrasopimusvelat 13 894 8777
Korkomaksut 277 367
Tytaryhtididen hankintavelat 0 800
Ostovelat ja muut velat 13180 20
Yhteensa 52 804 40 314
2020
1 000 EUR Alle 1 vuosi 1-5 vuotta
Lainat 27 583 12 900
Vuokrasopimusvelat 15 883 8 608
Korkomaksut 217 103
Tytaryhtididen hankintavelat 132 0
Ostovelat ja muut velat 11 938 20
Yhteensa 55 753 21631
Ei-rahamaaraiset muutokset korollisissa veloissa
1 000 EUR 2021 2020
Korolliset velat 1.1. 64 974 56 255
Rahoituksen rahavirta 2900 -13 346
Ei-rahamadraiset muutokset
Muutokset vuokrasopimuksissa 8893 18 589
Yrityshankinnoissa vastattavaksi otetut lainat ja vuokrasopimukset 1547 3558
Muuntoerot ja muut muutokset 160 -81
Ei-rahamaéaraiset muutokset yhteensa 10 599 22 065
Korolliset velat 31.12. 78 474 64 974
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4.1.4 Vastapuoli- ja luottoriski

Rahoitusjarjestelyihin sisaltyy riski siita, ettei vastapuoli kykene tayttamaan tehdyn sopimuksen mukaisia
velvoitteita. Vastapuoliriskin minimoimiseksi rahoitussopimukset on tehty hyvan luottoluokituksen omaavien,
johtavien pohjoismaisten pankkien kanssa.

Operatiiviseen toimintaan liittyva luottoriski syntyy asiakkaan kyvyttomyydesta suoriutua
sopimusvelvoitteistaan. Merkittava osa konsernin liiketoiminnasta kohdistuu suuriin, kansainvalisesti toimiviin
ja luottokelpoisiin yrityksiin. Luottoriskia pienentaa myos asiakasyritysten jakautuminen usealle eri toimialalle.
Konserni pyrkii varmistamaan, etta tuotteita ja palveluja myydaén vain asiakkaille, joilla on asianmukaiset
luottotiedot. Luottoriskid valvotaan systemaattisesti, ja erdantyneitd myyntisaatavia seurataan viikoittain.
Lisdantyneen taloudellisen epavarmuuden vaikutuksia pyritdan minimoimaan saatavakannan aktiivisella
valvonnalla ja tehokkaalla perintaprosessilla. Luottoriskin enimmaismaara tilinpaatoshetkelld on taseen

saatavien kirjanpitoarvo.

Luottotappiovaraus

Konserni soveltaa odotettavissa olevien luottotappioiden maarittamiseen IFRS 9:n sisaltyvaa
yksinkertaistettua menettelyd, jonka mukaan kaikista, myos eraantymattémista, myyntisaamista ja
keskeneraisista toista kirjataan koko voimassaoloajalta odotettavissa olevat luottotappiot.

Alla oleva taulukko kuvaa luottotappiovarauksen muodostumista. Koko voimassaoloajalta
odotettavissa olevien luottotappioiden maarittamista varten myyntisaamiset ja keskenerdiset tyot
ryhmitelld@n yhteisten luottoriskiominaisuuksien ja maksun viivastymisen perusteella. Odotettavissa olevien
luottotappioiden maarittamisessa kaytetadan myos ennakoivaa informaatiota ottamalla huomioon EU:n
bruttokansantuotteen kasvuennuste. Taman lisaksi konsernin johto arvioi odotettavissa olevia luottotappioita
tapauskohtaisen harkinnan perusteella. Yli 60 paivaa erdantyneista saatavista kirjataan paasaantoisesti 50

prosentin ja yli 90 paivaa eraantyneista saatavista 100 prosentin arvonalentuminen.

Eraantyneet

2021 Erddnty-
1 000 EUR mattomat 1-30 pv 31-60 pv 61-90 pv > 90 pv Yhteensa
Odotettavissa oleva luottotappioaste 0,0 % 0,0 % 0,9 % 4,6 % 6,6 %
Myyntisaamiset 38 056 3353 802 36 649 42 896
Keskenerdiset tyot 26 810 0 0 0 0 26 810
Koko voimassaoloajalta odotettavissa
olevat luottotappiot 20 1 7 2 43 73
Tapauskohtainen luottotappiovaraus 286 286
Kirjattu luottotappiovaraus 359
Erddntyneet
2020 Eraanty-
1 000 EUR mattomat 1-30 pv 31-60 pv 61-90 pv > 90 pv Yhteensa
Odotettavissa oleva luottotappioaste 0,1 % 0,1 % 3,9 % 10,3 % 9,1 %
Myyntisaamiset 29277 2716 1045 443 1149 34 631
Keskenerdiset tyot 17 764 0 0 0 0 17 764
Koko voimassaoloajalta odotettavissa
olevat luottotappiot 47 3 41 46 105 241
Tapauskohtainen luottotappiovaraus 123 123
Kirjattu luottotappiovaraus 364
Luottotappiovarauksia koskevan vahennystilin muutokset
1 000 EUR 2021 2020
Kirjattu luottotappiovaraus 1.1. -364 -413
Saadut maksut 44 44
Luottotappiovaraukset hankituissa yrityksissa 3 -12
Luottotappiovarausten nettovahennys (+) / lisays (-) -43 17
Kirjattu luottotappiovaraus 31.12. -359 -364

Jos yksittaisistd myyntisaamisista tai sopimukseen perustuvista omaisuuserista ei voida odottaa saatavan

maksua, ne kirjataan pois taseesta. Maksua ei voida odottaa saatavan mm. tilanteissa joissa velallinen ei

pysty sitoutumaan takaisinmaksuohjelmaan.
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4.2 Paaomariskin hallinta

Padoman hallinnan tavoitteena on varmistaa konsernin kyky jatkuvaan toimintaan, jotta se pystyisi

antamaan tuottoa omistajilleen ja hyotya muille sidosryhmilleen. Tavoitteena on myds optimaalisen
padomarakenteen sailyttaminen padomakustannusten alentamiseksi. Pddomarakenteen sailyttamiseksi tai
muuttamiseksi konserni voi muuttaa osakkeenomistajille maksettavien osinkojen maaraa, palauttaa padgomaa
osakkeenomistajille, laskea likkeeseen uusia osakkeita tai myyda omaisuuttaan.

Padomaa seurataan nettovelkaantumisasteen (net gearing) pohjalta samoin kuin muissa saman
toimialan yrityksissa. Nettovelkaantumisaste lasketaan jakamalla nettovelat oman paaoman maaralla.
Nettovelat lasketaan siten, etta korollisten bruttovelkojen kokonaismaarasta vahennetdan rahavarat.
Tyydyttavén joustavuuden varmistamiseksi tavoitteeksi on asetettu nettovelkaantumisasteen pitaminen valilla

30-100 prosenttia. Alla olevassa taulukossa on esitetty konsernin nettovelkaantumisaste:

1 000 EUR 2021 2020
Korolliset bruttovelat 78 474 64 974
Vahennetdan rahavarat -30 356 -24 407
Nettovelat 48 118 40 567
Oma paaoma yhteensa 98914 87 075
Nettovelkaantumisaste 48,6 % 46,6 %

H YRITYSHANKINNAT

Tilikauden 2021 yrityshankinnat

TekPartner A/S (100 %)
Etteplan laajensi toimintaansa Pohjoismaissa ja aloitti toimintansa uudessa maassa, Tanskassa, ostamalla
elektroniikkaan ja ohjelmistoihin erikoistuneen suunnittelu- ja tietotekniikkayhti¢ TekPartnerin 7.1.2021.

Vuonna 2009 perustettu TekPartner on sulautettujen ohjelmistojen, alykkaan elektroniikan, usean

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS
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sovelluksen toteuttamiseen soveltuvien jarjestelmépiirien (FPGA, field-programmable gate array) ja teollisen
internetin (loT) osaaja. Vuonna 2019 yhtion liikevaihto oli noin kahdeksan miljoonaa euroa. TekPartner
toimittaa palveluitaan 19 oman osaavan asiantuntijan ja eri toimijoista koostuvan verkoston kautta.
Verkostoon kuuluvat lukuisten kansainvélisten projektikumppanien lisaksi Tanskassa toimivat yli 30 freelance-
suunnittelijaa. TekPartnerin toimipisteet sijaitsevat Tanskassa Herlevissa ja Odensessa.

Hankintahetkella kirjattu, kateisvaroina maksettu kauppahinta oli yhteensa 5 833 tuhatta euroa.
Kéateisvastikkeen lisaksi on sovittu 0—1 900 tuhannen euron (diskonttaamaton maara) ehdollisesta
vastikkeesta, joka maksetaan tdysimaaraisend mikali TekPartner A/S:n tulos tilikausilla 2021 ja 2022 tayttaa
hankintasopimuksessa méaaritellyn tavoitetason. Ehdollisen vastikkeen kdypa arvo madritetaan tuottolahtoista
menetelmaa kayttaen. Ehdollisen vastikkeen kaypa arvo hankintahetkelld oli 800 tuhatta euroa.

Hankinnasta syntyi 3 121 tuhannen euron liikkearvo, joka perustuu hankitun yhtion henkiloston
tekniseen osaamiseen ja yhtion toimintamalliin. Kirjattu liikearvo ei ole miltdan osin véhennyskelpoinen
verotuksessa.

Hankintaan liittyvat kulut, 99 tuhatta euroa, sisaltyivat liikketoiminnan muihin kuluihin tilikauden 2020

konsernituloslaskelmassa.

F.L.T. Fahrzeug Ingenieurtechnik GmbH (100 %)

Etteplan vahvisti asemaansa Saksan teknisen dokumentoinnin markkinoilla 17.5.2021 yrityskaupalla, jonka
kohteena oli F.I.T. Fahrzeug Ingenieurtechnik GmbH. Vuonna 1972 perustettu F.I.T. on erikoistunut julkisen
sektorin hydtyajoneuvojen ja puolustusvalineteollisuuden teknisen dokumentoinnin ratkaisuihin. Koblenzissa
toimiva yritys tyollistad noin 15 teknisen dokumentoinnin ammattilaista.

Hankintahetkella kirjattu, kateisvaroina maksettu kauppahinta oli yhteensa 560 tuhatta euroa.
Hankinnasta syntyi alustavasti 456 tuhannen euron liikearvo, joka perustuu hankitun yhtion henkildston
tekniseen osaamiseen ja yhtion toimintamalliin. Kirjattu liikearvo ei ole miltaan osin véhennyskelpoinen
verotuksessa.

Hankintaan liittyvat kulut, 16 tuhatta euroa, sisaltyvat liikketoiminnan muihin kuluihin

konsernituloslaskelmassa.
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Skyrise.tech Sp. z 0.0. sp.k. (100 %)

Etteplan osti puolalaisen ohjelmistokehitysyhti¢ Skyrise.tech’in 14.6.2021. Yrityskaupan avulla Etteplan
vahvistaa merkittavasti kykyaan toimittaa pilvipalveluiden ja sovellusten ohjelmistoratkaisuja (cloud and
applications). Vuonna 2008 perustettu Skyrise.tech on nopeasti kasvava moderni ohjelmistokehitysyhtio,
jonka asiakkaita ovat muun muassa logistiikan, terveydenhuollon, mobiliteetin ja yritysratkaisujen parissa
toimivat yritykset. Vuonna 2020 Skyrise.techin liikevaihto oli noin 3,5 miljoonaa euroa. Yritys tyollistad noin
80 ohjelmistoalan asiantuntijaa Katowicessa ja Gdanskissa Puolassa.

Hankintahetkella kirjattu, kéteisvaroina maksettu kauppahinta oli yhteensa 7 105 tuhatta euroa.
Hankinnasta syntyi alustavasti 4 226 tuhannen euron liikearvo, joka perustuu hankitun yhtion henkiléston
tekniseen osaamiseen ja yhtion toimintamalliin. Kirjattu liikearvo ei ole miltdén osin vahennyskelpoinen
verotuksessa.

Hankintaan liittyvat kulut, 196 tuhatta euroa, siséltyvat liikketoiminnan muihin kuluihin

konsernituloslaskelmassa.

Adina Solutions Oy (100 %)

Etteplan vahvisti osaamistaan erityisesti ohjelmistojen teknisessa dokumentoinnissa ostamalla Adina
Solutions Oy:n 2.8.2021. Vuonna 2016 perustettu Adina Solutions Oy on keskittynyt ohjelmistojen teknisen
dokumentoinnin ja sen lokalisoinnin suunnitteluun ja toteutukseen seka konsultointiin ja koulutukseen.
Tamperelainen Adina Solutions Oy tyollistaa yhteensa 13 sisallontuotannon ja teknisen viestinndn osaajaa ja
sen asiakaskunta koostuu padasiassa ohjelmisto- ja laitevalmistaja-asiakkaista.

Hankintahetkella kirjattu, kéteisvaroina maksettu kauppahinta oli yhteensa 941 tuhatta euroa.
Hankinnasta syntyi alustavasti 457 tuhannen euron liikearvo, joka perustuu hankitun yhtion henkiloston
tekniseen osaamiseen ja yhtion toimintamalliin. Kirjattu liikearvo ei ole miltdén osin vahennyskelpoinen
verotuksessa.

Hankintaan liittyvat kulut, 20 tuhatta euroa, sisaltyvat liketoiminnan muihin kuluihin

konsernituloslaskelmassa.

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS
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BST Buck Systemtechnik GmbH (100 %)
Etteplan osti Pohjois-Saksan Brunsbuttelissa sijaitsevan BST Buck Systemtechnik GmbH:n 29.9.2021.
Hieman yli 30 asiantuntijaa tyollistava yhtio on erikoistunut ohjelmistokehitykseen, prosessiautomaatioon ja
laitteistosuunnitteluun. BST Buck Systemtechnik GmbH:n asiakkaat toimivat kemian-, ladke-, energia- seka
elintarvike- ja juomateollisuudessa.

Yhti6 tdydentda nykyisia toimintojamme teollisuuden automaatio- ja prosessisuunnittelussa.
Yrityskauppa myos vahvistaa ja laajentaa kasvupohjaamme Saksan tarkeilla suunnittelumarkkinoilla.

Hankintahetkella kirjattu, kateisvaroina maksettu kauppahinta oli yhteensa 990 tuhatta euroa.
Hankinnasta syntyi alustavasti 873 tuhannen euron liikearvo, joka perustuu hankitun yhtién henkiléston
tekniseen osaamiseen ja hankinnasta odotettaviin synergiahy6tyihin. Kirjattu liikkearvo ei ole miltaan osin
vahennyskelpoinen verotuksessa.

Hankintaan liittyvat kulut, 63 tuhatta euroa, siséltyvat liikketoiminnan muihin kuluihin

konsernituloslaskelmassa.

SIJOITTAJILLE
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Hankinnat yhteensa Myynti- ja muiden saamisten sopimukseen perustuva bruttomaara seka kdypa arvo olivat 2 818 tuhatta euroa.
Seuraavassa taulukossa esitetddn yhteenlaskettu, alustava erittely kauppahinnoista, hankituista varoista ja Hankittujen yhtididen tuottama, konsernituloslaskelmaan sisaltyva liikkevaihto oli yhteensd 10 238
vastattavaksi otetuista veloista. tuhatta euroa ja tilikauden voitto 1 450 tuhatta euroa. Jos kaikki yhtiot olisi yhdistelty 1.1.2021 alkaen,

konsernituloslaskelman mukainen liikevaihto olisi ollut 302 873 tuhatta euroa ja tilikauden voitto 19 581

Luovutettu vastike: 1 000 EUR tuhatta euroa.
Kateisvastike 15428
Ehdollinen vastike 800 - . .
Luovutettu vastike yhteensa 16 228 Tilikauden 2020 yrityshankinnat
Tegema (100 %)

Varat ja velat Etteplan vahvisti tuotantoon liittyvda osaamistaan ostamalla alankomaalaisen Tegeman 9.9.2020. Yritys
Aineelliset hyadykkeet 858 tarjoaa tuotantoratkaisuja, -soluja ja -laitteita puolijohteiden, elektroniikan, liikkuvuuden, fotoniikan ja
Aineettomat hyddykkeet 7 lasket] loilla toimiville asiakkaille. T sriestelmien int ok ikoi
Asiakassuhteet (aineettomat hyddykkeet) 7466 aaketieteen aloilla toimiville asiakkaille. Tegema on tuotantojérjestelmien integraattori, joka on erikoistunut
Kilpailukieltosopimukset (aineettomat hyédykkeet) 355 raatalosityyn tarkkuusmekaniikkaan ja -mekatroniikkaan. Yritys yhdistaa tdmén alan kokemuksen ja uusimmat
Myynti- ja muut saamiset 2818 robotti-, ohjelmisto- ja kokoonpanoteknologiat. Tegema tydllistad yhteensa 100 asiantuntijaa Eindhovenissa
Rahavarat 1249 ja Arnhemissa, ja yrityksen liikkevaihto oli noin 11 miljoonaa euroa vuonna 2019.
Varat yhteensa 12 753 ) ) ) . o ) o )

Yrityskauppa oli uusi askel Etteplanin kansainvalisen kasvun polulla ja toi yrityksen suunnittelupalvelut
Pitkaaikaiset velat 917 tarjolle myos Alankomaihin. Etteplan oli aiemmin tarjonnut Alankomaissa teknisen dokumentoinnin
Lyhytaikaiset velat 3020 palveluita.
Laskennalinen verovelka 1720 Hankintahetkella kirjattu, kateisvaroina maksettu kauppahinta oli yhteensa 4 730 tuhatta euroa.
Velat yhteensa 5657 . ) . . . ) )

Hankinnasta syntyi 3 613 tuhannen euron likearvo, joka perustuu hankitun yhtién henkiloston
Nettovarallisuus 7 096 tekniseen osaamiseen ja yhtion toimintamalliin. Kirjattu liikearvo ei ole miltdan osin véhennyskelpoinen

verotuksessa.

Liikearvon syntyminen hankinnassa:
Luovutettu vastike 16 228
Hankitun kohteen yksiloitavissa oleva nettovarallisuus -7 096
Liikearvo 9132
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Seuraavassa taulukossa esitetdan erittely kauppahinnasta, hankituista varoista ja vastattavaksi otetuista Hankitun yhtion tuottama, konsernituloslaskelmaan sisaltyva liikkevaihto oli yhteensd 3 450 tuhatta
veloista. euroa ja tilikauden voitto 191 tuhatta euroa. Jos yhti¢ olisi yhdistelty 1.1.2020 alkaen, konsernituloslaskelman

mukainen liikevaihto olisi ollut 266 114 tuhatta euroa ja tilikauden voitto 17 237 tuhatta euroa.

Luovutettu vastike: 1 000 EUR

Kéteisvastike 4730 Muutokset ehdollisia vastikkeita koskevissa veloissa tilikaudella 2020

Luovutettu vastike yhteensa 4730 . L . ) . o )
Konsernituloslaskelmaan kirjattiin yhteensa 652 tuhannen euron tuotto aiempiin hankintoihin liittyvien

Varat ja velat ehdollisten velkojen arvostuksen muutoksista.

Aineelliset hyodykkeet 2682

Aineettomat hyodykkeet 255

Asiakassuhteet (aineettomat hyddykkeet) 1750

Kilpailukieltosopimukset (aineettomat hyodykkeet) 220 n SEG MENTTITIEDOT

Myynti- ja muut saamiset 1710

Rahavarat 492

Varat yhteensa 7108 Konsernilla on kolme raportoitavaa segmenttia, joiden tuotot koostuvat paaasiassa palveluiden

Pitkaaikaiset velat 3171 tuottamisesta.

Lyhytaikaiset velat 2328 Suunnitteluratkaisut tarkoittaa asiakkaan koneen tai laitteen teknisten ominaisuuksien innovointia,

Laskennallinen verovelka 492 suunnittelua ja laskentaa tuotekehitystarpeisiin seké tuotteen valmistusta varten. Toimeksiannot ovat

Velat yhteensa 5991 tyypillisesti uuden tuotteen tuotekehitysta, tuotantolaitosten suunnittelua tai toimitussuunnittelua, jossa

Nettovarallisuus 1117 tuote raataldidaan loppuasiakkaan vaatimusten ja markkina-alueen lainsaadannén mukaiseksi.

Ohjelmisto- ja sulautetut ratkaisut tarkoittaa tuotekehityspalveluja ja teknologiaratkaisuja, joilla

Liikearvon syntyminen hankinnassa: koneita ja laitteita ohjataan ja jotka mahdollistavat niiden digitaalisen verkottumisen osaksi esineiden
Luovutettu vastike 4730 .

- — - internetia.
Hankitun kohteen yksiloitavissa oleva nettovarallisuus -1117 . L . ) i o ) o
Liikearvo 3613 Teknisen dokumentoinnin ratkaisut tarkoittaa tuotteen teknisten ominaisuuksien dokumentointia

tuotteen kayttdjille tarkoitetuiksi manuaaleiksi tai oppaiksi seka tuotetun sisallon hallintaa ja jakelua
Myynti- ja muiden saamisten sopimukseen perustuva bruttomaara ja kdypa arvo oli 1 710 tuhatta euroa. sahkoisessa tai painetussa muodossa.
Hankintaan liittyvat kulut, 148 tuhatta euroa, sisaltyivat liikketoiminnan muihin kuluihin

konsernituloslaskelmassa.
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Ohjelmisto- Teknisen Rapor-
ja dokumen- toitavat
Suunnittelu-  sulautetut toinnin  segmentit Eliminoinnit
1000 EUR ratkaisut ratkaisut ratkaisut yhteensa jamuut  Yhteensa
2021
Ulkoinen liikevaihto 167 433 80 123 51 650 299 206 905 300 111
Liikevoitto (EBITA) 16 555 8316 5879 30750 -611 30139
Henkilosto kauden lopussa 2 062 771 669 3502 127 3629
1000 EUR
2020
Ulkoinen likevaihto 148 884 63 694 46 531 259 110 593 259 702
Liikevoitto (EBITA) 14679 7101 4583 26 363 -192 26172
Henkilosto kauden lopussa 1922 628 616 3166 101 3267
Liikevoitto (EBITA):n tasmaytys voittoon ennen veroja
1000 EUR 2021 2020
Liikevoitto (EBITA) 30 139 26 172
Yrityshankintojen kdyvan arvon arvostusten poistot -4 385 -3791
Liikevoitto (EBIT) 25754 22 380
Rahoitustuotot 593 422
Rahoituskulut -1480 -1722
Voitto ennen veroja 24 867 21080

Segmenttien pitkaaikaiset varat

Segmenttien pitkaaikaiset varat siséltavat pitkaaikaiset varat pois lukien rahoitusinstrumentit ja laskennalliset

verosaamiset. Segmenttien pitkdaikaiset varat esitetdaan varojen sijainnin mukaan jaoteltuna, koska konsernin

ylin paatoksentekija seuraa naita eria maatasolla.

& Etteplan
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1000 EUR 2021 2020
Suomi 63 609 66 989
Skandinavia 39820 34185
Kiina 2931 2565
Keski-Eurooppa 39 640 31710
Yhteensa 146 001 135 449

Liikevaihdon maantieteellinen jakautuminen esitetaan liitetiedossa 7.

n MYYNTITUOTOT ASIAKASSOPIMUKSISTA

Liikevaihdon jakautuminen

Alla oleva taulukko esittaa konsernin liikkevaihdon jakautumisen maantieteellisesti seka tuloutuksen

ajankohdan perusteella. Maantieteellisten alueiden tuotot esitetdan myyjan sijainnin mukaan. Yhtion Kiinan

toimintojen myynti tapahtuu seka paikallisesti etta muiden konserniyhtididen kautta ja sisaltyy siksi osittain

muiden alueiden liikevaihtoon. Liikevaihto palvelualueittain esitetaan liitetiedossa 6.

1000 EUR 2021 2020
Paaasiallinen maantieteellinen alue

Suomi 169 996 159 277
Skandinavia 70153 57 519
Keski-Eurooppa 47 747 35705
Kiina 12 216 7 201
Yhteensa 300 111 259 702
Tuloutuksen ajoitus

Tuloutus yhtena ajankohtana 2241 2044
Tuloutus ajan kuluessa 297 871 257 658
Yhteensa 300 111 259 702

TILINPAATOS
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Sopimuksiin perustuvat omaisuuserat ja velat
. s I , " o n LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT
Konsernin tase sisaltaa seuraavat sopimuksiin perustuvat omaisuuserdt ja velat, jotka liittyvat

myyntituottoihin. Lisatietoa luottotappiovarauksen kirjaamisesta on liitetiedossa 4.1.4. Myyntisaamiset

esitetaan litetiedossa 24.

1000 EUR 2021 2020
1000 EUR 2021 2020 Yrityshankintoihin liittyvien ehdollisten vastikkeiden uudelleenarvostus 0 652
Sopimuksiin perustuvat omaisuuserit (Keskeneraiset tydt) Saadut koronatuet (liiketoiminnan muihin tuottoihin siséltyva osuus)* 132 1613
Keskeneraiset tybt 1.1. 17 764 22 498 Saadut vakuutuskorvaukset 158 177
Yrityshankinnat G 425 Muut saadut korvaukset 60 187
Lisaykset 262 259 238 754 Muut tuotot 938 994
Laskutus 252290  -242 592 Yhteensa 1289 3622
Keskenerdisen ty6n ja saatujen ennakoiden netottaminen 785 -1528 * Koronatuet sisaltyivat tilikaudella 2020 liketoiminnan muihin tuottoihin suorien tukien osalta ja tysuhde-
Muut muutokset -144 208 etuuksista aiheutuneisiin kuluihin kustannustukien osalta (liitetieto 11).
Sopimuksiin perustuvat omaisuuserat 31.12. 26 810 17 764
Sopimuksiin perustuvat velat (Saadut ennakot)
Saadut ennakot 1.1. 2770 5378 s
e o2 »os || KERTALUONTEISET ERAT
Kirjatut myyntituotot, jotka sisaltyivat sopimuksiin perustuviin velkoihin kauden alussa -35967 -24 690
Keskenerdisen tyon ja saatujen ennakoiden netottaminen -785 -1528
Muut muutokset -50 177
Sopimuksiin perustuvat velat 31.12. 3891 2770 Erien, jotka ovat joko kokonsa tai luonteensa puolesta olennaisia ja jotka eivét ole toistuvia, katsotaan olevan

kertaluonteisia. Konserni kirjaa nama erdt tuloslaskelmaansa asianmukaisille riveille eika niitd véhenneta
tuloslaskelman muista erista. Alla olevassa taulukossa esitetddn lisatietona kertaluonteisten erien maara ja ne
tuloslaskelman rivit, joihin kertaluonteisia eria sisaltyy. Kertaluonteiset erat liittyivat yrityshankintoihin seka

organisaation uudelleenjarjestelyihin.

1000 EUR 2021 2020
Liiketoiminnan muut tuotot 0 652
Tydsuhde-etuuksista aiheutuneet kulut ja liketoiminnan muut kulut -656 -1 568
Liikevoitto (EBIT) -656 -916
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Tiedot hallituksen ja ylimman johdon tydsuhde-etuuksista esitetaan liitetiedossa 32 Lahipiiritapahtumat.

m MATERIAALIT JA PALVELUT

Ruotsissa ja Alankomaissa osa elakejarjestelyista on usean tydnantajan etuuspohjaisia jarjestelyja,

jotka on vakuutettu vakuutusyhtiossa. Naissa jarjestelyissa erillisten, eri maaraysvallan alla olevien yhteisojen

1000 EUR 2021 2020 elakemaksuina tuottamat varat kerataan yhteen tuottamaan etuja yhteisojen tydntekijoille. Riittavaa tietoa
Materiaalit 8481 6 494 yksittaisen tydénantajayhteison varoista ja vastuista ei ole saatavilla. Tdman vuoksi jarjestelyja kasitellaan
Ulkopuoliset palvelut 23204 16 823 kirjanpidossa kuten maksupohjaisia jarjestelyja. Etteplanin osuus jarjestelyihin maksettavien suoritusten
Yhteensa 31685 23 317

kokonaismaarasta ja niihin osallistuvasta henkilostomaarasta on alle 0,0 prosenttia. Vakuutusyhtitlle

vuonna 2021 suoritetut maksut olivat Ruotsissa yhteensa 1 191 tuhatta euroa (2020: 1 276 tuhatta euroa)

ja Alankomaissa 594 tuhatta euroa (2020: 645 tuhatta euroa). Seuraavan tilikauden maksusuoritusten ei

HENKILOSTO JA TYOSUHDE-ETUUKSISTA
AIHEUTUNEET KULUT

odoteta muuttuvan olennaisesti tarkastelukauden tasosta.

2021 2020

Renkilosts KB} LUKETOIMINNAN MUUT KULUT

Henkilomaara kauden lopussa 3629 3267

Henkilémaara keskimaarin 3480 3320

Henkil6st6 ryhmittain luokiteltuna

Suunnittelutoiminnan henkilésto 3436 3099 L 0‘00 FUR — 2021 2020

Hallintohenkildstd 193 168 Ohjelmisto- ja tietoliikennekulut 9430 8236

Yhteensa 3629 3267 Matkakulut 3549 4080
Toimitilakulut 1891 417
Arvoltaan vahaisiin vuokrasopimuksiin liittyvat kulut 944 862
Vapaaehtoiset henkildstokulut 5432 4098

1000 EUR 2021 2020 Luottotappiovarauksen muutos 36 151

Ty6suhde-etuuksista aiheutuneet kulut* Kayttdomaisuuden luovutustappiot 1 362

Palkat ja palkkiot 160 810 144 598 Vakuutukset 492 454

Elakekulut, maksupohjaiset jarjestelyt 20 021 17920 Yrityshankintoihin liittyvat kulut 296 248

Muut kiinteat henkil6sivukulut 16 765 14783 Lakipalvelut 375 195

Yhteensa 197 596 177 301 Muut kulut 6080 3198

* Koronatuet sisaltyivat tilikaudella 2020 osittain liiketoiminnan muihin tuottoihin (liitetieto 8) ja osittain tyésuhde- Yhteensé 28 527 22 300

etuuksista aiheutuneisiin kuluihin.

Tyésuhde-etuuksista aiheutuneisiin kuluihin sisaltyvan koronatuen méard tilikaudella 2020 oli yhteensd 709 tuhatta
euroa.
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m TILINTARKASTAJAN PALKKIOT m TULOSLASKELMAAN KIRJATUT KURSSIEROT

1000 EUR 2021 2020 1000 EUR 2021 2020
Tilintarkastus, KPMG-verkosto 110 95 Valuuttakurssivoitot rahoitustuotoissa 513 343
Tilintarkastajan lausunnot, KPMG-verkosto 0 2 Valuuttakurssitappiot rahoituskuluissa -266 -577
Muut asiantuntijapalvelut (veropalvelut), KPMG Oy Ab 46 51 Yhteensa 246 -234
Muut asiantuntijapalvelut (muut palvelut), KPMG-verkosto 150 51
Yhteensa 306 199

m TULOVEROT
m RAHOITUSTUOTOT

1000 EUR 2021 2020
1000 EUR 2021 2020 TLT||0\'/erot \{arsirjnéisestla toiminlnasté : -5793 -4 814
- — Aikaisempien tilikausien verojen oikaisut -47 109
Osinkotuotot sijoituksista 9 9 - -
TN - — Laskennallisen verosaamisen muutos 232 159
Korkotuotot lainoista ja muista saamisista 70 70 ;
Valuuttakurssivoitot =13 313 Laskennallisen verovelan muutos 786 541
aluutta .EJFSSIVOI 0 Yhteens3 -4 823 -4 003
Yhteensa 593 422

E RAHOITUSKULUT

1000 EUR 2021 2020
Korkokulut lainoista 622 853
Korkokulut vuokrasopimuksista 267 134
Valuuttakurssitappiot 266 577
Muut rahoituskulut 325 158
Yhteensa 1480 1722
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Tuloslaskelman verokulun ja konsernin kotimaan verokannalla (2021: 20,0 %, 2020: 20,0 %)

laskettujen verojen vélinen tasmaytyslaskelma

1000 EUR 2021 2020
Kirjanpidon tulos ennen veroja 24 867 21080
Verokulu

Vero kirjanpidon tuloksesta emoyhtién verokannalla -4 973 -4216
Eroanalyysi (netto)

Tytaryhtididen poikkeavien verokantojen vaikutukset 40 73
Verokannan muutoksen vaikutus laskennallisiin veroihin 38 0
Vahennyskelvottomien erien verovaikutus yksikon verokannalla -190 -356
Verovapaiden erien verovaikutus yksikon verokannalla 233 254
Aikaisempien tilikausien verojen oikaisut -47 109
Aiemmin kirjaamattomien verotuksellisten tappioiden kaytto 88 62
Kirjattujen verotuksellisten tappioiden kaytto 0 15
Tilikauden tappioista kirjaamaton vero -5 27
Muu veroero -5 28
Verokulu -4 823 -4 003
Muihin laajan tuloksen eriin liittyvat verokulut (-) / tuotot (+)

Ennen Verokulu / Verojen

1000 EUR veroja -tuotto jalkeen
2021

Kayvan arvon muutos, muiden laajan tuloksen erien kautta

arvostettavat osakesijoitukset 40 -8 32
Muuntoerot -589 0 -589
Tilikauden muut laajan tuloksen erat verojen jalkeen -549 -8 -557
2020

Kayvan arvon muutos, muiden laajan tuloksen erien kautta

arvostettavat osakesijoitukset -8 1 -7
Muuntoerot 1415 0 1415
Tilikauden muut laajan tuloksen erat verojen jalkeen 1407 1 1409

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

TILINPAATOS

m OSAKEKOHTAINEN TULOS

Laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva tilikauden

voitto tilikauden aikana ulkona olevien osakkeiden lukumaéran painotetulla keskiarvolla.

Osakeperusteisen kannustinjarjestelman palkkioina luovutettavat osakkeet jaetaan yhtién omistamista

osakkeista tai markkinoilta hankittavista yhtién osakkeista, joten kannustinohjelmalla ei ole osakkeen arvoa

laimentavaa vaikutusta.

2021 2020
Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden voitto (1 000 EUR) 20 044 17 077
Osakkeiden osakeantioikaistun lukumaaran painotettu keskiarvo (1 000 kpl) 1.1. 24 862 24 832
Omien osakkeiden vaikutus -31 30
Uusien osakkeiden vaikutus 73 0
Osakkeiden osakeantioikaistun lukumaaran painotettu keskiarvo (1 000 kpl) 31.12. 24 904 24 862
Laimentamaton osakekohtainen tulos (EUR/osake) 0,80 0,69
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos (EUR/osake) 0,80 0,69
AINEETTOMAT HYODYKKEET
Liikearvo
1000 EUR 2021 2020
Hankintameno 1.1. 83685 79 044
Muuntoerot -387 1028
Tytaryritysten hankinta (liitetieto 5) 9082 3613
Kirjanpitoarvo 31.12. 92 380 83 685
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Muut aineettomat hyédykkeet

Yritys-
Sisaisesti hankintojen

Aineet- kehitetyt kayvan
tomat aineettomat arvon Vuokratut  Ennakko-

1000 EUR oikeudet hyodykkeet arvostukset ohjelmistot maksut  Yhteensa
2021

Hankintameno 1.1. 12 114 2945 38362 6661 129 60 211
Muuntoerot 141 0 -88 -9 0 44
Tytdryritysten hankinta 7 0 7782 0 0 7789
Lisaykset 373 20 0 895 188 1475
Vahennykset -50 0 0 0 0 -50
Siirrot erien valilla 90 0 0 0 -44 46
Hankintameno 31.12. 12 674 2 965 46 056 7 547 273 69 516
Kertyneet poistot 1.1. -10 417 -2 504 -16 306 -4 974 0 -34 200
Muuntoerot -139 0 1 7 0 -121
Véhennykset 41 0 0 0 0 4
Tilikauden poisto -762 -187 -4 385 -1 094 0 -6 428
Kertyneet poistot 31.12. -11 278 -2 690 -20 679 -6 060 0 -40 709
Kirjanpitoarvo 31.12. 1396 274 25377 1487 273 28 807

& Etteplan
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Yritys-

Sisaisesti hankintojen

Aineet- kehitetyt kayvan

tomat aineettomat arvon Vuokratut  Ennakko-
1000 EUR oikeudet hyodykkeet arvostukset ohjelmistot maksut  Yhteensa
2020

Hankintameno 1.1. 11 460 2 858 36 210 4818 113 55460
Muuntoerot -21 0 182 14 0 174
Tytaryritysten hankinta 601 298 1970 0 0 2 869
Lisaykset 401 87 0 1828 51 2 368
Véahennykset -435 -861 0 0 0 -1296
Siirrot erien valilla 109 562 0 0 -35 637
Hankintameno 31.12. 12 114 2 945 38362 6 661 129 60211
Kertyneet poistot 1.1. -9 440 -2.110 -12 454 -3985 0 -27 988
Muuntoerot 21 0 -60 -13 0 -52
Tytaryritysten hankinta -599 -45 0 0 0 -644
Véahennykset 435 522 0 0 0 957
Siirrot erien valilla 0 -562 0 0 0 -562
Tilikauden poisto -835 -308 -3 791 -977 0 -5911
Kertyneet poistot 31.12. -10 417 -2 504 -16 306 -4 974 0 -34 200
Kirjanpitoarvo 31.12. 1697 442 22 056 1687 129 26 011

TILINPAATOS
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m AINEELLISET HYODYKKEET

Kayttooikeus-
omaisuuserat

Muut
aineelliset
Maa- ja Raken- Koneetja hyodyk- Koneet ja
1000 EUR vesialueet nukset kalusto keet kalusto Toimitilat Yhteensa
2021
Hankintameno 1.1. 19 495 14 386 1261 18 623 32554 67 339
Muuntoerot 0 0 94 5 -47 0 51
Tytdryritysten hankinta 0 0 7 86 23 754 870
Lisaykset 0 0 1331 245 3840 5951 11 366
Vahennykset 0 0 -1 0 -378 -1427 -1 806
Siirrot erien valilla 0 0 44 0 0 0 44
Hankintameno 31.12. 19 495 15 860 1597 22 061 37 832 77 864
Kertyneet poistot 1.1. 0 -1 -12 089 -1110 -14 436 -13 995 -41 641
Muuntoerot 0 0 -85 -5 36 0 -55
Vahennykset 0 0 1 0 0 0 1
Tilikauden poisto 0 -1 -938 -88 -3008 -7 365 -11 410
Kertyneet poistot 31.12. 0 -22 -1311 -1 204 -17 408 -21 360 -53 105
Kirjanpitoarvo 31.12. 19 473 2749 394 4652 16 472 24 759

& Etteplan
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Kayttooikeus-
omaisuuserat

Muut
aineelliset
Maa- ja Raken- Koneetja hyodyk- Koneet ja

1000 EUR vesialueet nukset kalusto keet kalusto Toimitilat Yhteensa
2020

Hankintameno 1.1. 19 495 12 426 979 15 855 16 017 45792
Muuntoerot 0 0 -2 0 82 0 80
Tytaryritysten hankinta 0 0 1145 21 495 1968 3819
Lisaykset 0 0 1030 70 2442 15 267 18 809
Vahennykset 0 0 -211 0 -251 -698 -1161
Hankintameno 31.12. 19 495 14 386 1261 18 623 32554 67 339
Kertyneet poistot 1.1. 0 0 -10 496 -878 -11 321 -5833 -28 528
Muuntoerot 0 0 13 1 -62 0 -47
Tytaryritysten hankinta 0 0 -966 -171 0 0 -1137
Vahennykset 0 0 186 0 0 0 186
Tilikauden poisto 0 -1 -826 -63 -3 053 -8 162 -12 115
Kertyneet poistot 31.12. 0 -1 -12 089 -1 110 -14 436 -13 995 -41 641
Kirjanpitoarvo 31.12. 19 484 2297 150 4187 18 559 25698

Aineelliset ja aineettomat kdyttéoikeusomaisuuserat yhteensa

1000 EUR 2021 2020
Kirjanpitoarvo 1.1. 24 434 15 552
Muuntoerot -13 22
Tytdryritysten hankinta 777 2463
Lisdykset 10 685 19538
Siirrot ja vahennykset -1 805 -949
Tilikauden poisto -11 467 -12 192
Kirjanpitoarvo 31.12. 22 611 24 434

Vuokrasopimuksista aiheutuva lahteva rahavirta vuonna 2021 oli yhteensa 12 702 (2020: 13 078)

tuhatta euroa.

Lisatietoa kayttooikeusomaisuuserista ja vuokrasopimusveloista liitetiedoissa 2.1.1 ja 2.15

TILINPAATOS
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m RAHOITUSINSTRUMENTIT ARVOSTUSRYHMITTAIN

Kaypaan arvoon Kéypaan arvoon

. Jaksotettuun muiden laajan . Jaksotettuun muiden laajan
Rahoitusvarat 2021 hankintamenoon tuloksen erien Kirjanpitoarvo Rahoitusvarat 2020 hankintamenoon tuloksen erien Kirjanpitoarvo
1000 EUR Liite kirjattavat kautta kirjattavat yhteensa Kaypa arvo 1000 EUR Liite kirjattavat kautta kirjattavat yhteensa K&ypé arvo
Noteeratut ja noteeraamattomat Noteeratut ja noteeraamattomat
osakkeet 21 418 418 418 osakkeet 21 378 378 378
Myyntisaamiset ja muut saamiset 24 43 542 43 542 43 542 Myyntisaamiset ja muut saamiset 24 35226 35226 35226
Rahavarat 30 356 30 356 30 356 Rahavarat 24 407 24 407 24 407
Rahoitusvarat 31.12. 73 898 418 74 316 74 316 Rahoitusvarat 31.12. 59 633 378 60 011 60 011

Jaksotettuun  Kaypaan arvoon

. Jaksotettuun  Kéypé&an arvoon Rahoitusvelat 2020 N hankintamenoon tulosvaikutteisesti Kirjanpitoarvo .
Rahoitusvelat 2021 B hankintamenoon tulosvaikutteisesti Kirjanpitoarvo o 1000 EUR Liite kirjattavat kirjattavat yhteensa Kaypa arvo
1000 EUR Liite kirjattavat kirjattavat yhteensa Kaypé arvo Lainat rahoituslaitoksilta 27 40 483 20 483 40 483
Lainat rahoituslaitoksilta 27 55 803 55 803 55 803 Vuokrasopimusvelat 27 24 491 24 491 24 491
Vuokrasopimusvelat 27 22670 22670 22670 Tytaryhtisiden hankintavelat 5,29 132 132 132
Tytéryhtlélden hankintavelat 5,28 800 800 800 Ostovelatja muut velat 29 11 958 11958 11 958
Ostovelat ja muut velat 2 12 21e e 5210 Rahoitusvelat 31.12. 76 932 132 77 064 77 064
Rahoitusvelat 31.12. 91674 800 92 474 92 474

Kayvan arvon hierarkia
Seuraavissa taulukoissa esitetdan kdypadn arvoon arvostetut rahoitusinstrumentit arvostusmenetelman
mukaan jaoteltuina. Kaytetyt tasot on maaritelty seuraavasti:

Taso 1: Taysin samanlaisille varoille tai veloille noteeratut (oikaisemattomat) hinnat toimivilla
markkinoilla.

Taso 2: Muut sy6ttotiedot kuin tasoon 1 sisaltyvat noteeratut hinnat, jotka kyseiselle omaisuuseralle
tai velalle on havainnoitavissa joko suoraan hintana tai epdsuorasti hinnoista johdettuina.

Taso 3: Muut kuin havainnoitavissa olevat syottotiedot, jotka eivat perustu havainnoitavissa olevaan

markkinatietoon.
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Kaypaan arvoon muiden laajan tulosten erien kautta kirjattavat rahoitusvarat

Noteeratut Toimitila- Noteeraamat-
2021 osakkeet osakkeet tomat osakkeet
1 000 EUR (Taso 1) (Taso 2) (Taso 3) Yhteensa
Alkusaldo 1.1. 235 120 24 378
Muihin laajan tuloksen eriin kirjatut
tuotot/kulut 40 0 0 40
Kirjanpitoarvo 31.12. 275 120 24 418
Noteeratut Toimitila- Noteeraamat-
2020 osakkeet osakkeet tomat osakkeet
1000 EUR (Taso 1) (Taso 2) (Taso 3) Yhteensia
Alkusaldo 1.1. 237 120 30 387
Muihin laajan tuloksen eriin kirjatut
tuotot/kulut -5 0 -3 -8
Siirrot erien valilla (listautuminen) 3 0 -3 0
Kirjanpitoarvo 31.12. 235 120 24 378
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvelat
Tytaryhtiéiden hankintavelka (Taso 3)
1000 EUR 2021 2020
Alkusaldo 1.1. 132 2430
Lisaykset 1209 0
Arvostuksen muutos -409 -652
Maksusuoritus -132 -1 646
Kirjanpitoarvo 31.12. 800 132

Lisatietoa tytaryhtididen hankintavelasta esitetdan liitetiedossa 5 Yrityshankinnat.

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

TILINPAATOS

E ARVONALENTUMISTESTAUS

Liikearvot on kohdistettu arvonalentumistestausta varten rahavirtaa tuottaville yksikoille.
Arvonalentumistestauksessa kerrytettavissa olevat rahamaarat on maaritelty kayttdarvoon perustuen.
Kayttoarvolla tarkoitetaan kyseisestd omaisuuserdstd tai rahavirtaa tuottavasta yksikosta saatavissa olevia
arvioituja vastaisia nettorahavirtoja, jotka diskontataan nykyarvoonsa.

Konsernin johto on maaritellyt rahavirtaa tuottaviksi yksikoiksi palvelualueet, joihin yhtion
operatiivinen toiminta on organisoitu.

Arvonalentumistestaus on tehty tilikauden viimeiselld vuosineljanneksella seuraavan vuoden budjetin
laatimisen jalkeen, ja se perustuu 30.9. kirjattuun liikkearvon maaraan. Nettorahavirtalaskelmissa otetaan
ensimmaisen vuoden osalta huomioon budjettien mukaiset, verojen jalkeiset rahavirrat ja seuraavien viiden
vuoden osalta muiden konsernin johdon hyvaksymien laskelmien mukaiset, verojen jalkeiset rahavirrat.
Lisaksi johto arvioi markkinakysyntda ja -ymparistoa ja vertaa arvioitaan ulkopuolisiin tietoldhteisiin.
Rahavirtoja maaritettdessa ennakoidaan tuotto- ja hintakehitysta, kustannuksia, kdyttdpadaomatarvetta
seka investointeja. Ennakoinnin perustana johto kayttaa seka toteutunutta kehitysta ettd nakemystaan
markkinoiden tulevasta kehityksesta.

Arvioitujen nettorahavirtojen diskonttauksessa kaytettéva diskonttauskorko on méaéritetty verojen
jalkeisen, keskimaaraisen painotetun pagomakustannuksen (WACC) avulla, joka kuvaa oman ja vieraan
padoman kokonaiskustannusta. Diskonttauskorko perustuu sen maan 30 vuoden valtionobligaation korkoon,
missa arvonalentumistestauksen kohteena oleva rahavirtaa tuottava yksikké paaasiallisesti toimii. Koroissa on
huomioitu yleinen markkinariski seka kunkin rahavirtaa tuottavan yksikon liikketoimintariski.

Kerrytettdvissa olevaa rahamaaraa verrataan rahavirtaa tuottavan yksikon kirjanpitoarvoon.
Arvonalentuminen kirjataan tuloslaskelmaan, jos kerrytettavissa oleva rahamaara on pienempi kuin

kirjanpitoarvo. Paattyneen tilikauden tai vertailukauden aikana ei ole kirjattu arvonalentumistappioita.

SIJOITTAJILLE TALOUSKATSAUS
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Liikearvo 30.9. Herkkyysanalyysi

Arvonalentumistestauksen yhteydessa on suoritettu herkkyysanalyyseja seuraavien muuttujien osalta:

MEUR 2021 2020 . .

. nollakasvu liikevaihdossa
Suunnitteluratkaisut 55,8 53,5 ) ) o
Ohjelmisto- ja sulautetut ratkaisut 30,8 231 . kannattavuustason (EBIT) alentuminen neljalla prosenttiyksikolla
Teknisen dokumentoinnin ratkaisut 6,4 5,4 . diskonttauskorkokannan nousu neljalla prosenttiyksikolla
Yhteensa 93,0 82,0

Johdon kasityksen mukaan herkkyysanalyysissa kaytettyjen muuttujien toteutuminen ei johtaisi
Keskeiset oletukset kayttoarvon maarittelemiseksi arvonalentumisiin rahavirtaa tuottavissa yksikoissa.

2021 2020

Kokonaiskasvu-% 2-5 vuoden ajalle 1,0 % 1,0 %
Kasvu-% 5 vuoden jalkeen 1,0 % 1,0 % E VA'HTO'OMA'SUUS
Diskonttokorko, ennen veroja
Suunnitteluratkaisut 9,5 % 9,4 %
Ohjelmisto- ja sulautetut ratkaisut 9.1 % 10,2 %
Teknisen dokumentoinnin ratkaisut 8,9 % 9,6 % 1000 EUR 2021 2020
Diskonttokorko, verojen jalkeen Vaihto-omaisuus tilikauden alussa 336 313
Suunnitteluratkaisut 7.6 % 77 % Lisdykset/Vahennykset 4 23
Ohjelmisto- ja sulautetut ratkaisut 7,4 % 8,2 % Yhteensa 376 336
Teknisen dokumentoinnin ratkaisut 71 % 7,5 %

Kerrytettavissa oleva rahamaara ylittaa kirjanpitoarvon seuraavasti:

MEUR 2021 2020
Suunnitteluratkaisut 1411 122,5
Ohjelmisto- ja sulautetut ratkaisut 94,3 50,5
Teknisen dokumentoinnin ratkaisut 60,0 45,4
Yhteensa 295,4 218,4
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m MYYNTISAAMISET JA MUUT SAAMISET

1000 EUR 2021 2020
Myyntisaamiset 42 896 34 631
Luottotappiovaraus -359 -364
Muut saamiset 951 904
Siirtosaamiset 4500 3712
Yhteensa 47 988 38 883
Siirtosaamisten olennaisimmat erat
Jaksotetut tyésuhde-etuuksista aiheutuneet kulut 19 35
Vuokraennakot 470 458
Muut siirtosaamiset kuluista 401 3219
Yhteensa 4500 3712
Saatavien jakauma valuutoittain
EUR 31682 26 203
SEK 9 454 9277
CNY 3864 2 664
PLN 740 554
DKK 1921 0
Muut valuutat 327 185
Yhteensa 47 988 38883

& Etteplan HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

E OMAA PAAOMAA KOSKEVAT LITETIEDOT

Oma padoma

Oma paaoma koostuu osakepadomasta, ylikurssirahastosta, sijoitetun vapaan oman paaoman rahastosta,

omista osakkeista, muuntoeroista, muista rahastoista seka kertyneista voittovaroista.

Ylikurssirahasto sisdltaa alkuperaiseen listautumiseen liittyvan emissiovoiton sekd rahastoanneissa

kerattyja varoja.

Sijoitetun vapaan oman padaoman rahasto sisaltaa osakeanneissa kerattyja varoja, jotka on

paatetty kirjata Sijoitetun vapaan oman padoman rahastoon.

Muuntoerot siséltaa ulkomaisten tytaryhtididen tilinpadtdsten muuntamisesta syntyneet muuntoerot

seké ulkomaiseen tytaryhtioon tehdyn nettosijoituksen suojauksen. Ruotsin yhtioon liittyvan nettosijoituksen

suojauksen kokonaismaara (149 tuhatta euroa) kirjataan tuloslaskelmaan, jos sijoituksesta luovutaan.

Muut rahastot sisdltaa kdyvan arvon rahaston, joka kasittaa kaypaan arvoon muiden laajan

tuloksen erien kautta arvostettavien sijoitusten 133 tuhannen euron (2020: 101 tuhannen euron) kertyneet

arvonmuutokset. Kertyneet arvonmuutokset siirretaan kertyneisiin voittovaroihin, jos sijoituksista luovutaan.

Osakkeet ja osakepddoma

Etteplan Oyj:n kaupparekisteriin merkitty ja taysin maksettu osakepaaoma tilikauden lopussa oli
5000 000,00 euroa ja osakemaara 25 083 308 (2020: 24 963 308) kappaletta. Tilikaudella ei

tapahtunut muutoksia osakepaaomassa. Yhtiolla on yksi osakesarja. Kukin osake oikeuttaa aanestamaan

yhtidkokouksessa yhdelld danelld ja antaa saman oikeuden osinkoon.

Osakkeet on listattu Nasdaq Helsinki Oy:ssa tunnuksella ETTE. Osakkeilla ei ole nimellisarvoa, eika

enimmaisosakemaaraa ole rajoitettu. Kaikki liikkeelle lasketut osakkeet on maksettu taysimaaraisesti. Yhtion

hallussa tilinpaatoshetkella oli 159 046 (2020: 79 046) kappaletta omia osakkeita.

Hallituksen valtuudet omien osakkeiden hankkimiseen ja luovuttamiseen seka osakepddoman

korottamiseen uusmerkinnélla on esitetty hallituksen toimintakertomuksessa.

Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, etta tilikaudelta 2021 jaetaan osinkoa 0,40 euroa osakkeelta.

TILINPAATOS SIJOITTAJILLE
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m OSAKEPERUSTEISET MAKSUT m KOROLLISET VELAT

Avainhenkiléiden kannustinjdrjestelméa 2020-2022 Jakauma valuutoittain

Etteplan Oyj:n hallitus paatti 5.2.2020 uuden osakepohjaisen kannustinjarjestelman perustamisesta 1000 EUR 2021 2020
konsernin avainhenkildille. Jarjestelman tarkoituksena on yhdistaa omistajien ja avainhenkildiden tavoitteet Pitkaaikaiset lainat rahoituslaitoksilta

yhtién arvon kasvattamiseksi seka sitouttaa avainhenkildt yhtiéon ja tarjota heille kilpailukykyinen yhtion EUR 30350 12 900

Yhteensa 30 350 12 900

osakkeiden omistukseen perustuva palkkiojarjestelma. Jarjestelmassa on yksi ansaintajakso, joka kattaa

kalenterivuodet 2020-2022. Ansaintajakso kattaa samat vuodet kuin Etteplanin joulukuussa 2019 Pitkaaikaiset vuokrasopimusvelat

julkaisema strategiapaivitys. Jarjestelma on linjassa Etteplanin strategian kanssa ja tukee yhtion taloudellisten EUR 6187 6016
tavoitteiden saavuttamista. Jarjestelman ansaintakriteerit ovat konsernin liikevaihdon kasvu ja omistaja- SEK 1980 1783

. . . . s ) CNY 369 421
arvon kehittyminen (Total Shareholder Return, TSR). Mahdollinen palkkio maksetaan osittain yhtién PLN o 388
osakkeina ja osittain rahana ansaintajakson paattymisen jalkeen. Rahana maksettavalla osuudella pyritaan DKK 124 0
kattamaan avainhenkil6lle palkkiosta aiheutuvat verot ja veronluonteiset maksut. Jarjestelmaan kuuluu Yhteensa 8777 8608

noin 25 avainhenkil6a, mukaan lukien yhtion johtoryhman jésenet. Jarjestelman perusteella maksettavat

. 5w . . . Lyhytaikaiset lainat rahoituslaitoksilt
palkkiot vastaavat yhteensa enintaan noin 390 000 Etteplan Oyj:n osakkeen arvoa (sisaltaen myos rahana yhyraikalset ainat ranoffusaitoxsta

EUR 23996 25752
maksettavan osuuden). Palkkioina mahdollisesti luovutettavat osakkeet jaetaan yhtion omistamista CNY 1458 1831
osakkeista tai markkinoilta hankittavista yhtion osakkeista, joten kannustinohjelmalla ei ole osakkeen arvoa Yhteensa 25454 27 583

laimentavaa vaikutusta.

. . . . ) Lyhytaikai k i |
Luovutettavaksi tulevien osakkeiden lukumaara tilinpaatdshetkella oli 104 049 kappaletta. yhytaikaiset vuokrasopimusvelat

. e . . ) ) EUR 11 208 13 682
Avainhenkildiden tydsuorituksen kdypa arvo madritetaan epasuorasti, kayttamalla yhtion osakkeen kdypaa SEK 1809 1608
arvoa. Kaypa arvo tilinpaatoshetkelld oli 17,29 euroa. Tulevia osinkoja tai osakkeiden muita ominaisuuksia ei CNY 286 214
huomioida kdyvén arvon méaarityksessa. PLN 500 380

DKK 91 0
Yhteensa 13 894 15 883

Kannustinjarjestelmiin liittyvia osakeperusteisia maksuja sisaltyy tyosuhde-etuuksista
aiheutuneisiin kuluihin:

1000 EUR 2021 2020
Tulevilla tilikausilla osakkeina suoritettavat 819 558
Tulevilla tilikausilla rahana suoritettava osuus 1315 778
Yhteensa 2134 1336
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m MUUT PITKAAIKAISET VELAT

1000 EUR 2021 2020
Tytaryhtididen hankintavelka 800 0
Elakevelat 7 7
Muut pitkaaikaiset velat 20 20
Yhteensa 827 27
EZ] OSTOVELAT JA MUUT VELAT
1000 EUR 2021 2020
Ostovelat 13180 11938
Siirtovelat 33353 29420
Verovelat 15174 13 065
Tytaryhtididen hankintavelka 0 132
Muut velat -55 36
Yhteensa 61652 54 592
Siirtovelkojen olennaisimmat erat
Korkovelat 95 117
Jaksotetut tyésuhde-etuuksista aiheutuneet kulut 29984 27 406
Muut lyhytaikaiset siirtovelat 3273 1898
Yhteensa 33353 29 420
Velkojen jakauma valuutoittain
EUR 46 219 42 434
SEK 11 692 9 649
CNY 1863 1648
PLN 1050 813
DKK 773 0
Muut valuutat 55 48
Yhteensa 61652 54 592

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

TILINPAATOS

m LASKENNALLISET VEROT

Laskennalliset verot 2021

Laskennalliset verosaamiset

Kirjattu Kirjattu
tuloslaskel- omaan Yrityshan-
1000 EUR 1.1.2021 Muuntoero maan paiaomaan kinnat 31.12.2021
Vahvistetut tappiot 32 0 103 0 0 134
Vuokrasopimukset 12 0 0 0 0 12
Osakepalkkiojarjestelma 211 0 133 0 0 345
Muut jaksotuserot 238 0 -4 0 6 240
Yhteensa 493 0 232 0 6 731
Laskennalliset verovelat
Kirjattu Kirjattu
tuloslaskel- omaan Yrityshan-
1000 EUR 1.1.2021 Muuntoero maan padomaan kinnat 31.12.2021
Vapaaehtoiset varaukset 1205 -25 103 0 0 1282
Yrityshankintojen kayvan
arvon arvostukset 4 876 1 -990 0 1709 5596
Muut jaksotuserot 422 0 101 8 0 531
Yhteensa 6 502 -25 -786 8 1709 7 409
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Laskennalliset verot 2020 m VAKUUDET JA VASTUUSITOUMUKSET

Laskennalliset verosaamiset

1000 EUR 2021 2020
Kirjattu Kirjattu - [
tuloslaskel- omaan Yrityshan- Yrityskiinnitykset 320 320
1000 EUR 1.1.2020 Muuntoero maan p&iomaan kinnat  31.12.2020 Pantatut osakkeet 120 120
Vahvistetut tappiot 0 0 -43 0 75 32 Muut annetut vakuudet 418 379
Vuokrasopimukset 9 0 2 0 0 12 Yhteensa 858 818
Osakepalkkiojarjestelma 250 0 -38 0 0 211
Muut jaksotuserot 0 0 238 0 0 238
Yhteensa 259 0 159 0 75 493 m .
Laskennalliset verovelat
Kirjattu Kirjattu . Konsernin lahipiiriin luetaan henkilét, joilla on konsernissa maardysvalta, yhteinen maaraysvalta tai
tuloslaskel- omaan Yrityshan- ) o ) ) ) )
1 000 EUR 1.1.2020 Muuntoero maan p&idomaan kinnat  31.12.2020 huomattava vaikutusvalta seka konsernin johtoon kuuluvat avainhenkilét. Johtoon kuuluvat avainhenkil6t
Vapaaehtoiset varaukset 898 46 260 0 0 1205 ovat henkilsita, joilla on konsernin toiminnan suunnittelua, johtamista ja valvontaa koskevat valittémat tai
Z:\I/tgrswh;rr\])gs%oliggtkayvan 5125 26 767 0 492 4876 valilliset valtuudet ja vastuu, mukaan lukien konsernin hallituksen jasenet (toimivaan johtoon kuuluvat ja
Muut jaksotuserot 458 0 -35 -2 0 422 muut). Edelld mainittujen henkildiden puolisot ja huollettavat seké& heiddn maérdysvallassaan tai yhteisessa
Yhteensa 6481 72 -541 -2 492 6 502 madraysvallassa olevat yhtiét luetaan Iahipiiriin. Konsernin |ahipiiriin kuuluu lisaksi lopullista maaréysvaltaa
Tilikauden lopussa konsernilla oli 1 400 tuhatta euroa (2020: 1 817 tuhatta euroa) vahvistettuja tappioita, kayttava Ingman Group Oy Ab ja sen konserniyritykset.
joista ei ole kirjattu laskennallista verosaamista. Tappiot ovat voimassa vahintaan 5 vuotta. Lahipiiriliketoimet on hinnoiteltu konsernin normaalien, markkinaehtoisten hinnoitteluperusteiden ja

hankintaehtojen mukaisesti.
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Konsernin emo- ja tytaryhtidsuhteet 31.12.2021

Yhtio

Kotipaikka

Konsernin / Emoyhtion
omistusosuus

Emoyhtio Etteplan Oyj

Espoo, Suomi

Adina Solutions Oy

Tampere, Suomi

100 % /100 %

Etteplan Germany GmbH

Leverkusen, Saksa

100 % /100 %

BST Buck systemtechnik GmbH

Brunsbuttel, Saksa

100 % /0 %

Etteplan Finland Oy

Lahti, Suomi

100 % /100 %

Etteplan Embedded Finland Oy

Espoo, Suomi

100 % /100 %

Etteplan Poland sp.z.0.0.

Wroclaw, Puola

100 % /0 %

Etteplan MORE Oy

Tampere, Suomi

100 % /100 %

Etteplan Sweden AB

Vasteras, Ruotsi

100 % /100 %

Etteplan Technology Center Ltd.

Kunshan, Kiina

100 % /0 %

Etteplan Consulting (Shanghai) Co., Ltd.

Shanghai, Kiina

100 % /100 %

Etteplan B.V.

Eindhoven, Alankomaat

100 % /100 %

Etteplan Netherlands B.V.

Eindhoven, Alankomaat

100 % /0 %

Etteplan Deutschland GmbH

Neukirchen-Vlyun, Saksa

100 % /0 %

F.IT. Fahrzeug Ingenieurtechnik GmbH

Koblenz, Saksa

100 % /0 %

Etteplan USA Inc.

Austin (TX), Yhdysvallat

100 % /0 %

Skyrise.tech S.A.

Katowice, Puola

100 % /100 %

Tegema Eindhoven B.V.

Eindhoven, Alankomaat

100 % /100 %

MA3 solutions B.V.

Eindhoven, Alankomaat

100 % /0 %

Etteplan Denmark A/S

Herlev, Tanska

100 % /100 %

Seuraavat konserniyhtiét on fuusioitu vuonna 2021:

Yhtio Kotipaikka Yhtio, johon fuusioitu
Triview Technical Communication B.V. Soesterberg, Alankomaat Etteplan Netherlands B.V.
EMP-B Planungsgesellschaft fir Prozessautomation mbH Berliini, Saksa Etteplan Germany GmbH

EMP Prozessautomation GmbH

Frankfurt am Main, Saksa

Etteplan Germany GmbH

Tegema Beheer B.V.

Eindhoven, Alankomaat

Tegema Eindhoven B.V.

Tegema Holding B.V.

Eindhoven, Alankomaat

Tegema Eindhoven B.V.

Tegema Engineering Services B.V.

Eindhoven, Alankomaat

Tegema Eindhoven B.V.

Tegema Arnhem B.V.

Arnhem, Alankomaat

Tegema Eindhoven B.V.

& Etteplan

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

TILINPAATOS

Lahipiirin kanssa toteutuivat seuraavat liiketapahtumat:

1000 EUR 2021 2020
Palveluiden myynnit ja ostot seké niisté johtuvat saamiset ja velat

Palveluiden myynnit muille lahipiiriin kuuluville yhticille 94 226
Palveluiden ostot muilta lahipiiriin kuuluvilta yhtioilta 36 155
Myyntisaamiset muilta lahipiiriin kuuluvilta yhtitilta 0 92

Johdon tyésuhde-etuudet

Etteplan Oyj:n johto koostuu hallituksesta, toimitusjohtajasta seka johtoryhman jasenista.

Johdolle maksetut palkat, palkkiot ja luontoisedut
1000 EUR 2021 2020
Hallituksen jasenet
Robert Ingman, puheenjohtaja 85 92
Cristina Andersson (2.4.2020 asti) 0 "
Matti Huttunen 45 50
Paivi Lindqvist (2.4.2020 alkaen) 44 34
Leena Saarinen 49 59
Mikko Tepponen 44 46
Toimitusjohtaja seka muu johtoryhma
Juha Nakki, maksetut palkat, palkkiot ja luontoisedut 519 805
Juha N&kki, lakisaateiset elakemenot 88 74
Muu johtoryhmd, maksetut palkat, palkkiot ja luontoisedut 1913 2 195
Muu johtoryhmd, lakiséateiset elakemenot 382 312
Johdon tyésuhde-etuudet yhteensa 3169 3679*

* Toimitusjohtajan ja muun johtoryhmén vuoden 2020 palkkasummat siséltavét vuosilta 2017-2019 kertyneet

kertaluonteiset osakepalkkiot, joista osakeperusteisia maksuja oli 491 tuhatta euroa.

Yhtiokokous paattaa vuosittain hallituksen jasenten palkkion.

Optiot yrityksen johdolle

Yhtion johdolle ei ole vuoden 2021 aikana my6nnetty osakeoptioita.

SIJOITTAJILLE
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TILINPAATOSPAIVAN JALKEISET TAPAHTUMAT

Etteplan osti tammikuussa 2022 Cognitas GbmH:n, saksalaisen teknisen informaation elinkaaripalveluita
tarjoavan yrityksen koko osakekannan Canon Saksa GbmH:lta. Yrityskauppa vahvistaa Etteplanin asemaa
Saksassa, ja on jatkoa strategisille investoinneillemme Keski-Euroopassa. Yrityskaupan my&ta Etteplan
saavuttaa Saksan markkinoilla johtavan aseman teknisessa dokumentoinnissa ja entistd vahvemman aseman
koko Euroopassa. Yhtié on Saksan johtavia teknisen dokumentoinnin konsultti- ja palveluyrityksia, jonka
vuotuinen likkevaihto on noin 15 miljoonaa euroa. Cognitaksen palveluksessa on 200 konsultoinnin ja
teknisen informaation tuottamisen ja johtamisen asiantuntijaa.

Etteplan vahvisti asemaansa Ruotsissa ja osti 2.2.2022 sulautettuihin jarjestelmiin keskittyvan
teknologiapalveluyhti¢ Syncore Technologies AB:n koko osakekannan. Vuonna 2000 perustettu
Syncore toteuttaa edistyksellisia sulautettujen jarjestelmien projekteja kuten suunnittelua, laitteisto- ja
ohjelmistokehitysta seka tuotteiden koko elinkaaren kattavia palveluita erityisesti teollisuusjarjestelmien,
ilmailuteollisuuden ja puolustusteollisuuden asiakkaille. Vuonna 2020 Syncoren liikevaihto oli noin 5
miljoonaa euroa ja sen palveluksessa on 46 sulautettujen jarjestelmien asiantuntijaa Linkdpingissa Ruotsissa.

Naiden yrityshankintojen alkuperainen kirjanpitokasittely on kesken, minka vuoksi hankinnoista ei

voida vield esittdaa muita IFRS 3 -standardin vaatimia tietoja.

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

& Etteplan

m TALOUDELLISTA KEHITYSTA KUVAAVAT

TUNNUSLUVUT
1000 EUR 1.1.-31.12.2021 1.1.-31.12.2020 1.1.-31.12.2019
Liikevaihto 300 111 259 702 263292
Liikevaihdon muutos, % 15,6 -1,4 11,3
Liikevoitto (EBITA) 30139 26 172 25964
% liikevaihdosta 10,0 10,1 9,9
Liikevoitto (EBIT) 25754 22 380 22 819
% liikevaihdosta 8,6 8,6 8,7
Tulos ennen veroja 24 867 21080 21924
% liikkevaihdosta 8,3 8,1 8,3
Tilikauden tulos 20 044 17 077 17 387
Oman padoman tuotto, % 21,6 20,8 241
Sitoutuneen paaoman tuotto (ROCE), % 16,0 16,0 19,9
Omavaraisuusaste, % 39,7 40,5 38,9
Bruttoinvestoinnit 30582 29 697 36908
% liikevaihdosta 10,2 1,4 14,0
Nettovelkaantumisaste, % 48,6 46,6 52,6
Henkildsto keskimaarin 3480 3320 3305
Henkilosto kauden lopussa 3629 3267 3447
Tyosuhde-etuuksista aiheutuneet kulut 197 596 177 301 172 520

TILINPAATOS

SIJOITTAJILLE
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E OSAKEKOHTAISET TUNNUSLUVUT

1.1.-31.12.2021

1.1.-31.12.2020

1.1.-31.12.2019

Osakekohtainen tulos, EUR 0,80 0,69 0,70
Osakekohtainen oma paaoma, EUR 3,97 3,50 3,09
Osakekohtainen osinko, EUR
(Hallituksen ehdotus yhtiokokoukselle) 0,40 0,34 0,35
Osinko osakekohtaisesta tuloksesta, % 50 49 50
Efektiivinen osinkotuotto, % 2,4 2,6 3,4
P/E-luku, EUR 211 18,8 14,5
Osakkeen kurssikehitys: alin kurssi 12,95 6,50 7,46
ylin kurssi 19,45 13,30 11,90
keskikurssi 16,33 9,46 8,99
paatoskurssi 16,90 12,95 10,15
Osakekannan markkina-arvo, 1 000 EUR 421 220 322 251 251792
Osakkeiden vaihto, 1 000 kpl 1540 1564 1472
Osakkeiden vaihto, % 6 6 6
Ulkona olevien osakkeiden osakeantioikaistu
keskimaarainen lukumaara tilikauden aikana, 1 000 kpl 24 904 24 862 24 832
Ulkona olevien osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara
tilikauden lopussa, 1 000 kpl 24 924 24 884 24 807

& Etteplan

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

TILINPAATOS
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TUNNUSLUKUJEN LASKENTAPERIAATTEET
IFRS-TUNNUSLUVUT

(Emoyhtion omistajille kuuluva Tilikauden voitto) Oman padoman Tilikauden voitto % 100
Laimentamaton X100 :
- . . R exox tuottoprosentti =
osakekohtainen tulos Oll.sskkslden.Esakeantlmkalstu keskimaarainen lukumaara (ROE), % Oma paaoma yhteens3, keskiarvo
tilikauden aikana !
) . (Emoyhtion omistaiille kuuluva Tilikauden voitto Sitoutuneen p&daoman (Voitto ennen veroja + Rahoituskulut) X 100
Laklmennusvl?tu':]uksella laimennusvaikutuksella oikaistuna) 00 tuottoprosentti (ROCE), = (Oma padoma ja velat yhteensa - korottomat velat),
oikaistu osakekohtainen = X1 ennen veroja, % i
tulos Osakkeiden osakeantioikaistu keskimaarainen lukumaéara 1. 7% keskiarvo
tilikauden aikana laimennusvaikutuksella oikaistuna
Omavaraisuusaste, % Oma p&oma yhteensa X 100
r /0 =
EI-IFRS-TUNNUSLUVUT Oma péadoma ja velat yhteensa - saadut ennakot
Liikevoitto (EBITA) = L||kevt0|t‘io (EBIT)t+tyr|tyshank|ntOJen kéyvan arvon Bruttoinvestoinnit = Kokonaisinvestoinnit pysyviin vastaaviin, mukaan luettuina
arvostusten poisto yrityshankinnat ja taseeseen aktivoidut tuotekehityskustannukset
(Liikevaihto raportointivuonna - Liikevaihto vertailuvuonna - (Korolliset velat - Rahavarat)
Orgaaninen kasvu =  hankittujen yhtididen tuottama Liikevaihto raportointivuonna) %100 Nettovelkaantumisaste, % = o A X 100
ma paaoma yhteensa
Liikevaihto vertailuvuonna P y
i Oma padoma yhteensa
. . (Liikevaihto avainasiakkailta raportointivuonna Osakekohf?men = P y
N L.IIIkE\;(thtO _ - Liikevaihto avainasiakkailta vertailuvuonna) 100 oma paaoma Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara tilinpaatospaivana
avainasiakkailta, kasvu
Liikevaihto avainasiakkailta vertailuvuonna
Osakekannan ~ Ulkona olevien osakkeiden lukumaéra tilinpaatéspdivana x tilikauden
. ) ) : markkina-arvo ~  viimeinen kaupantekokurssi
Johdettujen palvelujen Liikevaihto Johdetuista palveluista % 100
osuus liikevaihdosta =~ |jikevaihto

Tilikauden osinko

Osakekohtainen osinko = - — — -
Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara tilikauden aikana
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Osinko tuloksesta, %

Efektiivinen
osinkotuotto, %

Hinta/voitto-suhde
(P/E-luku)

Osakkeen kurssikehitys

Keskikurssi

Osakkeiden vaihdon
kehitys lukumaarana ja
prosentteina

& Etteplan

Osakekohtainen osinko

_ X 100
Osakekohtainen tulos

Osakekohtainen osinko

X 100
Osakeantioikaistu tilikauden viimeinen kaupantekokurssi

Osakeantioikaistu tilikauden viimeinen kaupantekokurssi

Osakekohtainen tulos

Kultakin tilikaudelta esitetaan osakeantioikaistu alin ja
ylin kurssi varsinaisessa kaupankdynnissa seka tilikauden
keskikurssi osakeantioikaistuna.

Osakkeen euromaarainen kokonaisvaihto

Vaihdettujen osakkeiden lukumaara tilikauden aikana

Osakkeiden vaihdon kehitys ilmoitetaan tilikauden aikana
vaihdettujen osakkeiden lukumé&drana seka sen prosentuaalisena
osuutena osakesarjan kaikkien osakkeiden keskimadraisesta
lukumaarasta tilikauden aikana.

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS TILINPAATOS
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Emoyhtion tilinpaatos

EMOYHTION TULOSLASKELMA

1.1.-31.12.2021 1.1.-31.12.2020

1000 EUR Liite FAS FAS
Liikevaihto 1 16 265 15 228
Liiketoiminnan muut tuotot 2 15 46
Henkilostokulut 3 -6 299 -4 979
Poistot ja arvonalentumiset 10, " -469 -523
Liiketoiminnan muut kulut 5 -8 503 -7 256
Liikevoitto/-tappio 1009 2517
Rahoitustuotot ja -kulut 6,7 783 26
Voitto/tappio ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja 1792 2543
Tilinpaatossiirrot 8 12 980 10 987
Tuloverot 9 -2 916 -2 529
Tilikauden voitto 11 856 11001
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EMOYHTION TASE

31.12.2021 31.12.2020
1000 EUR Liite FAS FAS
VASTAAVAA
Pysyvat vastaavat
Aineettomat hyodykkeet 10 1209 1454
Aineelliset hyddykkeet " 169 131
Osuudet saman konsernin yrityksissa 12 140 104 125 110
Muut sijoitukset 12 20 20
Pitkdaikaiset saamiset 13 4 455 1835
Pysyvat vastaavat yhteensa 145 956 128 550
Vaihtuvat vastaavat
Lyhytaikaiset saamiset 14 21397 22 535
Rahat ja pankkisaamiset 15 23718 16 989
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 45 115 39524
VASTAAVAA YHTEENSA 191 071 168 074

& Etteplan

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

31.12.2021 31.12.2020
1000 EUR Liite FAS FAS
VASTATTAVAA
Oma padaoma
Osakepadoma 16 5000 5000
Ylikurssirahasto 16 6 701 6701
Sijoitetun vapaan oman paadoman rahasto 16 22 150 20 215
Omat osakkeet 16 -2 064 -682
Edellisten tilikausien voitto 16 25 802 23261
Tilikauden voitto 16 11 856 11 001
Oma padoma yhteensa 69 445 65 496
TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA 17 282 261
Vieras padaoma
Pitkaaikainen vieras padoma 18 30800 12 500
Lyhytaikainen vieras padoma 19 90 544 89 816
Vieras paaoma yhteensa 121344 102 316
VASTATTAVAA YHTEENSA 191 071 168 074

TILINPAATOS
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EMOYHTION RAHAVIRTALASKELMA

1.1.-31.12.2021 1.1.-31.12.2020 1.1.-31.12.2021 1.1.-31.12.2020
1000 EUR FAS FAS 1 000 EUR FAS FAS
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Asiakkailta saadut maksut 16 614 15530 Osakeannista saadut maksut 1936 0
Maksut lilketoiminnan kuluista -14 374 -11 871 Omien osakkeiden hankinta -1382 0
Liketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 2 240 3659 Lyhytaikaisten lainojen nostot 6 653 10 000
Maksetut korot ja maksut muista rahoituskuluista -451 -399 Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut -28 653 -8 696
Saadut osingot ja korot 1021 880 Konsernitilivelkojen muutos 2163 6635
Maksetut valittémat verot -3 529 -2 957 Pitkaaikaisten lainojen nostot 37 500 0
Liiketoiminnan rahavirta (A) -717 1183 Maksetut osingot -8 461 -8 682
Konserniavustus 11 000 13 000
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA Rahoituksen rahavirta (C) 20 756 12 256
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -261 -165
Tytaryhtiéhankinnat -14 326 -6 504 Rahavarojen muutos (A+B+C) lisdys (+) / vahennys (-) 6729 10 299
Tytaryhticille myonnetyt lainat -2 620 -635
Myénnettyjen lainojen takaisinmaksut 0 6209 Rahavarat tilikauden alussa 16 989 7072
Konsernitilisaamisten muutos 3897 -2044 Valuuttakurssien muutosten vaikutus 0 -383
Investointien rahavirta (B) -13 310 -3 140 Rahavarat tilikauden lopussa 23718 16 989
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EMOYHTION TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvat vastaavat aktivoidaan taseeseen alkuperdiseen hankintamenoon vdhennettyna suunnitelman
mukaisilla poistoilla ja mahdollisilla arvonalentumistappioilla. Suunnitelman mukaiset poistot perustuvat

EMOYHTION TILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEET

omaisuuseran arvioituun taloudelliseen vaikutusaikaan. Pysyvien vastaavien taloudelliset vaikutusajat ovat:
Emoyhti¢ Etteplan Oyj:n tilinpdatos laaditaan Suomessa voimassaolevien kirjanpito- ja osakeyhtidlakien

ohjelmistot 5 vuotta
saannosten (FAS) mukaisesti. fietokoneet 3 vuotta
Etteplan Oyj:n liikevaihto koostuu konsernin sisdisistd ohjelmisto- ja hallintoveloituksista. toimistokalusteet 5_10 vuotta
.. e huoneistojen perusparannukset 5 vuotta
Aktivoidut kehittamismenot likearo 5 10 vuotta
Kehittamismenot, jotka valittdmasti johtuvat yksilditavissa olevien ja ainutlaatuisten, yhtion maaraysvallassa sisaisesti kehitetyt ohjelmistot 3.5 vuotta

olevien ohjelmistotuotteiden suunnittelusta ja testauksesta, merkitaan taseeseen aineettomiksi hyddykkeiksi

seuraavien kriteerien tdyttyessa: Huolto- ja korjauskustannukset kirjataan kuluksi. Merkittavat perusparannusinvestoinnit aktivoidaan

. ohjelmistotuotteen valmiiksi saattaminen on teknisesti toteutettavissa niin, etta se voidaan ottaa ja poistetaan taloudellisena vaikutusaikanaan. Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden kéytésta
kayttoon; poistamisesta ja luovutuksesta syntyneet myyntivoitot ja -tappiot sisaltyvat joko liketoiminnan muihin

. johdolla on aikomus saattaa ohjelmistotuote valmiiksi ja kayttaa sita tai myyda se tuottoihin tai liiketoiminnan muihin kuluihin.

o ohjelmistotuotetta pystytaan kdyttamaan tai se pystytdan myymaan

. pystytaan osoittamaan, miten ohjelmistotuote tulee kerryttdmaan todennékaista taloudellista hyotya Tuloverot

3 kdytettavissa on riittavasti teknisia, taloudellisia ja muita voimavaroja kehittamistyon Tuloslaskelmassa olevat verot sisaltavat yrityksen tilikauden verotettavaan tulokseen perustuvat verot ja
loppuunsaattamiseen ja ohjelmistotuotteen kédyttamiseen tai myymiseen, ja aikaisempien tilikausien verojen oikaisut. Verotettavaan tuloon perustuvat verot lasketaan tilinpaatoshetkella

. ohjelmistotuotteesta kehittdmisvaiheessa aiheutuvat menot ovat luotettavasti madritettavissa. voimassaolevalla verokannalla.

Osana ohjelmistotuotetta aktivoitavat vélittomat menot sisaltavat ohjelmiston kehittdmisesta aiheutuvat TiIinpéiéitéssiirtojen kertymé e““Oyhti655&"i

henkildstdmenot ja asianmukaisen osuuden siihen liittyvista yleismenoista. Muut kehittamismenot kirjataan Tilikauden lopussa ei ollut jaljell koneiden ja kaluston tai muiden pitkavaikutteisten menojen hyllypoistoja.

kuluiksi toteutuessaan. Aiemmin kuluiksi kirjattuja kehittdmismenoja ei aktivoida mydhemmilla kausilla.

Elakejdrjestelyt

Aktivoidut ohjelmistojen kehittdmismenot kirjataan poistoina kuluiksi niiden arvioituna taloudellisena N . ) » . L
Emoyhtion henkildkunnan eldketurva on hoidettu ulkopuolisissa elakevakuutusyhtitissa. Eldkemenot

vaikutusaikana. - ) )
kirjataan kuluksi kertymisvuonna.

Leasingsopimukset
Leasingsopimuksilla hankitun omaisuuden vuokrat kirjataan kuluksi vuokra-ajan kuluessa.

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS TILINPAATOS SIJOITTAJILLE TALOUSKATSAUS 54
g: Etteplan |



EMOYHTION TULOSLASKELMAN LITETIEDOT

n LIIKEVAIHTO n TILINTARKASTAJAN PALKKIOT
1 000 EUR 2021 2020
1000 EUR 2021 2020 Tilintarkastus, KPMG Oy Ab 39 34
Suomi 16 265 15228 Tilintarkastajan lausunnot, KPMG Oy Ab 5 2
Liikevaihto koostuu konsernin sisiisistd ohjelmisto- ja hallintoveloituksista. Muut asiantuntijapalvelut (veropalvelut), KPMG Oy Ab 38 51
Muut asiantuntijapalvelut (muut palvelut), KPMG Oy Ab 8 2
Yhteensa 89 90
EJ LUKETOIMINNAN MUUT TUOTOT
1000 EUR 2021 220 B LIKETOIMINNAN MUUT KULUT
Muut tuotot 15 46
Yhteensa 15 46 1000 EUR 2021 2020
Leasing- ja vuokrakulut 1885 1514
o o IT-kulut 4144 3411
HENKILOSTO JA HENKILOSTOKULUT Palvelut saman konsernin yrityksilta 620 511
Liiketoiminnan muut kulut 1854 1820
2021 2020 Yhteensi 8503 7 256
Henkil6sto
Henkilomaara kauden lopussa 64 56
Henklomasrs eskmst o + |3 RAHOITUSTUOTOT
Henkil6sto ryhmittain luokiteltuna
Hallintohenkildsto 64 56 1000 EUR 2021 2020
Yhteensa 64 56 Osinkotuotot saman konsernin yrityksilta 1000 700
Osinko- ja korkotuotot muilta 10 7
1000 EUR 2021 2020 Korko- ja muut rahoitustuotot saman konsernin yrityksilta 40 85
Henkiléstokulut Valuuttalﬁgrssivoitot 181 14
Palkat ja palkkiot 5435 4309 Yhteensd 11250 806
Elakekulut, maksupohjaiset jarjestelyt 737 573
Muut kiintedt henkilosivukulut 127 97
Yhteensa 6 299 4979

Tiedot hallituksen ja ylimman johdon tydsuhde-etuuksista esitetaan konsernitilinpaatdksen liitetiedossa 32
"Lahipiiritapahtumat”.
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n RAHOITUSKULUT

EMOYHTION TASEEN LIITETIEDOT

& Etteplan

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

1 000 EUR 2021 2020
Korkokulut saman konsernin yrityksille 2 0 m AINEETTOMAT HYODYKKEET, EMOYHTIO
Korkokulut veloista muille 433 375
Valuuttakurssitappiot 16 404 Sisdisesti
- kehitetyt Muut
Yhteensa 447 779 2021 Aineettomat aineettomat aineettomat Ennakko-
1 000 EUR oikeudet hyédykkeet hyddykkeet maksut Liikearvo Yhteensa
Hankintameno 1.1. 5514 0 153 0 2 500 8167
[T T —yT] Lisdykset 116 0 0 77 0 193
TILINPAATOSSIIRROT Hankintameno 31.12. 5631 0 153 77 2 500 8360
1000 EUR 2021 2020 Kert t poistot 1.1 5033 0 153 0 1527 6713
Saadut konserniavustukset 13 000 11 000 ,?r ynee p0|§ ot 1.1 - - - -
- Tilikauden poisto -226 0 0 0 -212 -438
Polstoeron muutos 20 13 Kertyneet poistot 31.12 5260 0 153 0 1739 7 151
Yhteensa 12 980 10 987 Eryneet portot 21,14
Kirjanpitoarvo 31.12.2021 371 0 0 77 761 1209
KFJ TtuLoveror

1 000 EUR 2021 2020 Sisaisesti

Tuloverot varsinaisesta toiminnasta 2915 2599 2020 Aineettomat ai,,';:{‘t';,e,,‘gt aineettﬁ"n‘:‘;t Ennakko-

Aikaisempien tilikausien verojen oikaisut 1 -70 1 000 EUR oikeudet hyoédykkeet hyddykkeet maksut Liikearvo Yhteensd

Yhteensi 2916 2529 Hankintameno 1.1. 5451 84 153 28 2 500 8217
Lisaykset 28 0 0 6 0 35
Vahennykset 0 -84 0 0 0 -84
Siirrot erien valilla 35 0 0 -35 0 0
Hankintameno 31.12. 5514 0 153 0 2 500 8167
Kertyneet poistot 1.1. -4768 -28 -153 0 -1314 -6 263
Véhennysten kertyneet poistot 0 56 0 0 0 56
Tilikauden poisto -266 -28 0 0 -212 -506
Kertyneet poistot 31.12. -5033 0 -153 0 -1 527 -6 713
Kirjanpitoarvo 31.12.2020 481 0 0 0 973 1454
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m AINEELLISET HYODYKKEET, EMOYHTIO

m SIJOITUKSET, EMOYHTIO

Osuudet saman

2021 Muut aineelliset .
: = " 2021 konsernin Muut

1 009 EUR Koneet ja kalusto hyodykkeet Yhteensa 1000 EUR yrityksissé sijoitukset  Yhteens&
Hankintameno 1.1. 1288 > 1347 Hankintameno 1.1. 125110 20 125129
Lisaykset 62 6 68 Lisaykset 14994 0 14994
Hankintameno 3112 1350 64 1414 Hankintameno 31.12. 140 104 20 140124
Kertyneet poistot 11. nlia) = 125 Kirjanpitoarvo 31.12.2021 140 104 20 140124
Tilikauden poisto -30 -1 -31
K(-ar.tynet.at poistot 31.12. -1190 -56 -1 246 Osuudet saman
Kirjanpitoarvo 31.12.2021 160 8 169 2020 konsernin Muut

1 000 EUR yrityksissa sijoitukset Yhteensa
2020 Muut aineelliset Hankintameno 1.1. 120 883 20 120 903

uut aineellise .

1 000 EUR Koneet ja kalusto hyodykkeet Yhteensi Lisaykset 4878 0 4878
Hankintameno 1.1. 1161 55 1217 Vahennykset -652 0 -652
Lisykset 127 3 130 Hankintameno 31.12. 125110 20 125129
Hankintameno 31.12. 1288 59 1347

Kirjanpitoarvo 31.12.2020 125110 20 125 129
Kertyneet poistot 1.1. -1143 -55 -1198 ) . . e i L
Tilikauden poisto 7 o 17 Listaus emoyhtion omistusosuuksista konserniyhtitissa esitetaan konsernitilinpaatoksen liitetietojen kohdassa
Kertyneet poistot 31.12. -1 160 -55 -1215 32 "Lahipiiritapahtumat”.
Kirjanpitoarvo 31.12.2020 128 3 131

& Etteplan

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

m PITKAAIKAISET SAAMISET

1 000 EUR 2021 2020
Pitkaaikaiset saamiset saman konsernin yrityksilta

Lainasaamiset 4 455 1835
Pitkaaikaiset saamiset yhteensa 4455 1835

SIJOITTAJILLE
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m LYHYTAIKAISET SAAMISET

1 000 EUR 2021 2020
Lyhytaikaiset saamiset saman konsernin yrityksilta
Myyntisaamiset 2 117 2323
Konsernitilisaamiset 2777 6675
Konserniavustussaamiset 13 000 11 000
Muut saamiset 1556 1487
Lyhytaikaiset saamiset muilta
Lyhytaikaiset siirtosaamiset 1822 1043
Verosaamiset 124 0
Muut saamiset 0 8
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 21397 22 535
Siirtosaamisten olennaisimmat erét
IT-kulujen ennakkomaksut 1531 830
Muut siirtosaamiset kuluista (muilta) 291 213
Yhteensa 1822 1043
EE] RAHAVARAT
1 000 EUR 2021 2020
Rahat ja pankkisaamiset 23718 16 989
Yhteensa 23718 16 989

Rahavarat taseessa vastaavat rahavirtalaskelman mukaisia rahavaroja.

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

TILINPAATOS

m OMAA PAAOMAA KOSKEVAT LITETIEDOT

1 000 EUR 2021 2020
Sidottu oma paaoma

Osakepadoma 1.1. 5000 5000
Osakepadaoma 31.12. 5000 5000
Ylikurssirahasto 1.1. 6 701 6 701
Ylikurssirahasto 31.12. 6701 6701
Sidottu oma paaoma yhteensa 11701 11701
Vapaa oma paaoma

Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 1.1. 20215 20215
Osakeanti 1936 0
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 31.12. 22 150 20 215
Omat osakkeet 1.1. -682 -1323
Lisdykset -1382 0
Osakepalkkiot 0 641
Omat osakkeet 31.12. -2 064 -682
Voitto edellisilta tilikausilta 1.1. 34 262 31989
Osingonjako -8 461 -8 682
Osakepalkkiot 0 -45
Voitto edellisilta tilikausilta 31.12. 25802 23 261
Tilikauden voitto 11 856 11001
Vapaa oma paaoma yhteensa 57 744 53795
Oma padoma yhteensa 69 445 65 496

SIJOITTAJILLE
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1 000 EUR 2021 2020 as =
Laskelma jakokelpoisista varoista 31.12. m OMAA PAAOMAA KOSKEVAT LIITETIEDOT
Voitto edellisilta tilikausilta 25 802 23261
Omat osakkeet -2 064 -682
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 22 150 20215 1000 EUR 2021 2020
Tilikauden voitto 11 856 11001 Ostovelat ja muu lyhytaikainen vieras pdidoma saman
Voitonjakokelpoiset varat 31.12. 57 744 53 795 konsernin yrityksille

Ostovelat 96 85
Osakkeiden lukumaara 1.1. (1 000 kpl) 25083 24 963 Muut velat 0 15
Osakkeet, yhteensé 31.12. (1 000 kpl) 25083 24963 Konsernitilivelat 60 701 58538

Ostovelat ja muu lyhytaikainen vieras padoma muille

Osakkeita koskevia lisatietoja esitetaan konsernitilinpaatoksen liitetietojen kohdassa 25 “Osakkeet ja

Ostovelat 1760 1712
osakep&doma”. Muut velat 366 340
Siirtovelat 4121 3005
Tuloverovelka 0 489
ae e am s Tytaryhtididen hankintavelka 0 132
T"-INPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA Lainat rahoituslaitoksilta 23500 25 500
Lyhytaikainen vieras pddoma yhteensa 90 544 89 816
1 000 EUR 2021 2020

Poistoero 282 261 Siirtovelkojen olennaisimmat erat
Yhteensa 282 261 Korkovelat 55 63
Jaksotetut henkilostokulut 3657 2514
Muut siirtovelat kuluista 408 428
e = Yhteensa 4121 3005

PITKAAIKAINEN VIERAS PAAOMA

1 000 EUR 2021 2020
Lainat rahoituslaitoksilta 30000 12 500
Tytaryhtididen hankintavelka 800 0
Yhteensa 30 800 12 500
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m VASTUUT JA VAKUUDET

1000 EUR 2021 2020
Annetut vakuudet

Muut omasta puolesta annetut vakuudet 320 320
Tytaryhtididen puolesta annetut vakuudet 155 91

Rahoitusleasingsopimuksista maksettavat maarat
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 2995 2736
Mydhemmin maksettavat 2 680 2317

Muista vuokrasopimuksista maksettavat maarat
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 556 444
Myohemmin maksettavat 707 1148

Luottolimiittisopimukset
Mydnnetyn limiitin kokonaismaara 8439 8 491
Vastuut ja vakuudet yhteensa 15 853 15 547

Emoyhti¢ on antanut 663 tuhannen euron takauksen Etteplan Poland sp.z.0.0.:n lainoista, joista on nostettu

0 euroa.
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Osakkeet ja
osakkeenomistajat

Osakepddaoma ja osakkeet
Etteplan Oyj:n kaupparekisteriin merkitty ja tdysin maksettu osakepadoma 31.12.2021 oli 5 000 000,00
euroa ja osakemaara 25 083 308 kappaletta. Yhtitlla on yksi osakesarja. Kukin osake oikeuttaa aanestamaan

yhtiokokouksessa yhdelld &anelld ja antaa saman oikeuden osinkoon.

Osakkeen noteeraus
Etteplanin osakkeet on listattu Nasdaq Helsinki Oy:ssa Mid cap -markkina-arvoryhman Teollisuustuotteet ja
-palvelut -toimialaryhmassa tunnuksella ETTE (FI0009008650).

Osakkeen kurssikehitys ja vaihto

Etteplan Oyj:n osakkeita vaihdettiin vuonna 2021 1 539 757 (2020: 1 564 244) kappaletta yhteensa 25,15
(14,80) miljoonan euron arvosta. Osakkeen alin kurssi oli 12,95 euroa, ylin kurssi 19,45 euroa, keskikurssi
16,33 euroa ja paatdskurssi 16,90 euroa. Osakekannan markkina-arvo 31.12.2021 oli 421,22 (322,25)
miljoonaa euroa.

Etteplanilla ja Lago Kapital Oy:lla on Nasdaq Helsingin Liquidity Providing (LP) -toiminnan edellytykset
tayttavan markkinatakaussopimus. Sen mukainen markkinatakaus alkoi 17.2.2020. Sopimuksen mukaan
Lago Kapital Oy antaa Etteplan Oyj:n osakkeelle osto- ja myyntitarjouksen siten, etta suurin sallittu osto- ja
myyntitarjouksen valinen erotus on 4 prosenttia laskettuna ostotarjouksesta. Tarjoukset siséltavat vahintaan
3 000 euroa vastaavan osakemaaran. Lago Kapital Oy sitoutuu antamaan Etteplan Oyj:n osakkeelle osto-
ja myyntitarjouksen Porssin kaupankayntijarjestelmassa jokaisena porssipaivana vahintaan 85 prosenttia

jatkuvan kaupankaynnin ajasta. Markkinatakauksen avulla pyritaan lisédmaan osakkeen likviditeettia

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

TILINPAATOS

seka pienentamaan osakkeen hinnan volatiliteettid, ja ndin helpottamaan erityisesti yksityissijoittajien

kaupankayntia.

Osakkeenomistajat
Vuoden 2021 lopussa yhti¢lla oli 3 604 (3 323) rekisteroitya osakkeenomistajaa. Hallintarekisterissa oli
yhteensa 557 449 osaketta eli 2,22 (1,70) prosenttia osakkeista.

Liputukset

Etteplan Oyj ei vastaanottanut vuonna 2021 liputusilmoituksia.

Yhtion omat osakkeet
Etteplan Oyj:n hallitus paatti kokouksessaan 21.5.2021 kaynnistaa omien osakkeiden takaisinosto-ohjelman
varsinaiselta yhtidkokoukselta 8.4.2021 saamansa valtuutuksen perusteella. Hankittuja osakkeita kaytetdaan
avainhenkildiden osakepohjaiseen kannustinjarjestelmaan liittyvien velvoitteiden tayttamiseksi. Hankittujen
osakkeiden yhteismaara oli enintdan 80 000 osaketta ja ndiden osakkeiden tuottama aanimaara, mika vastasi
noin 0,32 prosenttia Etteplanin kaikista osakkeista talla hetkelld. Hallituksen paatoksen mukaan osakkeiden
enimmaishinta oli 19,00 euroa/osake. Osakkeet hankittiin markkinahintaan Nasdag Helsinki Oy:ssa julkisessa
kaupankaynnissa ostopdivan kurssiin siten kuin osakkeiden hankkimisesta julkisella kaupankaynnilla on
saadetty.

Osakkeiden hankinta aloitettiin 21.5.2021 ja lopetettiin 12.10.2021 takaisinostettujen osakkeiden

enimmaismadran tultua tayteen.
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Vuonna 2021 Etteplan hankki yhteensa 80 000 yhtién omaa osaketta. 31.12.2021 yhtion hallussa
oli 159 046 (31.12.2021: 79 046) kappaletta yhtion omia osakkeita, mika vastaa 0,63 prosenttia koko
osakekannasta ja aanimaarasta.

Yhti¢lla ei ole télla hetkelld voimassa olevaa omien osakkeiden takaisinosto-ohjelmaa.

Hallituksen valtuutukset

Vuoden 2021 yhtidkokous paatti valtuuttaa hallituksen padttamaan omien osakkeiden hankkimisesta
yhdessa tai useammassa erdssa yhtion vapaalla omalla padgomalla. Omia osakkeita voidaan hankkia
enintaan 2 000 000 kappaletta. Omien osakkeiden hankinta voi tapahtua muussa kuin osakkeenomistajien
osakeomistuksen suhteessa, eli hallituksella on mahdollisuus paattaa myos suunnatusta omien osakkeiden
hankinnasta.

Valtuutus sisaltaa oikeuden paattda yhtion osakkeiden hankkimisesta kaikille osakkeenomistajille
osoitetulla ostotarjouksella samoin ehdoin ja hallituksen paattamaan hintaan tai julkisessa kaupankdynnissa
osakkeiden hankintahetken markkinahintaan Nasdaqg Helsinki Oy:n jérjestamassa julkisessa kaupankdynnissa
siten, ettd yhtion hallussa olevien omien osakkeiden yhteenlaskettu maara on enintdan kymmenen (10)
prosenttia yhtion kaikista osakkeista. Omien osakkeiden vdahimmaishankintahinta on osakkeen alin julkisessa
kaupankdynnissa noteerattu markkinahinta ja enimmaishankintahinta vastaavasti osakkeen korkein julkisessa
kaupankdynnissa noteerattu markkinahinta valtuutuksen voimassaoloaikana.

Mikali osakkeita hankitaan julkisessa kaupankdynnissd, osakkeet hankitaan muussa kuin
osakkeenomistajien omistusten suhteessa. Tall6in omien osakkeiden hankintaan tulee olla yhtién
kannalta painava taloudellinen syy. Osakkeita voidaan hankkia kaytettavaksi vastikkeena mahdollisissa
yrityskaupoissa tai kdytettavaksi muissa rakennejarjestelyissa. Osakkeita voidaan kayttaa myos henkiloston
kannustinohjelmien toteuttamiseen. Hankitut osakkeet voidaan pitaa yhtiolla, mitatdida tai luovuttaa
edelleen. Osakkeiden hankinta alentaa yhtion vapaata omaa paaomaa.

Valtuutus on voimassa kahdeksantoista (18) kuukautta varsinaisen yhtiokokouksen paatoksesta alkaen

8.4.2021 ja paattyen 7.10.2022. Valtuutus korvaa aikaisemman vastaavan valtuutuksen.

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS
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Vuoden 2021 yhtitkokous paatti valtuuttaa hallituksen paattamaan enintaan 2 500 000 osakkeen
antamisesta osakeannilla tai antamalla optio-oikeuksia tai muita osakkeisiin oikeuttavia osakeyhtiélain 10
luvun 1 8:n tarkoittamia erityisia oikeuksia yhdessa tai useammassa erassa. Valtuutus sisaltaa oikeuden
paattaa antaa joko uusia osakkeita tai yhtion hallussa olevia omia osakkeita.

Valtuutus sisaltaa oikeuden poiketa osakkeenomistajien osakeyhtitlain 9 luvun 3 §:n mukaisesta
merkintdetuoikeudesta eli hallituksella on oikeus suunnata osakeanti tai optio-oikeuksien tai muiden
osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antaminen. Valtuutus sisaltaa myos oikeuden maarata
kaikista osakeannin, optio-oikeuksien tai muiden osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisen
ehdoista. Valtuutus sisaltaa siten oikeuden paattaa merkintdjen hinnoista, merkintaan oikeutetuista
ja muista merkintdehdoista. Osakkeenomistajien merkintaetuoikeudesta voidaan poiketa edellyttéen,
ettd tahan on yhtion kannalta painava taloudellinen syy, kuten yrityskaupan rahoittaminen, muu yhtion
liiketoiminnan kehittaminen tai padomahuoltoon liittyva jarjestely taikka henkiléstéon kannustaminen.
Osakkeita annettaessa hallitus on oikeutettu paattamaan, ettd osakkeita voidaan merkita apporttiomaisuutta
vastaan tai muutoin tietyin ehdoin. Valtuutus sisaltaa oikeuden paattaa merkintahinnan merkitsemisesta
osakepadoman ja sijoitetun vapaan oman padoman rahaston valilla.

Valtuutus on voimassa kaksi (2) vuotta yhtiokokouksen paatoksestd alkaen 8.4.2021 ja paattyen
7.4.2023.

Suunnattu osakeanti Skyrise.tech S.A.:n omistajille 2021

Etteplan kertoi porssitiedotteella 14.6.2021 ostaneensa puolalaisen ohjelmistokehitysyhti Skyrise.tech S.A.:n
ja jarjestavansa suunnatun osakeannin ostettavan yrityksen omistajille. Annin ehtojen mukaan Etteplan
tarjosi Skyrise.techin omistajille merkittavaksi 120 000 Etteplan Oyj:n uutta osaketta.

Etteplanin hallitus hyvaksyi 17.6.2021 kokouksessaan suunnatun osakeannin lopulliset ehdot
varsinaisen yhtiokokouksen 8.4.2021 hallitukselle antaman osakeantivaltuutuksen perusteella. Annin
keskeiset ehdot julkaistiin porssitiedotteella 17.6.2021.

Uudet osakkeet merkittiin kaupparekisteriin 18.8.2021 ja laskettiin liikkkeeseen arvo-osuuksina

Euroclear Finland Oy:n yllépitdmassa arvo-osuusjarjestelmassa syyskuun alussa.
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Osakkeet luovutettiin, ja ne tuottavat kaikki osakkeenomistajan oikeudet siita lahtien, kun ne Optio-oikeudet
rekisteroitiin kaupparekisteriin. Kaupankaynti uusilla osakkeilla on kuitenkin mahdollista vasta kolmen Yhti6lla ei ole voimassa olevaa optio-ohjelmaa.

vuoden kuluttua, kun niita koskeva, kaupan yhteydessa sovittu luovutusrajoitus on lakannut olemasta

voimassa. Etteplan Oyj:n avainhenkiléiden kannustinjérjestelma 2020-2022

Suunnatun osakeannin jalkeen Etteplanin hallituksella on vuoden 2021 yhtiokokouksen antaman Etteplanin hallitus paatti 5.2.2020 uuden osakepohjaisen kannustinjarjestelméan perustamisesta konsernin
valtuutuksen perustella mahdollisuus paattaa viela enintaan 2 380 000 osakkeen antamisesta osakeannilla avainhenkiloille. Jarjestelman tarkoituksena on yhdistaa omistajien ja avainhenkildiden tavoitteet yhtion
tai muulla valtuutuksessa mainitulla tavalla. Vuoden 2021 yhtidkokous paatti valtuuttaa hallituksen arvon kasvattamiseksi seka sitouttaa avainhenkildt yhtiéon ja tarjota heille kilpailukykyinen yhtion
paattamaan enintaan 2 500 000 osakkeen antamisesta osakeannilla tai antamalla optio-oikeuksia. osakkeiden omistukseen perustuva palkkiojarjestelma.

Jarjestelmadssa on yksi ansaintajakso, joka kattaa kalenterivuodet 2020-2022. Ansaintajakso kattaa

Suunnattu osakeanti Syncore Technologies AB:n omistajille 2022 samat vuodet kuin Etteplanin vuonna 2019 julkaisema strategiapaivitys. Jarjestelma on linjassa Etteplanin

Osana kaupan rahoitusta Etteplan Oyj:n hallitus teki 1.2.2022 pitamassaan kokouksessaan kaupan strategian kanssa ja tukee yhtion taloudellisten tavoitteiden saavuttamista.

toteutumiselle ehdollisen paatoksen suunnatusta osakeannista varsinaisen yhtiokokouksen 8.4.2021 Jarjestelmén ansaintakriteerit ovat Etteplan-konsernin liikkevaihdon kasvu ja omistaja-arvon

hallitukselle antaman osakeantivaltuutuksen perusteella. Suunnattu osakeanti liittyi Syncore Technologies kehittyminen (Total Shareholder Return, TSR). Mahdollinen palkkio maksetaan osittain yhtion osakkeina ja

AB:n hankintaan. Kaupan ehtojen mukaisesti kauppahinta maksettiin myyjille suunnatulla osakeannilla ja osittain rahana ansaintajakson paattymisen jalkeen. Rahana maksettavalla osuudella pyritdan kattamaan

kateisvaroilla. Antipaatoksen ehtona ollut kauppakirja allekirjoitettiin 2.2.2022, ja samanaikaisesti myyjat avainhenkilolle palkkiosta aiheutuvat verot ja veronluonteiset maksut.

merkitsivat osana kauppasumman maksua 117 485 Etteplanin uutta osaketta. Osakkeista maksettava Jarjestelmaan kuuluu noin 25 avainhenkil6d, mukaan lukien yhtion johtoryhman jasenet. Jarjestelman

osakekohtainen merkintahinta oli 16,42 euroa. perusteella maksettavat palkkiot vastaavat yhteensa enintaan noin 390 000 Etteplan Oyj:n osakkeen arvoa
Osakeannin jalkeen Etteplanin osakkeiden kokonaisméaara on 25 200 793. (sisaltaen myos rahana maksettavan osuuden). Palkkioina mahdollisesti luovutettavat osakkeet jaetaan yhtion

omistamista osakkeista tai markkinoilta hankittavista yhtion osakkeista, joten kannustinohjelmalla ei ole

osakkeen arvoa laimentavaa vaikutusta.
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Suurimmat osakkeenomistajat 31.12.2021

Osuus osakkeista ja

Osakeomistuksen jakauma suuruusluokittain 31.12.2021

Osuus Osuus osakkeista
Osakkeiden maara, kpl Osakkaat, kpl osakkaista, % Osakkeet, kpl ja aanista, %
1-100 1736 48,17 64 850 0,26
101-1 000 1505 41,76 567 333 2,26
1001-10 000 320 8,88 881028 3,51
10 001-100 000 29 0,80 803 811 3,20
100 001-1 000 000 12 0,33 3669 286 14,63
> 1000000 2 0,06 19 097 000 76,13
Yhteensa 3604 100,00 25083 308 100,00

Osakeomistuksen jakauma omistajaryhmittain 31.12.2021

Sektorin nimi Osakkaat, kpl

Osakkeet, kpl

Osuus osakkeista
ja aanista, %

Koko kansantalous (kotimaiset sektorit)

Yritykset 115 17 146 011 68,36
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 19 3356776 13,38
Julkisyhteisot 5 1487 279 5,93
Kotitaloudet 3432 2 489 506 9,92
Voittoa tavoittelemattomat yhteisét 12 25639 0,10
Ulkomaat 21 20 648 0,08
Hallintarekisteroidyt osakkeet 557 449 2,22
Yhteensa 3604 25083 308 100,00

Nimi Osakkeet, kpl aanista, %
Ingman Group Oy Ab 16 580 000 66,10
Oy Fincorp Ab 2 517 000 10,03
Keskindinen tyoelakevakuutusyhtié Varma 985 593 3,93
Sr SEB Gyllenberg Finland Small Cap 480 000 1,91
Tuori Klaus Tapani 309 134 1,23
Tuori Aino Mirjami 308 275 1,23
Keskindinen Elakevakuutusyhti® llmarinen 288 311 1,15
Keskindinen Tyoelakevakuutusyhtio Elo 209 662 0,84
VAS Invest Oy 194 035 0,77
Sr Taaleritehdas Mikro Markka 164 048 0,65
Etteplan Oyj 159 046 0,63
Nakki Juha Antti llmari 110 848 0,44
OP-Suomi Mikroyhtiot Esr 103 387 0,41
Mékela Esa Tapio 58 818 0,23
Kylanpaa Osmo Olavi 53200 0,21
Ingman Robert Carl 50 000 0,20
Sr Saastopankki Pienyhtiot 49 241 0,20
Kurra Jorma 41 841 0,17
Burmeister Dorrit Elisabeth 32313 0,13
Hemholmen Oy Ab 31200 0,12
Muut osakkeenomistajat 1799 907 718
Hallintarekisterdidyt osakkeet 557 449 2,22
Yhteensa 25083 308 100,00
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Hallituksen
voitonjakoehdotus

Emoyhtion jakokelpoinen oma padoma 31.12.2021 on 57,7 miljoonaa euroa, tilikauden voiton ollessa 11,9

miljoonaa euroa.

Hallitus ehdottaa, etta yhtidkokouksen kadytettavana olevista jakokelpoisista varoista jaetaan vuodelta 2021
osinkoa 0,40 euroa osaketta kohden, enintaan 10,0 miljoonaa euroa. Osinkoa ei kuitenkaan makseta niille
osakkeille, jotka ovat yhtion hallussa osingonmaksun tasmaytyspaivana 8.4.2022.

Yhtion taloudellisessa asemassa ei ole tilikauden paattymisen jalkeen tapahtunut olennaisia muutoksia.
Yhtion maksuvalmius on hyva, eika ehdotettu voitonjako vaaranna hallituksen ndkemyksen mukaan yhtion

maksukykya.

Osinko ehdotetaan maksettavaksi 19.4.2022.

Espoossa, 10. péivana helmikuuta 2022

Robert Ingman Matti Huttunen Paivi Lindqvist
hallituksen puheenjohtaja hallituksen jasen hallituksen jasen
Leena Saarinen Mikko Tepponen

hallituksen jasen hallituksen jasen
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Tilintarkastuskertomus

Etteplan Oyj:n yhtiokokoukselle

Tilinpaatoksen tilintarkastus Olemme riippumattomia emoyhtiosta ja konserniyrityksista niiden Suomessa noudatettavien eettisten
Lausunto vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme tayttdneet muut naiden
Olemme tilintarkastaneet Etteplan Oyj:n (y-tunnus 0545456-2) tilinpaatoksen tilikaudelta 1.1.-31.12.2021. vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme.

Tilinpaatos sisaltaa konsernin taseen, laajan tuloslaskelman, laskelman oman padoman muutoksista, Emoyhtidlle ja konserniyrityksille suorittamamme muut kuin tilintarkastuspalvelut ovat parhaan
rahavirtalaskelman ja liitetiedot, mukaan lukien yhteenveto merkittavimmista tilinpaatdksen tietomme ja kasityksemme mukaan olleet Suomessa noudatettavien, naita palveluja koskevien saannosten
laatimisperiaatteista, seka emoyhtion taseen, tuloslaskelman, rahavirtalaskelman ja liitetiedot. mukaisia, emmeka ole suorittaneet EU-asetuksen 537/2014 5. artiklan 1 kohdassa tarkoitettuja kiellettyja

palveluja. Suorittamamme muut kuin tilintarkastuspalvelut on esitetty konsernitilinpaatoksen liitetiedossa 13.
Lausuntonamme esitdmme, ettd Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran
3 konsernitilinpaatds antaa oikean ja riittdvan kuvan konsernin taloudellisesta asemasta seka tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

sen toiminnan tuloksesta ja rahavirroista EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen kansainvalisten

tilinpaatdsstandardien (IFRS) mukaisesti, Olennaisuus

3 tilinpadtds antaa oikean ja riittdvan kuvan emoyhtién toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta Tarkastuksemme laajuuteen on vaikuttanut soveltamamme olennaisuus. Olennaisuus on méadritetty
Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen laatimista koskevien saannésten mukaisesti ja tayttda perustuen ammatilliseen harkintaamme ja se ohjaa tarkastustoimenpiteiden luonteen, ajoituksen
lakisaateiset vaatimukset. ja laajuuden maarittamisessd, seka todettujen virheellisyyksien vaikutusten arvioimisessa suhteessa

tilinpaatokseen kokonaisuutena. Olennaisuuden taso perustuu arvioomme sellaisten virheellisyyksien
Lausuntomme on ristiriidaton hallitukselle annetun lisdraportin kanssa. suuruudesta, joilla yksin tai yhdessa voisi kohtuudella odottaa olevan vaikutusta tilinpaatoksen kayttajien

tekemiin taloudellisiin paatoksiin. Olemme ottaneet huomioon myos sellaiset virheellisyydet, jotka

Lausunnon perustelut laadullisten seikkojen vuoksi ovat mielestamme olennaisia tilinpadtdksen kayttajille.

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvan

tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat

tilinpaatoksen tilintarkastuksessa. Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat ovat seikkoja, jotka ammatillisen harkintamme mukaan ovat

olleet merkittavimpia tarkastuksen kohteena olevan tilikauden tilintarkastuksessa. Nama seikat on otettu
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huomioon tilinpaatokseen kokonaisuutena kohdistuneessa tilintarkastuksessamme seka laatiessamme siita KUINKA KYSEISIA SEIKKOJA KASITELTIIN

TILINTARKASTUKSESSA

TILINTARKASTUKSEN KANNALTA

annettavaa lausuntoa, emmeka anna naista seikoista erillista lausuntoa. EU-asetuksen 537/2014 10 artiklan KESKEISET SEIKAT

2 ¢ -kohdan mukaiset merkittavat olennaisen virheellisyyden riskit sisaltyvat alla kuvattuihin tilintarkastuksen Myynnin tuloutus - Konsernitilinpaitéksen laatimisperiaatteet ja liitetieto 7

& Etteplan

kannalta keskeisiin seikkoihin.

Olemme ottaneet tilintarkastuksessamme huomioon riskin siitd, etta johto sivuuttaa kontrolleja.

Tahan on sisaltynyt arviointi siitd, onko viitteita sellaisesta johdon tarkoitushakuisesta suhtautumisesta, josta

aiheutuu vaarinkaytoksesta johtuvan olennaisen virheellisyyden riski.

TILINTARKASTUKSEN KANNALTA
KESKEISET SEIKAT

KUINKA KYSEISIA SEIKKOJA KASITELTIIN
TILINTARKASTUKSESSA

Liikearvon arvostus - Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet ja liitetieto 22

e Liikearvo, yhteensa 92,4 milj. euroa, on kasvanut
tilikauden aikana 9,1 milj. euroa yrityshankintojen

myo6ta muodostaen merkittavan osan
konsernitaseen loppusummasta.

o Liikearvo testataan arvonalentumisen varalta
silloin kun arvonalentumisesta on viitteitd, tai
vahintdan vuosittain. Arvonalentumistestaus
tehdaan vertaamalla omaisuuseran
kerrytettavissa olevaa rahamaaraa sen
kirjanpitoarvoon. Johto arvioi omaisuuseran
kerrytettdvissa olevan rahamaaran kayttamalla
diskontattujen rahavirtojen mallia. Testauksen
perustana oleviin kassavirtaennusteisiin liittyy
merkittdva maara johdon arvioita koskien

erityisesti liikevaihdon kasvua, kannattavuutta ja

diskonttauskorkoa.

e Tasearvon merkittavyydestd ja ennusteisiin
liittyvasta merkittavasta johdon harkinnasta

johtuen likearvon arvostus on tilintarkastuksen

kannalta keskeinen seikka.

e Olemme kdyneet lapi johdon oletukset, joiden

mukaan tulevien vuosien kassavirtaennusteet on
laadittu.

Tarkastukseen on osallistunut KPMG:n
arvonmaadrityksen asiantuntijoita, jotka ovat
arvioineet diskonttokoron asianmukaisuutta,
laskelmien teknista oikeellisuutta seka
kaytettyja oletuksia suhteessa markkina- ja
toimialakohtaisiin tietoihin.

Lisaksi olemme arvioineet liikearvon
herkkyysanalyysien riittavyytta seka
arvonalentumistestauslaskelmiin liittyvien
muiden liitetietojen asianmukaista esittamista
tilinpaatoksessa.

e Myynnin tuloutus koostuu paaosin palveluiden
tuottamisesta asiakkaille kokonaisliikevaihdon
ollessa 300,1 milj. euroa.

e Myynnin tuloutus on tilintarkastuksen kannalta
merkittava seikka, johtuen likevaihdon
merkittavyydesta arvioitaessa liiketoiminnan
laajuutta seka kasvua ja kannattavuutta.
Liikevaihdon raportointiin sisaltyy riski
virheellisesta tuloutusajankohdasta ja -maarasta
johtuen johdon arvioista tuloutuksissa ja
laskutuksen suuresta tapahtumamaarasta.

Projektit, joiden sopimuksissa on maaritetty
kiinted tai tavoitehinta tuloutetaan
valmistusasteen mukaisesti. Valmistusaste
madritetaan toteutuneiden kustannusten
suhteellisena osuutena johdon arvioimista
kokonaiskustannuksista. Virheelliset
kustannusennusteet johtavat vaaraan
tuloutukseen.

Olemme arvioineet yhtion myynnin tuloutus- ja
laskentakaytantoja suhteessa IFRS-standardien
maarittelemiin periaatteisiin.

Olemme testanneet keskeisten myynnin
raportoinnin taydellisyytta ja ajoitusta
varmistavien sisaisten kontrollien tehokkuutta.
Olemme myds arvioineet myynnin kannalta
relevanttien tietojarjestelmien toiminnan
tehokkuutta taloudellisen raportoinnin
nakdékulmasta.

Valmistusasteen mukaisesti tuloutettavien
projektien kokonaistuottoarvioita on verrattu
asiakassopimuksiin. Taman lisdksi olemme
analysoineet keskeneraisiin projekteihin kirjattuja
tunteja johdon arvioimiin kokonaistuntimaariin.
Olemme myos kéayneet lapi kustannusennusteiden
ja valmistusasteiden paivitysprosessia ja arvioineet
sen asianmukaisuutta.

Lisaksi olemme suorittaneet
aineistotarkastustoimenpiteitd myynnin
taydellisyyden ja oikeellisuuden nakokulmasta
seka arvioineet johdon harkintaa vaativia muita
tapahtumia.
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Tilinpdédtosta koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet
Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatoksen laatimisesta siten, ettd konsernitilinpaatds antaa oikean
ja riittavan kuvan EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpaatosstandardien (IFRS) mukaisesti ja
siten, ettd tilinpaatds antaa oikean ja riittavan kuvan Suomessa voimassa olevien tilinpaatdksen laatimista
koskevien saannosten mukaisesti ja tayttaa lakisaateiset vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat
myos sellaisesta sisdisesta valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpaatdksen, jossa
ei ole vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatosta laatiessaan velvollisia arvioimaan emoyhtion ja
konsernin kykya jatkaa toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa esittdmaan seikat, jotka liittyvat toiminnan
jatkuvuuteen ja siihen, etta tilinpaatos on laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinpaatos laaditaan
toiminnan jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos emoyhtio tai konserni aiotaan purkaa tai toiminta lakkauttaa tai

ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpdétoksen tilintarkastuksessa
Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siita, onko tilinpaatdksessa kokonaisuutena
vaarinkdytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyyttd, seka antaa tilintarkastuskertomus,

joka sisaltaa lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siit4,

ettd olennainen virheellisyys aina havaitaan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa
tilintarkastuksessa. Virheellisyyksia voi aiheutua vaarinkdytoksesta tai virheesta, ja niiden katsotaan olevan
olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessa voisi kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin paatoksiin, joita

kayttajat tekevat tilinpaatoksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, etta kaytamme ammatillista harkintaa ja
sailytdmme ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Lisdksi:
. Tunnistamme ja arvioimme vadrinkdytoksesta tai virheesta johtuvat tilinpaatdksen

olennaisen virheellisyyden riskit, suunnittelemme ja suoritamme naihin riskeihin vastaavia

tilintarkastustoimenpiteitd ja hankimme lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS
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soveltuvaa tilintarkastusevidenssia. Riski siita, ettd vaadrinkaytoksesta johtuva olennainen virheellisyys
jaa havaitsematta, on suurempi kuin riski siitd, etta virheesta johtuva olennainen virheellisyys jaa
havaitsematta, silld vadrinkdytokseen voi liittya yhteistoimintaa, vaarentamista, tietojen tahallista
esittamatta jattamista tai virheellisten tietojen esittamista taikka sisdisen valvonnan sivuuttamista.
Muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista sisdisesta valvonnasta pystyaksemme
suunnittelemaan olosuhteisiin nédhden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siina
tarkoituksessa, etta pystyisimme antamaan lausunnon emoyhtién tai konsernin sisdisen valvonnan
tehokkuudesta.

Arvioimme sovellettujen tilinpaatdksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta seka johdon tekemien
kirjanpidollisten arvioiden ja niista esitettavien tietojen kohtuullisuutta.

Teemme johtopaatoksen siitd, onko hallituksen ja toimitusjohtajan ollut asianmukaista laatia tilinpaatos
perustuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme tilintarkastusevidenssin
perusteella johtopddtoksen siitad, esiintyyko sellaista tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvaa olennaista
epdvarmuutta, joka voi antaa merkittavaa aihetta epailld emoyhtion tai konsernin kykya jatkaa
toimintaansa. Jos johtopaatoksemme on, etta olennaista epavarmuutta esiintyy, meidan taytyy
kiinnittaa tilintarkastuskertomuksessamme lukijan huomiota epavarmuutta koskeviin tilinpaatoksessa
esitettaviin tietoihin tai, jos epdvarmuutta koskevat tiedot eivat ole riittavia, mukauttaa lausuntomme.
Johtopaatoksemme perustuvat tilintarkastuskertomuksen antamispaivaan mennessa hankittuun
tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei
emoyhtid tai konserni pysty jatkamaan toimintaansa.

Arvioimme tilinpaatoksen, kaikki tilinpaatoksessa esitettavat tiedot mukaan lukien, yleista
esittamistapaa, rakennetta ja sisaltoa ja sitd, kuvastaako tilinpaatds sen perustana olevia liikketoimia ja
tapahtumia siten, etta se antaa oikean ja riittavan kuvan.

Hankimme tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia konserniin kuuluvia
yhteisoja tai liiketoimintoja koskevasta taloudellisesta informaatiosta pystyaksemme antamaan
lausunnon konsernitilinpaatdksesta. Vastaamme konsernin tilintarkastuksen ohjauksesta, valvonnasta

ja suorittamisesta. Vastaamme tilintarkastuslausunnosta yksin.

SIJOITTAJILLE

TALOUSKATSAUS | 68



& Etteplan

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja
ajoituksesta seka merkittavista tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset sisdisen valvonnan
merkittavat puutteellisuudet, jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Lisaksi annamme hallintoelimille vahvistuksen siitd, ettd olemme noudattaneet riippumattomuutta
koskevia relevantteja eettisid vaatimuksia, ja kommunikoimme niiden kanssa kaikista suhteista ja muista
seikoista, joiden voi kohtuudella ajatella vaikuttavan riippumattomuuteemme, ja soveltuvissa tapauksissa
niihin liittyvista varotoimista.

Paatamme, mitka hallintoelinten kanssa kommunikoiduista seikoista olivat merkittavimpia
tarkasteltavana olevan tilikauden tilintarkastuksessa ja néin ollen ovat tilintarkastuksen kannalta keskeisia.
Kuvaamme kyseiset seikat tilintarkastuskertomuksessa, paitsi jos saados tai maarays estaa kyseisen seikan
julkistamisen tai kun aarimmaisen harvinaisissa tapauksissa toteamme, ettei kyseisesta seikasta viestita
tilintarkastuskertomuksessa, koska siita aiheutuvien epaedullisten vaikutusten voisi kohtuudella odottaa

olevan suuremmat kuin téllaisesta viestinndsta koituva yleinen etu.

Muut raportointivelvoitteet
Tilintarkastustoimeksiantoa koskevat tiedot

Olemme toimineet yhtidkokouksen valitsemana tilintarkastajana 4.4.2017 alkaen yhtajaksoisesti 5 vuotta.

Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu informaatio kasittaa toimintakertomuksen

ja vuosikertomukseen sisaltyvan informaation, mutta se ei sisélla tilinpaatosta eika sita koskevaa

tilintarkastuskertomustamme. Olemme saaneet toimintakertomuksen kdytt6dmme ennen taman

tilintarkastuskertomuksen antamispaivad, ja odotamme saavamme vuosikertomuksen kdyttéomme kyseisen

paivan jalkeen. Tilinpaatosta koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.
Velvollisuutenamme on lukea edelld yksiloity muu informaatio tilinpaatoksen tilintarkastuksen

yhteydessa ja tata tehdessamme arvioida, onko muu informaatio olennaisesti ristiriidassa tilinpaatoksen

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS
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tai tilintarkastusta suoritettaessa hankkimamme tietamyksen kanssa tai vaikuttaako se muutoin olevan
olennaisesti virheellista. Toimintakertomuksen osalta velvollisuutenamme on lisaksi arvioida, onko
toimintakertomus laadittu sen laatimiseen sovellettavien saanndsten mukaisesti.

Lausuntonamme esitdamme, etta toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen tiedot ovat yhdenmukaisia ja
ettd toimintakertomus on laadittu toimintakertomuksen laatimiseen sovellettavien saannésten mukaisesti.

Jos teemme ennen tilintarkastuskertomuksen antamispéivaa kayttoémme saamaamme muuhun
informaatioon kohdistamamme tyon perusteella johtopaatoksen, etté kyseisessa muussa informaatiossa
on olennainen virheellisyys, meidan on raportoitava tdsta seikasta. Meilla ei ole tdman asian suhteen

raportoitavaa.

Helsingissa 28. helmikuuta 2022

KPMG QY AB
Kim Jarvi
KHT
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Sijoittajatietoa

Etteplanin osakkeet on listattu Nasdaq Helsinki Oy:n Mid cap -markkina-arvoryhman Teollisuustuotteet ja

-palvelut -toimialaryhmassa (Industrials) tunnuksella ETTE.

Etteplanin sijoittajasuhdeperiaatteet

Etteplanin hallituksen hyvaksyman tiedonantopolitiikan mukaan Etteplan on sitoutunut viestimaan aktiivisesti
ja avoimesti kaikkien osapuolten kanssa riippumatta siita, onko tieto myonteista tai kielteista yhtiolle. Yhtio
toimii kaikissa viestintatilanteissa lapinakyvalla, uskottavalla, ennakoivalla ja johdonmukaisella tavalla,

ja periaatteena on olla kaikessa viestinndssa avoin, totuudenmukainen ja nopea. Tavoitteena on tarjota
totuudenmukaista, riittdvaa ja ajantasaista tietoa yhtién strategiasta, liiketoiminnoista, markkinoista ja
taloudellisesta tilanteesta, jotta padomamarkkinoilla olisi oleellista tietoa Etteplanista sijoituskohteena.
Etteplanin tiedonantopolitiikka on saatavana yhtion internetsivuilta www.etteplan.com. Sijoittajaviestinta
on aina osa yrityksen muuta viestintaa. Sijoittajaviestinta pohjautuu samoihin ydinviesteihin ja arvoihin kuin
yrityksen muukin toiminta ja viestinta. Etteplan noudattaa kaikessa viestinnassaan johdonmukaisuutta ja

korkeaa etiikkaa seka porssiyhtiota koskevia ohjeita ja maarayksia.

Vakaa osingonmaksaja
Etteplanin tavoitteena on kasvattaa omistaja-arvoa seka olla vakaa osingonmaksaja. Osinkoa on jaettu
keskimaarin 50 prosenttia osakekohtaisesta tuloksesta.

Varsinainen yhtiokokous 8.4.2021 paatti hallituksen ehdotuksen mukaisesti, etta tilikaudelta 2020
jaetaan osinkona 0,34 euroa osakkeelta, ja jaljelle jaavat voittovarat jatetaan vapaaseen omaan padomaan.
Yhtidkokouksen paattama osinko maksettiin osakkaalle, joka osingonmaksun tasmaytyspaivana 12.4.2021

oli merkitty Euroclear Finland Oy:n pitdmaan Yhtion osakasluetteloon. Osinko maksettiin 19.4.2021.
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Osakekohtainen tulos ja osinko Osakekurssin kehitys 2017-2021

16,33

B Osakeantioikaistu
osakekohtainen tulos

Osinko Osakekurssin
painotettu
* Hallituksen osinkoehdotus keskiarvo

2017 2018 2019 2020 2021

2017 2018 2019 2020 2021

Hallitus ehdottaa 6.4.2022 kokoontuvalle varsinaiselle yhtiokokoukselle, etta tilikaudelta 2021 jaetaan
osinkona 0,40 euroa osakkeelta. Mikali yhtiokokous hyvaksyy hallituksen ehdotuksen osingonjaosta, osinko
maksetaan osakkaalle, joka on osingonmaksun tdsmaytyspaivana 8.4.2022 merkitty Euroclear Finland Oy:n

pitdmaan omistajaluetteloon. Hallituksen ehdottama osingon maksupéivd on 19.4.2022.

Nakymat

Etteplan voi antaa arvioita markkinanakymistaan seka liikevaihdon tai tuloksen kehittymista koskevia
arvioita tilinpaatostiedotteessa, puolivuosikatsauksessa ja osavuosikatsauksessa. Etteplan antaa ohjeistuksen
liikevaihdolle ja liikevoitolle (EBIT) numeerisena vaihteluvalina. Etteplanin hallitus hyvaksyy nakymat. Etteplan
ei julkista vuosineljanneskohtaisia ennusteita. Tulevaisuudennakymadt tai tulosarviot voivat olla numeerisia tai
sanallisia, ja ne voivat koskea likkevaihdon, tuloksen, taseen tai kassavirran kehitysta. Yhtion esittamat arviot
perustuvat tiedon julkistamisajankohdan mukaiseen ndkemykseen tulevasta kehityksestd, ja ne annetaan

paasaantoisesti kuluvan tilikauden osalta.
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Kausivaihtelu

Etteplanin liiketoiminta sisaltaa kausivaihtelua. Kausivaihteluihin vaikuttavat tydpéivien lukuméara, loma-

ajat seka asiakasyritysten tuotekehitys- ja investointihankkeiden ajoittuminen padosin kevaaseen ja vuoden
loppupuolelle. Kolmannen vuosineljidanneksen liikevaihto on tyypillisesti muiden vuosineljannesten liikevaihtoa
matalampi. Vasta koko toimintavuotta kuvaavat tunnusluvut tilinpaatdksessa antavat oikean kasityksen

yhtion taloudellisesta asemasta.

Hiljainen kausi

Etteplan noudattaa 30 paivan hiljaista kautta ennen tulosjulkistuksia. Yhtion edustajat eivat tapaa tuona
aikana osakkeenomistajia, sijoittajia, analyytikoita tai muita markkinaosapuolia eika talousmediaa eivatka
ole heihin yhteydessa muillakaan tavoin. Yhtién edustajat eivat kommentoi taloudellista kehitysta,
markkinatilannetta tai tulevaisuudennakymia hiljaisena kautena. Muina aikoina vastaamme mielellamme

kyselyihin ja jarjestdmme tapaamisia.

Etteplania seuraavat analyytikot
Evli Pankki Oyj, Jerker Salokivi, puh. 09 4766 9149
Inderes Oy, Juha Kinnunen, puh. 040 778 1368
Nordea Pankki Oyj, Pasi Vaisanen, puh. 09 5300 5192

Yhtio tarkastaa pyydettaessa analyytikon laatiman analyysin tai raportin asiavirheiden osalta silta osin

kuin kyseinen raportti perustuu yhtion julkaisemaan aineistoon. Etteplan ei kommentoi tai ota vastuuta

padomamarkkinatahojen julkaisemista ennusteista tai odotuksista.
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Sijoittajasuhteiden yhteyshenkil6t
Toimitusjohtaja Juha Nakki, puh. 010 307 2077

Markkinointi- ja viestintajohtaja Outi Torniainen, puh. 010 307 3302
Talousjohtaja Helena Kukkonen, puh. 010 307 2003

Tarkeita paivamaaria 2022:
Tilinpaatostiedote 10.2.2022

Yhtiokokoukseen osallistumisen tasmaytyspaiva 25.3.2022
Vuosikertomus viimeistaan viikko 11/2022

Yhtiokokouksen ilmoittautumisaika paattyy 1.4.2022 klo 10.00
Yhtiokokous 6.4.2022 klo 09.00

Osingon tasmaytyspdiva 8.4.2022

Osingon maksupaiva 19.4.2022

Osavuosikatsaus 1-3/2022 torstaina 5.5.2022
Puolivuosikatsaus 1-6/2022 keskiviikkona 10.8.2022
Osavuosikatsaus 1-9/2022 perjantaina 28.10.2022

Etteplan Oyj julkaisee vuosikertomuksen ja muut taloudelliset raportit seka porssitiedotteet suomeksi ja

englanniksi. Taloudelliset raportit, webcastit tulosjulkistuksista ja tiedotteet ovat heti julkistamisen jdlkeen

saatavilla osoitteessa www.etteplan.com.
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Yhtiokokous
Etteplan Oyj:n varsinainen yhtidkokous pidetaan keskiviikkona 6.4.2022 klo 09.00 Espoossa osoitteessa
Innopoli 1 (Leonardo-auditorio), Tekniikantie 12, 02150 Espoo. Yhtiokokouskutsu julkaistaan Etteplan Oyj:n

yhtitjarjestyksen mukaisesti yhtion internetsivuilla osoitteessa www.etteplan.com.

Osallistumisoikeus
Oikeus osallistua varsinaiseen yhtiokokoukseen on osakkeenomistajalla, joka on 25.3.2022 merkitty

osakkeenomistajaksi Euroclear Finland Oy:n yllapitémaan yhtion osakasluetteloon.

Iimoittautuminen

Osakkeenomistajan, joka haluaa osallistua varsinaiseen yhtidkokoukseen, on ilmoittauduttava 1.4.2022
kello 10.00 mennessa sahkopostilla osoitteeseen registration@etteplan.com tai puhelimitse numeroon
010 307 3222. limoittautua voi my®os kirjallisesti osoitteella Etteplan Qyj, Yhtiokokous 2022, Tekniikantie 4,
02150 Espoo. Kirjeitse iimoittauduttaessa kirjeen on oltava perilla ennen ilmoittautumisajan paattymista.
Yhtiokokouksessa mahdollisesti kaytettavat yksiloidyt ja paivatyt valtakirjat on toimitettava yhtiolle

tarkastettavaksi em. osoitteeseen ennen ilmoittautumisajan paattymista.

Osakasrekisterin tiedot
Osakkeenomistajan tulee ilmoittaa osoitteenmuutoksista, osingonmaksua varten ilmoitetun pankkitilin
numeron muutoksista ja muista osakeomistukseen liittyvista seikoista siihen pankkiin, pankkiirilikkeeseen tai

muuhun tilinhoitajayhteis6on, joka hoitaa osakkeenomistajan arvo-osuustilia.
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