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Toimielinten
palkitsemisraportti 2022

Etteplan Oyj:n (Etteplan) toimielinten palkitsemisraportti on laadittu Suomen listayhtioita koskevan
vuoden 2020 hallinnointikoodin mukaisesti. Palkitsemisraportti julkaistaan vuosittain aina samanaikaisesti
hallintojarjestelmasta annettavan selvityksen kanssa, ja se esitetdan osakkeenomistajille julkaisua seuraavassa

varsinaisessa yhtidkokouksessa.

PALKITSEMISEN PERIAATTEET

Etteplan Oyj:n palkitseminen perustuu yhtion palkitsemispolitiikkaan, joka kasiteltiin yhtion varsinaisessa
yhtidkokouksessa 2.4.2020. Yhtion palkitsemispolitiikkaa sovelletaan vuoden 2024 varsinaiseen yhtiokokoukseen
asti, ellei hallitus paata muusta syysta tuoda politiikkaa yhtiokokouksen kasiteltavaksi aikaisemmin.

Etteplanin palkitsemista ohjaavia periaatteita ovat tulokseen perustuva ja suoriutumisperusteinen palkitseminen,
lapindkyvat ja yhdenmukaiset palkitsemisen perusteet ja jarjestelma seka kilpailukykyinen kokonaispalkkataso.

Henkiloston palkitsemista ohjaa vahvasti suoriutumiseen perustava palkitsemisperiaate, jonka mukaan
koko henkiléstoa palkitaan lapi organisaation. Talla saadaan aikaiseksi henkildston palkitsemiskaytanto,
joka on linjassa yhtion ja sen osakkeenomistajien etujen kanssa, kun yhtién avainhenkil6t sitoutetaan ja
motivoidaan toimimaan yhteisten periaatteiden mukaisesti.

Toimitusjohtajan palkitsemiskdytanndissa noudatetaan samoja periaatteita. Merkittdva osa toimitusjohtajan
palkitsemisesta perustuu kuitenkin muuttuviin palkanosiin eli lyhyen ja pitkan aikavalin kannustimiin. Nain
varmistetaan vahva yhteys toimitusjohtajan palkitsemisen ja yhtion taloudellisen tuloksen valilla. Hallitus
paattaa vuosittain muuttuvan palkitsemisen rakenteen ja yksityiskohdat. Vuositulospalkkio ja pitkan aikavalin

kannustinjarjestelma muodostavat yhdessa tyypillisesti noin puolet toimitusjohtajan kokonaispalkitsemisesta.
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Yhtiokokous paattaa hallitus- ja valiokuntaty®skentelysta maksettavista palkkioista ja niiden
madraytymisperusteista. Hallituksen palkitsemisen valmistelu on osoitettu hallituksen nimitys- ja
palkitsemisvaliokunnan tehtévéksi. Toimitusjohtajan palkitsemisesta ja hanelle maksettavista muista korvauksista

paattaa hallitus. Muun johtoryhman palkitsemisesta paattaa toimitusjohtaja yhdessa hallituksen kanssa.

PALKITSEMINEN JA YHTION TALOUDELLINEN KEHITYS

Etteplanin liiketoiminnan kehitys on viimeisen viiden vuoden aikana ollut johdonmukaista ja linjassa yhtion
strategian kanssa. Yhtion liikevaihto ja liikevoitto (EBITA) ovat parantuneet tasaisesti. COVID-pandemian
jalkeisella tilikaudella 2021 yhti6 paasi takaisin kannattavan kasvun polulle. Vuonna 2022 Ukrainan

sota ja geopoliittiset jannitteet vaikuttivat jossain maarin negatiivisesti Etteplanin markkinaan. Panostus
peruuntuneeseen Semcon-yritysostoon vei jonkin verran huomiota muista yritysostoista ja epdorgaanisesta
kasvusta. Naista tekijoista huolimatta yhtié onnistui kasvattamaan liikkevaihtoaan ja liikevoittoaan.

Yhtion palkitsemispolitikan mukaisesti toimitusjohtajan palkkiot perustuvat tulokseen ja suoritukseen,
ja merkittava osa toimitusjohtajan palkitsemisesta muodostuu muuttuvista palkanosista. Koska yhtién
kannustinjarjestelman tulostavoitteet ovat yhteydessa yhtion tulokseen, yhtion mydnteinen kehitys nakyy
myds toimitusjohtajan palkkioissa. Liiketoiminnan kehityksen perusteella kannustinjarjestelmia voidaan pitaa

toimivina seka lyhyella etta pitkalla aikavalilla.

KESKIMAARAINEN PALKITSEMINEN (EUR) 2018 2019 2020 2021 2022
Hallituksen puheenjohtaja 62 600 74 600 92400 84600 83400
Hallituksen muut jasenet keskiméaarin 31 600 31540 40 080 45 600 44 550
Toimitusjohtaja* 495584 491738 805287 519484 748533
Etteplanin keskimaardisen tyontekijan 41 944 42 087 43548 46 210 46 876

palkkakehitys**
* Toimitusjohtajan vuoden 2020 palkkasummat siséltdvat edeltiviltd kolmelta vuodelta kertyneet osakepalkkiot.

** Ftteplanin keskimdéraisen tyéntekijan palkkakehitys lasketaan henkiléstékuluista vahentden kokonaisluvusta muut
henkilésivukulut ja jakamalla se keskimaéraiselld henkiléstén méérélla vuoden aikana.
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HALLITUKSEN PALKITSEMINEN TILIKAUDELLA 2022

Hallituksen palkitsemisesta paattaa varsinainen yhtiokokous vuosittain. Vuoden 2022 yhtidkokouksen
paatoksen mukaisesti hallituksen puheenjohtajan vuosipalkkio on 72 000 euroa ja hallituksen jasenen
vuosipalkkio 36 000 euroa. Vuosipalkkio maksetaan rahapalkkiona.

Vuoden 2022 yhtitkokouksen paatdksen mukaisesti hallituksen ja sen tarkastusvaliokunnan seka nimitys-
ja palkitsemisvaliokunnan puheenjohtajien kokouspalkkio on 1 200 euroa kokoukselta. Hallituksen ja sen
tarkastusvaliokunnan seka nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan jdsenen kokouspalkkio on 600 euroa kokoukselta.
Kokouspalkkio maksetaan kustakin kokouksesta, jossa hallituksen tai sen valiokunnan puheenjohtaja tai jasen
on ollut lasna. Hallituksen ja sen valiokuntien jasenille maksetaan paivarahat ja matkakustannusten korvaukset
yhtién matkustussaannén mukaisesti.

Hallituksen jasenien vuosipalkkiota ei makseta osittain osakkeina, osakeperusteisina oikeuksina tai
rahana velvoitteena hankkia rahalla yhtion osakkeita. Hallituksen jasenet eivat kuulu yhtion pitkan aikavalin
kannustinjarjestelmien piiriin, eikd heille ole maksettu tilikauden aikana muita taloudellisia etuuksia. Hallituksen

jasenet eivat ole tyd- tai toimisuhteessa yhtioon eivatka toimi yhtion neuvonantajana.

HALLITUKSEN PALKKIOT VUOSI- VALIOKUNNAN HALLITUKSEN B
VUONNA 2022 (EUR) PALKKIO KOKOUSPALKKIOT KOKOUSPALKKIOT YHTEENSA
Robert Ingman, 72 000 1800 9600 83400
puheenjohtaja ja NPV:n jasen

Matti Huttunen, NPV:n 36 000 3600 4800 44 400
puheenjohtaja

Péivi Lindqvist, TVK:n 36 000 4200 4800 45 000
puheenjohtaja

Leena Saarinen, TVK:n ja 36 000 4800 4800 45 600
NPV:n jasen

Mikko Tepponen, TVK:n jasen 36 000 2 400 4800 43 200
Yhteensa 216 000 16 800 28 800 261600

NPV = nimitys- ja palkitsemisvaliokunta
TVK = tarkastusvaliokunta
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TOIMITUSJOHTAJAN PALKITSEMINEN TILIKAUDELLA 2022
Toimitusjohtajan palkka muodostuu kiintedsta vuosipalkasta (sisaltden auto-, puhelin- ja
sairaskuluvakuutusedut) ja muuttuvasta palkitsemisen osasta, joka siséltaa vuositulospalkkion ja pitkan
aikavalin kannustinjarjestelman. Muuttuvan palkitsemisen osuus toimitusjohtajan kokonaispalkitsemisesta
tilikaudella 2022 oli 45 prosenttia.

Toimitusjohtajan irtisanomisaika on kuusi kuukautta. Irtisanomistilanteessa hanella on oikeus enintaan
18 kuukauden palkkaa vastaavaan korvaukseen, joka sisaltaa kuuden kuukauden irtisanomisajan palkan.

Tilikaudella 2022 toimitusjohtajalle ei maksettu maksuperusteista lisdeldkevakuutusta.

MUUTTUVAT PALKANOSAT

Kiinted Maksettu
vuosipalkka lyhyen
TOIMITUSJOHTAJAN (sisdltaen aikavalin Maksettu
KOKONAISPALKITSEMINEN verolliset palkkio osakepohjainen
VUONNA 2022 (EUR) luontoisedut) vuodelta 2021 kannustinpalkkio Yhteensa
Toimitusjohtaja 410 808 337725 0 748 533

Lyhyen aikavalin palkitseminen
Toimitusjohtajan lyhyen aikavalin palkitseminen koostuu hallituksen vuosittain paattdmasta, konsernin
tulokseen sekd muihin taloudellisiin ja operatiivisiin avaintavoitteisiin perustuvasta tulospalkkiosta, jonka
enimmaismadra on 100 prosenttia vuosipalkasta. Vuositulospalkkio maksetaan aina kertymiskautta
seuraavalla tilikaudella.

Tilikaudella 2022 toimitusjohtajalle maksettiin saavutetun suorituksen perusteella vuositulospalkkiota
337 725 euroa. Vuositulospalkkio kertyi tilikauden 2021 aikana. Tulospalkkio vastaa 82 prosenttia tulospalkkion
enimmaismaadrasta. Tulospalkkio kattaa kokonaan muuttuvan palkitsemisen osan tilikaudella 2022.

Tilikaudella 2022 toimitusjohtajan vuositulospalkkion rakenne sdilyi samana ja varsinaiset tavoitteet

pdivitettiin. Mahdollinen palkkio maksetaan tilikaudella 2023.
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Pitkan aikavalin palkitseminen

Toimitusjohtajan pitkan aikavalin palkitseminen koostuu hallituksen kolmen vuoden jaksoissa paattamasta,
konsernin liiketoiminnan strategiseen kehitykseen, taloudellisiin mittareihin seka omistaja-arvoon
perustuvasta tulospalkkiosta. Ohjelman tavoitteena on varsinaisen palkitsemisen lisaksi sitouttaa
toimitusjohtajaa yhtioon ja yhdistaa toimitusjohtajan ja osakkeenomistajien etu. Osakepohjaisen
kannustinohjelman palkkio maksetaan aina kertymiskautta seuraavalla tilikaudella.

Toimitusjohtaja kuuluu Etteplan Oyj:n hallituksen, 5.2.2020 perustamaan, yhtion avainhenkiloille
suunnattuun osakepohjaiseen kannustinjarjestelmaan, jonka ansaintajakso kattaa kalenterivuodet 2020-2022.
Jarjestelman tarkoituksena on yhdistaa omistajien ja avainhenkildiden tavoitteet yhtion arvon kasvattamiseksi
seka sitouttaa avainhenkil6t yhtioodn ja tarjota heille kilpailukykyinen yhtion osakkeiden omistukseen perustuva
palkkiojarjestelma. Jarjestelman ansaintakriteerit ovat Etteplan-konsernin likevaihdon kasvu ja omistaja-
arvon kehittyminen (Total Shareholder Return, TSR). Kannustinjarjestelman piiriin kuuluu toimitusjohtaja ja
muun johtoryhman jasenet mukaan lukien noin 25 avainhenkil6a. Osakepohjaisen kannustinjarjestelman
mahdollinen palkkio maksetaan ansaintajakson paattymisen jalkeen vuonna 2023 osittain yhtion osakkeina
ja osittain rahana. Rahana maksettavalla osuudella pyritaan kattamaan avainhenkilolle palkkiosta aiheutuvat
verot ja veronluonteiset maksut.

Toimitusjohtaja kuului Etteplan Oyj:n hallituksen perustamaan, yhtion avainhenkil6ille suunnattuun
osakepohjaiseen kannustinjarjestelmaan, jonka ansaintajakso kattoi kalenterivuodet 2017-2019. Jarjestelman
ansaintakriteerit olivat Etteplan-konsernin liikevaihdon kasvu ja omistaja-arvon kehittyminen (Total Shareholder
Return, TSR), ja siihen kuului noin 20 henkiloa. Hallituksen paatdksen mukaan jarjestelméasta maksettavat palkkiot
vastasivat yhteensa enintaan noin 260 000 Etteplan Oyj:n osakkeen arvoa (sisaltden myos rahana maksettavan
osuuden). Kannustinjarjestelman palkkio maksettiin huhtikuussa 2020, jolloin toimitusjohtajalle maksettiin
kannustinjarjestelman ehtojen mukaisesti yhteensa 321 512 euroa, koostuen 20 901 yhtién osakkeesta ja
rahapalkkiosta jarjestelmasta aiheutuvien verojen ja veroluonteisten maksujen kattamiseksi. Kannustinjarjestelman

palkkio vastasi 71 prosenttia muuttuvasta palkitsemisen osasta tilikaudella 2020.
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