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ETTEPLAN LYHYESTI

Etteplan Oyj on nopeasti kasvava ja kehittyva teknologiapalveluyritys, joka on erikoistunut ohjelmistoihin ja
sulautettuihin jarjestelmiin, teknisiin suunnittelupalveluihin seka tekniseen dokumentaatioon. Toimimme yli
80 eri toimipisteessa kahdeksassa maassa: Suomessa, Ruotsissa, Saksassa, Hollannissa, Puolassa, Tanskassa,
Yhdysvalloissa ja Kiinassa. Palveluksessamme tyoskenteli 31.12.2022 yhteensa 3 951 tyontekijaa (2021: 3 629).
Etteplan on listattu Nasdaq Helsinki Oy:ssa.

LIIKETOIMINTAMALLI
Tarjoamme asiantuntijapalveluita ja palveluratkaisuja maailman johtaville valmistavan teollisuuden yrityksille.
Toimimme erittain edistyneilla tekniikan aloilla tiiviissa yhteistydssa asiakkaidemme kanssa — tavoitteemme on
olla jokaisen asiakkaamme ensisijainen valinta. Parannamme heidan tuotteidensa ja suunnitteluprosessiensa
kilpailukykya ja tehokkuutta niiden koko elinkaaren ajan.

Etteplanin keskeisid osaamisalueita ovat ohjelmistosuunnittelu ja sulautetut ratkaisut, kone-, laite- ja
laitossuunnittelu seka teknisen dokumentoinnin ratkaisut. Digitalisaatio, kiihtyva teknologinen kehitys
ja vihread siirtyma muuttavat toimintaymparistdamme ja suunnittelutoimialaa voimakkaasti tarjoten
mahdollisuuksia kasvuun ja kehitykseen.

Liiketoimintamme nojaa vahvasti kestavan kehityksen periaatteisiin. Autamme asiakkaitamme

tehostamaan, optimoimaan, ennakoimaan ja modernisoimaan toimintaansa. Innovoimme asiakkaillemme
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vastuullisia, korkeinta mahdollista lisdarvoa tuottavia ratkaisuja, jotka minimoivat ymparistdn kuormitusta,
tehostavat energian kayttoa ja lisdavat tyontekijoiden viihtyvyytta ja turvallisuutta. Ratkaisuissamme,
hyddyntamissamme teknologioissa seka koko digitaalisessa toimintaymparistéssamme otamme huomioon

myds kyberturvallisuus- ja tietosuojakysymykset.

Suunnitteluratkaisut

Suunnitteluratkaisuilla tarkoitetaan asiakkaan koneiden, laitteiden ja laitosten teknisten ominaisuuksien
innovointia, suunnittelua ja laskentaa tuotekehitystarpeisiin seké tuotteen valmistusta varten. Toimeksiannot
ovat tyypillisesti uuden tuotteen tuotekehitystd, tuotantolaitosten suunnittelua tai toimitussuunnittelua, jossa

tuote raataldidaan loppuasiakkaan vaatimusten ja markkina-alueen lainsaadannén mukaiseksi.

Ohjelmisto- ja sulautetut ratkaisut

Ohjelmisto- ja sulautetut ratkaisut tarjoaa tuotekehityspalveluita sekd ohjelmisto- ja teknologiaratkaisuja,
jotka mahdollistavat asiakkaiden liikketoimintaprosessien digitalisoimisen seka koneiden ja laitteiden
alykkyyden ja verkottumisen. Tyypillinen haaste on tarve kasvattaa liilketoimintaprosessien tai valmistuksen
tehokkuutta ja luoda uusia tuotteita markkinoille. Jarjestelmien integroimisella voi varmistaa paremman

asiakaspalvelun, kustannustehokkuuden tai uusien tulovirtojen luomisen digitalisaation avulla.

Teknisen dokumentoinnin ratkaisut

Teknisen dokumentoinnin ratkaisuilla tarkoitetaan yksittaisen tuotteen kdyttdohjeita tai tuotantolaitosten,
kuten tehtaiden, teknisten ominaisuuksien dokumentointia ja tiedon hallintaa. Palvelu kattaa myos
sisallon tuotantoa ja jakelua painetussa ja digitaalisessa muodossa. Teolliselle asiakkaalle hyva tekninen
dokumentointi voi nostaa tuotteiden arvoa ja varmistaa, etta tuotteita kdytetaan turvallisesti ja oikealla
tavalla. Asiakas saa meilté keinoja parantaa kustannustehokkuutta ja lapimenoaikoja, nostaa laatua ja

pienentaa ymparistojalanjalkea.
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VASTUULLISUUDEN PERIAATTEET JA OLENNAISET NAKOKOHDAT
Liiketoimintamme keskeisimmat vastuullisuusndkdkohdat liittyvat henkildston hyvinvointiin ja kehitykseen
sekd ympariston, yhteiskunnan ja talouden nakokulmasta kestavien, kilpailukykyisten ja innovatiivisten
ratkaisujen tarjoamiseen asiakkaille. Toiminnallamme on my6s laajempia vaikutuksia yhteiskuntaan.
Asiantuntijaorganisaationa merkittavimmat ymparistoon ja ilmastoon liittyvat vaikutuksemme syntyvat
asiakastyon kautta, mutta huolehdimme myds oman toimintamme ympadristokuorman minimoinnista.

Toimintamme kannalta olennaisimmat vastuullisuusaiheet on madritelty vuonna 2015 tehdyn
sidosryhmaselvityksen ja johdon validointien perusteella. Vastuullisuutemme olennaiset aiheet tullaan
paivittamaan vuonna 2023.

Keskeisia sidosryhmiamme ovat henkil®std, asiakkaat, omistajat, sijoittajat ja yhteistydkumppanit.
Kdymme aktiivista ja avointa vuoropuhelua my®s oppilaitosten, opiskelijoiden, median, alan jarjestojen,
viranomaisten ja kansalaisjarjestojen kanssa.

Kaikissa toimintamaissamme on kaytdssa ilmoituskanava, jonka kautta seka tyontekijat ettéd ulkoiset
sidosryhmat voivat anonyymisti ilmoittaa eettisia rikkomuksia koskevista epailyksistaan. Etteplan on
maaritellyt prosessin, jolla eri aihepiireihin kuuluvia ja vakavuusasteisia epailyksia kasitellaan.

Raportoimme vastuullisuudestamme Global Reporting Initiativen Universal Standards -vaatimuksiin

viitaten. Lisatietoa Etteplanin vastuullisuudesta I6ytyy vuosikatsauksesta, joka julkaistaan maaliskuussa 2023.

KESKEISET SITOUMUKSET, TOIMINTAPERIAATTEET JA POLITIIKAT
Toimintamme perustuu Etteplanin eettisiin toimintaohjeisiin (Code of Conduct), arvoihin seka avoimeen
sidosryhmavuorovaikutukseen. Code of Conduct siséltaa Etteplanin arvot ja liiketoimintaperiaatteet,

ja se ottaa kantaa muun muassa etiikkaan ja lainsaadannén noudattamiseen, laatuun ja ymparistéon,
tydymparistoon seka tasa-arvoon ja monimuotoisuuteen. Edellytdmme eettisiin toimintaohjeisimme

sitoutumista myos yhteistyokumppaneilta.
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Vuonna 2020 valmistunut Code of Conduct paastiin koronapandemian aiheuttamien viivastysten
jalkeen jalkauttamaan koko henkildstolle pakollisen virtuaalisen koulutuskokonaisuuden kautta. Koulutus on
osa perehdytysta, ja sen suorittamisesta myonnettava sertifikaatti uusitaan jatkossa kahden vuoden valein.

Kaytéssamme on lisaksi Etteplanin oma laatuun, ymparistdon, terveyteen ja turvallisuuteen keskittyva
politiikka. Noudatamme toiminnassamme myos kansainvalisia seka toimintamaiden kulloinkin voimassa olevia

kansallisia lakeja ja saadoksia.

IHMISOIKEUKSIEN KUNNIOITTAMINEN
Olemme sitoutuneet toiminnassamme YK:n yrityksia ja ihmisoikeuksia koskeviin ohjaaviin periaatteisiin.
Sitoumus ihmisoikeuksien kunnioittamiseen sisaltyy myos Etteplanin eettisiin toimintaohjeisiin.

Eettisissa toimintaohjeissamme sitoudumme olemaan syrjimatta ketdan sukupuolen, rodun, uskonnon,
kansallisuuden, ian tai muiden fyysisten ominaisuuksien perusteella. Monimuotoisuus laajasti ymmarrettyna
on tulevaisuuden menestyksemme kannalta avainasemassa, ja diversiteetti- ja inkluusioajattelun edistaminen
on yksi sisaisen kehittamisen karkihankkeistamme tuleville vuosille.

Tiedot ihmisoikeuksien kunnioittamiseen liittyvista tuloksista on raportoitu tdman dokumentin

sosiaalisten vaikutusten yhteydessa.

Riskit ja niiden hallinta

Riskienhallintakartoituksessamme ei ole tunnistettu ihmisoikeuksiin liittyvia merkittavia riskeja.

KORRUPTION JA LAHJONNAN TORJUNTA
Eettisissa toimintaohjeissamme sitoudumme edistamaan reilua kilpailua sovellettavien lakien mukaisesti ja
noudattamaan lakeja kaikessa toiminnassa, samalla korostaen, etta lakien noudattaminen on vain eettisen

toiminnan minimitaso.
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Code of Conduct -ohjeidemme mukaisesti valtdamme eturistiriitoja ja kieltdydymme sidosryhmien
tai muiden tahojen tarjoamista henkil6kohtaisista lahjoista tai vieraanvaraisuudesta. Poikkeuksen tekevat
vahdaarvoiset lahjat, jotka annetaan tavanomaisen liiketoiminnan yhteydessa. Nama eivat saa olla sidottuja
sopimuksiin tai lupauksiin, jotka sisaltavat lahjojen vaihtoon liittyvia etuja. Toimintaohjeet kieltavat myds lahjusten
tai muiden laittomien maksujen maksamisen millekaan taholle liiketoimintamahdollisuuksien saamiseksi.

Tiedot korruption ja lahjonnan torjuntaan liittyvista tuloksista on raportoitu tdman dokumentin

sosiaalisten vaikutusten yhteydessa.

Riskit ja niiden hallinta

Riskienhallintakartoituksessamme ei ole tunnistettu korruptioon tai lahjontaan liittyvia merkittavia riskeja.

VASTUULLISUUDEN JOHTAMINEN
Kehitamme vastuullisuustydtamme jatkuvasti niin konserni- kuin maatasolla. Sidosryhmiemme odotukset
vastuullisuuttamme kohtaan ovat viime vuosina kasvaneet, ja olemme asettaneet tavoitteeksi entista
jarjestelmallisemman tyon vastuullisuusagendamme kehittamiseksi. Vastuullisuuden merkitys kasvaa
jatkuvasti liiketoiminnassamme. Pdivitdmme vastuullisuutemme olennaiset aiheet ja asetamme niiden pohjalta
aidosti vaikuttavat tavoitteet ja mittarit vastuullisuustyolle osana strategiatydtdamme.

Etteplanissa vastuullisuuden kokonaisuudesta vastaa johtoryhman jasenena toimiva markkinointi- ja
viestintdjohtaja. Jokainen johtoryhmaén jasen vastaa osaltaan vastuullisuuden siséllyttamisesta kaikkeen

toimintaamme.

SOSIAALISET JA HENKILOSTONAKOKULMAT SEKA
YHTEISKUNNALLISET VAIKUTUKSET
Asiantuntijayrityksena merkittavimmat sosiaaliset vaikutuksemme liittyvat omaan henkiléstoon. Hyvinvoiva ja

sitoutunut henkildstd on tarkeinta padomaamme.
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Etteplanin henkildstdjohtaminen pohjautuu arvoihimme, ja sen kulmakivia ovat etteplanilaisten
osaamisen ja johtajuuden kehittaminen, uramahdollisuuksien tarjoaminen seka tyontekijoiden tasapuolinen
kohtelu. Henkildstdjohtamisen perustana toimivat Etteplanin eettiset toimintaohjeet (Code of Conduct),
jotka kattavat sitoutumisemme syrjimattémyyteen, henkiléston hyvinvointiin seka ihmisoikeuksien
kunnioittamiseen, mukaan lukien jdrjestaytymisvapaus, sekd kanavat huolenaiheista ja rikkomuksista
ilmoittamiseen. Lisaksi toiminnassa noudatetaan paikallisia lakiin, hyviin kdytanteisiin ja kulttuureihin
pohjautuvia ohjeistuksia.

Henkildstdjohtamisesta vastaa yhtion johtoryhmadn kuuluva henkiléstdjohtaja. Toimintamaiden omat
HR-tiimit ovat vastuussa kyseisen maan henkilstdjohtamisesta ja maakohtaisista kdytannoista.

Tyontekijoidemme ammatillisen kehityksen seuraamisen ytimessa on urapolkumalli, joka uudistettiin ja
otettiin laajamittaisesti kayttoon globaalisti. Mallin tarkoituksena on kannustaa etteplanilaisia kehittamaan
aktiivisesti omaa uraansa ja haastaa pohtimaan omaa uraa entistd monipuolisemmin. Esihenkil6ille malli
tarjoaa tydkalun urasuunnitteluun, henkildston systemaattiseen kehittdmiseen, henkildstérakenteen
suunnitteluun seka rekrytointitarpeen madrittelyyn.

Tyoterveyshuoltomme on jérjestetty eri tavoin eri toimintamaissa, paikallisen lainsaadannon ja
toimintakulttuurin mukaisesti. Jokaisessa maassa on tydterveyden vastuuhenkild seka tarvittavat ulkoiset
yhteistydkumppanit. Ty6turvallisuushavainnoista raportoidaan paikallisille tydsuojeluhenkildille, jotka
vastaavat havaintojen arvioinnista ja asianmukaisesta kasittelysta.

Etteplanin henkildstojohtamista arvioidaan ja kehitetadn henkildsto- ja esihenkilokyselyin seka
seuraamalla tyontekijoiden kokemuksia tydsuhteen elinkaaren eri vaiheissa esimerkiksi uusien ja
ldhtevien tyontekijdiden haastatteluilla. Jarjestelmallinen perehdytys ja kehityskeskusteluihin liittyva
kehittymissuunnitelma ovat osa henkildstdn kehittdmisen prosessejamme. Tuemme etteplanilaisia
elakoitymisen ja tyosuhteen paattymisen hetkelld. Jokainen tilanne suunnitellaan yksilollisesti.

Oman henkiléstémme lisdksi toiminnallamme on useille muille sidosryhmille merkittavia taloudellisia

vaikutuksia yhtion maksamien verojen, palkkojen, osinkojen ja rahoituskulujen kautta. Lisdksi ostamme
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palveluita ja tuotteita toimintamaissamme. Asiakastydmme kautta osallistumme yhteiskunnan kannalta
kriittisten toimintojen kehittamiseen esimerkiksi kuljetus- ja energiasektoreilla. Ratkaisumme edistavat

digitaalisten ja vihreaa siirtymaa tukevien teknologioiden kayttéonottoa teollisuudessa.

Tuloksia 2022

Etteplanin henkilostomaara jatkoi kasvuaan yritysostojen ja rekrytointien kautta, ja vuoden 2022

lopussa etteplanilaisia oli noin 4 000. Henkildstdstd 50 prosenttia tydskenteli Suomessa, 18 prosenttia
Skandinaviassa, 21 prosenttia Keski-Euroopassa ja 11 prosenttia Kiinassa. Suomen ja Ruotsin henkiléstdsta
100 prosenttia kuuluu kollektiivisesti neuvoteltujen tydehtosopimusten piiriin. Muissa toimintamaissa ei ole
kaytossa kollektiivisesti neuvoteltuja tydehtosopimuksia.

Esihenkildistdamme 20,9 prosenttia oli naisia ja 79,1 prosenttia miehid vuonna 2022. Diversiteetin
ja inkluusion edistdaminen on yksi merkittavimmista kehityshankkeistamme. Kokonaispalkkauksen tasa-
arvoisuutta seurataan vuosittaisilla selvityksilla, ja palkitsemista kehitetdan jatkuvasti.

Etteplan on maaritellyt First Whistle -prosessin, jolla eri aihepiireihin kuuluvia ja vakavuusasteisia
epailyksia kasitelldaan. Vuonna 2022 taman ilmoituskanavan kautta tietoomme tuli yhteensa seitsemén
ilmoitusta, joista kolme oli aiheettomia. Aiheettomat, vaaraan kanavaan tehdyt iimoitukset ohjattiin
oikeaan paikkaan. Aiheelliset tapaukset koskivat syrjintad, ja ne kasiteltiin maaritellyn prosessin mukaisesti.
lImenneissa syrjintatapauksissa korjaaviin toimenpiteisiin ryhdyttiin muun muassa kaynnistamalla
henkil6kohtaisia seka esimiesten ja tydntekijoiden valmennuksia inklusiivisuuteen liittyen.

Vuonna 2022 kehityskeskusteluihin osallistui yhteensa 94 (2021: 95) prosenttia henkilostosta.
Kehityskeskusteluissa kdydaan lapi muun muassa kunkin tyontekijan asema urapolkumallissa ja
uramahdollisuudet.

Vuonna 2022 jatkoimme vuonna 2020 aloittamaamme esi- ja avainhenkildiden E-LEAD-

johtamiskoulutusta. Koulutusohjelmalla on ollut merkittava vaikutus avainhenkildidemme johtamisosaamisen
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kehittymiseen, ja sen on kaynyt lapi jo 267 esi- ja avainhenkil6a. Vuonna 2022 koulutusohjelman kautta
esihenkil6ita tuettiin erityisesti hybriditydn johtamiseen liittyvaa osaamista kasvattamalla.

Sairauspoissaolojen maara nousi vuonna 2022 edellisvuosiin verrattuna koronarajoitusten paattymisen
my®&ta. Pitkat sairauspoissaolot ovat sen sijaan vahentyneet. Etatydn mahdollistama ajasta ja paikasta
riippumaton tyonteko on vaikuttanut positiivisesti etteplanilaisten jaksamiseen ja hyvinvointiin.

Vengjan hyokkayssota Ukrainaan on lisdnnyt epavarmuutta ja huolta etteplanilaisten keskuudessa.
Tyoterveyshoidon palveluita ja saatavuutta nostettiin tdman vuoksi useissa toimintamaissa. Vuonna 2022
tarkensimme myos ulkomaankomennuksilla olevan henkiléstomme tyoterveyteen ja -turvallisuuteen liittyvaa
seurantaa huomattavasti ja jarjestimme naihin liittyvia valmennuksia.

Tulevaisuuden menestyksemme kannalta on olennaista varmistaa, etta meilld on toissa ihmisia
monipuolisella taustalla ja osaamisella. Haluamme my&s varmistaa, etté rekrytoinneissa puhuttelemme
mahdollisimman monimuotoista kandidaattijoukkoa, joka on kiinnostunut tyoskentelemaan Etteplanilla.
Vuonna 2022 Etteplanissa muodostettiin tydyhteisémme aloitteesta Happy DEls (diversity, equity,
inclusion) -hanke, jonka kautta monimuotoisuus ja inkluusio jalkautetaan tiivimmaksi osaksi jokapaivaista
toimintaamme.

Otimme vuonna 2022 Etteplanin sisdisena tyokaluna kayttoon digitaalisen “ette”-tyétilan. Koko
yhtién yhteinen intranet on ollut merkittava panostus yrityskulttuurin vahvistamiseksi seka lapinakyvyyden ja

avoimuuden lisdamiseksi.

Sosiaaliset ja henkilostoriskit ja niiden hallinta

Asiantuntijayrityksena merkittdvimmat sosiaaliset vaikutukset ja riskit liittyvat omaan henkil6stoon.
Vuosittaisessa riskienhallintakartoituksessamme henkil6storiskit on tunnistettu yhdeksi kuudesta
riskiluokasta. Henkilostoriskit voivat toteutuessaan hidastaa yhtion kasvua. Vuonna 2022 Etteplanin

henkilostoriskit arvioitiin olevan yha yksi merkittavimmista aihealueista yhtion riskien arvioinnissa.
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Merkittavimmat sosiaaliset ja henkildstoriskimme liittyvat kartoituksen mukaan kovaan globaaliin
kilpailuun parhaista teknologia-alan osaajista eli kykyyn houkutella oikeanlaista osaamista ja sitouttaa
henkilostoa. Etatyoskentelyn pitkittyessa lisaantyvat riskit yksindisyyteen, sosiaaliseen kanssakdymiseen ja
yhteenkuuluvuuden kokemukseen liittyen. Hybriditydhon liittyva riski tunnistettiin myds kartoituksessa.

Henkilostoriskien toteutumista ennaltaehkdisemme hyvalla henkildstoéjohtamisella, jarjestelmallisella
tyoterveyden ja -turvallisuuden seka tydhyvinvoinnin seurannalla seka sisaisilla kaytannailla ja ohjeilla.
Kehitdmme henkildston tydtyytyvaisyytta ja -hyvinvointia parantamalla konserninlaajuisia, henkilstéon liittyvia

prosesseja, kehittamalla henkildstdn osaamista ja esihenkilotydta seka parantamalla johtamisen laatua.

YMPARISTONAKOKULMAT

Asiantuntijaorganisaationa oman toimintamme suorat ympaéristovaikutukset ovat vahdiset. Vaikutamme
ymparistoon ja ilmastonmuutoksen torjuntaan merkittavimmin asiantuntijoidemme osaamisen ja asiakkaille
tekemdmme tyon kautta: ratkaisuillamme autamme asiakkaita sddstamaan energiaa, vahentdmaan paastoja
ja kehittamaan kestavaa kehitysta tukevia tuotteita ja palveluita. Raportti palveluidemme taksonomian
mukaisuudesta eli siita, missa maarin palveluvalikoimamme edistaa EU:n asettamien ilmastotavoitteiden
toteutumista, 16ytyy tdman dokumentin lopusta.

Oman toimintamme ympaéristovaikutukset liittyvat erityisesti toimitilojemme energiankulutukseen.
Ymparistopolitikassamme olemme sitoutuneet minimoimaan negatiiviset ymparistévaikutuksemme,
kouluttamaan henkilést6a tunnistamaan tyénsa ympdristonakokohdat seka auttamaan
yhteistydkumppaneitamme toimimaan vastuullisesti ymparistdasioissa.

Asiakkaidemme ja muiden sidosryhmiemme odotukset Etteplanin ympadristdvastuuta ja -toimia kohtaan
ovat nousseet merkittavasti viime vuosina. Olemme tunnistaneet tarpeen asettaa kunnianhimoisempia
ja tarkempia tavoitteita ymparisto- ja ilmastotydllemme. Vuoden 2023 aikana tulemme asettamaan
konsernitasoiset ymparistotavoitteet seka kartoittamaan parhaat kaytannot niiden mittaamiseen ja

raportointiin.
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Etteplanin oma laatuun, ympadristodn, terveyteen ja turvallisuuteen keskittyva politiikka seka eettiset
toimintaohjeet (Code of Conduct) maarittelevat ymparistévastuumme sisallon ja suunnan. Noudatamme
toiminnassamme my6s kansainvalisia ja kansallisia ymparistolainsaadantoja seka alueellisia ja paikallisia
maarayksia.

Ympaéristdjohtamisemme perustuu ISO 14001 -ymparistdstandardin vaatimuksiin, ja 85 toimipaikasta
41 on ISO 14001 -sertifioitu. Noudatamme samoja ympaéristdjohtamisen padperiaatteita kaikissa
toimipaikoissa. Suomessa ymparistotydtamme ohjaavat liséksi energiatehokkuuslaki ja sen suuryrityksia
velvoittavat, vahintaan neljan vuoden vélein toteutettavat energiakatselmukset.

Ymparistojohtamisesta vastaavat liilketoimintayksikoiden johtajat seka johtoryhmatasolla Operational
Excellence -toiminnosta vastuussa oleva johtaja.

Olemme vuodesta 2021 alkaen seuranneet kymmenen suurimman toimistokiinteistomme séahkon
alkuperaa. 72 prosenttia niissa kdytetysta sahkosta on tuotettu uusiutuvilla energialahteilla. Tavoitteenamme
on vahentaa toimistojemme sahkodnkulutusta 3 prosentilla edelliseen vuoteen nahden ja lisata uusiutuvilla
energianlahteilld tuotetun séhkon osuutta 3 prosentilla.

Kierratamme kaytossamme olevat IT-laitteet — niistd jatkokadyttoon paatyy Suomessa ja Ruotsissa 99
prosenttia. Laitteiden kierratykselld on merkitysta, silld uusiokdyton myéta olemme onnistuneet vahentdmaan
hiilidioksidipaastéjamme Suomessa ja Ruotsissa Idhes 290 tonnia vuonna 2022. Pyrimme yha enemman myos
siihen, etta kaytdssamme olevat leasing-autot ovat vahapaastoisia.

Jatkoimme toimitilojemme uudistamista myds vuonna 2022. Eta- ja hybriditydn myéta toimitilojen
nelidtarve on vahentynyt, joten tiloja on yhdistetty. Tana paivana toimitilojen on oltava joustavia ja
muunneltavia. Seuraamme my®s matkustamisesta aiheutuvia paastoja, ja lentamisesta syntyneet paastomme

ovat puolittuneet pandemiaa edeltavaan aikaan verrattuna.
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Tuloksia 2022

YMPARISTOTAVOITE 2022

MAA

TOIMENPITEET JA
SAAVUTUKSET 2022

Ympiristotietoisuuden
lisaaminen ja kestdvan
kehityksen mukaisen
ajattelun lisddminen
suunnittelutyohén

Sahkoénkulutuksen
vahentaminen toimistoissa
-3 % vs. 2021

Uusiutuvista
energialdhteista tuotetun
sdhkon osuuden lisaaminen
toimistoissa +3 % vs. 2021

Yhtion leasing-autojen CO,-
tason (g/km) vahennys
-2 g/km vs. 2021

Suomi, Ruotsi, Puola

Kaikki

Kaikki

Suomi, Ruotsi

Ympadristoriskit ja niiden hallinta

Toimintamme luonteesta johtuen Etteplanin omaan toimintaan ei liity merkittavid ympaéristoriskeja.

Kestava kehitys on tarked osa

yhtion strategiaty6ta. Ruotsin
henkilostolle jarjestettiin
eLearning-vastuullisuuskoulutus.
Sisdisissa auditoinneissa

kasiteltiin asiakastoimeksiantojen
ymparisténakokohtia.
Konfliktimineraalien kayttoa tutkittiin.

Seuraamme Etteplanin 10 suurimman
toimiston sahkonkulutuksen kehitysta.
Sahkonkulutus laski 12 % edelliseen
vuoteen verrattuna.

Uusiutuvista lahteista tuotetun sdhkén
osuus laski 79 %:sta 72 %:iin johtuen
sahkomarkkinoiden poikkeuksellisista
olosuhteista, jotka heijastuivat
toimistojen sahkdsopimuksiin.

Suosimme vahapaastoisia autoja.
Suomi -5,4 g/km ja Ruotsi -15,9 g/km.

LIIKETOIMINNAN RISKIT JA NIIDEN HALLINTA

Kartoitamme liiketoimintamme riskit vuosittain. Riskikartoituksessa keskitymme erityisesti seuraamaan

muutosta aikaisemmin tunnistetuissa riskeissa, tunnistamaan uudet likketoimintariskit seka kehittamaan

ennakoivaa riskienhallintaa. Tarkoituksenamme on varmistaa, etta kdytéssamme on riittavat ja oikeat

toimintatavat, joiden avulla tunnistetut riskit eliminoidaan mahdollisimman hyvin.
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Etteplan-konsernin liiketoiminnan riskit on jaettu kuuteen luokkaan, ja riskeja seurataan taman

riskiluokittelun mukaan. Liiketoiminnan riskeihin sisaltyy seka sisaisia etta ulkoisia riskeja. Riskiluokittelu

kattaa seuraavat luokat:

1. Strategiset riskit

2. Toiminnalliset riskit
3. Henkilostoriskit

4. Tietoturvallisuusriskit
5. Taloudelliset riskit

6. Saantelyyn ja lainsdadantoon liittyvat riskit

Etteplanin merkittavimmat riskit vuonna 2022 liittyivat aiemmista vuosista poiketen toiminnallisiin riskeihin.

Naita ovat globaali markkinaepavarmuus, geopoliittisten jannitteiden lisddntyminen, maakohtaiset poliittiset

riskit ja energian hinnan nousu. Riskien toteutumista ehkaistaan syventamalla asiakassuhteita ja nopealla

reagoinnilla muuttuviin asiakastarpeisiin. Strategisista riskeista merkittavimmaksi nousi jalleen Etteplanin

asemoituminen kehittyvilld ja muilla globaaleilla markkinoilla.

Edellisten vuosien tapaan henkilostoon liittyvat riskit ovat edelleen merkittavia, silla yhtion liiketoiminta

ja tulevaisuuden kasvu perustuvan ammattitaitoiseen henkildstdon. Riskin toteutumista ehkaistaan

tehokkaalla henkildstdjohtamisella ja huolehtimalla Etteplanin tydnantajakuvan houkuttelevuudesta alan

ammattilaisten keskuudessa.

Riskienhallintaa kuvataan tarkemmin Etteplanin Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta 2022

-dokumentissa, joka julkaistiin 17.2.2023.
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ETTEPLANIN EU-TAKSONOMIAN MUKAINEN RAPORTOINTI 2022

EU-taksonomiaraportoinnin tausta

EU:n vuoden 2030 ilmasto- ja energiatavoitteiden ja eurooppalaisen vihrean sopimuksen tavoitteiden
saavuttamiseksi on valttamatonta suunnata investointeja kestaviin hankkeisiin ja toimintoihin. EU:n
taksonomia-asetus, joka tuli voimaan vuonna 2021, luokittelee taloudelliset toiminnot sen mukaan,

ovatko ne ympadriston kannalta kestdvia. Luokittelujarjestelma ensisijaisesti maarittelee julkaistavat tiedot,
jotta sijoittajat ja yritykset voivat tehda tietoisia padtoksia ympariston kannalta kestdvasta taloudellisesta
toiminnasta. Se luokittelee taksonomiakelpoiset ja -mukaiset toiminnot eli taloudelliset toiminnot, jotka
merkittdvimmin edistavat EU:n ilmastotavoitteiden saavuttamista. EU-taksonomian painopiste on kuudessa

ympadristétavoitteessa:

. ilmastonmuutoksen hillinta

. ilmastonmuutokseen sopeutuminen

. vesivarojen ja merten luonnonvarojen kestava kaytto ja suojelu
. siirtyminen kiertotalouteen

. ympaéristdn pilaantumisen ehkaiseminen ja vahentaminen

o U~ W N

. biologisen monimuotoisuuden ja ekosysteemien suojelu ja ennallistaminen.

Taksonomia-asetuksen mukaisesti komissio on laatinut luettelon ymparistén kannalta kestavista toimista ja
maaritellyt delegoiduilla saadoksilla tekniset arviointikriteerit kullekin ymparistétavoitteelle. Ensimmainen
delegoitu saados kestavasta toiminnasta ilmastonmuutokseen sopeutumiseen ja sen hillitsemiseen tahtaavien
tavoitteiden saavuttamiseksi on julkaistu, ja luokitusjarjestelmaa laajennetaan myéhemmin kattamaan EU:n
ympadristotavoitteiden nelja muuta aihealuetta. Tekniset arviointikriteerit maarittelevat, edistaako toiminta

olennaisesti tdman ympadristdtavoitteen saavuttamista, ja vain ndiden kriteerien tdyttyessa toiminta voidaan
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maadritelld kestavaksi. Lisaksi, vaikka toiminta tayttaa tekniset arviointikriteerit, sen on varmistettava, etta
se ei aiheuta merkittavaa haittaa millekaan muulle viidelle ymparistétavoitteelle ja etta sen on oltava YK:n
yrityksia ja ihmisoikeuksia koskevien ohjaavien periaatteiden ja OECD:n ohjeiden mukaisia.

Vuodesta 2023 alkaen muiden kuin taloudellisten tietojen raportointidirektiivin (Non-
Financial Reporting Directive, NFRD) piiriin kuuluvien muiden kuin rahoitusyritysten on raportoitava
taksonomiakelpoisten toimintojensa mukaisuutta. Taksonomia-asetuksen ensimmaéisessa vaiheessa
yritysten tuli tehda kelpoisuusilmoitus tilikaudelta 2021, ja toisessa vaiheessa yritysten on raportoitava
taksonomiakelpoisuus ja -mukaisuus tilikaudelta 2022. Raportointivelvollisuuteen siséltyy
taksonomiakelpoisen ja -mukaisen likkevaihdon, padgomamenojen (Capex) tai toimintamenojen (Opex)

prosenttiosuuden ilmoittaminen.

Lahestymistapamme EU-taksonomiakelpoisuuteen ja
-mukaisuuteen
Raportoimme taksonomiasta ensimmaéista kertaa vuonna 2021 ja totesimme, etta toimintamme luonteesta
johtuen toimintamme suorat paastot — ja siten oman toimintamme negatiiviset ilmastonmuutosvaikutukset —
ovat vahaisid. Merkittavin mahdollisuutemme vaikuttaa ymparistdon ja ilmastonmuutoksen hillitsemiseen on
asiakkaidemme liiketoiminnan ja asiakkaillemme suunnittelemien ratkaisujen kehittdminen. Arvioimme edelleen
tarvetta kehittaa Etteplanin asiakastoimeksiantojen ja taloudellisen suorituskyvyn seurantaa varmistaaksemme,
ettd pystymme tdyttamaan tulevat raportointivelvoitteet mahdollisimman tehokkaasti ja tarkasti.
Palvelutarjontamme taksonomiakelpoisuus arvioitiin uudelleen tilikaudelle 2022 aiemmasta
poiketen siten, ettd palvelualueiden lisaksi taksonomiakelpoisuuden kriteerejd arvioitiin tarkemmin, myos
liiketoimintayksikkdkohtaisesti. Tasta syysta edellisen vuoden 2021 taksonomiakelpoisen liikketoiminnan
maara kasvoi niukasti 58 prosentista 63 prosenttiin. Vuoden 2022 liketoiminnoista osa on Etteplanille uusia,
ja taksonomiakelpoisuus nousi edelleen 65 prosenttiin. Siihen sisaltyi taksonomiakelpoisten toimintojen

tunnistaminen, kaikkien olennaisten liiketoimintojen teknisten seulontakriteerien (TSC) ja Ei merkittavaa
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haittaa -kriteerien tarkistaminen kunkin ympaéristétavoitteen osalta seka sosiaalisten vahimmaissuojatoimien
arviointi yritystasolla. Prosessin tarkoituksena oli maaritella taksonomiakelpoisuus ja -mukaisuus sekd kerata

todisteita vaikutuksen merkittavyydesta.

Etteplanilla on toimintaa, joka on EU:n taksonomia-asetuksen mukaan ympariston kannalta kestavaa.

Toiminnot ovat taksonomiakelpoisia ja -mukaisia julkaistujen ilmastonmuutoksen hillitsemisen ja siihen
sopeutumisen teknisten arviointikriteerien mukaisesti. Etteplanilla on teknisten arviointikriteerien (TSC)
piiriin kuuluvaa toimintaa ilmastonmuutoksen hillitsemiseksi luokissa 9.1 Markkinaldhtéinen
tutkimus, kehitys ja innovointi sekd 9.3 Rakennusten energiatehokkuuteen liittyvat
asiantuntijapalvelut, ja iimastonmuutokseen sopeutumiseksi luokissa 8.2 Ohjelmistot,
konsultointi ja siihen liittyva toiminta, 9.1 Imastonmuutokseen sopeutumiseen
liittyvat insindoripalvelut ja niihin liittyva tekninen konsultointi seka 9.2
Markkinaldahtdinen tutkimus, kehitys ja innovointi. Nama toimet ovat taksonomian mukaisia
taksonomia-asetuksen 16 artiklan mukaan, ja kaikki muut paitsi 8.2 Ohjelmistot, konsultointi

ja siihen liittyva toiminta my6s mahdollistavat ilmastonmuutoksen hillitsemiseen, mika on yksi
asetuksen 9 artiklassa maaritellyista tavoitteista.

Etteplanin taksonomian mukainen toiminta ilmastonmuutoksen hillitsemisen TSC 9.1 ja TSC 9.3
piirissa sisaltdd muun muassa sulautettuja jarjestelmia koskevia palveluita, testauspalveluita, teknisen
dokumentoinnin sekd osan mekaanisen suunnittelun toiminnoista, sahko- ja automaatiosuunnittelusta seka
laitossuunnittelusta. Etteplanin taksonomian mukainen toiminta ilmastonmuutokseen sopeutumisen TSC
8.2, TSC 9.1 ja TSC 9.2 piirissa sisaltaa esimerkiksi pilvi- ja ohjelmistokehityspalveluita, ympaéristovaikutusten
konsultointia seka sahko- ja automaatiosuunnittelupalveluita. Nama toimet koostuvat esimerkiksi
tutkimuksesta, soveltavasta tutkimuksesta ja ratkaisujen, prosessien, tekniikoiden, liiketoimintamallien ja

muiden kasvihuonekaasupaastojen vahentamiseen, valttdmiseen tai poistamiseen tarkoitettujen tuotteiden
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ja palveluiden kehittamisestd. Taksonomian mukainen liikevaihto arvioitiin palveluittain, ja se edustaa vain
myyntia ulkopuolisille asiakkaille, jotta paallekkaiselta laskennalta on valtytty. Taksonomian mukaisten
toimintojen osuus Etteplanin liikevaihdosta on 65 prosenttia.

Taksonomian mukaisten padomamenojen tarkastelussa huomioitiin delegoidun asetuksen 2021/2178
mukaiset erat. Padomamenojen jakajana kaytettiin kokonaispadomamenoja ja taksonomian mukaisiksi
todettiin taksonomianmukaisiin liketoimintoihin kohdistuvat padomamenot. Naita toimia ovat esimerkiksi
yrityskaupat, kiinteistdparannukset ja tutkimus- ja kehitysprojektien padomamenot, silla ne tukevat siirtymista
vahahiiliseen talouteen seké edesauttavat arvoketjulle asetettujen tieteeseen perustuvien tavoitteiden
saavuttamista. 67 prosenttia padomamenoista on taksonomiakelpoista ja taksonomian mukaista.

Taksonomia-asetuksen kuvaamat toimintamenot koostuvat esimerkiksi kehittdmismenoista
ja rakennusten energiatehokkuuden parannuksista. Emme raportoi taksonomia-asetuksen mukaisia
toimintamenoja vuodelta 2022, joten taksonomiakelpoisten ja taksonomian mukaisten toimintamenojemme
maard on 0 % eika sita siksi esitetd taulukkomuodossa. Seuraamme palvelutarjontamme ja toimintamme
kehittamiseen osoitettujen tydtuntien maaraa seka toimintamme laatua, mutta emme talla hetkella laske
niiden tarkkoja kustannuksia. Etteplanin johto arvioi vuonna 2023 taksonomia-asetuksessa tarkoitettujen
kayttokustannuserien seurannan edellytyksia ja niiden soveltuvuutta yhtién toimintaan.

Etteplan jatkaa taksonomian arvioinnin ja raportoinnin kehittdmista vuonna 2023, kun neljan jéljella
olevan tavoitteen lopulliset tekniset arviointikriteerit valmistuvat. Talla hetkelld tunnistettujen taksonomiaan
liittyvien toimintojen lisaksi Etteplanin tietyt muut toiminnot voivat olla taksonomiakelpoisia neljan muun
ymparistotavoitteen mukaisesti. Taksonomiakelpoinen ja -mukainen liikevaihto voivat néin ollen kasvaa
vuonna 2023, koska osa palveluun liittyvistd toiminnoista voi osittain kuulua tulevan ymparisttavoitteen

“Siirtyminen kiertotalouteen ja jatteiden ehkaiseminen” piiriin.
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Taksonomian mukainen liikevaihto

Ei haittaa
Taksonomian
Liikevaihto limaston- limaston- limaston- limaston- Monimuo- Sosiaaliset mukainen liikevaihto Mahdollistavaa

TOIMINTOJEN TAKSONOMIAN muutoksen  muutokseen  muutoksen muutoksen Vesi toisuus ja vdhimméis- ——— tai
MUKAISUUS 2022 2021 2022 % hillitseminen sopeutuminen hillitseminen sopeutuminen jameret Kiertotalous Saastuminen ekosysteemit suojakdytdannét 2022 2021 transitionaalista
Taksonomiakelpoiset KEur KEur % % % K/E K/E K/E K/E K/E K/E K/E M/T
ja taksonomian
mukaiset toiminnot
Sulautetut palvelut, Hillitseminen, 9.1, 132835 102494 38% 38 % 7 % K K K K K K K 38 % 34 % M
testauspalvelut, tekninen  sopeutuminen, 8.2
dokumentointi and 9.2
Suunnittelutoiminnot Hillitseminen 9.1., 73811 69146 21 % 21 % 4 % K K K K K K K 21 % 23 % M

sopeutuminen 8.2.
Laitossuunnittelu Hillitseminen 9.3. 670 567 0,2 % 0,2 % 0,2 % K K K K K K K 0,2 % 0% M
Pilvi- ja Sopeutuminen 8.2. 18406 17673 5,3 % 0,5 % 5,3 % K K K K K K K 53 % 6 %
ohjelmistokehityspalvelut
Ymparistovaikutusten Sopeutuminen 9.1. 467 0 01% 0% 0,1 % K K K K K K K 0,1 % 0% M
konsultointi
Yhteensa 226188 189880 65 % 60 % 16 % 65 % 63 %

EI-TAKSONOMIAKELPOISET TOIMINNOT
Muu liikevaihto 123983 110231 35 %

Kaikki yhteensa 350170 300111 100 %
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Taksonomian mukaiset paddomamenot

Ei haittaa
Taksonomian
Padaomamenot limaston- limaston- limaston- limaston- Monimuo- Sosiaaliset Mukainen liikevaihto  pandollistavaa

TOIMINTOJEN TAKSONOMIAN muutoksen  muutokseen  muutoksen muutoksen Vesi toisuus ja vahimmais- tai
MUKAISUUS 2022 2021 2022 % hillitseminen sopeutuminen hillitseminen sopeutuminen jameret Kiertotalous Saastuminen ekosysteemit suojakaytannot 2022 2021 transitionaalista
Taksonomiakelpoiset kEur kEur % % % K/E K/E K/E K/E K/E K/E Corp. % % M/T
ja taksonomian
mukaiset toiminnot
Sulautetut palvelut, Hillitseminen, 9.1, 22996 6219 56 % 56 % 7 % K K K K K K K 56 % 20 % M
testauspalvelut, tekninen  sopeutuminen, 8.2
dokumentointi and 9.2
Suunnittelutoiminnot Hillitseminen 9.1., 2338 3637 6 % 6 % 1% K K K K K K K 6 % 12 % M

sopeutuminen 8.2.
Laitossuunnittelu Hillitseminen 9.3. 29 35 0 % 0% 0% K K K K K K K 0,1 % 0,1 % M
Pilvi- ja Sopeutuminen 8.2. 726 810 2% 0 % 2% K K K K K K K 1,8 % 2,6 %
ohjelmistokehityspalvelut
Ympadristévaikutusten Sopeutuminen 9.1. 1393 0 3% 0% 3% K K K K K K K 3,4 % 0,0 % M
konsultointi
Yhteensa 27482 10700 67 % 62 % 13 % 67 % 35%

EI-TAKSONOMIAKELPOISET TOIMINNOT
Muut pddomamenot 13606 19882 33%

Kaikki yhteensa 41088 30582 100 %
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