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Tama selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmdsta on laadittu Suomen
listayhtididen hallinnointikoodin 2015 mukaisesti. Selvitys hallin-
to- ja ohjausjarjestelmasta on laadittu osana vuosikertomusta, ja
se on saatavana myos erillisena yhtion internetsivuilta osoitteessa
www.etteplan.com. Etteplanin hallitus on kasitellyt tdman yhtion
hallinnointia koskevan lausunnon. Etteplan Oyj:n ulkopuolinen ti-
lintarkastaja KPMG Oy Ab on tarkistanut, ettad tama selvitys on an-
nettu, ja etta taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvien sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan jarjestelmien paapiirteittainen kuvaus
on yhdenmukainen Etteplan Oyj:n tilinpaatdksen kanssa.

Yleiset hallinnointiperiaatteet

Etteplan Oyj on suomalainen julkinen osakeyhtid, jonka paatok-
senteossa ja hallinnoinnissa noudatetaan Suomen osakeyhtidlakia,
julkisesti noteerattuja yhtioita koskevia muita saadoksia ja Etteplan
Oyj:n yhtiojarjestysta.

Yhti6 on julkisesti noteerattu porssiyhtio, johon sovelletaan
Nasdaq Helsinki Oy:n saantoja. Etteplan noudattaa toiminnassaan
Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n julkistamaa Suomen listayhtididen
hallinnointikoodia 2015. Etteplan ei poikkea koodin yksittdisista
madarayksista. Suomen listayhtididen hallinnointikoodi on saatavilla
Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n internetsivuilla www.cgfinland.fi.

Yhtion valvonta ja johto on jaettu yhtiokokouksen, hallituksen
ja toimitusjohtajan kesken. Toimitusjohtajan apuna yhtion opera-
tiivisessa johtamisessa ja yhtién toimintojen ohjaamisessa toimii
johtoryhma. Johtoryhman jasenet eivat kuulu hallitukseen.



Yhtiokokous

Osakkeenomistajat kayttavat paatdsvaltaansa yhtidkokouksessa.
Yhtion on jarjestettava yksi varsinainen yhtiokokous vuosittain
kesakuun loppuun mennessa. Tarvittaessa jarjestetaan ylimaarai-
nen yhtidkokous. Osakkeenomistaja voi kayttaa yhtidkokouksessa
puhe-, kysely- ja ddnioikeuttaan. Varsinaisessa yhtidkokouksessa
kasiteltavat asiat on maadritelty Etteplanin yhtidjarjestyksen 8 §:ssa
ja osakeyhtitlain 5 luvun 3 §:ssa.

Yhtiokokouksen paatokset julkistetaan viipymatta yhtiokokouk-
sen jalkeen porssitiedotteella ja yhtion internetsivuilla osoitteessa
www.etteplan.com.

Yhtiokokoustietojen antaminen
osakkeenomistajille

Hallitus kutsuu varsinaisen tai ylimaaraisen yhtidkokouksen koolle
yhtion internetsivuilla osoitteessa www.etteplan.com julkaistavalla
yhtiokokouskutsulla, jossa mainitaan kokouksessa kéasiteltavat
asiat. Hallitus voi lisdksi harkintansa mukaan julkaista kutsun
yhtiokokoukseen yhdessa suomenkielisessa hallituksen maaraa-
massa valtakunnallisessa paivalehdessa. Kokouskutsu ja hallituksen
ehdotukset yhtiokokoukselle julkistetaan my6s porssitiedotteena.

Yhtiokokouskutsu siséltaa ehdotuksen yhtidkokouksen asialis-
taksi. Yhtiokokouskutsu, yhtickokoukselle esitettavat asiakirjat
sekad paatdsehdotukset yhtidkokoukselle asetetaan saataville yhtion
internetsivuille aikaisintaan kaksi kuukautta ja viimeistaan kolme
viikkoa ennen yhtitkokousta.

Yhti6 ilmoittaa internetsivuillaan paivamaaran, johon mennessa
osakkeenomistajan on ilmoitettava yhtion hallitukselle varsinaisen
yhtiokokouksen kasiteltavaksi vaatimansa asia.

Yhtiokokouksen poytakirja asetetaan yhtion internetsivuille kah-
den viikon kuluessa yhtiokokouksesta. Yhtiokokoukseen liittyvat
asiakirjat pidetdan yhtion internetsivuilla vdhintaan viiden vuoden
ajan yhtiokokouksesta.

Yhtiokokouksen jarjestaminen
Yhtion yhtiojarjestyksen mukaan yhtiékokous pidetaan yhtion ko-
tipaikassa tai Lahden, Vantaan tai Helsingin kaupungissa siten kuin
yhtion hallitus maaraa.

Voidakseen osallistua yhtiokokoukseen osakkeenomistajan tulee
olla yhtiokokouksen tasmaytyspaivana merkittyna Euroclear Finland

Oy:n yllapitdamaan Etteplan Oyj:n osakasluetteloon. Hallintarekiste-
roidyn osakkeen omistajan, joka aikoo osallistua yhtidkokoukseen,
tulee pyytaa omaisuudenhoitajaltaan tarvittavat ohjeet koskien
rekisterditymista osakasluetteloon ja valtakirjojen antamista. Hallin-
tarekisteroidyn osakkeen ilmoittaminen tilapaiselle osakasluettelol-
le katsotaan ilmoittautumiseksi yhtiokokoukseen.
Yhtidkokoukseen ilmoittaudutaan ennakkoon kokouskutsussa
kerrotun madaraajan puitteissa. Osakkeenomistaja voi osallistua
yhtidkokoukseen itse tai valtuuttamansa asiamiehen valityksella.
Asiamiehen tulee esittaa valtuutuksestaan valtakirja. Osakkeen-
omistajan on ilmoitettava yhtiolle antamistaan valtakirjoista samal-
la, kun han ilmoittautuu yhtiokokoukseen. Osakkeenomistajalla ja
asiamiehella voi olla kokouksessa mukanaan avustaja.

Hallituksen, toimitusjohtajan ja tilintarkastajan
osallistuminen yhtiokokoukseen

Hallituksen puheenjohtajan, hallituksen ja sen valiokuntien jasenien
seka toimitusjohtajan on oltava lasna yhtiokokouksessa. Lisaksi
tilintarkastajan on oltava lasna varsinaisessa yhtiokokouksessa.

Hallituksen jasenehdokkaan osallistuminen
yhtiokokoukseen

Hallituksen jaseneksi ensimmaista kertaa ehdolla olevan henkiléon
on osallistuttava valinnasta paattavaan yhtiokokoukseen, jollei
hanen poissaololleen ole painavia syita.

Hallitus

Hallitus huolehtii yhtion hallinnosta ja yhtion toiminnan asianmu-
kaisesta jarjestamisesta lainsaadannon ja yhtiojarjestyksen mukai-
sesti. Hallitus ohjaa ja valvoo yhtidn toimivaa johtoa, nimittaa ja
erottaa toimitusjohtajan seka hyvaksyy merkittavat yrityksen strate-
giaa, investointeja, organisaatiota, johdon palkitsemisjarjestelmaa
ja rahoitusta koskevat paatokset.

Hallituksen tyojarjestys

Etteplan Oyj:n hallitus on hyvaksynyt osana yhtién hallinnointia
kirjallisen tyojarjestyksen ohjaamaan tydskentelyaan. Hallituksen
tydjarjestys taydentaa Suomen osakeyhtiolain saannoksia ja yhtion
yhtiojarjestysta. Hallituksen tyojarjestys on esitetty yhtion internet-
sivuilla osoitteessa www.etteplan.com.
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Hallituksen kokoonpano
Yhtidkokous valitsee hallituksen jasenet. Etteplan Oyj:n hallituksen
nimitys- ja palkitsemisvaliokunta laatii yhtiokokoukselle ehdotuksen

Hallituksen kokoukset
Hallitus kokoontuu niin usein kuin sen velvoitteiden asianmukainen
tdyttdminen vaatii. Tilikaudella 2018 hallitus piti yhteensa 12 kokous-

ta, joista yksi oli puhelinkokous ja kaksi sahkdpostikokouksia. Hallituk-
sen jasenet osallistuivat kokouksiin seuraavasti: Cristina Andersson,
Patrick von Essen, Matti Huttunen, Robert Ingman, Leena Saarinen

ja Mikko Tepponen kaikkiin kokouksiin. Hallituksen jasenten lisaksi
yhtién toimitusjohtaja osallistui hallituksen sihteerina kokouksiin.

Hallituksen toiminnan arviointi

Hallitus arvioi vuosittain omaa toimintaansa ja tydskentelytapo-
jaan. Hallitus maarittaa arvioinnissa kaytettavat kriteerit. Arviointi
toteutetaan sisdisena itsearviointina. Arvioinnin tulokset kasitellaan

hallituksen jaseniksi. Jasenehdokkaat ilmoitetaan yhtiékokouskut-
sussa ja yhtion internetsivuilla.

Yhtiojarjestyksen mukaan hallitukseen kuuluu vahintdan kolme
ja enintaan seitseman jasenta. Hallitus valitaan vuoden toimikau-
deksi kerrallaan.

Etteplan Oyj:n hallitus valitsi jarjestaytymiskokouksessaan
5.4.2018 yhtion hallituksen puheenjohtajaksi Robert Ingmanin.

Tarkemmat tiedot hallituksen jasenista on esitetty yhtion inter-
netsivuilla osoitteessa www.etteplan.com seka osittain vuoden
2018 vuosikertomuksessa.

hallituksessa.

5.4.2018 pidetyn yhtiokokouksen, nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan ehdotuksen mukaisesti valitsema Etteplan Oyj:n hallitus

Syntymavuosi

Koulutus

Paatoimi

Jasen
vuodesta

Osakeomistus
(31.12.2018)

Robert Ingman, 1961
puheenjohtaja

Cristina Andersson 1959

Patrick von Essen 1963

Matti Huttunen 1967

Leena Saarinen 1960

Mikko Tepponen 1979

diplomi-insindori,
KTM

kauppateknikko,
MKT

diplomi-insindori

insindori

elintarviketieteiden
maisteri

diplomi-insin&ori

toimitusjohtaja,
Ingman Group Oy Ab

nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan jasen
riippumaton yhtiosta

yrittaja/likkeenjohdon konsultti,
Develor Productions Oy

riippumaton yhtiosta ja

merkittavista osakkeenomistajista
toimitusjohtaja,

Neste Engineering Solutions Oy
nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan jasen

riippumaton yhtiosta ja
merkittavistd osakkeenomistajista

COO Rolling Stock,
PKC Group Oyj

riippumaton yhtiosta ja

merkittavistad osakkeenomistajista
hallitusammattilainen

nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan puheenjohtaja
riippumaton yhtiosta ja

merkittavistd osakkeenomistajista

Vice President,

Wartsila Finland Oy

riippumaton yhtiosta ja

merkittavista osakkeenomistajista

2009

2017

2014

2015

2013

2017

16 540 000 osaketta

200 osaketta

ei omistusta

ei omistusta

38 osaketta

ei omistusta

Osakeomistukset on ilmoitettu 31.12.2018 vallitsevan tilanteen mukaan, ja niissa on huomioitu myds hallituksen jasenten maaraysvaltayhteiséjen mahdolliset

osakeomistukset.
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Hallituksen jasenten riippumattomuus

Hallituksen jasenten enemmistdn on oltava riippumattomia yhtios-
ta. Lisdksi vahintaan kahden mainittuun enemmistéén kuuluvista
jasenista on oltava riippumattomia yhtion merkittavista osakkeen-
omistajista.

Hallitus arvioi jasentensa riippumattomuuden ja ilmoittaa, ketka
heistd ovat riippumattomia yhtiosta ja ketka riippumattomia mer-
kittavista osakkeenomistajista.

Robert Ingman, Cristina Andersson, Patrick von Essen, Matti
Huttunen, Leena Saarinen ja Mikko Tepponen ovat yhtitsta riippu-
mattomia hallituksen jasenia.

Cristina Andersson, Patrick von Essen, Matti Huttunen, Leena
Saarinen ja Mikko Tepponen ovat merkittavista osakkeenomistajis-
ta riippumattomia hallituksen jasenia.

Hallituksen monimuotoisuus
Etteplanin hallitus on maarittanyt hallituksen monimuotoisuutta
koskevat periaatteet Suomen listayhtididen hallinnointikoodin
2015 mukaisesti. Periaatteiden mukaan hallituksen kokoonpanossa
tulee pyrkia siihen, etta se vastaa mahdollisimman hyvin yhtién
koon, markkina-aseman ja toimialan asettamia vaatimuksia.

Hallituksen jasenten valinnassa kiinnitetadan huomiota jasenten
monipuoliseen ja erilaiseen osaamiseen eri toimialoilta niin, etta
jasenten osaamisprofiilit tdydentavat toisiaan. Valinnoilla pyritaan
varmistamaan, etta hallituksessa on laaja-alaista osaamista yhtion
keskeisilla strategisilla painopistealueilla. Hallituksen kokoonpanos-
sa pyritaan liséksi siihen, etta jasenind on molempien sukupuolten
edustajia.

Hallituksen maarittamat periaatteet toteutuivat hyvin tilikauden
2018 hallituksessa. Periaatteiden toteuttamista jatketaan tilikaudel-
la2019.

Hallituksen palkitseminen

Tarkemmat tiedot hallituksen jasenten palkitsemisesta tilikaudella
2018 loytyvat erillisesta Yhtion julkaisemasta palkka- ja palkkiosel-
vityksesta 2018 osoitteessa www.etteplan.com.

Hallituksen valiokunnat

Etteplan Oyj:n hallituksella on nimitys- ja palkitsemisvaliokunta.
Hallitus vastaa tarkastusvaliokunnalle kuuluvista tehtavista, silla
yhtiolla ei ole tarkastusvaliokuntaa.

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta

Etteplan Oyj:n hallitus on nimennyt keskuudestaan nimitys- ja pal-
kitsemisvaliokunnan. Hallitus on vahvistanut valiokunnan keskeiset
tehtavat ja toimintaperiaatteet kirjallisessa tyojarjestyksessa. Valio-
kunnan tyojarjestys on esitetty yhtion internetsivuilla osoitteessa
www.etteplan.com. Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta raportoi
saannollisesti tydstaan hallitukselle.

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan tehtavana on toimia halli-
tuksen apuna yhtion toimitusjohtajan ja muun johdon nimitys- ja
palkitsemisasioissa. Lisdksi valiokunta tekee varsinaiselle yhtitko-
koukselle ehdotuksen hallituksen jasenmaaraksi, kokoonpanoksi
ja hallituksen jasenten palkitsemiseksi. Valiokunta myds suosittaa,
valmistelee ja esittaa hallituksen hyvaksyttavaksi toimitusjohtajan ja
toimitusjohtajan sijaisen nimityksen, naiden palkat ja palkkiot seka
valmistelee ja antaa hallitukselle ja toimitusjohtajalle suosituksia
johdon ja henkiléston palkitsemiseen ja palkitsemisjarjestelmiin
liittyvissa asioissa.

Valiokuntaan kuuluu kolme hallituksen jasents, ja se kokoontuu
saannollisesti vahintaan kerran vuodessa. Valiokunnan puheenjoh-
taja esittda valiokunnan ehdotukset hallitukselle.

Vuoden 2018 varsinaisen yhtidkokouksen jalkeen nimitys- ja pal-
kitsemisvaliokunnan puheenjohtajana on toiminut Leena Saarinen
ja valiokunnan jasenina Robert Ingman ja Patrick von Essen. Kaikki
valiokunnan jasenet ovat yhtiosta riippumattomia.

Hallituksen nimitys- ja palkitsemisvaliokunta kokoontui vuoden
2018 aikana 3 kertaa. Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan jasenet
osallistuivat kokouksiin seuraavasti: Patrick von Essen, Robert Ing-
man ja Leena Saarinen kaikkiin kokouksiin.
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Toimitusjohtaja

Vuoden 2012 alusta yhtidon toimitusjohtajana on toiminut diplo-
mi-insin6ori Juha Nakki (s. 1973). Toimitusjohtaja vastaa paivittai-
sesta konsernin asioiden hoitamisesta hallituksen maaraysten ja
ohjeiden mukaisesti. Toimitusjohtaja saa ryhtya yhtién toiminnan
laajuus ja laatu huomioon ottaen epatavallisiin ja laajakantoisiin
toimiin vain hallituksen valtuuttamana. Toimitusjohtaja vastaa
yhtién kirjanpidon lainmukaisuudesta ja varainhoidon luotettavasta

Etteplan Oyj:n johtoryhma tilikaudella 2018

jarjestamisesta. Toimitusjohtaja osallistuu hallituksen kokouksiin
hallituksen sihteerind, mutta han ei ole hallituksen jasen. Emoyh-
tién toimitusjohtaja toimii samalla konsernijohtajana.

Toimitusjohtajalle on laadittu kirjallinen toimitusjohtajasopimus,
jonka hallitus on hyvéksynyt. Hallitus nimittaa ja erottaa toimitus-
johtajan seké valvoo hdnen toimintaansa.

Tarkemmat tiedot toimitusjohtajan palkitsemisesta tilikaudella
2018 loytyvat erillisesta Yhtion julkaisemasta palkka- ja palkkiosel-
vityksesta 2018 osoitteessa www.etteplan.com.

Jasen Osakeomistus
Tehtava ja vastuualue Syntymavuosi Koulutus vuodesta (31.12.2018)
Juha Nakki toimitusjohtaja, 1973 diplomi-insindori 2008 104 947 osaketta
johtoryhmén puheenjohtaja
Per-Anders Gadin talousjohtaja 1965 diplomi-insin®ori, 2009 8 156 osaketta
BBA
Petri Ikonen palvelualuejohtaja, 1964 insinGori 2015 1123 osaketta
tekninen dokumentointi
Veikko Lamminen liketoimintajohtaja, 1960 insinoori 2012 10 000 osaketta
Suomi
Outi-Maria Liedes henkilosto- ja kehitysjohtaja 1956 diplomi-insindori, 2008 8 795 osaketta
MBA
Kari Liuska palvelualuejohtaja, 1965 FM (tietoliikenne), 2016 27 198 osaketta
sulautetut jarjestelmat & loT insindori
Riku Riikonen palvelualuejohtaja, 1977 diplomi-insindori 2015 8 000 osaketta
suunnittelupalvelut
Outi Torniainen viestinta- ja markkinointijohtaja 1965 VTK 2016 ei omistusta
Mikael Vatn liketoimintajohtaja, 1967 insindori, 2012 2 000 osaketta
Keski- ja Lansi-Eurooppa MBA

Osakeomistukset on ilmoitettu 31.12.2018 vallitsevan tilanteen mukaan, ja niissa on huomioitu myds johtoryhman jasenten maaraysvaltayhteisojen

mahdolliset osakeomistukset.

1.1.2019 johtoryhmaan kuuluvat lisdksi Jukka Lahtinen, johtaja, Global Sales sekd Markus Reijonen, henkildstdjohtaja (interim). Outi-Maria Liedes jaa

vaiheittain eldkkeelle vuoden 2019 aikana.
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Muu johto

Toimitusjohtaja nimeda operatiivisen toiminnan kannalta tarkoituk-
senmukaisen johtoryhman. Johtoryhma avustaa toimitusjohtajaa
ja kehittaa ja valvoo kaikkia yhtion johdon vastuulla olevia asioita,
mukaan lukien konsernin ja liiketoimintayksikoiden strategioihin,
yrityskauppoihin ja merkittaviin padomamenoihin, divestointeihin,
yhtién imagoon, kuukausiraportointiin, osavuosikatsauksiin, sijoit-
tajasuhteisiin ja henkildstopolitikan padperiaatteisiin liittyvat asiat.
Hallitus hyvaksyy johtoryhmaén jasenten nimityksen. Johtoryhman
jasenet raportoivat toimitusjohtajalle.

Tarkemmat tiedot muun johdon palkitsemisesta tilikaudella 2018
|6ytyvat erillisesta Yhtion julkaisemasta palkka- ja palkkioselvityk-
sesta 2018 osoitteessa www.etteplan.com.

§is'a:i|]_gn valvonta, riskienhallinta
ja sisdinen tarkastus

Etteplan Oyj:n sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tavoitteena
on varmistaa, etta yhtién toiminta on tehokasta ja tuloksellista,
informaatio luotettavaa ja ettd saannoksia ja toimintaperiaatteita
noudatetaan. Tavoitteena on myos liikketoimintaan liittyvien riskien
tunnistaminen, arvioiminen ja seuranta. Sisdisen tarkastuksen
avulla tehostetaan hallitukselle kuuluvan valvontavelvollisuuden
hoitamista.

Sisdisen valvonnan toimintaperiaatteet

Etteplan Oyj:n sisdistd valvontaa ohjaavat osakeyhti¢laki ja ar-
vopaperimarkkinalaki ja muut yhtion toimintaa saatelevat lait ja
saannokset, Nasdaq Helsinki Oy:n antamat saannét ja ohjeistukset
seka Suomen listayhtididen hallinnointikoodi. Ulkoinen valvonta
kuuluu yhtion tilintarkastajille ja viranomaisille.

Etteplanin sisainen valvonta kattaa yhtion taloudellisen rapor-
toinnin ja muun toiminnan valvonnan. Sisédisen valvonnan tarkoi-
tuksena on varmistaa yhtiolle asetettujen tavoitteiden saavuttami-
nen seka yhtion resurssien taloudellinen ja tarkoituksenmukainen
kaytto. Sisaisella valvonnalla pyritdan lisaksi varmistamaan muun
muassa taloudellisen ja muun tiedon luotettavuus ja oikeellisuus,

ulkoisten saanndsten ja sisdisten ohjeiden ja menettelytapojen
noudattaminen seka toiminnan ja tiedon riittava turvaaminen.
Sisaiselld valvonnalla varmistetaan myos toimintaa tukevat, tar-
koituksenmukaiset ja asianmukaisesti jarjestetyt tietotekniset ja
manuaaliset jarjestelmat.

Sisaista valvontaa toteuttavat Etteplanilla hallitus, johto ja koko
yhtion henkildkunta. Valvonta jaetaan kolmeen osaan: 1) ennalta
ehkaiseva valvonta, 2) paivittainen valvonta ja 3) jalkikateisval-
vonta. Ennalta ehkaisevaa valvontaa on yhtién arvojen ja yleisten
toimintaperiaatteiden maarittdminen. Paivittaiseen valvontaan kuu-
luvat toiminnan ohjaus ja seuranta toimintajarjestelmineen. Jalki-
kateisvalvonta puolestaan kasittaa johdon arvioinnit ja tarkistukset,
vertailut ja todentamiset, joilla varmistetaan tavoitteiden saavutta-
minen ja valvotaan sovittujen toimintaperiaatteiden noudattamista.

Riskienhallinnan jarjestaminen

Riskienhallinta on oleellinen osa Etteplan-konsernin lilketoiminnan
ohjausta ja sisdisen valvonnan kaytantéja. Riskienhallinnan tehta-
vana on ennakoida tulevia riskejd, varmistaa tavoitteiden saavutta-
minen ja turvata toimintaa muuttuvissa olosuhteissa. Tavoitteena
on varmistaa, ettd yhtion toiminta on tehokasta ja tuloksellista,
tuotettu informaatio on luotettavaa, ja saannoksia seka toiminta-
periaatteita noudatetaan.

Etteplanin riskienhallinnan keskeisiin toimenpiteisiin kuuluvat
ennakoivat toimenpiteet, toiminnan turvaaminen, liiketoimin-
nalle haitallisten vaikutusten rajaaminen seka mahdollisuuksien
hyddyntaminen. Yhtion riskienhallinta muodostuu koordinoiduista
toimintatavoista, joilla tunnistetaan, arvioidaan, kasitelldan ja
hallitaan konsernin merkittavimpia riskialueita jarjestelmallisesti ja
ennakoivasti.

Etteplanin riskienhallintaty6ta johtaa konsernin toimitusjohtaja
yhdessa riskienhallinnasta vastaavan johtoryhman jasenen kanssa.
Konsernin johtoryhma seuraa liiketoimintayksikdiden merkittavia
riskeja ja valvoo konsernin riskienhallintajarjestelman ja -kaytanto-
jen kehittamista.

Paaasiallinen vastuu riskienhallinnasta on liiketoiminnasta vas-
taavilla johtajilla. Johtajat vastaavat oman liiketoiminta-alueensa
riskienhallinnasta noudattaen konsernin ohjeita. Riskienhallinta
varmistaa tuloksen, laadun ja jatkuvuuden.
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Riskienhallinta Etteplanilla

TOIMITUSJOHTAJA &

JOHTORYHMA

RISKIENHALLINNASTA
VASTAAVA JOHTO-

HALLITUS

RYHMAN JASEN

LIIKETOIMINNASTA VASTAAVAT JOHTAJAT & TALOUSHALLINTO

Liikketoiminnan johtajat raportoivat konsernin johtoryhmélle
merkittavista riskeista ja yleisista riskitilanteesta osana kuukausi-
raportointiaan. Konsernin taloushallinto seuraa ja arvioi liiketoimin-
ta- ja rahoitusriskeja seka suojautuu niilté yhteistyossa hallituksen,
johtoryhman ja operatiivisen johdon kanssa.

Hallitus valvoo riskienhallintaa ja hyvéksyy yhtion riskienhallinta-
periaatteet. Hallitukselle raportoidaan saannollisesti riskienhallin-
nan toimenpiteistd ja suurimmista konsernia koskevista riskeista.

Riskit ja riskienhallinta on kuvattu yhtion internetsivuilla osoit-
teessa www.etteplan.com seka vuoden 2018 vuosikertomuksessa.
Rahoitusriskeja koskevat selvitykset esitetaan tarkemmin konserni-
tilinpaatoksen liitetiedoissa vuosikertomuksessa 2018.

Sisdinen tarkastus

Etteplan-konsernilla ei ole erillista sisaista tarkastusta. Hallitus voi
palkata ulkopuolisia neuvonantajia suorittamaan valvontaymparis-
166N tai yhtion toimintoihin liittyvid arviointeja.

Taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvien
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestelmien paapiirteittdainen kuvaus

Etteplan laatii konsernitilinpaatoksen ja osavuosikatsaukset EU:n
hyvaksyman kansainvalisen tilinpaatdskaytannon (IFRS), arvopape-
rimarkkinalain seka soveltuvin osin Finanssivalvonnan standardien
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ja Nasdaq Helsinki Oy:n saantéjen mukaisesti. Etteplanin hallituk-
sen toimintakertomus ja emoyhtién tilinpaatods laaditaan Suomen
kirjanpitolain seka kirjanpitolautakunnan lausuntojen ja yleisohjei-
den mukaisesti.

Etteplan-konserni noudattaa konsernitason kirjanpitoperiaat-
teita ja -ohjeita, joita sovelletaan kaikkiin konserniyhticihin ja
joiden mukaan konsernin taloudelliset raportit laaditaan. Yhdessa
raportointikalenterin ja aikataulujen kanssa kirjanpitoperiaatteet
ja -ohjeet muodostavat perustan oikea-aikaiselle ja tasmalliselle
konsernitason raportoinnille. Kaikilta olennaisilta osiltaan Ettepla-
nin toiminnot sijaitsevat Suomessa, Ruotsissa, Kiinassa, Alanko-
maissa ja Puolassa, ja kaikissa maissa on paikalliset kirjanpitoon ja
taloudelliseen raportointiin liittyvat organisaatiot ja jarjestelmat,
joista tiedot raportoidaan konsernille. Alla kuvatut sisdisen valvon-
nan ja riskienhallinnan jarjestelmat ja kdytannot on suunniteltu
varmistamaan, etta yhtion julkistamat taloudelliset raportit antavat
olennaisesti oikeat tiedot yhtion taloudesta.

Etteplanilla on kaytossa konsernin tiedot yhdisteleva jarjestelma.
Kirjanpitotiedot siirretaan paikallisista kirjanpitojarjestelmista joko
automaattisesti tai kasin, ja niiden oikeellisuutta valvoo konsernin
kirjanpitoryhma. Yhteinen tilikartta muodostaa konserniraportoin-
nin perustan. Konsernin kirjanpidon, yhdistelytiedot ja julkaistavat
taloudelliset raportit laatii keskitetty ryhma.



Sisaisen valvonnan alainen taloudellinen
raportointi

Sisdisen valvonnan asianmukainen jarjestaminen ja valvonta ovat
konsernin sisalla toimivan paikallisjiohdon vastuulla. Etteplanin
hallitus on hyvaksynyt sisdisen valvonnan toimintaperiaatteet, jotka
on laadittu listayhtididen hallinnointikoodin suosituksen 25 mukai-
sesti. Toimintaperiaatteet sisaltavat riskienhallintaprosessin, riskien
yhteenvedon, taloudellisen raportoinnin valvonnan tavoitteiden

ja yhteisten valvontapisteiden seka Etteplanin sisdisen valvonnan
toimeenpanon ja seurannan vastuiden paapiirteet.

Taloudellisen raportointiprosessin sisdiset valvontatoimet maa- ja
konsernitasolla ovat olleet yhtion painopistealue vuonna 2009.
Taman jalkeen raportointiprosessit on katselmoitu ja paivitetty
vuosittain. Etteplanin taloushallinto on analysoinut prosessiriskit
ja maaritellyt ulkoista taloudellista raportointiprosessia koskevat
valvontatavoitteet. Prosessin olemassa olevat valvontapisteet on
dokumentoitu. Nama valvontapisteet sisaltavat mm. tarkeimpien
kirjanpitotehtavien tasmaytykset, valtuutukset, analyysit ja eriytta-
misen. Ty6ta on johtanut konsernin talousjohtaja.

Vuosiaikataulunsa mukaan konsernin johtoryhma pitaa kuu-
kausikokouksia, joissa analysoidaan myds yhtion taloudellista
suorituskykya ja taloudellista raportointia. Ennen naita kokouk-
sia taloudelliset raportit on analysoitu liiketoimintaryhmatasolla
epatarkkuuksien ja virheiden havaitsemiseksi. Konsernitason
taloudelliset raportit toimitetaan Etteplanin hallitukselle kuukausit-
tain. Lisaksi hallitus kasittelee ja hyvaksyy osavuosikatsaukset seka
vuosittaisen tulosraportin ja tilinpaatdksen.

Etteplanilla ei ole erillista sisdista tarkastusta. Hallitus voi palkata
ulkopuolisia neuvonantajia suorittamaan valvontaymparistoon tai
yhtién toimintoihin liittyvia arviointeja.

Sisdpiirihallinto

Etteplan Oyj:n hallitus on hyvédksynyt yhtion sisapiirisaannot. Saan-
not perustuvat Suomen arvopaperimarkkinalakiin seka heindkuus-
sa 2016 voimaan tulleeseen markkinoiden vaarinkayttdasetukseen
(EU N:0 596/2104, MAR), ja ovat Finanssivalvonnan standardien
seka Nasdaq Helsinki Oy:n ohjeiden mukaiset.

MARIn voimaan tulon myéta Etteplan Oyj:lla ei enda ole julkista
sisapiirirekisteria. Yhtio yllapitaa rekisteria johtohenkildistaan ja
ulkaisee porssitiedotteet johtohenkildiden tekemista seka porssille
a yhtiolle ilmoittamista liiketoimista MARin asettamien aikarajojen
a velvoitteiden mukaisesti. Tahan yhtion yllapitémaan rekisteriin
ohtohenkildista kuuluvat asemansa perusteella hallituksen jasenet,
toimitusjohtaja ja johtoryhman jasenet.

Yhtio yllapitaa lisaksi hallituksen paatdksen mukaisesti pysyvaa
yrityskohtaista sisapiirirekisterid, johon kuuluvat mm. merkittavat
liketoiminnan johtajat, taloushallinto seka ne ty®- tai muun sopi-
muksen perusteella yhticlle tydskentelevat henkilot, jotka saavat
sisapiirintietoa.

Hankekohtainen sisapiirirekisteri perustetaan yhtion hallituksen,
toimitusjohtajan tai johtoryhman paatoksella.

Yhtion sisapiiriohjeen mukaan sisapiirildisten tulee ajoittaa
yhtién arvopapereilla tehtdva kaupankaynti ajankohtiin, jolloin
markkinoilla on mahdollisimman téydellinen tieto yhtion osak-
keen arvoon vaikuttavista asioista. Taman vuoksi Etteplan Oyj:n
sisapiiriin kuuluvien henkildiden kaupankaynti yhtién arvopapereilla
on aina kiellettya 30 paivan ajan ennen osavuosi- ja puolivuosikat-
sauksien seka tilinpaatostiedotteen julkistamista mukaan lukien
julkistamispaiva (ns. suljettu ikkuna). Muina aikoina eli osavuosi- ja
puolivuosikatsauksien seka tilinpaatostiedotteen julkistamista
seuraavasta pdivasta lahtien on voimassa ns. avoin ikkuna, jonka
aikana pysyvien sisapiirildisten kaupankaynti on sallittua. Tallinkin
edellytetdan, etta henkilélla ei ole hallussaan sisapiiritietoa.

Etteplan Oyj:n talousjohtaja vastaa edella mainittujen rekisterien
yllapitémisesta. Han on vastuussa sisapiirisaantdjen noudattami-
sesta ja ilmoitusvelvollisuuksien tayttamisesta. Edella mainittuja
rekistereita yllapitaa yhtion Vantaan toimipaikka, joka paivittaa
ilmoitusvelvollisia sisapiirildisia koskevat, rekistereihin merkittavat
tiedot Euroclear Finland Oy:lle.

j
j
j
j

Lahipiirilitketoimet

Konsernin lahipiiriin luetaan henkil6t, joilla on konsernissa maa-
rdysvalta, yhteinen maardysvalta tai huomattava vaikutusvalta
seka konsernin johtoon kuuluvat avainhenkilét. Johtoon kuuluvat
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avainhenkildt ovat henkiléitd, joilla on konsernin toiminnan suun-
nittelua, johtamista ja valvontaa koskevat valittdmat tai valilliset
valtuudet ja vastuu, mukaan lukien konsernin hallituksen jasenet
(toimivaan johtoon kuuluvat ja muut). Edelld mainittujen henki-
|6iden puolisot ja huollettavat seka heidan maaraysvallassaan tai
yhteisessad maaraysvallassa olevat yhtiét luetaan lahipiiriin. Yhtion
[&hipiiriin kuuluu lisdksi lopullista maaraysvaltaa kayttava Ingman
Group Oy Ab ja sen konserniyritykset. Lahipiiriliiketoimet on
hinnoiteltu konsernin normaalien, markkinaehtoisten hinnoittelu-
perusteiden ja hankintaehtojen mukaisesti.

Vuonna 2018 Etteplanin palveluiden ostot ja myynnit muille la-
hipiiriin kuuluville yhtisille liittyvat yhtididen valiseen hallinnolliseen
yhteistydhon seka liketoiminnasta konsernin johtoon kuuluvien
avainhenkildiden kautta ldhipiiriin luettavien yhtididen kanssa.

Tilintarkastus

Lakisaateisen tilintarkastuksen paaasiallisena tehtavana on to-
dentaa, etta tilinpaatds antaa oikeat ja riittavat tiedot konsernin
tilikauden tuloksesta ja taloudellisesta asemasta. Etteplan Oyj:n tili-
kausi on kalenterivuosi. Tilintarkastaja on velvollinen tarkastamaan
yhtion tilikauden kirjanpidon, tilinpaatoksen oikeellisuuden seka
antamaan tekemastaan tarkastuksesta tilintarkastuskertomuksen
yhtidkokoukselle.

Konsernin tilintarkastuksesta laaditaan yhteenveto hallituksel-
le. Lisaksi konserniyhtididen tilintarkastajat raportoivat erikseen
kunkin konserniyhtion johdolle. Tilintarkastaja on lasna hallituksen
kokouksessa vahintaan yhden kerran tilikauden aikana.

Yhtiokokous valitsee yhtion hallintoa ja tileja tarkastamaan
yhdesta kahteen tilintarkastajaa. Vahintaan toisen tilintarkastajan
tulee olla Keskuskauppakamarin hyvaksyma tilintarkastusyhteisd.
5.4.2018 pidetty varsinainen yhtidkokous valitsi uudelleen yhtién
varsinaiseksi tilintarkastajaksi KHT-yhteisé KPMG Oy Ab:n, paavas-
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tuullisena tilintarkastajana KHT Ari Eskelinen. Lisaksi yhtion toiseksi
tilintarkastajaksi valittiin uudelleen HTM Olli Wesamaa. Tilintarkas-
tajien toimikausi paattyy ensimmaisen vaalia seuraavan varsinaisen
yhtiokokouksen paattyessa.

Tilintarkastajan palkkiot ja tilintarkastukseen
liittymattomat palvelut
Vuoden 2018 yhtidkokouksen paatdksen mukaisesti tilintarkasta-
jan palkkio maksetaan yhtion hyvaksyman laskun mukaan.
Tilintarkastuksesta maksettujen palkkioiden yhteismaara vuo-
delta 2018 oli 161 035 euroa (vuonna 2017 yhteensa 165 343
euroa). Lisaksi tilintarkastukseen liittymattomien palveluiden osalta
maksettiin 99 250 euroa (vuonna 2017 yhteensa 81 713 euroa).

Tiedottaminen

Etteplan Oyj:n periaatteena on olla kaikessa viestinnassa avoin,
totuudenmukainen ja nopea. Yhtion sijoittajaviestinnan paa-
asiallisena tavoitteena on tuottaa markkinoille tietoa konsernin
toiminnoista ja taloudellisesta tilanteesta. Tavoitteena on oikean ja
yhdenmukaisen tiedon tuottaminen saannéllisesti ja tasapuolisesti
kaikille sidosryhmille.

Hiljainen jakso

Etteplan Oyj noudattaa hiljaista jaksoa (ns. silent period) ennen
osavuosikatsausten ja tilinpaatostiedotteen julkistamisajankohtaa.
Hiljaisen jakson pituus on 30 paivaa.

Sijoittajatiedon jakelu

Etteplan julkaisee kaiken sijoittajatietonsa internetsivuillaan osoit-

teessa www.etteplan.com. Taloudelliset tiedotteet ovat heti julkis-
tamisen jalkeen luettavissa ja tulostettavissa. Tiedotteet julkaistaan
suomeksi ja englanniksi.



