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ETTEPLAN OYJ:N HALLITUKSEN TYOJARJESTYS

Hallitus

Etteplan Oyj:n (jaljempana "yhti¢”) hallitus on hyvaksynyt osana yhtion hallinto- ja
ohjausjarjestelman saanndstda tdman hallituksen tydjarjestyksen ohjatakseen
tyoskentelyaan. Tyojarjestysta on muutettu viimeksi 8.4.2021.

Hallituksen tyojarjestys taydentaa lainsaadannon ja Etteplan Oyj:n yhtidjarjestyk-
sen maarayksia. Osakkeenomistajat voivat taman tydjarjestyksen perusteella arvi-
oida yhtion hallituksen toimintaa.

Hallituksen kokoonpano

Etteplan Oyj:n yhtidjarjestyksen 4 §:n mukaan yhtion asioita hoitaa hallitus, johon
kuuluu kolmesta seitsemaan jasenta. Hallitus valitaan varsinaisessa yhtiékokouk-
sessa. Hallituksen jasenen toimikausi paattyy vaalia seuraavan varsinaisen yhti6-
kokouksen paattyessa.

Yhti6jarjestyksen 8 §:n mukaan varsinainen yhtiokokous paattaa hallituksen jasen-
ten lukumaaran ja palkkion seka valitsee hallituksen jasenet.

Puheenjohtaja ja varapuheenjohtaja

Hallitus valitsee varsinaisen yhtikokouksen jalkeen pidettavassa jarjestaytymis-
kokouksessa keskuudestaan puheenjohtajan ja tarvittaessa varapuheenjohtajan
seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattymiseen saakka. Mikali varapuheen-
johtajaa ei valita, ja hallituksen puheenjohtaja on estynyt hoitamaan tehtaviaan,
hallituksen puheenjohtaja nimeaa tai hallitus valitsee keskuudestaan jasenen hoi-
tamaan puheenjohtajan tehtavia. Yhtién toimitusjohtaja tai varatoimitusjohtaja ei
voi olla hallituksen puheenjohtaja eikad varapuheenjohtaja.

Hallituksen puheenjohtajan tehtaviin kuuluu huolehtia siitd, etta hallitus kokoontuu
tarvittaessa, johtaa hallituksen kokouksissa puhetta, huolehtii péytékirjanpidosta
ja poytakirjan allekirjoituksesta.

Hallituksen jasenten patevyys ja riippumattomuus

Hallituksen kokoonpanossa tulee pyrkia siihen, ettd se vastaa mahdollisimman hy-
vin yhtion koon, markkina-aseman ja toimialan asettamia vaatimuksia. Hallituksen
jaseneksi valitaan henkil6ita, joilla on monipuolinen ja erilainen osaaminen eri toi-
mialoilta niin, etta jdsenten osaamisprofiilit tdydentavat toisiaan. Hallituksen jase-
neksi valittavalla tulee olla tehtdvan edellyttdma patevyys ja koulutustaso seka
mahdollisuus kayttaa tehtavan hoitamiseen tarvittava maara aikaa. Valinnoilla py-
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ritddn varmistamaan, etta hallituksessa on laaja-alaista osaamista yhtion keskei-
silla strategisilla painopistealueilla. Hallituksen kokoonpanossa pyritaan lisaksi sii-
hen, ettad jdsenind on molempien sukupuolten edustajia.

Hallituksen jaseneksi ei voi valita henkilda, joka ei hallitse itsedan tai omaisuuttaan
tai joka on yhtidn kilpailijan palveluksessa tai kilpailijan hallituksessa eika yhtion
hallituksen jasen voi ottaa vastaan tallaisia tehtavia tai muita toimeksiantoja yhtién
kilpailijalta.

Hallituksen jasenten enemmistdn on oltava riippumattomia yhtidsta. Liséksi vahin-
taan kahden mainittuun enemmist66n kuuluvista jasenista on oltava riippumatto-
mia yhtién merkittavista osakkeenomistajista. Hallitus arvioi vuosittain jasentensa
rippumattomuuden ja ilmoittaa, ketkad heista ovat riippumattomia yhtiésta ja ketka
riippumattomia merkittavistéd osakkeenomistajista.

Hallituksen jasenten on annettava hallitukselle riittavat tiedot patevyytensa ja riip-
pumattomuutensa arvioimiseksi seka ilmoitettava tiedoissa tapahtuvista muutok-
sista. Hallituksen jasenet eivat edusta yhtidssa heita jaseniksi ehdottaneita tai
muutoin heidan etupiiriinsd kuuluvia tahoja.

Hallituksen valiokunnat

Etteplan Oyj:n hallitus on keskuudestaan nimennyt tarkastusvaliokunnan ja nimi-
tys- ja palkitsemisvaliokunnan. Hallitus on vahvistanut valiokuntien keskeiset teh-
tavat ja toimintaperiaatteet kirjallisissa tyojarjestyksissa, jotka on julkaistu koko-
naisuudessaan yhtion internetsivuilla.

Tarkastusvaliokunnan rooli on avustaa hallitusta varmistamaan yhtién taloudelli-
sen raportoinnin ja laskennan menetelmien seka tilinpdatdksen ja muun yhtién an-
taman taloudellisen tiedon lainmukaisuus, tasapainoisuus, lapindkyvyys ja selkeys.
Tarkastusvaliokunnan tehtavana on seurata konsernin taloudellista tilannetta ja
rahoitustilannetta, yhtién taloudellisen raportoinnin prosessia, yhtion sisaisen val-
vonnan ja riskienhallintajarjestelmien tehokkuutta seka tilinpaatéksen ja konserni-
tilinpaatoksen lakisaateista tilintarkastusta. Lisaksi tarkastusvaliokunta valvoo yh-
tion taloudellista raportointiprosessia ja arvioi yhtion tilintarkastusyhteison riippu-
mattomuutta ja tilintarkastusyhteison tarjoamia oheispalveluja seka sitd, etta yh-
tion noudattaa lakeja ja maarayksia. Tarkastusvaliokunta kasittelee yhtion hal-
linto- ja ohjausjarjestelmastaan antamaan selvitykseen sisaltyvan taloudellisen ra-
portointiprosessiin liittyvien sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestelmien
paapiirteiden kuvauksen ja valmistelee yhtion tilintarkastajan valintaa koskevan
paatésehdotuksen hallitukselle ja yhtiokokoukselle. Hallitus voi myds erikseen
osoittaa tarkastusvaliokunnalle muita tehtavia.

Valiokuntaan kuuluu kolme hallituksen jasentd, ja se kokoontuu sdanndllisesti va-
hintdan nelja kertaa vuodessa ennen yhtién osavuosi- tai puolivuosikatsauksen tai
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tilinpaatodksen julkistamista. Valiokunnan puheenjohtaja esittda valiokunnan ehdo-
tukset hallitukselle.

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan tehtdvana on toimia hallituksen apuna yhtion
toimitusjohtajan ja muun johdon nimitys- ja palkitsemisasioissa. Lisdksi valiokunta
tekee varsinaiselle yhtibkokoukselle ehdotuksen hallituksen jasenmaaraksi, ko-
koonpanoksi seka hallituksen jasenten palkitsemiseksi. Valiokunta my&s suosittaa,
valmistelee ja esittaa hallituksen hyvaksyttavaksi toimitusjohtajan ja toimitusjohta-
jan sijaisen nimityksen, tdman palkan ja palkkiot seka valmistelee ja antaa hallituk-
selle ja toimitusjohtajalle suosituksia johdon ja henkiléston palkitsemiseen ja pal-
kitsemisjarjestelmiin liittyvissa asioissa. Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta valmiste-
lee lisdksi yhtién toimielinten palkitsemispolitiikan ja palkitsemisraportin.
Valiokuntaan kuuluu kolme hallituksen jasentd ja se kokoontuu saannéllisesti va-
hintdan kerran vuodessa. Valiokunnan puheenjohtaja esittaa valiokunnan ehdotuk-
set hallitukselle. Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta raportoi sdannéllisesti ty6staan
hallitukselle.

Hallituksen tehtavat

Hallitus huolehtii yhtién hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta jarjestdmisesta.
Hallitus vastaa sille osakeyhti6laissa ja yhtidn yhtidjarjestyksessa maaritellyista
tehtavista.

Hallituksen keskeisiin tehtaviin kuuluu vahvistaa yhtion strategia ja budjetti seka
paattaa rahoitussopimuksista ja merkittédvien omaisuuserien ostoista ja myyn-
neista. Hallitus seuraa yhtion taloudellista kehitysta johdon kuukausiraporttien
seka muun johdon toimittaman tiedon avulla.

Hallituksen tehtaviin kuuluu esimerkiksi:

e antaa yhtion hallinnon ja toiminnan asianmukaista jarjestamistad koskevat ohjeet
ja maaraykset,

e valvoa yhtidn kirjanpitoa ja taloudellisten asioiden hallintaa,

o Kkasitelld ja hyvaksya osavuosikatsaukset ja tilinpaatos,

e hyvaksya budjetti,

e vahvistaa pitkan aikavalin strategia,

e vastata yhtion toiminnasta, tuloksesta ja kehittamisests,

e nimittaa ja erottaa toimitusjohtaja ja toimitusjohtajan mahdollinen sijainen seka
valvoa toimitusjohtajan toimintaa,

o hyvaksya yhtion rakenteelliset muutokset,

e vahvistaa toimitusjohtajan ehdotuksesta yhtién organisaatio,

e nimittaa toimitusjohtajan suoranaisessa alaisuudessa olevat johtajat toimitus-
johtajan ehdotuksesta,

o hyvaksya periaatteet henkilostolle maksettaville palkoille ja muille etuisuuksille,

o valmistella yhtickokouksessa kasiteltavat asiat,
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e toimeenpanna yhtidkokouksen paatokset,

e paattda yhtién toimialan puitteissa, yhtidn toiminnan laajuuteen ja laatuun nah-
den epatavallisista tai laajakantoisista asioista,

e paattaa yritys- ja kiinteistOkaupoista, strategisesti merkittavista liiketoiminnan
laajentamisista ja oman padoman ehtoisista sijoituksista,

e paattaa investointikehityksesta ja merkittavista yksittaisista investoinneista,

e hyvaksya riskienhallinnan periaatteet,

e varmistaa johtamisjarjestelman toimivuus ja valvonta

e edustaa yhtiota,

e antaa yhtidjarjestyksen nojalla prokuravaltuus,

e kantaa ja vastata yhtion puolesta seka paattaa mahdollisesti nostettavista kor-
vauskanteista,

o hoitaa kaikki ne tehtavat, joita osakeyhti6laki tai yhtidjarjestys ei muille elimille
ole maarannyt.

Saanndnmukaisesti pidettdvat hallituksen kokoukset

Hallitus kokoontuu niin usein kun sen velvoitteiden asianmukainen tayttaminen
vaatii.

Hallitus pitaa vuosittain seuraavat saannénmukaisesti toistuvat kokoukset:

1) Tilinpaatdskokous

Hallitus kasittelee ja hyvaksyy tilinpaatoksen, konsernitilinpaatoksen seka toimin-
takertomuksen tilikauden paattymisen jalkeen pidettavassa tilinpaatdskokouk-
sessa.

2) Jarjestaytymiskokous

Hallitus valitsee keskuudestaan puheenjohtajan ja tarvittaessa varapuheenjohta-
jan seuraavan varsinaisen yhtidkokouksen paattymiseen saakka valittémasti varsi-
naisen yhtikokouksen paattymisen jalkeen pidettavassa jarjestaytymiskokouk-

sessa.

Hallitus valitsee keskuudestaan tarkastusvaliokunnan seka nimitys- ja palkitsemis-
valiokunnan jasenet.

3) Osavuosikatsauskokoukset

Hallitus kasittelee ja hyvaksyy osavuosikatsaukset (1-3, 1-6 ja 1-9) niiden valmis-
tuttua.
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4) Budjettikokous
Hallitus kasittelee ja hyvaksyy konsernin budjetin seuraavalle tilikaudelle.
5) Tulosjulkistukset ja yhtiokokous

Hallitus vahvistaa yhtidn seuraavana tilikautena julkaistavien tilinpaatdstiedotteen
ja osavuosikatsausten julkistamispaivat ja varsinaisen yhtiokokouksen pitopaivan
ennen kuluvan tilikauden paattymista pidettavassa kokouksessa.

Muita hallituksen tehtaviin kuuluvia asioita kasitellaan tarpeen vaatiessa pidetta-
vissa kokouksissa.

Tilintarkastajan tapaaminen

Konsernin tilintarkastuksesta laaditaan yhteenveto hallitukselle. Lisaksi konserni-
yhtididen tilintarkastajat raportoivat erikseen kunkin konserniyhtion johdolle. Tilin-
tarkastaja on lasna hallituksen kokouksessa vahintaan yhden kerran tilikauden ai-
kana.

Osallistuminen yhtiékokouksiin

Hallituksen puheenjohtaja ja jasenet seka hallituksen valiokuntien jasenet ovat
lasna yhtion yhtiokokouksissa. Lasnaolo on tarpeen osakkeenomistajien ja halli-
tuksen valisen vuorovaikutuksen seka osakkeenomistajien kyselyoikeuden toteut-
tamiseksi. Hallituksen jaseneksi ehdolla oleva henkild on lasna valinnasta paatta-
vassa yhtiokokouksessa.

Luottamuksellisuus ja huolellisuus

Hallituksen jasenia sitovat sekd mm. yleiset liike- ja yrityssalaisuuksia koskevat
saanndkset ettd sisapiiriséanndksiin liittyvat velvoitteet.

Kaikki hallitustydskentelyyn liittyvat asiakirjat ja muut tiedot ovat paasaantdisesti
luottamuksellista tietoa.

Koska hallituksen jasenet sdanndnmukaisesti kasittelevat yhtiéta koskevia salassa
pidettavia tietoja yhtién toimipaikan ulkopuolella, tulee hallituksen jasenten nou-
dattaa kaikessa tiedon kasittelyssa korostettua huolellisuusvelvoitetta. Tietotur-
van varmistamiseksi hallitustydskentelyssa kaytetdan seka teknisia keinoja (kuten
hallituksen kaytdssa olevien tietokoneiden suojausta henkildkohtaisilla kayttaja-
tunnuksilla ja salasanoilla, viruksentorjuntaohjelmilla ja palomuurilla) etta hyvak-
syttyihin menettelytapoihin liittyvia keinoja (kuten tarpeettoman arkistoinnin kiel-
toa, ns. puhtaan péydan politiikan noudattamista ja tietojen tietoturvallista tu-
hoamistapaa).
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Hallituksen ja sen yksittaisten jasenten on kaikessa toiminnassaan ja paatoksente-
ossaan toimittava yhtion ja kaikkien osakkeenomistajien edun mukaisesti ja huolel-
lisesti. Hallituksen jaseniltd edellytetdan ns. objektiivista huolellisuutta. Huolelli-
suuden mittapuuna on ts. se, mitd vastaavassa asemassa olevalta henkil6lta voi-
daan objektiivisesti arvostellen ko. tilanteessa vaatia.

Hallituksen jasen on velvollinen korvaamaan vahingon, jonka han on toimessaan
tahallisesti tai tuottamuksellisesti aiheuttanut yhtidlle.

Hallituksen kokoukset
Koollekutsuminen

Hallitus maarittelee vuosittain kunakin vuonna pidettavien kokousten ajankohdat
ja paikat. Ylimaaraiset hallituksen kokoukset kutsuu koolle hallituksen puheenjoh-
taja tai toimitusjohtaja.

Hallituksen kokoukset voidaan pitaa yhtién kotipaikalla Espoossa tai muussa halli-
tuksen tai koollekutsujan maaraamassa paikassa. Kokoukset voidaan tarvittaessa
pitaa myos puhelin- tai sdhkdpostikokouksena.

Kutsu hallituksen kokoukseen toimitetaan kaikille hallituksen jasenille soveliaim-
malla tavalla sahkdpostitse tai puhelimitse viimeistdan seitseman paivaa ennen
kokousta. Kutsussa maaritellddn kokouksessa kasiteltévat asiat (esityslista). Halli-
tuksen jasenille toimitetaan hyvissa ajoin ennen kokousta materiaali kokouksessa
kasiteltavista asioista, jotta hallituksen jasenet kykenevat perehtymaan asioihin
perusteellisesti ja tekemaan informoituja paatoksia. Hallituksen jasenilld on myo6s
oikeus halutessaan ottaa yhteytta yhtion palveluksessa oleviin henkil6ihin tai kay-
tettyihin asiantuntijoihin lisdselvityksen saamiseksi.

Paatosvaltaisuus

Hallituksen paatosvaltaisuus edellyttaa, etta kutsu kokoukseen on asianmukaisesti
toimitettu kaikille hallituksen jasenille. Kutsun puutteellisuus korjaantuu, mikali
kaikki hallituksen jasenet ovat lasna kokouksessa tai mikali poissaolleet hallituk-
sen jasenet hyvaksyvat jalkikateen tehdyt paatdkset esimerkiksi allekirjoittamalla
poytakirjan.

Lasnéolo-, puhe-, ehdotuksenteko- ja danioikeus

Lasnéolo- ja puheoikeus hallituksen kokouksissa on hallituksen jasenten liséksi yh-
tion toimitusjohtajalla seka tilintarkastajalla hanen tehtaviensa kasittelyyn liitty-
vien asioiden osalta, minka lisaksi hallitus voi kutsua kokouksiin muitakin henki-
L6ita ja mydntaa heille puheoikeuden.
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Ehdotuksenteko-oikeus on hallituksen jasenilla ja toimitusjohtajalla.

Aanioikeus on vain kokouksessa lasna olevilla esteettdmillé hallituksen jasenilla.
Hallituksen jasen ei saa osallistua hanen ja yhtién valistd sopimusta koskevan
asian kasittelyyn. Han ei mydskaan saa ottaa osaa yhtion ja kolmannen henkilén
valistd sopimusta koskevan asian kasittelyyn, mikali hanella on siita odotettavana
olennaista etua, joka saattaa olla ristiriidassa yhtion edun kanssa.

Asioiden kasittely kokouksissa

Hallituksen kokouksissa johtaa puhetta hallituksen puheenjohtaja.

Hallitus kasittelee kokouksen esityslistalla olevat asiat. Asiat esittelee hallituksen
puheenjohtaja, toimitusjohtaja tai muu hallituksen kutsuma asian valmisteluun
osallistunut henkild.

Muita kuin esityslistalla olevia asioita voidaan ottaa kasittelyyn hallituksen jasenen
tai toimitusjohtajan aloitteesta. Muista asioista paatds voidaan tehda ainoastaan,
mikali kaikki hallituksen jasenet ovat lasna kokouksessa tai mikali poissaolleet hal-
lituksen jasenet hyvaksyvat jalkikateen tehdyt paatdkset esimerkiksi allekirjoitta-
malla poytakirjan.

Paatoksenteko

Poytakirja

Hallituksen tulee pyrkia yksimielisiin paatoksiin. Erimielisyyksien sattuessa ratkais-
taan asia aanestyksella. Hallituksen paatdkseksi tulee kanta, johon kokouksessa
l&sna olevien hallituksen jasenten enemmistd on yhtynyt. Adnten mennessa tasan
tulee paatokseksi se esitys, jota kokouksen puheenjohtaja on kannattanut, paitsi
puheenjohtajan vaaleissa, jossa ratkaisee arpa.

Kokouksissa pidetaan tilikausittain juoksevasti numeroitua péytakirjaa.

Poytakirjassa on mainittava kokouksen aika ja paikka, lueteltava kokouksessa
lasna olleet ja poissa olleet hallituksen jasenet, kirjattava kokouksen paatdsasiat
seka mahdolliset danestykset.

Hallituksen kokousten sihteerina toimii hallituksen siihen maaraama yhtion palve-
luksessa oleva henkild.

Poytakirja tarkistetaan ja hyvaksytaan joko siten, etta kaikki kokouksessa lasna
olleet hallituksen jasenet allekirjoittavat sen tai, ettd kokouksen puheenjohtaja ja
sihteeri vahvistavat sen allekirjoituksellaan.
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Tyoskentelyn arviointi

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta arvioi toimitusjohtajan tydskentelya ja ehdottaa
toimitusjohtajalle maksettavaa palkkatasoa tdhan arviointiin perustuen. Hallituk-
sen riippumattomat jasenet kasittelevat nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan rapor-
tin varmistaakseen, ettd toimitusjohtaja jatkuvasti johtaa yhti6éta patevasti ja asian-
mukaisella tavalla. Hallituksen puheenjohtaja kertoo hallituksen jasenten huomi-
oista toimitusjohtajalle.

Hallitus arvioi vuosittain omaa toimintaansa ja tydskentelytapojaan. Hallitus maa-
rittda arvioinnissa kaytettavat kriteerit. Arviointi toteutetaan sisdisena itsearvioin-
tina, ja sen tulokset kasitelldan hallituksessa ja paatetaan kehityskohteista.

Yhtion tiedottaminen

Yhtion tiedottamisesta vastaa yleensa toimitusjohtaja. Toimitusjohtajan antamien
ohjeiden mukaan my&s muu yhtion johtoon kuuluva voi antaa lausuntoja yhtion
puolesta. Koko hallituksen antamat lausunnot antaa yleensa hallituksen puheen-
johtaja. Puheenjohtaja antaa lausunnot yhtidn puolesta yhtion omistusrakenteesta,
yhtién kannalta merkittavista strategisista asioista tai toimitusjohtajaa koskevista
asioista.

Muut hallituksen toimintaa koskevat sdannékset
Hallitus noudattaa kaikessa toiminnassaan lakeja, asetuksia ja viranomaispaatok-
sid, Finanssivalvonnan maarayksia, NASDAQ Helsinki Oy:n saantdja ja suosituksia
seka Suomen Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n julkistamaa Suomen listayhtididen
hallinnointikoodia.

Hallituksen tydjarjestyksen arviointi

Hallituksen nimitys- ja palkitsemisvaliokunta ja hallitus arvioivat sdannéllisesti ta-
man tydjarjestyksen asianmukaisuutta.

Tyodjarjestyksen julkistaminen

Hallituksen tydjarjestys julkistetaan kokonaisuudessaan yhtion internetsivuilla ja
keskeiset osat selostetaan yhtidén vuosikertomuksessa.



