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Kursleitung:

Herzlich willkommen zum Kurzreferat «Projektmanagement in der 
vierten industriellen Revolution»

Dr. Roger Bührer, 3a Projekt GmbH, Winterthur
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Projektmanagement in der vierten industriellen Revolution

 Wie führen Sie Ihre IT-Projekte in der stetig schneller werdenden Geschäftswelt erfolgreich? Durch 
die Globalisierung und die zunehmende Geschwindigkeit von Veränderungen wird Projektleitung 
immer anspruchsvoller. Die Digitalisierung unserer Wertschöpfungsketten schreitet zügig voran. 
Wir sind aufgefordert, die IT-Projekte noch professioneller zu führen, damit die Ziele erfolgreich 
realisiert werden. In diesem Beitrag von Roger Bührer erhalten Sie Hinweise für erfolgreiches 
Projektmanagement in Ihrer Organisation.
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Beispiel: gesucht wird ... (Inserat vom Mai 2015) 
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Ausgangslage

 Globalisierung: 
Komplexität und Veränderungsgeschwindigkeit nehmen stetig zu

 Technologie: 
Die Digitalisierung schreitet weiter voran.

 Produktion: 
Wertschöpfungsketten werden radikal umgebaut.

 Mitarbeitende: 
Die Loyalität der Mitarbeitenden nimmt ab, der Erschöpfungsgrad nimmt zu. Folgen: Kündigung, 
Wechsel, im Extremfall Überforderung, „Burnout“

 Vorgesetzte:
Die Verweildauer der Vorgesetzten nimmt ab.
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Fazit

 Das einzig stetige ist die Veränderung:

 stetig ändernde Situationen erfordern Analyse, Konzeption, Planung, Umsetzung,

 stetig ändernde Partner müssen eingearbeitet werden, 

 stetige Updates, neue Versionen erfordern neues Wissen,

 stetig neue Technologien erfordern neues Wissen.

 Schlüsselfrage: 
Wie führe ich meine Projekte effizient
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Lösungsansätze

 Team aufbauen, positiv denken, Lösungen suchen

 Strukturiert arbeiten (führen, kontrollieren, schulen): 
Methode einsetzen, die den Kontext passt und jeder erlernen kann. Sich eine geeignete Methode (z.B. 
HERMES, Prince, etc.) suchen und diese konsequent im Projekt anwenden.

 Kommunikation ist der Erfolgsfaktor Nr. 1: gemeinsames Verständnis schaffen

 Stakeholder-Analyse (wer muss wann was wissen?) 

 Inhalte, Kanäle, Kommunikationsrhythmus definieren

 Kommunizieren: so viel wie nötig, aber nicht zu viel

 Diskussions- und Streitkultur etablieren

 Engagement
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Checkliste


