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Sambutan
Ketua Umum
Ilkatan Dokter Indonesia

Assalamualaikum warahmatullahi wa barakatuh,

Puji syukur kita panjatkan kepada Allah SWT, yang telah memberikan
rahmat dan hidayahNya kepada kita semua. Sebagai manusia yang
telah dibekali dengan kejernihan akal fikir dan bimbingan hati nurani,
kita senantiasa mencari ridhoNya melalui berbagai kerja kemanusiaan.

Salahsatuikhtiaryangkitadorongsaatiniyangjugamerupakanamanah

dari para anggota IDI di seluruh Indonesia, kita menyempurnakan

Pedoman Remunerasi Dokter Indonesia. l|khtiar ini tidak hanya

mempertimbangkan kinerja yang harus dilakukan oleh sejawat dokter
sejalan dengan tuntunan professional namun sekaligus memberikan efek kemaslahatan
bagi pembangunan kesehatan masyarakat Indonesia. Upaya ini juga mendorong agar
seluruh masyarakat di seluruh wilayah nusantara mendapatkan sentuhan sehat oleh
tenaga medis profesianal.

Taklupakami, sampaikan rasaterimakasih kepada tim penyusunyangtelah mengelaborasi
kekayaan intekletual yang telah dirumuskan oleh para guru besar, senior dan sejawat yang
sudah dirumuskan sebelumnya. Upaya tersebut diiringi dengan survei, masukan dari
seluruh perwakilan perhimpunan dan pengelolaan data dan informasi oleh tim penyusun.
Kematangan proses ini diharapkan menjadikan panduan ini semakin kokoh karena telah
melalui metodologi yang benar.

Tentunya hal ini bukan upaya akhir, senantiasa terdapat perubahan teknologi informasi
kedokteran dan pengembangan keilmuan terkait serta beragam kondisi internal
dan eksteral yang membutuhkan penyesuaian. Dengan demikian perbaikan secara
berkelanjutan perlu dilakukan sesuai kebutuhan.

Dan sebagai kata akhir, pedoman ini telah dibukukan dan dibakukan untuk selanjutnya
perlu dikawal dalam pelaksanaannya. Keterlibatan semua pihak melalui komunikasi dan
kerja sama sangat dibutuhkan dalam upaya mencapai era kesejahtaraan bagi semua.

Billahittaufig wal hidayah, Wasalamualaikum warohmatullahi wabarakatuh.

Salam satu IDI,

Ketua Umum PB IDI

Dr. dr. Moh. Adib Khumaidi, Sp.0T
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Prakata

Segala puji dan syukur kehadirat Allah SWT, Tuhan Yang Maha Kuasa, atas Rahmat dan
Hiadayah yang diberikan sehingga kami dapat menyelesaikan buku Pedoman Remunerasi
Dokter Indonesia sesuai dengan tenggat waktu yang diberikan.

Tujuan diterbitkannya buku ini adalah agar terbentuk sistem remunerasi yang layak dan
berkeadilan bagi dokter Indonesia yang telah melaksanakan tugas keprofesian nya.

Sistem yang disusun ini diharapkan akan meningkatkan performa dan kinerja dokter yang
pada akhirnya juga akan meningkatkan kinerja fasilitas pelayanan kesehatan dimana
dokter tersebut menjalankan tugas keprofesian nya.

Sistem remunerasiyang layak dan berkeadilan ini diharapkan pula dapat menjaga marwah
profesi kedokteran dan integritas Dokter Indonesia.

Pedoman ini dapat berlaku di fasilitas pelayanan kesehatan primer maupun di fasilitas
pelayanan sekunder dan tersier. Serta dapat diberlakukan untuk semua jaminan
pembiayaan pelayanan, baik fasilitas pelayanan kesehatan milik pemerintah maupun
swasta.

Besar harapan kami, pedoman ini dapat diimplementasikan. Dengan terwujudnya hal
tersebut, akan mendorong penyebaran dan distribusi dokter secara lebih merata di
seluruh Indonesia.

Buku initerwujud berkat kerja keras Tim Penyusun Pedoman Remunerasi Dokter PB IDI dan
PIC dari seluruh Perhimpunan yang bernaung di bawah payung lkatan Dokter Indonesia.
Dukungan dari Ketua Umum dan Pengurus PB.IDI juga amat berarti bagi tim penyusun.
Untuk semua budi baik tersebut, kami ucapkan terima kasih.

Terima kasih telah terlibat aktif dalam memperjuangkan kesejahteraan dokter Indonesia.

Penyusun
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Latar Belakang dan
Metode Pembuatan
Pedoman

A. Latar Belakang

Ikatan Dokter Indonesia(IDl)adalah organisasi profesi kedokteran yang menghimpun
para dokter di Indonesia. Di bawah payung |katan Dokter Indonesia terhimpun 39
perhimpunan dokter .

Dokter adalah salah satu pelaku utama dalam sistem pelayanan kesehatan di
Indonesia. Salah satu tugas IDI adalah menjaga agar dalam menjalankan tugas
keprofesian nya para dokter terjaga kompetensinya, terjaga kinerjanya, termasuk
mutu, serta senantiasa mengutamakan keselamatan pasien.

Di sisi lain, sistem pelayanan kesehatan membutuhkan tata kelola yang baik,
termasuk tata kelola di bidang pembiayaan dan remunerasi. Sistem remunerasi yang
diharapkan adalah yang remunerasi yang mengapresiasi kinerja para knowledge
worker ini yang berbasis pada kelayakan dan rasa keadilan.

Rasa keadilan tersebut berlaku bagi semua pihak yang terlibat, tidak hanya bagi
para dokter, namun juga bagi fasilitas pelayanan kesehatan sebagai pemberi kerja.
Diharapkan dengan peningkatan kinerja dokter, akan sekaligus mendorong kinerja
fasilitas pelayanan kesehatan.

Untuk itulah sistem remunerasi dalam Pedoman Remunerasi Dokter Indonesia
yang menggunakan pendekatan 3 P : Pay for Position (P1), Pay for Performance (P2),
Pay for People (P3).

Pedoman ini disusun untuk dapat diterapkan bagi dokter purna waktu, maupun
dokter paruh waktu; baik yang bekerja di di fasilitas pelayanan kesehatan primer,
sekunder maupun tersier, milik Pemerintah maupun di swasta.

Selain itu, untuk dapat memperoleh nilai kelayakan, diperlukan analisis pekerjaan
profesi yang harus dilakukan oleh Perhimpunan terkait. Analisis ini hendaknya
dilakukan secara berkala.

Dalam implementasinya pedoman ini tentu saja dapat disesuaikan dengan kondisi
dan kemampuan fasilitas pelayanan kesehatan serta tingkat tarif yang berlaku
di rumah sakit bersangkutan, dengan catatan tetap dibicarakan dan diputuskan
bersama antara manajemen RS dengan kelompok dokter dan tetap mengedepankan
asas kepuasan serta kesejahteraan bersama.

Pedoman Remunerasi Dokter Indonesia ini diharapkan menjadi pedoman dasar
untuk menghargai dokter, sehingga dokter dapat bekerja dengan tenang, bekerja
dengan kualitas yang baik, ramah, berperilaku baik, menghasilkan daya kompetisi
SDM dokter dan dokter spesialis yang kuat dan siap bersama-sama dengan fasilitas
pelayanan kesehatan menghadapi tantangan, termasuk pasar Masyarakat Ekonomi
ASEAN (MEA).
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Latar Belakang dan Metode Pembuatan Pedoman

B. Metode Pembuatan Pedoman

Metodologi yang digunakan dalam pembuatan pedoman ini, yaitu:

1.

Analisis Pekerjaan

Sebagai landasan dalam pembuatan pedoman diperlukan data awal berupa
informasi pekerjaan yang spesifik untuk tiap profesi. Data tersebut diperoleh
melalui proses analisis pekerjaan, dimana dalam teknisnya melibatkan seluruh
PIC perhimpunan profesi.

Evaluasi Pekerjaan

Proses evaluasi pekerjaan merupakan kegiatan teknis yang dikerjakan setelah
analisis pekerjaan selesai. Tahap evaluasi pekerjaan dilakukan dengan
menggunakan faktor penimbang yang spesifik untuk profesi kesehatan.
Hasil dari evaluasi pekerjaan adalah nilai pekerjaan untuk tiap profesi yang
mencerminkan kompleksitasnya.

Survei Remunerasi Pekerjaan

Surveiinidimaksudkanuntukmenentukan nilailayak untuk tiap pekerjaan, yang
kemudian dijadikan data pembanding untuk nilai pekerjaan hasil dari proses
evaluasi pekerjaan. Survei dilakukan bersama-sama dengan PIC perhimpunan,
dengan petunjuk teknis dari Tim Penyusun Pedoman Remunerasi PB IDI.

Pembuatan Indikator Kinerja Pekerjaan

Pada tahap ini, setiap pekerjaan yang teridentifikasi dari proses sebelumnya
dilakukan penetapan indikator kinerjanya. Konsep indikator mengacu pada
SMART vyakni Specific, Measurable, Achievable, Realistic dan Timely. Specific
yaituindikator dan standarnyaharus spesifik untuk tiap pekerjaan, Measurable:
harus dapat diukur secara objektif, Achievable: standar indikator harus dapat
diraih, Realistic: standar harus sesuai dengan kondisi pekerjaan, Timely:
standar harus memiliki acuan waktunya.

Simulasi Kinerja Pekerjaan

Proses simulasi merupakan tahap pengujian terhadap hasil dari tahap-tahap
sebelumnya. Simulasi dilakukan dengan menggunakan data kondisi kerja
profesi di beberapa tempat kerja. Beberapa pekerjaan yang data kondisi
kerjanya belum tersedia, tidak dapat dilakukan simulasinya. Untuk kondisi
seperti ini, dilakukan terlebih dahulu pemilihan sampling kondisi kerja oleh
PIC perhimpunan dan Tim Penyusun Pedoman Remunerasi PB IDI. Setelah
pemilihan sampling tersebut, baru kemudian simulasi dilakukan.

Sosialisasi Pedoman Remunerasi

Kegiatan sosialisasi merupakan proses memberikan penjelasan tentang
pedoman remunerasi pekerjaan. Yang menjadi target sosialisasi adalah dokter
Indonesia, pengurus organisasi profesi dan stakeholder.
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Latar Belakang dan Metode Pembuatan Pedoman

7 Evaluasi Pedoman

Evaluasi pedoman dilakukan sejak pedoman remunerasi disahkan. Proses
ini mencakup evaluasi implementasi pedoman dan evaluasi teknis pedoman.
Evaluasi implementasi dilakukan untuk mendapatkan informasi tentang
permasalahan dalam menerapkan pedomannya, sedangkan evaluasi teknis
bertujuan untuk memperbaiki hal teknis dalam pedoman. Teknis kegiatan
dalam melakukan evaluasi pedoman dimulai dengan melakukan kembali
Analisis Pekerjaan yang kemudian diikuti dengan tahap Evaluasi Pekerjaan,
Survei Remunerasi, Pembuatan Indikator Kinerja Pekerjaan, Simulasi Kinerja
Pekerjaan, Sosialisasi hasil evaluasi dan Evaluasi kembali. Siklus ini harus
dilakukan secara kontinu berkesinambungan tiap tahunnya, sebagai uraian
kegiatan yang melekat dalam organisasi profesi.

8. Diagram Alir Pembuatan

Secara garis besar proses pembuatan pedoman dapat digambarkan dalam
sebuah diagram alir yang dapat dilihat pada diagram berikut ini:

Analisis Pekerjaan <— Evaluasi Pedoman

.4 1

Sosialisasi Pedoman
Remunerasi

v 1

Survey Remunerasi
Pekerjaan

Evaluasi Pekerjaan

Simulasi Kinerja Pekerjaan

Pembuatan Indikator
Kinerja Pekerjaan
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Tim Penyusun

lll.1. Tim Penyusun Pedoman Remunerasi Dokter PB IDI

Penanggung Jawab : DR. Dr. Moh. Adib Khumaidi, Sp. OT
Tim Pengarah : Dr. Ulul Albab, Sp.0G
DR. Dr. Misbahul Munir
Dr. Djoni Darmadjaja, Sp.B, MARS
Dr. Koesmedi Priharto, Sp.0T(K)

Ketua : Dr. Ken Ramadhan, Sp.U(K)
Sekretaris : Dr. Safrina Dewi

Dr Muhamad Angki Firmansah, MH
Anggota : Dr. Noor Arida Sofiana, MBA, MH

Dr. Dyah A Waluyo

Dr. Muhammad Husen Prabowo, MPH

Dr. Sarabintang Saragih, MARS

Dr. Didik K Wijayanto, MPH

Dr. Agustian Fardianto

Dr. Iman Prasetyo, MARS

Dr. Denny Vianto, Sp.PD, FINASIM

Dr. Suroso Agus Widodo, Sp.KFR
Tim Pengolah Data : Adi Wijaya Kusuma, S.Tr.S.I

Reza Purnamafajari, S.Kom
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Tim Penyusun

ll.2. Kontributor PIC Perhimpunan

PDPI

PDS PA

PERHATI-KL

PAPDI

IDAI

PABOI

PERDAMI

PDSRI

POGI

PERDOSKI

PERKI

|AUI

PERDATIN

PERSPEBSI

Pedoman Remunerasi Dokter Indonesia
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Tim Penyusun
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Definisi & Tujuan

Remunerasi dokter adalah semua bentuk penghargaan yang diterima seorang
dokter dalam menjalankan pekerjaan profesinya, berbentuk finansial langsung
maupun finansial tidak langsung.

Finansial langsung adalah imbalan yang diberikan kepada dokter berupa uang bukan
berbentuk benda atau fasilitas, antara lain gaji, tunjangan, insentif dan bonus.

Finansial tidak langsung adalah manfaat yang didapatkan pada waktu tertentu
antara lain program proteksi(asuransi/jaminan), fasilitas, bantuan dan cuti.

Sistem remunerasi dokter mempunyai tujuan:

1. Meningkatkan kualitas pelayanan kesehatan kepada masyarakat;
Meningkatkan kinerja dokter;
Meningkatkan integritas dokter;

2

3

4. Menjamin kesejahteraan dokter;

5 Meningkatkan kinerja fasilitas kesehatan;
6

Memperbaiki distribusi dokter.
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Komponen Remunerasi
Dokter

A. Finansial Langsung
Finansial langsung terdiri dari:
1. Penghargaan Terhadap Posisi(P1).
2.  Penghargaan Terhadap Kinerja (P2).
3. Tunjangan Tetap (P3).
B. Finansial Tidak Langsung
1. Jaminan/Asuransi
a. Jaminan Kesehatan: BPJS Kesehatan

b. Jaminan Kecelakaan Kerja-Penyakit Akibat Kerja, Jaminan Hari Tua,
Jaminan Kematian dan Pensiun

c.  Asuransi Perlindungan Profesi

2. Fasilitas

o))

Pemeriksaan Kesehatan (MCU berdasarkan Asesmen Risiko Pajanan)
b.  Fasilitas Perawatan Kesehatan Kelas VIP

c.  Vaksinasi Wajib: Covid-19 dan Hepatitis B bagi yang berisiko terpapar
blood-borne pathogen

d.  Fasilitas Kegiatan limiah (minimal 15 SKP dalam satu tahun), Fasilitas
Penelitian dan Jurnal ilmiah

3. Lain-lain
a. Bantuan Biaya Pendidikan
b.  Cutidanljin

c. JenjangKarir Profesi Dokter
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Perhitungan Finansial
Langsung

Perhitungan finansial langsung menggunakan teknis perkalian beberapa nilai yang terdiri
dari Nilai Pekerjaan Profesi (NPP) dan Rupiah Per Nilai Pekerjaan Profesi (RPN).

VI.1. Nilai Pekerjaan Profesi (NPP)
1. Definisi NPP

NPP adalah nilai yang mencerminkan kompleksitas pekerjaan profesi.

2. Informasi pekerjaan untuk membuat NPP

Informasi pekerjaan yang dibutuhkan untuk membuat NPP diperoleh melalui
proses Analisis Pekerjaan Profesi.

3. Analisis Pekerjaan Profesi

a.

16

Analisis Pekerjaan Profesi adalah proses identifikasi informasi pekerjaan
berupa nama pekerjaan profesi, struktur pekerjaan profesi, uraian tugas
pekerjaan profesi dan kualifikasi pekerjaan profesi.

Analisis Pekerjaan Profesi dilakukan oleh masing-masing perhimpunan
profesi selambat-lambatnya 1tahun sekali.

Proses Analisis Pekerjaan Profesi dilakukan dengan menggunakan
Formulir Informasi Pekerjaan.

Formulir Informasi Pekerjaan Profesi

FORMULIR INFORMASI PEKERJAAN PROFESI

Nama Pekerjaan Profesi
Struktur Organisasi Pekerjaan Profesi ettt a e e e e e e e e e e
Uraian Tugas Pekerjaan Profesi PP PPPPPPP PPN
Syarat Pendidikan Pekerjaan Profesi TN
Syarat Administrasi Pekerjaan Profesi et

Daftar Kewenangan Kompetensi

Informasi pekerjaan yang diperoleh melalui analisis pekerjaan profesi
dilakukan evaluasi dengan menggunakan faktor penimbang profesi.
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Faktor Penimbang

o o

o

Faktor penimbang adalah faktor yang digunakan sebagai alat ukur NPP
Faktor penimbang memiliki bobot, definisi operasional, dan level.

Faktor penimbang yang digunakan terdiri dari 8 faktor vyaitu

Tanggungjawab, Kompleksitas, Risiko, Pengetahuan, Rasio Tuntutan
Hukum, Bisnis Inti, Penggunaan aset, Ketersediaan SDM.

o

Pengukuran dengan faktor penimbang menghasilkan NPP vyang

selanjutnya dilakukan perbandingan dengan survei kelayakan profesi.

©

Definisi Operasional Faktor Penimbang.

Faktor | Bobot

Tanggungjawab 9.0%

Level
1

Faktor ini menimbang pertanggungjawaban atas pelaksanaan dan hasil
pekerjaan berdasarkan uraian tugasnya

Definisi Operasional

Pekerjaan yang dalam pelaksanaan tugasnya hanya bertanggung
jawab pada tugas yang dikerjakan sehari-hari dan hasil
pekerjaannya hanya berpengaruh pada dirinya sendiri.

Pekerjaan yang bertanggungjawab pada tugas yang dikerjakan
sehari-hari dan pekerjaan di bawahnya, serta hasil pekerjaannya
berpengaruh pada diri sendiri dan pekerjaan di bawahnya.

Bertanggung jawab terhadap pelaksanaan tugas sehari-hari dan
yang dilakukan bawahannya dalam satu kelompok kecil, serta hasil
pekerjaannya berpengaruh pada kelompok dan unit tersebut.

Bertanggung jawab terhadap pelaksanaan tugas sehari-hari
berupa pengawasan, monitoring dan evaluasi pekerjaan beberapa
kelompok pekerjaan di bawahnya dan menyajikan laporan kepada
pekerjaan di atasnya, serta bertanggungjawab terhadap seluruh
proses dan hasil pekerjaan dalam unit kerjanya.

Pekerjaan yang dalam uraian tugasnya bertanggung jawab dalam
perencanaan, koordinasi dan proses evaluasi lingkup unit kerja
yang lebih besar atau merupakan pekerjaan teknis yang menjadi
tugas pokok dan fungsi utama pimpinan Fasilitas Kesehatan
dalam mewujudkan pelayanan paripurna

Pekerjaan yang merupakan pimpinan Fasilitas Kesehatan, yang
memiliki tanggung jawab pada pemilik Fasilitas Kesehatan
dalam pelaksanaan pelayanan serta bertanggung jawab terhadap
seluruh kinerja Fasilitas Kesehatan.
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Faktor | Bobot
Kompleksitas 7.0%

Faktor ini mengukur kompleksitas pekerjaan yang dilakukan sehari-hari
berdasarkan sifat dan ciri pekerjaan, jumlah variabel dalam pekerjaan, dan
tingkatan kebebasan dalam mengambil tindakan dan konsekuensinya.

Level
1

Definisi Operasional

Pekerjaan terdiri dari tugas-tugas bersifat rutin, homogen, terus
menerus dan berulang, tidak diperlukan analisis dan pengambilan
keputusan, dominan ciri fisik dan secara cepat dapat dikuasai.

Pekerjaan terdiri dari tugas-tugas masih bersifat rutin, homogen,
diperlukan analisis dan proses pengambilan keputusan, ciri fisik
yang seimbang dengan ciri kognitif, dan konsekuensi terhadap
keputusan yang diambil masih mengikuti pekerjaan diatasnya.

Pekerjaan terdiri dari tugas-tugas yang mulai bervariasi metode
kerjanya, memerlukan pertimbangan dan analisis dalam
menerapkan aturan dan prosedur kerja tetapi masih berada
dalam kerangka prosedur standar yang baku, ciri kognitif yang
lebih dominan, namun konsekuensi keputusan masih mengikuti
pekerjaan diatasnya.

Pekerjaan terdiri dari tugas-tugas yang sangat bervariasi metode
kerjanya, proses identifikasi dan analisis yang dominan, dapat
mengambil keputusan berdasarkan interpretasi data untuk
melakukan pekerjaan, konsekuensi secara mandiri ditanggung
sendiri namun tetap masih berada dalam kerangka prosedur
standar yang baku.

Pekerjaan yang terdiri dari tugas-tugas dan fungsi serta proses
yang luas, dari bidang pekerjaan administratif dan pekerjaan
profesional. memerlukan pertimbangan dan kemampuan untuk
memberikan rekomendasi dan keputusan dimanatidak adaaturan
dan prosedur yang baku. Situasi dan masalah yang dihadapi juga
bersifat cukup kompleks dan perubahan-perubahan sangat cepat
terjadi.

Pekerjaan yang terdiri dari tugas-tugas dan fungsi serta proses
yang luas, dari bidang pekerjaan administratif dan pekerjaan
profesional, Keputusan mengenai apa yang harus dilakukan,
membutuhkan banyak isu atau faktor yang tidak terdefinisikan,
yang membutuhkan analisa dan pembuktian untuk menentukan
sifat dan lingkup masalah. Pekerjaan membutuhkan usaha yang
berkelanjutan untuk menetapkan konsep, teori, atau program,
atau untuk memecahkan masalah yang sulit.
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Faktor | Bobot
Risiko 9.0%

Faktor ini menimbang pekerjaan berdasarkan tingginya paparan terhadap
Risiko yang dapat menimpa pemangku pekerjaan, dapat berupa tertular
penyakit, cacat tubuh, penurunan kondisi umum, paparan radiasi atau
zat mematikan, dan kematian, sehingga dalam melakukan pekerjaannya
dibutuhkan berbagai alat pelindung diri.

Level [ Definisi Operasional

1 Pekerjaan yang dalam uraian tugas, alat kerja yang dipakai serta
lingkungan kerjanyatidak terdapat paparanrisiko secaralangsung
terhadap dirinya, sehingga tidak memerlukan alat pelindung diri
dalam menyelesaikan tugas sehari-hari.

2 Pekerjaan yang dalam uraian tugas dan alat kerja yang dipakai
tidak terdapat paparan risiko secara langsung, namun karena
lingkungan kerjanya yang memiliki potensi Risiko sehingga harus
mengenakan pelindung diri.

3 Pekerjaan yang lingkungan kerjanya dan alat kerja yang dipakai
terdapat paparan risiko secara langsung sehingga harus
menggunakan alat pelindung diri, namun karena uraian tugasnya
frekuensi paparan tersebut tidak kontinu.

4 Pekerjaan yang lingkungan kerjanya dan alat kerja yang dipakai
terdapat paparan risiko secara langsung serta karena uraian
tugasnya paparan risiko tersebut terjadi terus menerus sehingga
harus selalu menggunakan alat pelindung diri tiap saat.

Faktor | Bobot
Pengetahuan 8.0%

Faktor ini mengukur sifat dan tingkat informasi atau fakta yang harus
diketahui untuk melaksanakan pekerjaan, antara lain: langkah-langkah,
prosedur, praktik, peraturan, kebijakan, teori, prinsip, dan konsep, dan
sifat dan tingkat keahlian yang dibutuhkan untuk menerapkan pengetahuan
tersebut.

Level | Definisi Operasional

1 Pengetahuan tentang tugas-tugas yang sederhana, rutin, atau
berulang, yang secara khusus mengikuti instruksi langkah
demi langkah, dan sedikit atau sama sekali tidak membutuhkan
pelatihan atau pengalaman sebelumnya;
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Pengetahuan tentang prosedur, peraturan, atau
mengoperasionalkan alat kerja dasar atau umum, yang secara
khusus membutuhkan sedikit pelatihan atau pengalaman
sebelumnya;

Pengetahuan tentang sejumlah peraturan, prosedur, yang
membutuhkan pelatihan dan pengalaman yang cukup untuk
melaksanakan pekerjaan dan menyelesaikan masalah yang
muncul;

Pengetahuan tentang sejumlah peraturan, prosedur, yang
membutuhkan pelatihan, pengalaman dan keterampilan yang
ditentukan untuk melaksanakan pekerjaan dan menyelesaikan
masalah yang muncul;

Pengetahuan tentang sejumlah peraturan, prosedur, dan
pelaksanaan pekerjaan, yang membutuhkan pelatihan dan
pengalaman yang luas untuk melaksanakan berbagai pekerjaan
yang tidak standar dan saling berhubungan, dan menyelesaikan
berbagai macam masalah;

Pengetahuan tentang prinsip, konsep, dan metodologi pekerjaan
profesional atau pekerjaan administratif, dan keterampilan dalam
penerapan pengetahuan tersebut untuk melaksanakan pekerjaan
atau prosedur;

Pengetahuan tentang berbagai konsep, prinsip, dan praktik
pekerjaan profesional atau pekerjaan administratif, yang dapat
diperoleh melalui pengalaman yang luas, dan keterampilan dalam
penerapan pengetahuan tersebut dalam pekerjaan yang sulit dan
kompleks;

Faktor

Rasio Tuntutan Hukum 20.0%

1

Faktor ini mengukur pekerjaan berdasarkan rasio tuntutan hukum dalam
melaksanakan uraian tugasnya sehari-hari, yang dapat berakibat kerugian
materil dan immateril pada diri sendiri maupun organisasi.

Level [ Definisi Operasional

Pekerjaan ini tidak memiliki Risiko tuntutan hukum pada dirinya
dalam melaksanakan uraian tugasnya sehari-hari, sehingga tidak
ada asuransi khusus untuk perlindungan.

Pekerjaan ini memiliki Risiko tuntutan hukum pada dirinya
dalam melaksanakan uraian tugasnya sehari-hari, namun karena
rasionya rendah pekerjaan ini tidak memiliki asuransi khusus
untuk perlindungan.
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Pekerjaan ini memiliki asuransi khusus perlindungan profesi,
namun rasio tuntutan hukumnya rendah berdasarkan data dari
perusahaan asuransi profesi seperti dokter umum, dokter gigi,
dokter spesialis kulit, dokter spesialis patologi klinik, dan dokter
spesialis kejiwaan.

Pekerjaan ini memiliki asuransi khusus perlindungan profesi,
dan rasio tuntutan hukumnya sedang berdasarkan data dari
perusahaan asuransi profesi seperti dokter spesialis jantung,
dokter spesialis saraf, dokter spesialis anak, dokter spesialis THT,
dokter spesialis paru, dokter spesialis mata, dokter spesialis
KFR, dokter spesialis Radiologi.

Pekerjaan ini memiliki asuransi khusus perlindungan profesi, dan
rasio tuntutan hukumnyatinggi berdasarkan data dari perusahaan
asuransi profesi seperti dokter bedah umum, bedah digestif,
bedah orthopedi, bedah saraf, bedah urologi, bedah onkologi,
dokter anestesi dan dokter obsgyn.

Faktor
Bisnis Inti 32.0%

1

Tingkat peran pekerjaan terhadap bisnisinti organisasi berdasarkan karakter
atau sifat dan posisi kontribusi pekerjaan dalam bisnis inti tersebut, dimana
bisnis inti itu tercermin dalam visi-misi organisasi dan tatanan sistem
pelayanan kesehatan.

Level [ Definisi Operasional

Pekerjaan ini merupakan pendukung tidak langsung dalam proses
pencapaian hasil akhir bisnis inti organisasi

Pekerjaan ini memiliki hasil kerja berupalayanan administratif dan
fungsional yang akan mempengaruhi secara langsung signifikan
kelancaran pelayanan.

Hasil kerjanya merupakan laporan monitoring dan evaluasi
pelayanan yang signifikan berpengaruh terhadap layanan dan
bisnis inti organisasi.

Hasil kerjanya berupa kebijakan dan pedoman yang secara
signifikan dan langsung terkait dengan rangkaian proses bisnis
inti organisasi.

Pekerjaan yang ciri dan uraian tugasnya adalah pelayanan
kedokteran tapi bukan penanggung jawab pelayanan dalam
sistem rujukan tingkat lanjut.
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Pekerjaan yang ciri dan uraian tugasnya merupakan pelayanan
kedokteran penanggungjawab pelayanan dan merupakan rujukan
tingkat lanjut dalam sistem pelayanan kesehatan.

Pekerjaan subspesialistik atau spesialistik yang dalam sistem
pelayanan kedokteran menjadi rujukan regional atau spesialistik
yang menjadi bisnis inti organisasi.

Penggunaan Aset 8.0%

Faktor | Bobot

1

Faktor ini mengukur besarnya aset yang digunakan secara langsung dalam
melaksanakan uraian tugas sehari-hari sebagai cerminan utilisasi dalam
pelayanan. Selain alat fisik, aset yang dimaksud juga berupa pengelolaan
paket INA CBG.

Definisi Operasional

Level

Tidak ada aset yang digunakan, atau bila ada merupakan
pengeluaran organisasi sehari-hari

Menggunakan aset milik pihak luar organisasi yang pengadaannya
melalui perjanjian kerjasama operasional

Menggunakan secara langsung satu atau beberapa aset milik
organisasi (bukan bangunan), yang bukan merupakan penerapan
teknologi tinggi dalam pelayanan kedokteran

Menggunakan secara langsung satu atau beberapa aset milik
organisasi (bukan bangunan) yang merupakan penerapan
teknologi tinggi dalam kedokteran dan total nilai pengadaannya di
bawah 5 Miliar Rupiah.

Menggunakan satu atau beberapa aset milik organisasi (bukan
bangunan) yang merupakan penerapan teknologi tinggi dalam
kedokteran dan total nilai pengadaannya 5-10 Miliar Rupiah

Menggunakan satu atau beberapa aset milik organisasi (bukan
bangunan)lebih dari 10 miliar rupiah, yang merupakan penerapan
teknologi tinggi dalam kedokteran.
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Faktor | Bobot

Ketersediaan Sumber Daya Manusia 7.0%

Faktor ini mengukur pekerjaan berdasarkan ketersediaannya sumber daya
manusia yang memenuhi persyaratan administratif dan kompetensi di pasar
domestik

Level [ Definisi Operasional

1 Pekerjaan yang merupakan general rank untuk berbagai jenis
organisasi
2 pekerjaan yang merupakan profesi non tenaga kesehatan dan

ketersediaannya ada di beberapa organisasi di bidang kesehatan

3 Pekerjaan yang merupakan profesi tenaga kesehatan non medis
yang ketersediaan sdmnya ada di pasar Fresh Graduate

4 Pekerjaan yang merupakan profesi tenaga kesehatan non
medis yang ketersediaan sdmnya ada pada kelompok dengan
pengalaman kerja lebih dari 5 tahun

5 Pekerjaan yang merupakan profesi medis dengan jumlah sdmnya
di Indonesia antara 50 ribu hingga 200 ribu

6 Pekerjaan yang merupakan profesi medis dengan jumlah sdmnya
di Indonesia antara 10 ribu hingga 50 ribu

7 Pekerjaan yang merupakan profesi medis dengan jumlah sdmnya
di Indonesia antara 1000 hingga 50 ribu

8 Pekerjaan yang merupakan profesi medis dengan jumlah sdmnya
di Indonesia dibawah 1000

VI.2. SurveiKelayakan Profesi

a.

Survei Kelayakan Profesi adalah Survei yang dilakukan untuk mendapatkan
informasi tentang kelayakan pekerjaan profesi.

Survei Kelayakan Profesi dilakukan oleh masing-masing perhimpunan profesi
selambat-lambatnya 2 tahun sekali.

Survei Kelayakan Profesi digunakan untuk menguji NPP hasil pengukuran
faktor penimbang.

SurveiKelayakan Profesi menggunakan teknis wawancara dengan alat formulir
survei.
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Kuesioner Survei Kelayakan Profesi

1. Tempat dan tanggal wawancara

2. Nama pewawancara

3. Nama pemberiinformasi

4. Nama jabatan/pekerjaan

5. Jumlah tenaga profesinya di daerah tempat kerja

6. Jumlah tempat kerja profesi

7. Jumlah rerata jam kerja profesi per hari

8. Jumlah rerata pasien rawat jalan per hari

9. Jumlah rerata visite/konsul pasien per hari

10. Jumlah rerata tindakan per bulan

1. Kasus rawat jalan dengan volume terbanyak

12.  kasusrawat jalan paling kompleks dan jumlahnya

13. Kasus tindakan dengan volume terbanyak

14.  Kasus tindakan paling kompleks dan jumlahnya

15.  Uraian tugas rutin selain pelayanan

16. Besaran Upah Minimal Kabupaten/Kota (UMK)

17.  Jumlah total pendapatan per bulan dari pekerjaan profesi

18. Apakah pendapatan yang diterima sudah sesuai dengan beban kerja
saatini?

19. Bilatidak sesuai, berapa besar nilai kelayakan yang diusulkan, sesuai

dengan beban kerja saat ini :

Nama dan tanda tangan
responden :

Informasi dalam formulir ini diperuntukkan untuk kepentingan evaluasi
sistem remunerasi dokter, bersifat rahasia dan hanya bisa dilihat oleh
pengurus perhimpunan.
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V1.3. Rupiah Per NPP (RPN)

1.

I

RPN adalah nilai rupiah untuk satu NPP yang mencerminkan nilai kelayakan

profesi, bersifat tetap dan merupakan nilai minimal.

Rumus perhitungan RPN

Nilai median UMK Indonesia dibagi NPP terendah (200)

RPN = RPN Posisi + RPN Kinerja
RPN Posisi adalah nilai rupiah penghargaan posisi (P1) untuk satu NPP
RPN Kinerja adalah nilai rupiah penghargaan kinerja (P2) untuk satu NPP

RPN dilakukan evaluasi satu tahun sekali.

Ketentuan Implementasi NPP dan RPN

NPP x RPN menghasilkan nilai rupiah kelayakan profesi yang bersifat
tetap, sehingga apabila terjadi perubahan pada RPN maka NPP harus
disesuaikan, dan sebaliknya.
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Penghargaan Terhadap
Posisi (P1)

A.  Penghargaan terhadap posisi (P1) adalah penghargaan profesi dokter yang bersifat
tetap, baik untuk dokter paruh waktu dan purna waktu yang diterima tiap bulan
dalam bentuk rupiah.

B. Penghargaan terhadap posisi (P1) meliputi gaji, tunjangan jabatan, tunjangan
fungsional, insentif yang diberikan sebagai penghargaan profesi dengan besaran

yang tetap.

C. Penghargaan terhadap posisi(P1)ditentukan dengan rumus :

NPP x RPN Posisi

D. Tatacara pemberian penghargaan terhadap posisi(P1):

1. Pemberian penghargaan terhadap posisi (P1) dokter yang berstatus ASN
dilaksanakan dengan ketentuan:

a.

Bagi dokter yang bekerja di 1(satu) tempat praktik: P1dibayarkan penuh
oleh Fasilitas Kesehatan.

Bagi dokter yang bekerja di 2 (dua) tempat praktik:

P1dibayarkan 75 % oleh Fasilitas Kesehatan sebagai ASN dan 25 % oleh
Fasilitas Kesehatan kedua.

Bagi dokter yang bekerja di 3 (tiga) tempat praktik:

P1 dibayarkan 75 % oleh Fasilitas Kesehatan sebagai ASN, 12.5 % oleh
Fasilitas Kesehatan kedua dan 12.5 % oleh Fasilitas Kesehatan ketiga

2. Pemberian P1dokter yang berstatus non ASN dilaksanakan dengan ketentuan:

a.

26

Bagi dokter yang bekerja di 1 (satu) tempat praktik berlaku dengan
ketentuan: P1dibayarkan penuh oleh Fasilitas Kesehatan

Bagi dokter yang bekerja di 2 (dua) tempat praktik berlaku dengan
ketentuan: P1dibayarkan 50 % oleh Fasilitas Kesehatan pertama dan 50
% oleh Fasilitas Kesehatan kedua

Bagi dokter yang bekerja di 3 (tiga) tempat praktik berlaku dengan
ketentuan: P1 dibayarkan sepertiga oleh Fasilitas Kesehatan pertama
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dansepertigaoleh Fasilitas Kesehatan kedua dan sepertigaoleh Fasilitas
Kesehatan ketiga.

Ketentuan P1diatas berlaku sebagai ketentuan minimal
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Kinerja (P2)

1. Penghargaan terhadap kinerja (P2) adalah penghargaan profesi dokter yang
diberikan dalam bentuk rupiah tiap bulan, bersifat fluktuatif sesuai dengan hasil
penilaian kinerja.

2. Penghargaan terhadap kinerja (P2) diberikan pada bulan berikutnya.

3. Nilai Penghargaan Terhadap Kinerja (P2) ditentukan dengan rumus :

NPP x RPN kinerja x Persentase Capaian Kinerja

VIIl.1. Perhitungan Kinerja Kualitas

1. Indikator kualitas adalah indikator kinerja yang mencerminkan capaian mutu
profesi.
2. Indikator kualitas untuk tiap nama pekerjaan profesi berbeda-beda, namun

secara garis besar mencakup indikator-indikator yang berdampak pada:
a. Peningkatan mutu pelayanan Fasilitas Kesehatan.

b.  Efisiensibiaya operasional Fasilitas Kesehatan.

c.  Peningkatan pendapatan Fasilitas Kesehatan.

3. Pengukuran indikator kualitas dilakukan secara berkelompok, berdasarkan
jenis pekerjaan profesi

4. Persentase capaian kualitas dihitung dengan ketentuan :

Bila capaian sesuai standar, maka diberikan persentase penuh. Bila
capaian tidak sesuai standar, maka diberikan nilai nol persen.

5. Rumus Perhitungan Kinerja Kualitas adalah :

NPP x RPN Kinerja x Persentase Capaian Kinerja Kualitas
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VIIl.2. Perhitungan Kinerja Perilaku

1.

Indikator perilaku adalah indikator kinerja yang mencerminkan capaian
perilaku kerja profesi.

Indikator perilaku terdiri dari :

(a) Keterlibatan dalam kegiatan audit medis.

Definisi operasional audit medis sesuai dengan KMK No 496 tahun
2005 tentang pedoman audit medis di rumah sakit

(b) Keterlibatan dalam kegiatan evaluasi pelayanan profesi

Definisi operasional evaluasi pelayanan profesi adalah kegiatan
evaluasi pelayanan profesi yang diadakan oleh manajemen pelayanan
fasilitas kesehatan dan kelompok staf medis.

(c) Keterlibatan dalam kegiatan perencanaan pelayanan profesi
Definisi operasional perencanaan pelayanan profesi adalah kegiatan
perencanaan pelayanan profesi yang diadakan oleh manajemen
pelayanan fasilitas kesehatan dan kelompok staf medis.

(d) Ketepatan kehadiran di tempat kerja.

Perhitungan persentase capaian Indikator Perilaku adalah :

Capaian Indikator Perilaku
Standard Indikator Perilaku

X Bobot Indikator Perilaku

Rumus Perhitungan Capaian Perilaku adalah :

NPP x RPN Kinerja x Persentase Capaian Kinerja Perilaku

VIIL.3. Perhitungan Kinerja Kuantitas

1.

Indikator kuantitas adalah indikator kinerja profesi dokter yang mencerminkan
kuantitas pekerjaan profesi.

Indikator Kuantitas terdiri dari :
a.  Aktivitas Kerja Profesi

b.  Akumulasi Jam Kerja dan Akumulasi Hari Kerja.
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Aktivitas Kerja Profesi

Aktivitas Kerja Profesi adalah total akumulasi jumlah aktivitas kerja
profesi yang dilakukan dalam waktu satu bulan, yang dituangkan dalam
bentuk skor aktivitas kerja.

Rumus rupiah kinerja kuantitas

Total Skor Aktivitas Kerja (SAK) x Rupiah Per Skor (RPS)

Rupiah Per Skor (RPS) adalah nilai Rupiah untuk satu Skor Aktivitas
Kerja. Besaran Rupiah Per Skor untuk tiap aktivitas kerja berbeda-beda,
mencakup pelayanan pasien rawat jalan, rawat inap, tindakan operatif,
tindakan non operatif, tindakan pemeriksaan penunjang, aktivitas
pendidik dan penelitian.

No Jenis Pelayanan Profesi Besaran minimal RPS
1 | Rawat Jalan Dokter Spesialis 50.000

2 |[Tindakan 10.000

3 | Visite Rawat Inap Spesialis 65.000

4 | Kegiatan Mengajar 1SKP 100.000

5 | Memimpin Journal Reading 50.000

Skor Aktivitas Kerja(SAK) adalah skor yang mencerminkan kompleksitas
dalam aktivitas kerja.

1) Definisi operasional skor aktivitas Rawat Jalan:

Pemeriksaan 1pasien Rawat Jalan JKN =1 SAK rawat jalan
Pemeriksaan 1 pasien Rawat Jalan Non JKN =2 SAK
rawat jalan (minimal)

2)  Definisi operasional skor aktivitas visite:

Pemeriksaan 1 pasien visite JKN = 1SAK visite

Pemeriksaan 1pasien visite Non JKN = 2 SAK visite (minimal)

Pemeriksaan 1 pasien visite intensif = 3 SAK visite (minimal)

3)  Skor aktivitas tindakan dibuat dengan menggunakan alat ukur
berupa faktor penimbang tindakan yang terdiri dari F1-F5. Setiap
profesi memiliki skor aktivitas tindakan yang spesifik, yang
tercantum dalam Petunjuk Teknis Remunerasi masing-masing
perhimpunan profesi.
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Perhitungan skor aktivitas tindakan :

Untuk pasien JKN: SAK tindakan dikalikan 1(satu)
Untuk pasien Non JKN: SAK tindakan dikalikan 2 (dua)

(minimal)
g. Faktor Penimbang Tindakan
1) F1:Kualifikasi SDM
Non Dokter 5
Dokter Umum 10
Dokter Spesialis Sampai 6 Semester 15
Dokter Spesialis 7-10 Semester 20
Dokter Spesialis > 10 Semester 25
Dokter Sub Spesialis 40
2)  F2:Pencapaian Kompetensi
Bisa dilakukan non-dokter (contoh partus normal) 5
Bisa dilakukan dokter umum (operasi usus buntu) 15
Dilakukan oleh dokter spesialis 45
Dilakukan spesialis dengan pendidikan khusus 90
Dilakukan beberapa jenis spesialis berkelompok 180
3)  F3:Tindakan Memerlukan Bantuan Penunjang
Tanpa pembiusan 5
Bius sederhana (lokal/blok), analoginya 15
pemeriksaan memakai alat canggih (USG, EMG,
EEG, dsb)
Bius umum 45
Bius umum dengan disertai monitoring alat khusus 90
4)  F4:Tanggung Jawab & Pengawasan

Tak perlu pengawasan pasca tindakan 5
Perlu pengawasan Sederhana 15
Pengawasan segera setelah operasi 45
Pemantauan ICU dengan pemantauan alat bantu 90
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Masuk ICU dengan respirator dan pemantauan 180
khusus

5)  F5:Waktu Penyelesaian Tindakan

Pelayanan tindakan

Lama Tindakan kurang dari 4 jam, tiap 30 menit 5
diberikan skor :

Lama Tindakan lebih dari 4 jam, tiap 30 menit 10
diberikan skor :

Definisi operasional SAK Mengajar :

Kegiatan mengajar 45 menit = 1SAK mengajar

Definisi operasional SAK Memimpin journal reading :

Satu kegiatan memimpin journal reading = 1 SAK journal reading

Indikator akumulasi jam bekerja

Akumulasi jam bekerja adalah total keseluruhan jumlah jam yang
dihabiskan untuk melakukan pekerjaan profesi.

Kapasitas profesi untuk akumulasi jam adalah 200 jam per bulan

Rumus perhitungan Akumulasi jam bekerja :

Akumulasi jam bekerja dalam satu bulan
200

X Bobot Indikator X NPP X RPN Kinerja

Indikator akumulasi hari bekerja

Akumulasi jam bekerja adalah total keseluruhan jumlah hari yang
dihabiskan untuk melakukan pekerjaan profesi.

Kapasitas profesi untuk akumulasi hari adalah 25 hari per bulan
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Rumus perhitungan Akumulasi hari bekerja :

Akumulasi bekerja dalam satu bulan

25 hari

X Bobot Indikator X NPP X RPN Kinerja
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Tunjangan Kondisi
Kerja (P3)

A.  Tunjangan kondisi kerja (P3) adalah penghargaan profesi dokter yang diberikan
berdasarkan kondisi kerja, bersifat tetap, diterima tiap bulan, dalam bentuk rupiah.

B.  Tunjangan kondisi kerja (P3) terdiri dari Tunjangan Daerah Terpencil, Tunjangan
Daerah Sangat Terpencil dan Tunjangan Risiko Profesi.

C.  Tunjangan Daerah Terpencil dan Daerah Sangat Terpencil

1. Tunjangan Daerah Terpencil dan Daerah Sangat Terpencil dibayarkan oleh
Pemerintah Pusat dan Pemerintah Daerah.

2. Besaran Tunjangan Daerah Terpencil: 2 x NPP x RPN posisi
3. Besaran Tunjangan Daerah Sangat Terpencil: 4 x NPP x RPN posisi
D.  Tunjangan Risiko Profesi

Tunjangan Risiko Profesi adalah tunjangan kondisi kerja (P3) yang diberikan pada
dokter yang bekerja dalam lingkungan kerja berisiko tinggi berdasarkan asesmen
risiko tempat kerja.

1. Pemberian Tunjangan Risiko Profesi bagi Dokter dilaksanakan dengan
ketentuan:

a. Bagi dokter yang bekerja di satu tempat praktik berlaku dengan
ketentuan: Tunjangan dibayarkan penuh oleh Fasilitas Kesehatan.

b.  Bagidokteryangbekerjadiduatempat praktikberlakudenganketentuan:
Tunjangan dibayarkan 50 % oleh Fasilitas Kesehatan pertama dan 50 %
oleh Fasilitas Kesehatan kedua.

C. Bagi dokter yang bekerja di tiga tempat praktik berlaku dengan
ketentuan: Tunjangan dibayarkan sepertiga oleh Fasilitas Kesehatan
pertama, sepertiga oleh Fasilitas Kesehatan kedua dan sepertiga oleh
Fasilitas Kesehatan ketiga.

2. Besaran Tunjangan Risiko Profesi: 1/2 x NPP x RPN posisi
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Penutup

Untuk mendukung terselenggaranya pelayanan kesehatan yang bermutu dibutuhkan
supporting system yang mumpuni; salah satunya di bidang pembiayaan dan remunerasi.

Diperlukan system remunerasi yang berkeadilan yang sekaligus mampu mendorong
dokter untuk bekerja secara totalitas sesuai dengan kompetensi dan performa serta
pengalaman kerjanya.

Sistem remunerasi yang saat ini kami usulkan untuk digunakan Stakeholder program JKN,

Sebagai bagian yang tidak terpisahkan, setelah terbit buku pedoman ini akan disusun
buku petunjuk pelaksanaan untuk semua perhimpunan.

Selainituakan diterbitkan pula Buku Pedoman Analisis Pekerjaan Profesi sebagai panduan
bagi Perhimpunan untuk melakukan Survei Kelayakan Profesi.

Buku Pedoman Remunerasi Dokter masih belum sempurna. Bila ada kekurangan dan
kekeliruan, akan dilakukan evaluasi dan revisi secara berkala yang direncanakan akan
dilakukan setiap tahun, berdasarkan masukan dari Perhimpunan / anggota IDI atau dari
pemangku kepentingan lainnya.
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Peraturan Kementerian Dalam Negeri (Permendagri) tentang Badan Layanan Umum
Daerah, Permendagri; 2018.

Pedoman Pengelolaan Keuangan Badan Layanan Umum di Lingkungan Kementerian
Kesehatan, Peraturan Menteri Kesehatan; 2016.
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Analisis Pekerjaan Profesi Dokter Spesialis Mata

Analisis Pekerjaan Profesi Dokter Spesialis Mikrobiologi Klinik
Analisis Pekerjaan Profesi Dokter Spesialis Obstetri dan Ginekologi
Analisis Pekerjaan Profesi Dokter Spesialis Onkologi Radiasi
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Analisis Pekerjaan Profesi Dokter Spesialis Orthopedi dan Traumatologi
Analisis Pekerjaan Profesi Dokter Spesialis Parasitologi Klinik

Analisis Pekerjaan Profesi Dokter Spesialis Paru
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Kepala Leher

Analisis Pekerjaan Profesi Dokter Spesialis Urologi

Analisis Pekerjaan Profesi Dokter Umum

Survei Nilai Kelayakan Profesi Dokter Spesialis Akupuntur Medik

Survei Nilai Kelayakan Profesi Dokter Spesialis Anak

Survei Nilai Kelayakan Profesi Dokter Spesialis Andrologi

Survei Nilai Kelayakan Profesi Dokter Spesialis Anestesiologi dan Terapi Intensif
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Survei Nilai Kelayakan Profesi Dokter Spesialis Kedokteran Jiwa
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Survei Nilai Kelayakan Profesi Dokter Spesialis Dermatologi & Venereologi
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Survei Nilai Kelayakan Profesi Dokter Spesialis Mata

Survei Nilai Kelayakan Profesi Dokter Spesialis Mikrobiologi Klinik
Survei Nilai Kelayakan Profesi Dokter Spesialis Obstetri dan Ginekologi
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Survei Nilai Kelayakan Profesi Dokter Spesialis Orthopedi dan Traumatologi
Survei Nilai Kelayakan Profesi Dokter Spesialis Parasitologi Klinik
Survei Nilai Kelayakan Profesi Dokter Spesialis Paru

Survei Nilai Kelayakan Profesi Dokter Spesialis Patologi Anatomik
Survei Nilai Kelayakan Profesi Dokter Spesialis Patologi Klinik

Survei Nilai Kelayakan Profesi Dokter Spesialis Penyakit Dalam

Survei Nilai Kelayakan Profesi Dokter Spesialis Radiologi

Survei Nilai Kelayakan Profesi Dokter Spesialis Saraf

Survei Nilai Kelayakan Profesi Dokter Spesialis Telinga Hidung dan Tenggorok Bedah
Kepala Leher

Survei Nilai Kelayakan Profesi Dokter Spesialis Urologi
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