“MOHIONbIH TOMOP 3AM” TOXK-UAH
XYHUIA HOOLIMAH CTPATEIW, XYHWUA HOOLIMIH
TONeBnenT /2022-2025 OH/

H3I. XyHMn HeeuunH cTpaTeru, XyHUM HOOLUNH TONeBNONnT

YUNX-biH 2020 oHbl 52 gyraap Tortoonoop “AncbliH xapaa-2050” MoHron YncbiH ypT
XyrauaaHbl XenknuinH 6ognoro”-bir 6atancaHx.

OHXYY TOrTOONbIH 2 Ayraap xaBcpantaap 6arancaH "AncelH xapaa-2050" MoHron YncbIH
YpT XyrauaaHbl XenknuinH 6ognoreiH XypasHa 2021-2030 oHA Xapankyyriax ynn axuwnnaraa"-Hol
8.1.3-1 “CrparerniiH oppg raspyygbir XunmnH 600MTTONM XONOOCOH Aapaax YMIManIunH Temep
3amyyapir bapbx, banryynHa:

“TaBaH Tonron”—"3yyH6aaH";

o “ByyHbasH"—“XaHrn mangan’;

LT

o “HapuiH cyxant’—“lLUneas xypan”;

e “TaBaH Tonron’—“lawyyHcyxant”;
o “CanHwang’—“‘bapyyH-YpT'—“XeeT” rax 3aacaH.

“AncbiH xapaa-2050” MoHron YncblH ypT XyrauaaHbl XenknuiiH 6ognoro”, Temep 3amblH
TI9BPUMH TyXam XyYNMNH X3P3INKUATUAT 30XMOH Banryynax Xypa3Ha TyC KOMMNaHU XYHUN
HeeUUNH cTpaTern, XyHun HeeuunH Oypayynantuir 2022-2025 oHoop TerieBrneH
axunnax 6anHa.

Tyc koMnaHn XyHUA HEeLMNH XODKIUAH CTpaTerniH 3apxam 30punroo “XyHuin HeeLunH
30PUNT, YUr YYPIMAT Yp awur, yp HeneeTan OOnoBCPyYyrmK X3panKyyrnax, oxuH 6onoH xapaar
KOMMaHUNH ©epYnenT LWMHIYMSNT34 30XMLUOX Yagax YHIT 3yWnc, magnar vagsap 6yxun
M3ProLC3H XYHUN HEeeUUAT TenesLUyynaX” X3M33H TOAOPXOWITK, 30pUIITO0 X3P3ANKYYraxag
YMITIACIH CTpaTErMiH TOAOPXON 30PUNTYYAbIr A3BLUYYNACIH. YyHA:

3opunt 1: “KomMnaHwnH ancbiH xapaa, 3pX3M 30pwUIiro, 30puUNTyyabir Guenyynaxag
YUFNACIH XYHU HEBLMIH YAMpPpANarbiH LOrL, MEXaHU3MbIM TONEBLUYYNAX”. QHI 30pUNTbIH XYPI3HA;

- XYHUN HeeuunH xeTenbep, Teneeneree, Tecen 6o0NoBCpyynaH OaTnyymnx,
X3PANKYYIIaX, XaP3aNKMNTUIT 30XMOH Banryynax, yaupanaraap xaHrax;

- XYHI/II7I HEeBLNNH acyyanaap ragaag XaMTblH aXunraraar XerKyyJriax apra XaMmxxaa
aBax.

“Bopunt 2: “Yompgax anbaH TywaanTHyygoblH MaHnamnmnbiH YadaBXbIl Xenkyynax”
XYP33HA:



- KomnanunH yanpanara 60n0H HaINKWMH Japra HapblH MaHnannax yp Yyagsapbir
3PUMMTIN A33WNYYNaX, WK BypaH cypranTblH XeTenbepT xampyynax apra X3MXaar
TacpanTrym 30XMoH banryynax

- KomnaHunH ygupgnara 60nMoH H3DKUMWH dapra HapblH MaHnannax yaupgax
YaaBapT YHOMra3 erex, YHANra3HWM Jaryy 30XMX apra X3MXK33r aBax TereBrneree
6onoscpyynax.

3opunt 3. “AXMNTHYyOblH 4YafaBXbir XODKYYNaX, Kapbep ecrex crpateru
X3PANKYYIaX~ XYPISHA:

- AXKUNTHYYAObBIT MAPraXKun A33LWNYYNAX cyprantaj Xampyynax, Maprayynax yinn
axunnaraar ragaag, 4oToodblH cypranTbiH Gavryynnaryygan 60rMHo, ypT Xyrauaaraap
ABYYIDK, XOPBOX YaaBapTark MIpraxkunTaH 6onroH 63nTraxag aHxaapax,

- 3anHbl 6ONOH OHMNAaMH CypranTbir HABTPYYIAX, axXNblH GanpaH O33p cypanuax
Sonomxuiar Oypayynax,

- MapraxxunTai aXkunuumH, UHXeHep TEXHUKUINH aXMUNTHYYObIT TeNeBrneree rapraH
LiaTarncaH cyprant, 3aiiH cypranTtaap 63anTrax

3opunT 4. “XyHun Heeumnr OypaH AyHAO TYBLUHOOC 3XSIaH 63INTrax, Tenesneree
©onoBcpyynaH Xapankyynax” XypasHA:

- Oasp 6a Tycram oyHO OOMOBCPONTON MIPraXXUNTHYYOAUAT G3NTraxX 30punroop
©OPUINH OpPHbI TOMEP 3aMblH TI3BPUIH CYpPryynuyaTan xapunuaH yp awurtam axunnax,

- OnoH YyncbiH LWaapanarag HANLCOH MIPraXunTad aunTHYyabIr  G3nTrax
30pUNroop ragaafblH TIPryyrax Temep 3aMblH 4334 CYPryynuyaTan xamTblH axunnaraar
XOnKYYNaXx,

- 30punTOT BOMOBCOH XYYHUMUT B3NTFAX XYP33HO XONKMUAH HIH TOPryyHWUin
YUIMANaap ypbayunaH 6anTrox CUCTEMUIAT HIBTPYYIIaX,

- AXnblH Typlinaratan OGOMOBCOH XYYHWAT BYpayynaxX CUCTEMUIAT HIBTPYYMaX
39par 6orHo.

XOEP. KomnaHuitH 6yTaL, 30XMoH 6airyynant

KomMnaHu Hb XyHUW HEeUMWH XODKIWAH CTpaTerminH 3pXaM 30pUro, 30punT, 00
Xapankyynax, “AncelH xapaa-2050” MoHron YncbiH ypT XyraudaaHbl XenknuinH 60850ro”-bir
XOPANKUAMIT 30XMOH Banryynax XypasHg XYHUN HeeuunH Tenesnent, Gypayynantuir 3 ye
LaTaHa XyBaax aBy Y3CaH.

YyHAa:

1. T338pulH yUn axusiazaaa 3xayyrnax ye

“MoHronbiH Temep 3am” TOXK Hb 2023 oHa HMAT 669 OpOH TOOTOM YIWN axwunnaraaraa
ABYyynaxaap TenesneH KOMMaHnnH ByTal, OpoH Toor batnyyncaH 6ereeg MoHron YncbiH 3acruiH
raspbiH 2022 oHbl 434 pyrasp Tortoonoop “3yyH6asiH Temep 3amM” XXK-uir Hartraxasp



LUMMABIPIIACHUIA aryy XYHUA HOOLMIT LWNIKYYN3H aBy, HOH Waapanaratan 60r0BCOH XYYHUIT
ye waTTanraap HaMarayynaH, KOMNaHWMH X3BUMAH YN aXunnaraar XxaHraH axunnax 6anHa.

2. Ta38puliH yun axusiazaaz XXuzopyyaax ye

2023 oHbl 1 gyrasp ynupang Temep 3aMblH Cyypb OYTUMIH ByTa3H GanryynantbiH axun
OypaH ayycd, 2024 oHA T93BPUINH YA axunnaraar XaBUNH ropuMa, XKUrapyyJiHa.

OHaXyy YWN axwunnaraatal HUNLYYN3H XYHUA Heeu, 30XMOH GanryynanTtbiH OyTuunr
OaxWH XWX Waapanararam 6ereeg HAAT OpoH Toor 945 Ganxaap TeNeBNeCeH.

3. T238puliH yun axusnazaaa 3pHuUMXKYyax ye

Avaa TI9BPUNH SPanNT X3paryaa Hamargax axnax 2024 0HOOC ©epuinH xeanex
OypangaxyyHTanm 6omnxk, ynmaap 2025 oHooc BaroH genor GawryynHa. Tyc 30punTbiH XYP33HA
1246 xypTon axunTtaHTan 6anxaap TenesneceH 60MHo.

N'YPAB. XyHNI1 HOOUUINH TONOBNOree

1. XyHutl HeeyuliH cmpameau

2022 OHbl 3XHWI Xarac XununH 6argnaap 3am, TI3BPUNH XODKMUWH SiaMHbl rapracaH
OYHra3p Temep 3amblH canbapt 16038 xyH axunnax GawraarmnH 260 Hb yamppax, 1528 Hb
M3PIrIKUNTIH, NHXEHEP TEXHUKUAH aXXUnTaH, 779 Hb TEXHUKUIAH aXWUNnTaH, HANT aXUNTHYYObIH
74% 6yoy 11914 Hb aWwmMrNanTbiH YMranalaap axvnnagar 6anHa.

CyynuiiH 10 rapyn XvnuiH Xyrauaan TemMep 3amblH canbap 3pYMMTIN XONKUH LUMHI
TeMep 3amblH OYTa3H GanryynanTtbiH axnyyn yYpramkumk 6anraa eHee yen MIpraxnuinH eHaep
M34J1196, yp 4YagBaprtan, OyTaamd CITranraaTal XyYHUA HeeuunH 6oguT Xaparuds waapanara
OnaHnn emHe Tynramgax 6anHa.

MeH “AncbiH xapaa-2050" MoHron YncblH ypT XyrauaaHbl XenknuinH 604N0reIH XypasaHa,
2021-2030 oHA X3p3anKyYynax YWI axunnaraar 30XMoH Ganryynax Xypa3HO KOMMaHWUAH XYHUN
HeeunrnH 6ognorbiH 6apMMT GUUIMIAT LUMH3YN3H BONOBCPYYIMK, XYHUI HeeL, CypranT Xenkun,
QKUNTHYYAbIH HAUTMUAH acyyasibil X9pXaH LUMNABIPNAXTIN XOrnbooTon acyyanbir 3MNrap3aHryn
TYCrax aBd y33X Hb 3yNTAN GOMHO.

XYHUIN HEBBLIMNH TONOBMBNTUNH 30PUSTO Hb KOMMNAaHWUH 3pX3M 30pUIITo, ariCbiH Xapaa, Yin
aXunnaraaHbl CTpaTern TenesBnereer X3apankyynaxag waapdargax XYHUR Heeuumnr Tenesnex,
OypAayynax, COHroH Wanrapyynax, TOrTBop CyypbLuunTam axunnax 60n1oBCOH Xy4nH 6uin 6onrox
YagBapnar, M3pPralIC3H XYHUI HeeLeep XxaMT OfHbIr Bypayynaxag opwmx 6anHa.

- - -00o0- - -



XYHUA HOOLUMWH YOUPONATA, LAALLUA X3P3MKYYIIX
APTA X3MX33

Hae. XyHul HeeyutliH 6ypoyynanm

“‘MoHronblH Temep 3aM” TOXK-uH x3pankyymk 6Ganraa “TaBaHTonron-3yyHGasH
YUrM3ANUAH TeMep 3aMblH ByTa3H Banryynant” Tecen Hb ©MHeroBb, [JOpHOroBb aNMIrnnH 5 cym, 1
Garmnr gavpaH eHrepger Tyn TyXalH OPOH HYTIMWH MPragaac aXunTtaH OanTraXx, Maprawwyynax
Tanaap TeMep 3aMblH YUINAMA3p cyprant saAByy/mk 6Ganraa war waTtHel 6G0noBCPONbIH
Ganryynnaryyatan xamTpaH axunnaHa. /T99Bap sByyrnaxag lwaapgnaratani T39B3p 30XMOH
Ganryynant, BaroHbl ax< axyn, 3aMblH a)k axyn, OXmonon, xon6oo 33par/

TaBaHTONron-3yyH6AsH YMIM3NUINH TOMep 3aMbil alnrnanTag oOpyyrK, TO3BIPMANTUNH
ynn axunnaraar axnaxag 945 opumm xyH xyd Wwaapgnaratam 6ereeq 2024 oH XypTanx xyrauaaHsl
TeneBnenTuir aHrunaH y3ean EpeHxun 6a ygupgnara uurnanasp 20.6%, To3Bap 30XMOH
GanryynantblH 4nrmanasp 19%, 3yTryypuiiH ax axynH 4urmanasp 14%, BaroHbl ax axynH
ynrnanasp 27%, Joxuonon, xon6oo, 3pyYuM Xyd, YC XaHraMXwuiH 4nrnanadp 8%, HUArMUIH
canbapblH Ynrnanaap axunnarcag 3%-unr Tyc TyC 333K GanHa.

KomMnaHu Hb xyHui Heeuwmnr 2023 oHa 669 axnntaH, 2024 oHp 945 axuntaHTan 6onrox
ye waTtTan HOMIrayyiaxasp TeneBrenceH.

[a3px XyHUN Heeuunr Bypaoyynaxgas axuntaH Tyc 6ypuH axnbliH GanpaHg TaBurgax
Waapanarag yHA3CNaH 4 X3carT XyBaaH aHruncaH. YyHa:

- axnblH Typwnaratan axvntaH 20%

- MIpraxmnTan axuntaH 48.1%

- Temep 3aMblH axnblH Typwnaratan axuntaH 20.6%

- Typwnaratan ygupaax axuntaH 5.6% Gavixaap Tenesneep 6anHa.

KoMnaHuiiH XyHUIA Heeuwnr Oypayynax ywin axunnaraar TeMep 3amblH YUMM3NUIAH
M3PraXnnTaH ©6anTragar A4oToo4, ragaafblH UX, 4334 CypryynuygblH XamTblH akunnaraaHbl
YHOC3H 033p X3PankKyyrax Hb 3ynTan BOIHO.

MoHron Yncag TOMEpP 3aMblH YMIMANUIAH M3Pra>XMnTaH 63J'ITF3£I,3FZ

- Temep 3amblH 4334 Cypryynb

- lnH3 MoHron TEXHONOMMNH 4334 CYpryyrb

- MoHronbiH YHA3CHUIA nX CypryynuiiH 6apunrbiH UHXEHEPUIAH CYpryynb

- MoHron ¥YnceliH Ux CypryynuinH HXXeHepynanuimH cypryynb

- TexHWK TEXHONOMMNH 4334 Cypryynb

- WYTUNC-mnH MexaHuK Ta3BpUIH CYypryynuya Hb ToeMep 3amMblH MEHEXMEHT,

3YTryYpUNH ax axymn, BaroHbl ax axyn, Temep 3aMbiH Gapunra, BaroHbl ax axyn, TeMep 3amblH
aBTOMaTUK, TeneMmexaHuk 6a xonboo, Temep 3aMblH MAaLUNH MEXAHU3MbIH alLUIManT, Laxunraax
XaHram 33par Ynrnanasp bakanaBpblH 33P3rTan olyTaH 6anTrax 6anHa.



MoHron ¥Yncag Temep 3aMblH YUMMANd3p YW axwunnaraa asyyn Oym wx, [3sg
cypryynuygaac xung gyHmkaap 300 opunm otoyTaH 6akanaBpblH 33parTan Tercexk Oanraa 6on
700 opunm otoyTaH konnex 6onoH MCYT-uir TerceH xeaenMepunH 3ax 333N 433p rapy GanHa.

Temep 3amMbiH GanrynnarbiH axunTHbeir MeH OXY, BHXAY-bIH ux , 023g cypryynuygag
©6anTrax Hb YaHapblH 6onoon ragaag XanHWN MION3MMWH XyBbAd TOMOpP 3aMblH canbapT HOH
Laapanararami 00noBCOH XY4MH BOMOX oM.

XOEP. AxunmHyy0dblH HUli2MUuliH acyyorbi2 wuli083pasx YU2a3/13/1330

TaBaHTONron-3yyHb6astH ~ 4irnanuiH ~ Temep  3aM  awwurnantag OypaH  opcHoop
QXUNTHYYObIH HUMTMUIAH acyyanbIr LWWWAAB3PNIAX HOH TAPryyHUN Wwaapgnara 6un 6onHo.

AXUNTHYYObLIH TOMTBOP CYYpbLUMMTAW axunrnyynax Hb KOMMaHWWH XYHUA HEeUWWH
604noro, axrnblH BYTIaMXMA YyXan HeneeTal oM.

Temep 3aMblH HUArMUKAH canbap, 3axupraaHbl YW axwnnaraar TtacpanTtryi, yp
OYTa3aMXKTaN siByyrnax 604510rbIH HAM X3C3r Hb aXWUNTHYYAbIH OUANSHXUAT TyXaH OPOH HYTIMIWH
npragaac 6ypayynax om.

YYHUI Tyna TyXanH OpoH HyTarT GarHra opLuH cyyaar Upragunr cyprantag xampyynax,
M3PraLLyyIiax, UPraguir OpoH HyTartT TeMep 3aMblH canbapT aXxunnax XyCcasn, CaSIMNr Tepyynax
30puNroop uanuH 60noH aMmbapax OPOH CyyL, OPYUH HEXUNUIT BYPAYYNaX Hb H3H TOPryyHUn
LWaapanara oM.

BariHrbIH OpLIKH cyyry, rap 6yNuiiH XxamT TyC KOMNaHWA axunnagar aXxvntHyyablH XyBbg
epTes, 36pnerninH OpoH cyyuaHg 6anpnyynHa.

AXMNTHYYObIH TOITBOP CYypbLUMATAA aXunnyyrnax, HANMMUINH Gatanraar XxaHrax aribliH
XYP33HA TYC KOMMNaHW Hb TaBaHToONron-3yyHOasH YnrnanuiH Temep 3am faryy axunrtHyypag
HURrMUAH YRITYUNTI3 Y3YYII3X 30pUITOOP axk axymH 3apum Hank Ganxaap Teneenes.

Hunrmuiin canbapbiH 6apunra 6anryynamxyyabir 2024 oHOOC 9XMaH ye LiaTTtanraap
LWNNOBIPNIaxXa3p TeneeneceH 6Gereen ogoormnH Gapunra GanryynamxuiiH Heeu, 6ononuooHs
TYynryypnaH uUanHbl rasap, Oanryyp 33pruir 6un 6onrox 6onomkton Gereen Oycapn Gapwnra
Banryynamxunr uar xyravaaHbl XyBbg 2024-2025 oHg 6arixaap Teneenex 6anHa.

YYHA, SMHAM3N, U3L3pnar, cnopT 3aan 3apar 6artHa.
HuirmunH canbapt 6ytoy 039px ynnuunrasuui raspyygan 2023 oHg 25, 2024 oHg 30,
2025 oHa 41 axunTtaH axunnaxaap 6anraa 6a 033pX aXUNTHyyAbir OPOH HYTIMAH MPragasac

Oypaoyynaxaap Teneenex danHa.

['YPAB. XyHul HeeyulH cypaanimbiH MeJ1e8/10206

KomnaHuiH 9pxam 3opunrog Xypax YagaBxbir Oypayynax, YHIT 3YWIUWAM TYrasH
XOBLUYYNOXUAT AIMXKMX YYOHISC aXUNTHYYyAad MIPraXnnuinH yp Yagsap, MaHnamnarn, XyBb XyHuin
EPeHXUN yp 4YaaBapyyobil XerKYYIiaxaap CypranT, XenknuiH Tenesneree 6onoscpyynaH
axunnaa.



Llaawma KoMmnaHuiH yun axunnaraa, TI9BIPManT >KUMA3PY, aXUNTHYYAbIH TOO
HAMargaxTam xonborgyynaH ypT XyrauaaHbl “CypranTt XxenknuiH xeTentep” 6GonoBcpyymnx,
M3PraXXNUMH eHaep yp YageapTtan, TEXHUKUIAH 6HAeP M3AJSISITaN, OyTaany XxamT OnHbIr OypayyniaH
axunnax Hb 6uaHun 6ac Har 30pUNT oM.

[135pX 30pUNTbIH XYPISHA aXUnTHyyaan 3opuyncaH cypranTbir agnaraxyynax cyprant,
€PeHXU yp YadBapblH CypranT rdCoH YHACSH 2 4MIManasp 30XMOoH OGanryynax 6ereepg
LWaapanaratan axwnTtHyyabir ye wwartranraap ragaag, AoTooAdblH UX, 4334 Cypryynb cyprax,
M3PraLLyyIIaXTan Xon6o0oTon 3apasibiir KOMAaHUIH XN GYPUNH TECEBT Cyymnrax axunnaHa.
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